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COMPROMISO DE GESTION entre el Instituto Nacional de la Leche y el
Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca,

Aiflo 2015
Tipo de Compromiso | Institucional,
Organo Comprometido: Instituto Nacional de la Leche (INALE)
Partes firmantes .
Contraparte; Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pésca.
ob Partidas Presupuestales a transferir por parte del MGAP al INALE, en
eto
J funcién de metas de gesti6n.
Periodo de Vigencia 12de Enero de 2015 - 31 de Diciembre de 2015,
Ley N€ 18.719 del 27 de diciembre de 2010, art. 752
Ley N2 19.149 del 24 de octubre de 2013 art. 57 a 60,
Normativa especifica L
Decreto N2 163/014, 4 de junio de 2014.
Art. 15 dela Ley N2 18.242 del 27 de diciembre de 2007
ANTECEDENTES

1. Naturaleza Juridica del Instituto.

* El Instituto Nacional de la Leche esuna persona de derecho piiblico no estatal, creada en
el articulo 6 de la ley 18.242 del Montevideo, 27 de Diciembre de 2007.
* Los cometidos segiin lo establece la Ley 18242 son:

a) Asesorar al Poder Ejecutivo y a todo érgano de Gobierno en materia de politica

lechera.

b) Articular y promover el relacionamiento entre todos los agentes de la cadena

lactea y la coordinacién de acciones con las instituciones piblicas y privadas

relacionadas a la misma.

¢} Estudiar, planificar y promover el desarrollo de la produccion lechera a través de

las instituciones que correspondan, en particular en los siguientes aspectos:

i

ii.

iif.

iv.

Promocién de planes para atender'la E‘I"i_)fd‘géc::_'ién familiar, las pequeiias y
medianas empresas.

Promocién de la investigacién e innovacién tecnologica en toda la cadena
Yactea.

Planes de capacitacién de los agentes vinculados al sector.,

Programas que desarrollen el acceso a la Herra ¥y a los medios de

< —+produccién

i

N
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)

d)

g)

h)

)

k)

v. Apoyo al desarrollo industrial.
vi. Fomento ala produccién artesanal.

vii. Apoyoy promocion de las exportaciones

Generar y difundir informacién sectorial, estudios especializados y publicaciones
que contribuyan al conocimiento del sector y a la transparencia en el
relacionamiento de los agentes involucrados.

Estudiar y proponer un programa para la erradicacion de venta de leche cruda.
Estudiar y sugerir un sistema de comercializacién de leche.

Implementar mecanismos que contribuyan a la transparencia de los precios de 1a
cadena lactea y vigilar el buen funcionamiento de los ststemas de page.

Proponer al Poder Ejecutivo los pardmetros de calidad de leche para su
permanente actnalizacion.

Llevar un registro de empresas industrializadoras y comercializadoras de
productos lacteos.

Participar en la formulacién, administracién, seguimiento y evaluacién de los
fondos de inversién, financiamiento y fideicomisos, asi como en NUEvDS
instrumentos destinados al desarrollo de fa cadena lactea.

Cumplir con los demés cometidos que le asigne el Poder Ejecutivo.

Sobre e! régimen financiero segin lo establece el articulo 15 la ley 18242, los recursos

del Instituto seran:

a.

Las sumas que le sean asignadas por disposiciones presupuestales, las cuales no
podrén ser inferiores ala recaudacién correspondiente al afio 2007 del impuesto
del tres por mil sobre el valor FOB a l'équportacién de leche y de productos
lacteos establecido por el articulo 458 de la Ley N° 16.226, de 29 de octubre de
1991, ‘

Los fondos provenientes de convenios de préstamo que celebre con organismos
de crédito, sean nacionales o internacionales, u otras entidades piiblicas ©
privadas. _

Los importes de los legados, herencias y cibnaéiefles; que se efectiien a su favor.
Los frutos civiles o naturales y las rentas de sus bienes probpios.

Fl importe de los precios que establezca como remuneracidén por actividades
econdmicas realizadas en competencia con la actividad privada, por la prestacién
y utilizacién de sus servicios provenientes-de acuerdos que realice con empresas

e instituciones piblicas o privadas.
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f. El porcentaje que se le asigne por la ley o por contrato, por la administracién de

los fondos de inversién y financiamiento de actividades de lecheria,

2. Gestién en el INALE y desafios presentados.

En el marco de Ia Planificacién Estratégica definida en el 2012, se elaboré el Plan de Accidn para
el ejercicio 2015, en el que se definieron para cada objetivo estratégico, iniciativas, ¥ metas para

el compromiso de gestion.

Clausula 1ra. Fecha y Lugar de suscripci6n.
El presente Compromiso de Gestién se firma en Montevideo, el 21 de julio de 2015,

Clausula 2da. Partes gue lo suscriben.
El presente Compromiso de Gestién, se suscribe entre el Ministerio de Ganaderia Agricultura y
Pesca, (en adelante MGAP), representado por el Sr. Subsecretario, Ing. Agr. Enzo Benech con

domicilio en Constituyente 1476 y por ia otra el Instituto Nacional de la Leche, {en adelante

INALE), en calidad de Organismo Comprometido representado por el presidente Dr. Ricardo de
Izaguirre C.I 3.663.309-7 y el secretario Cr. Jorge Nernmer C.I. 1.655.900-5.
Clausula 3ra. Objeto,
El objeto de este compromiso de gestién es fijar, de comin acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimento de los cometidos sustantivos del Organismo comprometido,
estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de las
metas de gestidn.

Clausula 4ta. Periodo de Vigencia del Compromiso,

Y

El presente compromiso de gestién tendra vigencia desde el 1 de enero de 2015 al 30 de

noviembre de 2015.

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.
¢ LeyN®18.719 del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
e Ley N®19.149 del 24 de octubre de 2013, art. 57 a 60:: - o
* Decreta N® 163/2014, de 4 de Junio de 2014. '
* Ley N218.242 del 27 de diciembre de 2007.

* Reglamento de los Compromisos de Gestién, 12 de Junio de 2014,

Clausula 6ta Compromisos de las partes.

Ya
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Para e! afio 2015, el INALE se compromete al cumplimiento de las siguientes metas (detalladas
en el Anexo I}, asociadas a cada objetivo estratégico {(OE), aprobado por el Consejo Ejecutivo
segtin acta N® 082/2014.

TMeta Descripcién

ﬁ.. Guia N° 2 - de Exportacién Producto-Mercado
2

a) Informe de Seleccion del Proveedor para desarrollar el Componente 1It - Aplicacion

Informatica de la Base de Datos de Inteligencia de Mercados Lacteos con indicadores

definidos, al 30/06,/2015-. .
' b) Informe de diseno de desarrollo de la aplicacién informatica del sistema de
inteligencia de mercado al30/11/2015-.

3. Documento de Sistematizacion de informacion de 200 productores queseros artesanales,
atendidos por los técnicos del Proyecto de gueserfa artesanal. J
4. Informe con la formulacién de 2 proyectos de desarrollo productivo de las sub cuencas

lecheras identificadas Cuenca Lechera de Artigas, Cuenca t.echera del Litoral, Cuencas

noreste y centro del Pais, aprobado por el consejo ejecutivo

5. Informe sistematizando la Informacion descriptiva de 100 productores inscriptos en el
proyecto.
6. [nforme de Caracterizacién de la fase productiva del sector Jacteo nacional en baseala

encuesta realizada en el afio 2014.

7. nforme de la cormpetitividad de Ia lecherfa uruguaya frente a los principales
— competidoras a nivel mundial, de los modelos tipicos enviados a lared y reporte anuaty
1a DATABASE de IFCN.

2° Foro de INALE y 1er Simposio de la Industria lactea Nacional.

Un manual de procedimiento actializado al 30/06/2015 y llegando a un total dos
manuales de procedimientos actualizados de INALE al 30/11/ 2015.

Informe de consultoria para generar el sistema de informacion, seguimiento ¥ control de

gestién de INALE. J

§\ Clausula 7ma Forma de pago del subsidio. e

' Contra la firma del presente compromiso y el cumplimiento de’las metas fijadas a noviembre de
2014 que forman parte del Compromiso de Gestion vigente para el ejercicio 2014, se habilitard
el pago del 50% del crédito de apertura del ejercicio 2015, el que se distribuira de acuerdo al

cronograma acordado con el Ministerio de Ganaderfa Agricultura y Pesca.
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El cumplimiento de las metas al 30 de Junio de 2015 habilitar4 el pago del saldo del crédito

vigente, el cual se abonard segiin el cronograma establecido.

El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de noviembre de 2015, as{ como la
suscripcién  del compromiso 2016, serdn condicionantes para liberar las partidas
correspondientes a dicho ejercicic 2016, en la forma y condicicnes que se pacte en ¢l

compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existar partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales, su

pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en Ia presente cliusula.

Clausula 8va. Comisién de Seguimiento y Evaluacién.
Se constituird una Comisién de Seguimiento y Evaluacién del Compromiso de Gestién, integrada

por las siguientes personas en caracter de titular:

Nombre Institucién Email Teléfonc institucional
Ing. Agr. Edgardo Recalde MGAP Erecalde@mgap.gub.uy 2410 4155
Ing. Agr. Gabriel Bagnato INALE ghagnato@inale.org 23367709

Y los signientes alternos:

Nombre Institucién Email Teléfono institucional
Ing. Agr. Adrian Tambler MGAP atambler@mgap.gub.uy 2410 4155
Cra. Flavia Ferndndez INALE ffernandez@®inaie.org 23367729

La Comisién tiene como cometido evaluar el grade de cumplimiento de las metas en los plazos
establecidos en el compromiso, a partir de:la docyméﬁt,acién pertinente, El informe de la
Comisién de Seguimiento se emitird en un plazo no superior a 45 dfas luego de Ja fecha limite
para el complimiento de Ia meta, remitiéndose inmediatamente a la Comisién Reguladora de los

Compromisos de Gestion.

El informe de Ia Comision de Seguimiento deberd estar firmado por la totalidad de sus

miembros. At g .

La Comision Reguladora de Compromisos de Gestién podra solicitar en cualquier momento a la

Comisién de Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del coipromiso.
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Clausuia 9na. Transparencia,
Bl INALE se compromete a poner a disposicién toda informaci6n que la Comisién de
Seguimiento y Evaluacion requerira para el analisis, seguimiento, y verificacién de los

compromisas asamidos a través del presente Comprorniso de Gestidn.

Por otra lado, el INALE comunicara los resultados del presente compromiso al MGAP y los

publicara en su pagina WEB.

Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones.
La Comisién de Seguimiento y Evaluacién podra, por consenso y con previa aprobacion de la
Comisién Reguladora de Compromisos de Gestién, ajustar las metas establecidas en la clausula

cuarta si su cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

En casos de retrasos de hasta 30 dias de cumplimento de alguna meta sin que hubiere mediado
fuerza mayor, la Comisién de Evaluacion y Seguimiento podra considerar que la reta ha sido
cumplida satisfoctoriamente, habilitando el pago de hasta el 90% del monto originariamente
asignado a dicha meta.

Forman parte del presente contrato los Anexos L: Fichas de Indicadores.

Firma de las partes-

IngAgr. Enzo Benech

lbsecretario MGAP

Cr. Jorge Nemmer
Secretario INALE
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ANEXO 1- Compromiso Gestion 2015

FICHA DE INDICADORES DE GESTION

‘-Objétiﬁ'cg; tratég

Generar una serie de Guias de Exportacion, cada una con
énfasis en un producto lacteo de exportacion y un
determinado mercado de destino.

Gufa de exportacion aprobada por consejo ejecutivo

N/A

Acta del Consejo ejecutive Aprobando fa guia.

Metar1

Plazo" - .

| Area de Informaci6n y Estudios Econémicos

1n/a

| Uniforme a todas las metas

Observacioies

| Acercar informacion y constituir la herramies:ia de consulta
4 para exportadores y potenciales exportadores, donde

| encuentren irformacion sistematizada sobre et mercado

| objetivo y las exigencias de acceso al mismo, a través de un

ormato sencillo.

Objetive Estratégico ~INA

Objetivo

Contribuir a la inteligencia comercial en ] proceso
exportador del sector lechero del Uruguay - Sistema de
Inteligencia’ de mercados Lécteos.

Indicador

| Informes

F‘o__i"'ﬁjl_é‘,ae?tfalr; 0

N/A

Fuenté de Informaci

Fase piloto del sistema de inteligencia disefiada, validada
por el Presidente y el Gerente General.

Valor Base

informe de Base de Datos de Inteligencia de wiercados
Lacteos con Indicadores definidos; ieta 8 aprobada {G
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Uniforme a todas las metas

sistemna de Inteligencia de mercado Licteos: herramienta
para proporcionar informacion relevante sobre mercados
de exportacién que sirva de apoyo a la toma de decisiones
de exportadores y potenciales exportadores, asi como
aquellas instituciones publicas y privadas que apoyan 2 Ia
promocion de las exportaciones de productos lécteos.

ibi A1y mei

1 Aportara fa inclusion productiva de queseros artesanales
1 con menor desarrollo relativo.

| Documento de sistematizacion.

/A

Documento con informacion sistematizada, presentado y
1 aprobado por ei Consejo Ejecutive de la institucién

- | Area Programas y Proyectos
N/A

Uniforme a todas las metas

La estrategia de la intervencion se apoya en la construccion
de una red de asistencia técnica, una propuesta de
transferencia tecnoldgica, capacitacion de productores y
articulacion con instrumentos de financiamiento para las
inversiones nécesarias. .
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| Generar propuestas de intensificacién productiva y/o
1 utilizacién eficiente de los recursos a nivel regional, con el
fin de aportar al desarrollo de fa lecheria en el territorio

1 subcuencas.

nforme de formulacién de proyectos de desarrollo de

1 N/A

1| Ejecutivo aprobando los mismos.

| Informe de 2 proyectos formulados, Acta del Consejo

1 No corresponde

30/11/2015

Area Programas y Proyectos -

N/A

Uniforme a todas las metas

sureste de Canelones

Generar propuestas de intensificacién productiva, dentro de
los predios individuales y fuera de los mismos a través de fa
coordinacion de estrategias asociativas, que aporten af
desarrollo productivo y social de la cuenca lechera del

predios participantes dét'proyecto

Documento sistematizando la informacién descriptiva de los

N/A

Secretarfa Ejecutiva del Instituto

Documento sistematizando la informacion, aprobado por la

Equipo técnico coordinador instalado para articular la
asistencia técnica individual y emprendimientos asociativos.

Productores inscriptos < 50 = 40%,
| 5S1<Productores inscriptos <70 = 70%,
1| 71<Productores inscriptos <99 = 80%,
.| 200 Productores inscriptos = 100%

Rango de Cumplirhiénto
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Uniforme a todas las metas

Caracterizacion del pablico objetivo del sector lactec
nacional

Informe de caracterizacidn

N/A
informe de caracterizacién presentado y aprobado por el
Consejo Ejecutivo

Informe de avance de la encuesta {primeros 200 casos),
Encuesta 2014.

30/06/2015

Area de Informacién y Andlisis Econdmicos.

N/A

Uniforme a todas las metas

El relevamiento alcanzé a los 8 departamentos con mayor
concentracion de fa lecherfa nacional. El trabajo se realizd
sobre una muestra de 380 productores (poblacion de
4.200), que fueron en encuestados de forma presencial. El
Cuestionario abordé diversas dreas tematicas como
alimentacién, tecnologia de pasturas y cultivos, manejo

| reproductivo, ordefie y gestion de efluentes, infraestructura
1y equipos, recurses humanos, etc.

El informe:realizard una descripcion de los principales
esultados e indicadores que surgen del trabajo en cuestidn,
| tales como: Segmentos de productores por superficie,

1 rernisién; Niveles de incorpo:jacién tecnologica;
productividad media (L/ha} segun perfil del productor;
volumen de los diferentes mercados de insumos
maquinaria, fertilizantes, semillas, etc.}, nimero de
trabajadores y capacidades de los mismos, relacién mano

| de obra farniliar/asalariada).

ntTa

Monitorear la competitividad nacional vs. la de los
principales paises competidores, asf como determinar
tendencias a nive! de [a produccidn

4 Informe de competitividad

[T

Compromiso de estion 2015 INALE-MGAP



No corresponde

informe de la competitividad de la lecheria uruguaya frente
a los principales competidores a nivel mundial, aprobado
por el consejo

No corresponde

30/06/2015

Area de Informacién y estudios Econdmicos

] N/A

i tiniforme a todas las metas

Observacioriés

1 *|FCN = Internationat Farm Comparisson Network

‘omunicacién inteina

Objetivé Estratégico - INALI

| Contar con una comunicacién institucional que fortatezca el

ObjetWO | vinculo entre INALE y el publico objetivo
Indicader | Informe del Foro y del simpasio

Forma de Calty

.| Informe del Foro INALE y del primer simposio de la industria

dctea con evaluacion del mismo & informacicn de fa
participacién de la Camara de industrias lacteas en la
organizacion, aprobado por el Secretario Ejecutivo.

Uniforme a todas las metas,

4° Foro de INALE: Foco en tendencias Mundiales del Sector
Licteo. . )

1° Simposio de la industria L&ctea: los especialistas
exponen ideas apoyadas en datos empiricos 22 nerados por
investigaciones, un coordinador resumird ias exposiciones.
En la actividad en la cual un grupo selecto de expertos del
sector lacteo en la rama industrial, expon-rén diversos
aspectos o problematicas sobre un tema central, ante ¢n
auditorio durante un tiempo.
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Adecuar los documentos instituciones a las necesidades
actuales del INALE.

Procedimientos actualizados (V2)

N/A

Procedimientos actualizados (V2) Acta de aprobacion por el
Consejo Ejecutivo

Primera versign de: Manual de Cargos, Procedimiento de
Contrataciones, procedimiento de Compras, Protocolo de la
informacion, estatuto del Funcionario y Reglamento

ALE actyalizados

30/11/2015

Area Legal

N/A

Uniforme a todas las metas

Los documentos vigentes en la actualidad son: Manual de
Cargos, Procedimiento de Centrataciones, procedimiento
de Compras, Protacolo de ia Informacion, estatuto del
Funcionario y Reglamento Organico y Funcional del Consejo

Contar con un sistema de informacidn, seguimiento y
control de las accianes de INALE.

informe Sistema de informacién, seguimiento y controt
seleccionado ™~ ¢ -

Informe validado por el Consejo Ejecutivo.
N/A B

30/06/2015 .

Secretario Ejecutivo - Area de Administracion

.| Uniforme a todas las metas

Se propone contar con una herramienta informética que
permita la mejora de la gestidn institucional, a través de
contar con mayor informacién para el seguimiento y control
de las acciones de! instituto.
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