<" COMPROMISO DE GESTION entre el Poder Ejecutivo y el Tnstituto Nacional del

Cooperativismo
ANO 2013
Tipo de Compromiso Institucional
Partes firmantes | Organo comprometido: Instituto Nacional del Cooperativismo |
(INACOOP). Contraparte: Poder Ejecutivo (Ministerio de Economia
y Finanzas, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social).
Objeto Transferencia de partidas por pare del Ministerio de Economia y

Finanzas al Instituto Nacional del Cooperativismo, en funcién del
cumplimiento de mefas de gestién.

Periodo de vigencia
del CG

1° de enero de 2013 — 31 de diciembre de 2013

Normativa especifica Ley N°18.407 de 24 de octubre de 2008, Capituio i def Titulo I,

creacion del INACOOP.
Lay N°18.719 de 27 de diciembre de 2010 Art, 752.
Decreto N%044/009, de 19 de enero de 2009.

Decreto N°526/008, de 19 de noviembre de 2009.

Antecedentes

INACOOP fue creado por la ley 18.407 de 24 de octubre de 2008, rigiéndole el Capitula | del
Titulo Il de dicha ley, titulade “De |la promocién de las cooperativas”.

Es una persona juridica de derecho publico no estatal, cuya finalidad es “promover el desarrollo
econémico, social y cultural del sectar cooperativo y su insercion en el desarrollo del pais”.

Sus cometidos legales son:

promacion de politicas publicas y sectoriales;

asesoramiento preceptivo a los poderes publicos en la materia;

promocién de los valores y principios cooperativos;

formuiacion y evaluacion de planes de desarrollo cooperativo y especialmente la
coordinacion de la formulacién, articulacion y ejecucmn de los programas del Plan
Nacional de Desarrollo Cooperatwo

organizacién y administracion de programas, recursos e instrumentos de promocitn
cooperativa:

coordinacién e implementacion de investigaciones, creando un sistema nacional de
informacion de cardcter publico sobre dicho sector;

evaluacion de la incidencia del cooperativismo en la economia y en la sociedad;
promocion de fa formacion y capacitacion de los cooperativistas y de ia ensefianza del
cooperativismo en tedos los niveles de [a educacion piblica y privada:

promocion de procesos asociativas, integradores y participativos entre las cooperativas:
comunicacion e informacién plblica sobre Ja tematica cooperativa;

impulsar, investigar y efectuar propuestas para el desarrollo de ofras formas de la
gconomia social, con un marco juridico adecuado.




Su estructura comprende:

Un Directorio de 5 miembros designacos por el Poder Ejecutivo, 3 de ellos directamente y2de
una lista de 6 propuestos por CUDECOOP, Presidente y Vice surgen de la delegacién del P.E.
Tiene facultades de direccion y administracién, correspondiendo la representacion  al
Presidente o, en su ausencia, el Vicepresidente.

Un Director Ejecutivo, que ejecuta los planes, programas y resoluciones del Directorio,
administranda el persenal y encargandose de la organizacion interna, que asiste a las sesiones
de Directorio can voz y sin voto.

Un Consejo Consultive del Coaperativismo representativo de cada clase de cooperativas mas
dos de UDELAR y dos de ANEP. :

Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo, el ... de abril de 2013,

Clausula 2da. Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre el Instituto Nacional del
Cooperativismo, en cafidad de “Organo Comprometido” representado por Fernande Berasain
en su calidad de Presidente y el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social representado por el Sr. Ministro de Trabajo y Seguridad Social Sr. Eduardo Brenta y el
Ministerio de Economia y Finanzas representado por el Sr. Ministro de Economia y Finanzas,
Ec. Fernando Lorenzo.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comin acuerdo, metas e
indicadores que redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantives del
INACOOP, estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento
de dichas metas de gestion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromigo,

El presente Compramiso de Gestion tendra vigencia desde 1° de enero de 2013 al 31
de diciembre de 2013,

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

* Ley N"18.407 de 24 de octubre de 2008, Capituio | del Titulo Ill, creacion del
INACOOP. _ .

»  Ley N°18.719 de 27 de diciembre de 2010 Art. 752.

»  Decreto N°044/009, de 19 de enero de 2009

=  Decrefo N°526/009, de 19 de noviembre de 2009

Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

El Instituto Nacional del Cooperativismo se compromete a cumplir con los siguientes
ohjetivos;



1

1. Disefar un Sistema de Gestion Integral Informatico, que permita mejorar [a
gestion interna del Instituto y facilitar la toma de decisiones.

2. Facilitar la gestion de los préstamos otorgados vla Frecoop. Implementar el
sistema de gestion con pautas del proceso aprobadas por el Director Ejecutivo.

3. Aumentar el volumen de colocaciones del FRECQOP en el sector a los efectos

de dar cumplimiento a los objetivos para los cuales fue creado (financiacion de
proyectos destinados al desarrollo cooperativo).

4, Facilitar a las cooperativas -ya sean en formacién como en gestién-, el acceso

al financiamiento y otros productos financieros que hagan posible et desarrollo

de sus proyectos, y por ende, se fortalezca al sector.

Actualizar el directorio de las cooperativas y sociedades de Fomento Rural

6. Fomentar [a adecuacion de estatutos de las cooperativas vigentes antes de [a
promulgacion de ia Ley 18.407 a dicha ley.

7. Desarrollar Programas de formacion en Cooperativismo para saocios actuales,
nuevos y/o cooperativas en formacion o interesados en formarse en general.
Programa de asistencia técnica individualizada a cooperativas (para
seguimiento social, legal, econémico, productivo, comercial) en forma directa
desde INACOOP o a través de convenios con Federaciones, |ATs, u ofros
organismos vinculados al Instituto.

8. Apovar la coordinacion a nive! territorial del Cooperativismo fortaleciendo o
creando Mesas Intercooperativas locales o departamentales, que interactden
con referentes locales de los organismos del Estado en relacion con INACOOP,
consolidando la construceién de politicas publicas para el cooperativismo.

9. Desarrollar el conocimiento del Cooperativismo impulsando investigaciones
sobre el sector, promovidas por el Instituto o en acuerdo con organizaciones
académicas del medio

10. Fomentar la educacién cooperativa en la Educacion Formal, tanto a nivel de
Centros de Formacion Docente, Primaria, Secundariay UTU

@

Por su parte e! Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Economia y Finanzas,
transferira al Instituto Nacional de Cooperativismo el total de tas partidas presupuestales con
destino a esa Institucion por concepto de subsidio y/o subvencion, correspandientes al ano
2013.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la firma del presente compromiso y el cumplimienio de las mefas a diciembre que
forman parte del Compromiso de Gestion vigente para el ejercicio 2012, se habilitara el pago
del 50 % del crédito de apertura. El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de junio
de 2013 habilitara el pago del saldo del crédito vigente.

En todos los casos, los pagos se distribuirdn de acuerde al cronograma a acordar con el
Ministerio de Economia y Finanzas.

El cumplimiento de las metas a diciembre de 2013, asi como la suscripcion del compromiso
2014, seran condicionantes para liberar las partidas correspondientes a dicho ejercicio 2014,
en la forma y condiciones que se pacte en el compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciates, su
pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente clausula.



Clausula 8va. Comision de Seguimiento y Evaluacion e

Se constituird una Comision de Seguimiento y Evaluaciéon del Compromiso de Gestion,
integrada por las siguientes personas en caracter de titular.

Nombre Institucion | Correo electrénico

Andrea Peralta | MEF andrea.peraka@mef.gub.uy

Alejandra Varela | MTSS | girecciongral@mtss.gub.uy
Danilc Gutiérrez | INACOOP _direccion@inacoop.org.uy

Y los siguientes alternos:

Nombre Institucion | Correo electronico
Noemi Dollanarte | MEF noemi.dollanarte@mef.gub.uy

Rosana Perdomo | INACOOP | rperdomo@inacoop.org.uy

La Comisién tiene came cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas en los plazos
establecidos en el compromise, a partir de la documentacidn pertinente. El informe de la
Comisidn de Seguimiento se emitira en un plaze ne superior a 45 dias luego de la fecha limite
para el cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comisién Reguladora de
los Compromisos de Gestion. ;
El informe de la Comisidn de Seguimienta deberd estar firmado por la fotalidad de sus
miembros. Las decisiones de la Comisién de Seguimiento y Evaluamén seran tomadas por
mayoria del total de sus integrantes.

La Comision Reguladora de Compromisos de Gestidn podra solicitar en cualquier momente a
la Comisién de Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del compromiso.

Clausula 9na. Transparencia

El Instituto Nacional del Cooperativismo se compromete a poner a disposicion toda
informacién que la Comision de Seguimiento y Evaluacion requiera para el analisis,
seguimiento y verificacion de los compromisos asumidos a través del presente Compromiso dg
Gestion, asi también cuando la Comision Reguladora de Compromisos de Gestion lo requiera.

Por otro lado, el Institute Macional del Cooperativisma comunicard los resultados dal
presente Compromiso al Ministeric de Economia y Finanzas y al Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, asf como los publicara en Ja pagina WEB de la Institucion.



" Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones
La Comision de Seguimiento y Evaluacion podra, por consenso y con previa
aprobacion de la Comisidon Reguladora de Compromisos de Gestion, ajustar las metas

establecidas en la clausula 6° si su cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o
casos fortuitos.

Forma parte del presente contrato el Anexos 1.

Firma de las partes
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INTRODUCCION

INACOQP fue creado por la ley 18.407 de 24 de octubre de 2008, rigiéndole el
Capitulo 1 del Titulo 1l de dicha ley, titulado "De la promocion de las
cooperativas”.

Es una persona juridica de derecho publico no estatal, cuya finalidad es
“promaover el desarrollo econdmico, social y culfural del sector cooperativo y su
insercion en el desarrollo del pais”. :

Sus cometidos legales son:

v

v

v

Promocién de politicas publicas y sectoriaies;
Asesoramiento preceptivo a los poderes publicos en la materia;
Promocion de los valores y principios cooperativos;

Formulacidon y evaluacidn de planes de desarrollo cooperativo vy
especialmente la coordinacién de la formulacién, articulacion y ejecucién
de los programas del Plan Nacional de Desarrollo Cooperativo;

Organizacion y administracién de programas, recursos e instrumentos de
promocion cooperativa;

Coordinacién e implementacion de investigaciones, creando un sistema
nacional de informacién de caracter pablico sobre dicho sector;

Evaluacion de la incidencia del cooperativismo en la economia y en la
sociedad;

Promocién de ia formacion y capacitacion de los cooperativistas y de la
ensefianza del cooperativismo en todos los niveles de la educacion
publica y privada:

Promocion de procesos asociativos, integradores y pariicipativos entre
las cooperativas;

Comunicacion e informacion publica sobre la tematica cooperativa;

impulsar, investigar y efectuar propuestas para el desarrollo de otras
formas de la economia social, con un marco juridico adecuado.

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideo, URUGUAY // Tel.: 2908 0497
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Su estructura comprende:

Un Directorio de 5 miembros designados por el Poder Ejecutivo, 3 de ellos
directamente y 2 de una lista de 6 propuestos por CUDECQOP. Presidente y
Vice surgen de la delegacion del Poder Ejecutivo. Tiene facultades de direccion
y administracién, correspondiendo la representacion al Presidente o, en su
ausencia, el Vicepresidente.

Un Director Ejecutivo, que ejecuta los planes, programas y resoluciones del
Directorio, administrando el personal y encargandose de la organizacion
interna, que asiste a las sesiones de Directorio con voz y sin voto.

Un Consejo Consultivo del Cooperativismo representativo de cada clase de
cooperativas méas dos de UDELAR y dos de ANEP. '

18 de Julio 1296 apto. 403 — Mon'tevideo, URUGUAY [/ Tel.: 2908 0497
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INTRODUCCION A LOS COMPROMISOS:
METAS 1y 2: SISTEMA DE INFORMACION

Transcurrido el segundo ejercicio del Instituto, dado el crecimiento del mismo,
surge la necesidad de pensar en el desarrolio de un sistema de informacion
unificado que abarque las distintas areas del INACOOP, y que a su vez
funcionen integralmente.
Las distintas areas sobre las cuales debemos desarrollar y logar un sistema
unificado son:

a) Area Prestacion Coactiva

b) Area de Recursos Humanos -

¢) Moédulo de Contabilidad

d) Area de Gestion de préstamos otorgados via FRECOOP

e) Area de Gestion los convenios via FOMCOOP

Todos los modulos interactuaran, usando la misma base datos e impactando
en la contabilidad.

En una primera etapa, deberiamos identificar todas y cada una de las
necesidades de cada area, asi como las interacciones entre las areas, para de
esta manera poder desarrollar el Sistema |ntegrado de Informacion.

Luego de identificada todas las necesidades, plasmarlas en el disefio del
sistema en su conjunto; posteriormente el desarrollo de cada uno de los
médulos, y finalmente su integracion:

a) Disefio del Sistema de informacion Integral (Meta 1, intermedia)

b) Médulo para la Gestidn de préstamos otorgados via FRECOOP (Meta
2) .

Sin perjuicio de la integracion progresiva de todos los mddulos, se prioriza para
su funcionamiento en 2013 el de gestion de préstamos, por el creciente
volumen de operaciones del FRECOOP.

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideo, URUGUAY // Tel.: 2908 0497
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METAS 3y 4. FRECOOF

De acuerdo con el articulo 209 de la Ley 18.407, INACOOP administra un
Fondo Rotatorio Especial, identificado con la sigla FRECOOP, destinado al
“cofinanciamiento de proyectos de inversién para la viabilidad y desarrollo de
las empresas cooperativas, cualguiera sea su clase o grado”.

Este fondo rotatorio se ve alimentado con aportes mixtos, del presupuesto
estatal y de las cooperativas, que contribuyen con una prestacion coactiva
anual prevista por la misma ley.

En los dos primeros ejercicios, se ha trabajado en la linea de asentar las bases
del funcionamiento del fondo, reglamentandolo, identificando necesidades de
las cooperativas no cubiertas normalmente por los actores financieros,
lanzando las primeras lineas crediticias y procurando asociaciones con otros
actores.

Teniendo presente el funcionamiento estable obtenido, el crecimiento de la
demanda y ia acumulacion de fondos no ejecutados en los primeros ejercicios,
para 2012 nos planteamos una meta ambiciosa de crecimiento, que resulté
superada.

Para 2013, se ahondara en la politica de apoyo financiero a las cooperativas
por la via del FRECOOP, estimandose factible un crecimiento del 50%, que es
significativo teniéndose en cuenta |a base alcanzada en el ejercicio que
culmina. '

Asimismo, resulta imperioso desarroliar otras herramientas financieras y
alianzas estratégicas para no topear en los limites del FRECOQOP las
posibilidades de incidencia de INACOOP sobre el financiamiento del desarrollo
cooperativo. Ya se han efectuado acuerdos con cooperativas de ahorro y
crédito que disponen de fondos propios complementarios para la atencién de
lineas dirigidas al desarrollo de cooperativas y se estan gestando, entre otros,
acuerdos para facilitar el acceso a garantias. En ese sentido, INACOOP
cumple la funcién de articular al sector cooperativo con actores publicos y otros
actores privados nacionales e internacionales, para lograr una concatenacion
de esfuerzos gue redunde en una mayor eficacia de la accion promotora.

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideq, URUGUAY // Tel.; 2908 0497
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META 5. SISTEMA DE INFORMACION

De acuerdo con el art. 187, literal D, de la -ley 18.407, INACOOP tiene el
cometido de crear “un sistema nacional de informacién ptblico sobre el sector
cooperativo”. Al tiempo de su constitucion, recibié los resultados del Censo de
Cooperativas y Sociedades de Fomento Rural, que terminé de procesar y
difundié entre los interesados. A partir de alli, se han efectuado coordinaciones
¢on la Direccion General de Registros y el Instituto Nacional de Estadisticas, de
los que respectivamente se ha recibido informacion elemental sobre la
constitucion de nuevas cooperativas (que se profundizara a la brevedad) y se
han efectuado coordinaciones con la Direccion General de Registros y la
individualizacion de las cooperativas censadas (agosto de 2012). Se ha
clasificado, analizado y proporcionado informacion a investigadores y otros
interesados del propio movimiento cooperativo.

En esta nueva fase, INACOOP se propone constituir una unidad de trabajo
responsable del SISTEMA ESTADISTICO COOPERATIVO, con los cometidos
de planificar, elaborar y difundir estadisticas de interés del propio Instituto, del
Sector Cooperativo, investigador y plblico en general, para una adecuada toma
de decisiones. ' _

En una instancia posterior debera asumir las tareas de coordinacion de las
estadisticas que difunde el sector para que tengan unidad, rigurosidad técnica y
pertinencia.

En este marco se désarrollarén las siguientes actividades:

1) Arlicular los resultados censales mas otra informacién relevante a los
planes, estrategias y proyectos de INACOQP; como también atender las
demandas de difusion de la actividad cooperativa con base principal en
el censo.

2) Directorio actualizado

Disefio de un registro dnico de las cooperativas, que permita tener el

universo de las cooperativas vigente. Requisito imprescindible para la

construccion de indicadores estadisticos actualizados.

Requisitos para el regisfro tnico:

- Acuerdos institucionales para el acceso a la informacién en forma
periddica con frecuencia anual o menor (Ej. INE)

-+ Definir las variables contenidas en los registros que cumplan con
los cometidos de: ubicar (domicilio), identificar (razén social, tipo de
cooperativa) y estratificar (por el personal ocupado y/o ventas) las
cooperativas.

3) Actualizar la informacién censal mas relevante mediante una encuesta.

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideo, URUGUAY J/ Tel.: 2808 0497
WWW.inacoop.org.uy
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La meta de gestidbn se concentra en el disefio del Directorio, que es el

corazon de todos los demas desarrollos. Se trata de una tarea ardua debido

a la dispersion y parcelamiento de las fuentes de datos, la necesidad de

realizar convenios con diversos organismos publicos y el explosivo
crecimiento del nimero de cooperativa a partir del censo (se constituyd una

cantidad equivalente a todas las preexistentes), de las cuales solamente

contamos hoy con su denominacion.

META 6 - PROGRAMA DE ADECUACION DE ESTATUTOS

De acuerdo con el articulo 221 de la ley 18.407, las cooperativas deben
adecuar sus estatutos a las normas de la Ley General de Cooperativas. El
plazo se ha prorrogado en dos oportunidades, ya gue no habia sido sancionado
el decreto reglamentario de la mencionada ley.

Para respaldar estos procesos de adecuacion y la consiguiente internalizacién
de la nueva normativa, desde el primer afo de funcionamiento INACOOP lanzd
un programa de apoyo técnico. El actual se centra en la meta de impulsar la
adecuacion en las cooperativas pendientes con vistas al ultimo plazo fijado del
31/12/2013. Una buena parte de las cooperativas haran la adecuacién por sus
medios, otras se apoyarian en el Programa disefiado, que ha evaluado su
actuacion y se proyecta nuevamente para el afio 2013.

META 7. PROGRAMAS DE FORMACION EN COOPERATIVISMO y
ASISTENCIA TECNICA

Una parte sustancial de los cometidos de INACOOP consiste en el promaver el
desarrallo del potencial humano cooperativo y el fortalecimiento de la gestion,
por medio de la capacitacion y asistencia técnica.

Sin perjuicio de los servicios que INACOOP proporciona directamente
desarrollando programas prapios, para la mayor cobertura de necesidades en
todo el territorio nacional y en cada rama del cooperativismo se recurre al
otorgamiento de convenios con la Universidad de la Republica, CUDECGOOP y
sus Federaciones, entre otras instituciones. En esta meta se determina un
nimero minimo de convenios de esta naturaleza.

Concomitante y complementariamente con la formacion, se brinda asistencia
técnica individualizada a cooperativas, para seguimiento social, econdmico,
productivo, comercial (ejs.; Union de Exportadores del Uruguay, elaboracién de
proyecto para ef FONDES). INACOOP ha acumulado experiencia en los
tltimos afos, que la califican para fortalecer esta linea de apoyo. Se han

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideo, URUGUAY // Tel.: 2908 0497
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incorporado los servicios de un especialista en materia juridica, que se
complementa con aportes provenientes de otras disciplinas.

A su vez, se extienden actividades de acompariamiento a las cooperativas que
toman créditos que implican asistencia técnica en el rubro para el cual se
solicita el préstamo. :

META 8: MESAS INTERCOOPERATIVAS LOCALES

Programa de apoyo a mesas terntorlales mtercooperatlvas e integradas con
organismos locales del Estado.

Entre las atribuciones conferidas al Directorio (articulo 195, literal L. de la LGC)
se encuentra la promocién de las mesas departamentales de cooperativismo.
En una primera instancia, INACOOP fortalecio los lazos con la (nica Mesa
sobreviviente de la etapa fundacional (afios "80), del departamento de Salto. En
2012, apoyando los Encuentros Regionales y el Encuentro Nacional de
Dirigentes Cooperativos organizado por CUDECOOP, se sentaron las bases
para la consolidacion de procesos integradores de base territorial. '
Por tratarse de una linea nueva que nos proponemos abordar, aunque es
estimativa la determinacion de cuantas mesas van a estar funcionando.
INACOOP compromete una accién sostenida durante todo el ejercicio 2013,
dependiendo los resultados del compromiso y la capacidad de respuesta de los
actores locales.

META 9. INVESTIGACIONES

También es un cometido central de INACOOP fomentar la investigacion acerca
del cooperativismo y la economia social y solidaria, asociandola con
propuestas transformadoras y superadoras de las limitaciones que se detecten.
Como surge del compromiso de gestién del ejercicio 2012, existen
antecedentes interesantes en el area de investigacion. La existencia de un area
de estadistica sera una base de desarrollo de investigaciones, ya sea por
INACOOP o con acuerdo con las instituciones académicas del medio.

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideo, URUGUAY // Tel.: 2908 0497
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META 10: EDUCACION FORMAL

INACOOP continuaréd insertando los temas cooperativos en la educacion
formal, retomando las metas planteadas para su implantacién y basada en los
acuerdos con ANEP para lograr desarrollaria.

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideo, URUGUAY // Tel.: 2008 0497
WWW.inacoop.org.uy



INRCOOP

IRSTITHTD RASIORAL DEL c&a;mmswu

Ficha Meta 1:

Disefiar un Sistema de Gestion Integral Informatico, que

Objetivo:
permita mejorar la gestion interna del Instituto y facilitar la
toma de decisiones.

indicador: Disefio del sistema

Forma de calculo

No corresponde

Fuentes de | Informe de Diseno del Sistema de Gestidon aprobado por el
Informacion Director Ejecutivo.

Valor base No corresponde

Meta: Disefio del Sistema Integrado al 30.06.2013

Plazo 30/06/2013

Responsables

Director Ejecutivo de INACOOP

Rangq . de No corresponde
cumplimiento

Ponderacion: 100%
Observaciones

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideo, URUGUAY // Tel.: 2908 0497
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Ficha Meta 2:

Objetivo: Facilitar la gestion de los préstamos otorgados via FRECQOP.
Implementar el sistema de gestibn con pautas del proceso
aprobadas por el Director Ejecutivo.

Indicador: Informe de Implantacion del Sistema de Gestion de Préstamo
aprobado por el Director Ejecutivo.

F9rma de No corresponde

calculo

Fuentes de | Informe de Implantacion del Sistema de Gestion de Préstamo

informacion aprobado por el Director Ejecutivo.

Valor base No corresponde

Meta: Tener implantado el sistema de gestion de préstamo al
31.12.2013

Plazo

31/12/2013 Pk

Responsables

Director Ejecutivo de INACOOP

Rango de
cumplimiento

No corresponde rango

Ponderacién:

10%

Observaciones

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideo, URUGUAY // Tel.: 2908 0497
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Ficha Meta 3:

Objetivo: Aumentar el volumen de colocaciones del FRECOOP! en el
sector a los efectos de dar cumplimiento a los objetivos para
los cuales fue creado (financiacion de proyectos destinados
al desarrollo cooperativo).

indi i Variacién porcentual del monto aplicado con respecto al aio

ndicador: : :
anterior.

Forma de | X: [((saldo promedio al 15.12.2013/saldo promedio

calculo 15.12.2012) = 1)*100].

Fuentes de | Informacién financiero-contable del Instituto, aprobados por

Informacion el Director Ejecutivo. '

Valor base Saldo promedio de colocaciones al 15.12.2012

Meta: Aumentar un 50% el monto de las colocaciones promedio

' del afip 2012 al 15/12/2013

Plazo 311122013\

Responsables

Director Ejecutivo de INACOOP

Rango de
cumplimiento

X <30%: incumplido

X: entre 31% y 50%: 50% cumplimiento

X: entre 51% y 75%: 85% cumplimiento v&
X: entre 75 o mas : 100% cumplimiento

Ponderacion:

20%

Observaciones

1) Para las colocaciones se consideran diferentes vias:
inversiones en fondos de garantia, fideicomiscs de
riesgo, prestamos directos o a través de banca de
primer piso, nuevas lineas de financiacién.

2) El saldo promedio a diciembre de cada afic se
calculara como: la sumatoria de los saldos de las
colocaciones a fin de cada mes, dividido entre la
cantidad de meses.

3) Saldos colocados en 2010 $ 485.000, 2011 $
2.608.000

' FONDO ROTATIVO PARA INVERSIONES CREADO EN LA PROPTA LEY 18.407

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevideo, URUGUAY // Tel.: 2908 0407
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INHCOOP K

PNSTITUTO NACIONAL BEL L‘ﬂ[IPEFI.l

Ficha Meta 4:

Objetivo: Facilitar a las cooperativas -ya sean en formacion como en
gestion-, el acceso al financiamiento y otros productos
financieros que hagan posible el desarrollo de sus proyectos,
y por ende, se fortalezca al sector.

Indicador: Cantidad de alianzas estratégicas firnadas (convenios,
acuerdos, etc.) _

Eglfcmuﬁj de Sumatoria de alianzas al 15.12.2013.

Fuentes de | Documentos, Actas de Dlrectono y/o contratos firmados para

Informacion cada gestion.

Valor base A la fecha solo existe una Alianza Firmada (Convenio con

- MIDES, ACAC, PROLECQ).

Meta: Tener en funmonamento 5 alianzas (como acumuiado) en
2013

Plazo 31/12/2013

X

Responsables

Director Ejecutivo de INACOOP

Rango de
cumplimiento

n/c

Ponderacion:

10%

Observaciones

Las relaciones del Instituto pueden darse en caracter de
Alianzas estratégicas, mediante Convenios Institucicnales y/o
Acuerdos, asi como asociaciones en instrumentos financieros
como FIDEICOMISOS DE INVERSION, FONDOS DE
GARANTIA, etc.

18 de Julio 1296 apto. 403 — Montevided, URUGUAY / Tel.: 2008 0497
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INRCOOP K

HSTITUTD RACIONAL DEL COODPER

Informacion

- Ficha Meta 5:

Objetivo: Actualizar el directorio de las cooperativas y Sociedades de
Fomento Rural. _

Indicador: Directorio o universo cooperativo vigente y actualizado

Forma de | Comparacion del Directorio con la cooperativas registradas en

calculo la Direccion General de Registros y las SFR con las inscriptas
en la Comision Nacional de Fomento Rural

Fuentes de | Directorio en la pagina web de Inacoop (www.inacoop.ora.uy)

con fecha de actualizacion

Universo Censal al 2008-2009. El universo esta constitu.ido

Valor base por 1.117 cooperativas y 47 Sociedades de Fomento Rural.
Meta: Al 31.12.2013 tener el Directorio actualizado al 30.06.2013.
Plazo 31/12/2013

Responsables

Director Ejecutivo de INACOOP

Rango de
cumplimiento

no corresponde

Ponderacion:

10%

Observaciones

El Directorio actual, completo, es el del censo. Su
actualizacion requiere una buena interface con la Direccion
General de Registros. La DGR actualmente entrega los datos
con un trimestre de atraso e incompletos., Los acuerdos
alcanzados dan lugar a la meta indicada. Se trata de una
actividad permanente.
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INRCOOP

INSEITUTD BACIORAL DEL caa;g

Ficha Meta 6:

Objetivo: Fomentar la adecuacién de estatutos de las cooperativas
vigentes antes de |la promulgacion de la Ley 18.407 a dicha
ley.

Indicador: Cantidad de cooperativas constituidas antes de noviembre
de 2008 con sus estatutos modificados

Forma de | Conteo de cooperativas

calculo

Fuentes de | Registro Nacional de Personas Juridicas

[nformacién

Valor base Numero de cooperativas que modificaron estatutos en 2012:
72 (al 30/9/12)

Meta: Impulsar el mayor numero posible de modificaciones
mediante |la difusidon de la obligatoriedad del cambio y sus
consecuencias. Lograr incorporar en el Programa al menos
50 mas de las atendidas en 2012, y lograr avanzar mediante
la difusién en la modificacién necesaria.

Plazo 3111212013

Responsables | Director Ejecutivo de INACOOP

Rango de | 70 cooperativas o menos maodificaron sus estatutos:

cumplimiento

incumplido

131 a 139 cooperativas modificaron sus estatutos: 80% de
cumplimiento

140 a 180 cooperativas modificaron sus estatutos: 100% de
cumplimiento

Ponderacion:

15%

Observaciones

El programa asesora hasta tener el nuevo Proyecto de
Estatutos, pero es de voluntad de la Cooperativa realizar la
Asamblea y presentar los cambios aprobados por sus socios
en el Registro, completando asi efectivamente el proceso de
modificacion.
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INRCOOP R

HSTITHTO RACIDRAL BEL Gﬂﬂlpii:lﬁ lSMg
i

Ficha Meta 7:

Objstivo:

Desarrollar Programas de formacion en Cooperativismo para
socios actuales, nuevos y/o cooperativas en formacion o
interesados en formarse en general.

Programa de asistencia técnica individualizada a
cooperativas (para seguimiento social, legal, econdémico,
productivo, comercial) en forma directa desde INACOOP o a
través de convenios con Federaciones, [ATs, U otros
organismos vinculados al Instituto '

Indicador;

Numero de convenios firmados con cada organizacion para
desarrollar cada Programa de formacién o asistencia técnica
acordado, mas el ndmero de Programas propios de
INACOOP.

Forma de

calculo

Conteo de numero de Programas conveniados mas
programas propios.

Fuentes  de

Informacion

Informes de avance o finales de los Programas conveniados
con UEC, Federaciones, Confederacion, Mesas territoriales,
IATs u ofras organizaciones, e informes de los cursos y/o
asistencia técnica propios de INACOOP, de los asesores
contratados a tal fin,

Valor base

3 Programas en 2012 con organizaciones, mas 15

programas propios de INACOOP

Meta:

5 Programas en 2013 con organizaciones y 20 programas
propios de INACOOP

Plazo

31/12/2013 i

Responsables

Director Ejecutivo de INACOOP

Rango de
cumplimiento .

15 programas: 50% de cumplimiento
20 programas: 70% de cumplimiento \K
25 programas: 100% de cumplimiento

| Ponderacion:

20%

Observaciones

La meta supone la continuacién de acuerdos en esta linea de
trabajo entre INACOOP vy las organizaciones del sector
cooperativo, y la posibilidad de desarrollo de programas
propios. Cada apoyo de INACOOP se cuenta como un
Programa.
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INRCOOP

IMSTITUTS NACIONAL HEL GUQPEM

Ficha Meta 8:

Objetivo: Apoyar la coordinacion a nivel territorial del Cooperativismo
fortaleciendo o creando Mesas Intercooperativas locales o
departamentales, que interactlien con referentes locales de
jos organismos del Estado en relacion con INACOOP,
consolidando la- construccidén de politicas publicas” para el
cooperativismo. '

indicador; Numero de Mesas funcionando.

Forma de | Conteo de organizaciones intercooperativas de base

calculo territorial

Fuentes de | Actas y/o informes de funcionamiento de las organizaciones.

Informacién :

Valor base 1 Mesa Intercooperativa funcionando en 2012

Meta: 5 Mesas funcionando apoyadas por INACOOP

Plazo 30/09/2013

Responsables | Director Ejecutivo

Rango de | 1 Mesa funcionando: incumplimiento

cumplimiento

2 a 3 Mesas funcionando: 50% de cumplimiento
4 a 5 Mesas funcionando: 100% de cumplimiento

Ponderacion:

100%

Observaciones
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INRCOOP K ¢

ISTITUYD HACIGNAL BEL cau;ggumsua

Ficha Meta 9:

Objetivo: Desarrollar el conocimiento del Cooperativismo impulsando
investigaciones sobre el sector, promovidas por el Instituto o
en acuerdo con organizaciones académicas del medio.

Indicador: Namero de investigaciones realizadas

Forma de | Conteo simple

calcuto

Fuentes de | Convenios, Informes de avance, informes finales de

Informacién investigacion.

Valor base 2 investigaciones en 2012

Meta: Otras 2 investigaciones a desarrollar en 2013 sobre el sector
de la economia social y solidaria.

Plazo 3111272013

Responsables | Direccion de Unidad de Promocidn e Investigacion

Rango de | 1 investigacion realizada: 50% de cumplimiento

cumplimiento 2 investigaciones realizadas: 100% de cumplimiento

'Ponderacion: 5%

Observaciones
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INRCOOP |

INSTITUTG HACIGHAL BEL SRORE

Ficha Meta 10:

Fomentar la educacion cooperativa en la Educacion Formal,

Objetivo: tanto a nivel de Centros de Formacion Docente, Primaria,
Secundaria y UTU

Indicador: Cantidad de actividades formativas en instituciones de la
educacion formal fomentadas por el Instituto.

Forma de | N°de actividades formativas '

calculo

Fuentes de | Registro de las actividades realizadas, aprobadas por el

Informacion Director Ejecutivo.

Valor base 48 actividades realizadas en las diferentes instituciones en
2012.

Meta: Mantener la cantidad de actividades formativas en
instituciones educativas respecto a 2012

Plazo 31/12/2013

Responsables | Direccién de Unidad de Promocion e Investigacion

Rango de | 40 actividades realizadas: incumplido

cumplimiento

Entre 41 y 45 actividades realizadas: 50% cumplimiento
Entre 45 y 47 actividades realizadas: 80% cumplimiento
48 actividades realizadas 0 mas: 100% cumplimiento

Ponderacion:

10%

Observaciones

Supuestos:
a. las instituciones de educacién formal admiten procesos
de integracidn del cooperativismo en las aulas
b. existen cooperativas de base interesadas en
desarrollar programas con el sistema educativo formal
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