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| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacion y Evaluacidn, elaborado por la Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) de la OPP, y
forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre: objetivos planificados, recursos asignados y
resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacidn se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2010-2014,
conformado por cuatro niveles de agregacion:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades ejecutoras.

El presente Informe institucional constituye la segunda parte del Tomo Il y, por lo tanto, integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2013. El Tomo |l
se completa con una primera parte, denominada de Contexto y resultados en dreas programdticas, que reune evidencia objetiva sobre contexto, objetivos
de politica, recursos financieros asignados y resultados obtenidos a nivel de area programatica y programa presupuestal. El informe institucional
complementa esta mirada global contenida en la primera parte del Tomo I, proporcionando informacidn financiera, de planificacion y desempefio relativa a cada
Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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Il — Contenido de la Parte 2 del Tomo Il

La informacion institucional que integra la parte 2 del Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central
(Presidencia y Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR:
Inciso 26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracidn de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un
Unico volumen para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18), Tribunal de lo Contencioso
Administrativo (TCA: Inciso 19) y Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31).

La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.

Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misidn y visién del Inciso, segtin consta en el Sistema de Planificacidn Estratégica (SPE)?, y un cuadro que muestra las areas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las unidades ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribuciéon de la ejecuciéon 2013 del Inciso por
programa y por unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucién (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacidn entre
las dos magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se
muestra como las unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucion 2013 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se
presentan en esta seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2013 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) el
20/06/2014.

® El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las dreas programaticas
(descripcién e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Por otra parte se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2013 del Inciso y sus unidades ejecutoras aproximada a través del valor 2013
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador es que se establecen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible
verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2013 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no
informé valor 2013" y "sin meta 2013" (casos en que se ingresé el valor 2013 pero que no disponen de meta definida).

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una unidad ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Para cada una de ellas se indica qué
porcentaje de indicadores verifica cumplimiento (area verde), no cumplimiento (drea roja), no informé valor 2013 (area violeta) o no tiene meta 2013
definida (drea gris). Seguidamente se presenta una tabla donde puede consultarse cudntos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacion de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Finalmente, se incorpora por primera vez para esta Rendicién de Cuentas un apartado que provee informacion sobre la eficacia de la planificacion
institucional al mostrar en qué medida los resultados obtenidos por los Incisos y unidades ejecutoras se aproximan a las metas previamente fijadas por
éstos. La intencidn de este andlisis es reflejar que tan atinada resultd la planificacién realizada a la luz de los resultados obtenidos posteriormente. En este
sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual a 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo
valor tuvo un desvio mayor a 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida y/o no fuera ingresado
el valor 2013. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y aplican indistintamente
para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.

Al igual que para el analisis de cumplimiento, la eficacia de la planificacién se muestra en un grafico de barras donde cada una de ellas representa a una
Unidad Ejecutora y la barra final al Inciso, mediante al agregacion de los indicadores definidos para cada unidad ejecutora. Para cada barra se presenta el
porcentaje de indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% en relacién a la meta prefijada (drea verde, que implica un buen nivel de
eficacia de la planificacion), el porcentaje que tuvo un desvio mayor al 25% fijado por la meta (area amarilla) y el porcentaje para el cual no se pudo realizar
el andlisis de desvio en tanto no se contaba con informacién de la meta a alcanzar o, lo que es mas grave, del valor que tomd en 2013 (area roja). Para
complementar la informacién gréfica se presenta una tabla que indica, para cada unidad ejecutora, la cantidad de indicadores que integran cada categoria.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico y de
eficacia de la planificacion 2013, las cuales se aclaran a continuacidn. Para el caso del Ministerio del Interior, donde ninguna unidad ejecutora ingresé la
meta para 2013, se presenta un Unico grafico a nivel de Inciso indicando esta situacidn. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores, TCA, UDELAR, ASSE y
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UTEC, que ingresan su planificacidn exclusivamente a nivel de Inciso, con indicadores asociados a ese nivel, se realizan los mencionados andlisis tomando en
cuenta estos indicadores. Finalmente, el TC, si bien también tiene su planificacion ingresada a nivel de Inciso no cuenta con indicadores asociados, por lo
cual queda excluido del andlisis que se refleja en esta seccion. En los casos donde la informacidn es a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3 — Detalle de la planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacidn sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué unidades
ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2013 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2014 de los Incisos y unidades ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendicién de Cuentas 2013. Este formato de presentacién permite mostrar la continuidad de la planificacidon para los objetivos que contintan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2013 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2014 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus unidades ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. A su vez, para esta Rendicién de Cuentas se incorpora una clasificacién de los objetivos que responde a la siguiente ldgica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, visién y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Obijetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestidn de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacién
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y unidades ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:
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e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de unidad ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
- nombre del indicador,
- férmula de célculo,
- unidad de medida,
- valor 2012 (cuando este dato no fue ingresado en ocasion de la Rendicion de Cuentas 2012 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- meta 2013 (definida en ocasion de la Rendicién de Cuentas 2012; en caso de no haber sido definida figura el valor “0”),
- valor y comentario 2013 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y
- meta 2014 (en caso que haya sido definida para la presente Rendicidn y, en caso contrario, figura el valor “0”; para indicadores que ya no estaran
vigentes en 2013 figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos (Ministerio de Relaciones Exteriores, TC, TCA, UDELAR, ASSE y UTEC) que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la
informacidn de esta seccion se muestra agregada a ese nivel, sin el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, en el caso del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Ministerio de Desarrollo Social, donde se han identificado productos?, se presenta
un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcion, unidad de medida, valor 2012, meta y valor 2013 y meta 2014.

Seccion 4 — Informes de gestion
Con el propésito de brindar informacién del desempefio 2013, asi como los principales desafios que se plantean para el aino 2014, ultimo afio de la presente
Administracidn, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestién en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes

se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il — Parte 2.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende cuatro capitulos:

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacidn objetivo.
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e Mision del Inciso / unidad ejecutora.

e Desempefio: presenta los objetivos vigentes en 2013 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a ellos: i) los principales logros
fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacion, v iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacién global: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en los puntos
anteriores.

e Principales desafios a encarar en el afio 2014.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicién de Cuentas 2013

MISION

Preparar, dirigir, ordenar y ejecutar la Politica de Defensa Nacional aprobada por el Poder Ejecutivo; obtener y gestionar recursos humanos y materiales para ello (art.14 Ley 18650). De
conformidad con el articulo 1 de dicha norma la defensa nacional comprende el conjunto de actividades civiles y militares dirigidas a preservar la soberania y la independencia del Estado
uruguayo, conservar la integridad del territorio y de sus recursos estrategicos, asi como la paz de la Republica, en el marco de la Constitucién y las Leyes; contribuyendo a generar las
condiciones para el bienestar social.

VISION

Resguardar la soberania del Estado, preservar el territorio y proteger a su poblacion cumpliendo los siguientes objetivos:

- Disponer de una estrategia de disuasiéon que permita conseguir los efectos deseados.

- Disponer de fuerzas suficientes, organizadas y entrenadas que en conjunto cumplan la misién encomendada por el Estado.
- Consolidar la participacion efectiva de la Republica en la cooperacion internacional para la paz y estabilidad del mundo.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crédito asignado en el
programa
ADMINISTRACION 201 - Justicia Militar Ejecutar la administracion 001 - Direccién General de Secretaria
DE JUSTICIA de la Justicia Militar de Estado
001 - Direccion General de Secretaria
de Estado
Mantener un poder de disuasion 003 - Direccién Nacional de Inteligencia
DEFENSA 300 - Defensa Nacional sustentable y eficaz basado en el de Estado
NACIONAL desarrollo y mantenimiento de las 004 - Comando General del Ejército
capacidades en favor de la defensa. 018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como Motores
Desarrollar politicas activas de del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica,
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor especializacién productiva de corte Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo | 004 - Comando General del Ejército
PRODUCTIVO motores de crecimiento sectorial en cadenas de valor tecnolégico Energias Renovables, Manufacturas de madera e industria de |018 - Comando General de la Armada
consideradas motores del crecimiento la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnolégico sector
Minero, Naval, Pesca, entre otros
001 - Direccién General de Secretaria
de Estado
i 343 - Formacion y Brindar formacién y capacitacion en 004 - Comando General del Ejército
EDUCACION o . "
Capacitacion areas especificas 018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
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UEs con crédito asignado en el

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa programa
039 - Direccion Nacional de
Meteorologia
041 - Direccién Nacional Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronaut
El programa comprende:
? disefio de politicas y regulaciones tendientes a promover y garantizar la
seguridad de la actividad aérea;
INFRAESTRUCTURA] 367 - Politica e Ejecutar la politica aeroportuaria civil ? funcionamiento de los aeropuertos y aerédromos a cargo de la DINACIA . . . .
) . 041 - Direccion Nacional Aviacién Civil
TRANSPORTE Y infraestructura nacional y mantener y desarrollar la (todos excepto los de Carrasco y Laguna del Sauce, que fueron

COMUNICACIONES

aeronautica

infraestructura aeronautica

concesionados a privados);

? mantenimiento de la infraestructura aeronautica no concesionada
(pistas, hangares, oficinas, etc.);

? transferencias de Rentas Generales a PLUNA Ente Auténomo.

e Infraestructura Aeronaut

MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES

380 - Gestion Ambiental
y ordenacion del territorio

Proteger el ambiente, promoviendo el
uso sostenible y equitativo de los
recursos naturales y culturales asi como
la integracion social y productiva en el
territorio

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

401 - Red de asistencia e
integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
econdémica, actuando como malla de
contencién y promocién de derechos
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
para la construccién de mecanismos de integracion social.

Estos planes focalizados también contemplan enfoques de género,
diferencias étnicas raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras
lineas de vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- prestaciones de rutina y de emergencia para solucionar necesidades
alimenticias de grupos particularmente vulnerables, a cargo del MIDES y
el INDA (por ejemplo, Tarjeta Uruguay Social, canastas a grupos
especificos y damnificados por eventos climaticos, etc.);

- proyectos de vivienda para el personal policial;

- proyectos especificos para el personal militar y sus familias en materia
de vivienda, asistencia por capacidades diferentes, cuidado de primera
infancia y ancianos, honras funebres asi como establecimientos
recreativos (ej.: Parador Tajes, Ejército Nacional);

- administracién y/o financiamiento del MIDES para varios proyectos de
asistencia e inclusion social, tales como Tarjeta Uruguay Social (TUS),
Asignaciones Familiares del Plan de Equidad, Programa de Atencién a la
Situacion de calle (PASC), Asistencia a la Vejez, entre otros.

001 - Direccién General de Secretaria
de Estado
034 - Direccion General de los Servicios

PROTECCION Y

402 - Seguridad social

Desarrollar la normativa en la materia

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad

035 - Servicio de Retiros y Pensiones
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

que permita el asesoramiento, la

social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se agrupan
en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de Prevision Social
pero también abarcan a las cajas Militar y Policial, Bancaria, Notarial y de

ggCCEKFF_IDAD administracion y el control de las Profesionales Universitarios. Asimismo se incluyen en este programa los | de las Fuerzas Armadas
entidades de seguridad social recursos que financian la actividad de algunas unidades ejecutoras de la
Administracion Central con cometidos relacionados con la seguridad
social.
REGISTROS E 420 - Informacion Oficial Pr‘o.ducir, regist.rar y difL’mdir Informacién 004 - Comando General del Ejército
i ) i oficial para la ciudadania, custodiar y 018 - Comando General de la Armada
INFORMACION y Documentos de interés ) i ) ) .
OFICIAL pliblico cgnsfervar los documentos de interés 039 - Dlrec?lon Nacional de
publico Meteorologia
Disefiar, realizar, conservar y
REGISTROS E . adn.1ini.strar Lfn sistgma de informacion 004 - Comando General del Ejército
INFORMACION 421 - Sistema de territorial y bienes inmuebles 018 - Comando General de la Armada
OFICIAL informacion territorial actualizado, con fines de ordenamiento 023 - Comando General de la Fuerza
territorial, de planificacién econémica y Aérea
social, fiscal y registral
Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacién directa
de servicios a través de centros de salud estatales (ASSE, hospitales
Policial y Militar) y no estatales
(ej.: CUDIM, Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros).
Las prioridades actuales
son la ampliacién de la cobertura de la poblacion mediante el Sistema
Nacional Integrado de Salud
(SNIS) asi como el fortalecimiento del primer nivel de atencién. Ademas,
440 - Atencién Integral Desarrolllar estrategias que cqntribuyan e.l programa. también . ... . | 033 - Direccion Nacional de Sanidad de
SALUD a garantizar el acceso y la calidad de la |financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el Ministerio
de la Salud o . las Fuerzas Armadas
atencion integral de salud de Salud Publica como
rector del SNIS: desarrollar una politica nacional de recursos humanos en
salud adecuada a las necesidades
del sistema; desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al
cambio del modelo que
se impulsa; la habilitacion de los servicios de salud de acuerdo con la
normativa establecida por el
MSP; asi como implementar estrategias de complementacion entre
prestadores publicos y privados,
aprovechando las sinergias en beneficio de los usuarios.
SALUD 443 - Ciencia y Desarrollar politicas de incentivo para 033 - Direccion Nacional de Sanidad de
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicién de Cuentas 2013

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

Tecnologia de la salud

promover la investigacion aplicada y el
desarrollo de insumos y procedimientos
técnicos estratégicos para el sector
salud.

las Fuerzas Armadas

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacion, mantener la seguridad y
la convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
Interior, Armada y Prefectura Nacional (dmbitos maritimo y fluvial) y

018 - Comando General de la Armada

SEGURIDAD 460 - Prevencion Desarrollar estrategias para la
. . vencl .y . g!’ P . Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo). 023 - Comando General de la Fuerza
PUBLICA represion del delito prevencion y represion del delito Aérea
No comprende actividades relacionadas a la prision y rehabilitacién de
personas condenadas por la justicia, ni la contribucién de Policia Nacional
(a través de Policia Caminera) a la seguridad vial.
Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia, promover
Ia. reha'b|l|ta0|on, asegurar la cobertura de nec<.eS|dades bf:\smas y el' 001 - Direccion General de Secretaria
ejercicio de otros derechos de las personas privadas de libertad, asi como de Estado
Efectuar la custodia y promover la de aquellas que cumplen medidas penales alternativas a la privacion de
SEGURIDAD 461 - Gestion de la faria yP e aq que cump pen ) P 004 - Comando General del Ejército
B L . rehabilitacion de quienes se hayan libertad. Es decir, atiende a la poblacién carcelaria adulta, a adultos con
PUBLICA privacién de libertad . . ) ; o . 018 - Comando General de la Armada
privados de libertad medidas alternativas de privacion de libertad, y a adolescentes que se
. . o 023 - Comando General de la Fuerza
encuentran bajo la custodia de INAU (SIRPA). También incluye, la Aérea
cobertura de salud brindada por ASSE a ambos grupos y la colaboracion
de las FF.AA a la seguridad perimetral de los establecimientos carcelarios.
Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los dafios de
incendios y auxiliar a la justicia en la determinacion de responsabilidades,
463 - P i6 d da. También | tividades de def ivil tendient
SEGURIDAD revencion y Desarrollar estrategias preventivas y de euando c.orres.pon a. fambien 1as actividades de e.e.ns_a civirfendientes 023 - Comando General de la Fuerza
B combate de fuegos y 9 . a prevenir accidentes causados por el hombre y/o minimizar los efectos .
PUBLICA . accion frente a siniestros . i ” . . Aérea
siniestros negativos de accidentes naturales sobre la poblacion, como inundaciones,
temporales, etc. Abarca las contribuciones que realizan en tal sentido
Bomberos y las Fuerzas Armadas.
001 - Direccién General de Secretaria
de Estado
SERVICIOS Posici | pai | exteri
- 480 - Ejecucion de la osiclonar ai pas en &' exterior a 004 - Comando General del Ejército
PUBLICOS Politica Exterior través de una presencia activa en el 018 - Comando General de la Armada
GENERALES ambito internacional.

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicién de Cuentas 2013

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucién de la ejecuciéon 2013 del Inciso, por programa

Programas
300 - Defensa Macional
440 - Atencidn Integral de la Salud
343 - Formacion v C apadtacion
367 - Politics e infraestructura serondutica
460 - Prevencian y represian del delito
322 - Cadenas de valor motares de credmiento
480 - Ejecucion de la Politica Exterior
401 - Red de asistenda & irtegracion social

EOFEEEREEN

Otros programas gue representan menos del 1%

Fuente: SIIF
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicién de Cuentas 2013

Ejecucion 2013 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito

1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA 201 - Justicia Militar 34.621 29.532 85,3
Total del AP 34.621 29.532 85,3

6 - DEFENSA NACIONAL |300 - Defensa Nacional 7.511.741 6.996.707 93,1
Total del AP 7.511.741 6.996.707 93,1

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO |322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 360.763 309.251 85,7
Total del AP 360.763 309.251 85,7

8 - EDUCACION |343 - Formacién y Capacitacion 789.171 731.278 92,7
Total del AP 789.171 731.278 92,7

9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES | 367 - Politica e infraestructura aeronautica 758.734 672.021 88,6
Total del AP 758.734 672.021 88,6

10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 380 - Gestion Ambiental y ordenacién del territorio 52.844 50.361 95,3
Total del AP 52.844 50.361 95,3

11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL 401 - Red de asistencia e integracion social 182.303 165.736 90,9
402 - Seguridad social 67.777 58.670 86,6

Total del AP 250.080 224.406 89,7

12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 420 - Informacion Oficial y Documentos de interés publico 134.289 95.664 71,2
421 - Sistema de informacion territorial 51.635 44.050 85,3

Total del AP 185.924 139.714 75,1

13 - SALUD 440 - Atencién Integral de la Salud 1.720.625 1.631.501 94,8
443 - Ciencia y Tecnologia de la salud 1.293 1.128 87,2

Total del AP 1.721.918 1.632.629 94,8

14 - SEGURIDAD PUBLICA 460 - Prevencion y represion del delito 425.192 399.303 93,9
461 - Gestion de la privacion de libertad 142.601 114.705 80,4

463 - Prevencion y combate de fuegos y siniestros 16.196 12.527 77,3

Total del AP 583.989 526.535 90,2
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicién de Cuentas 2013

Ejecucion 2013 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 480 - Ejecucion de la Politica Exterior 334.232 285.006 85,3
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 464 464 100,0
Total del AP 334.696 285.470 85,3
Total por Inciso 12.584.481 11.597.904 92,2
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Distribucion de la ejecucion 2013 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras
004 - Com . Gral. del Ejército
013 - Com . Gral. de la Armada
033 - Dir. Mal. de Sanidad FF A4
023 - Cotn . Gral. de la Fusrza Adres
0441 - DIMAC] A,
001 - Dir. Gral de Secretaria
UE=que representan menosz del 1%

ONmEEENEN

2,7%

45%

17 9%

Fuente: SIIF
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicién de Cuentas 2013

Ejecucion 2013 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

001 - Direccion General de Secretaria de Estado 797.483 537.534 67,4
003 - Direccion Nacional de Inteligencia de Estado 68.889 66.149 96,0
004 - Comando General del Ejército 5.110.147 4.909.795 96,1
018 - Comando General de la Armada 2.290.858 2.073.485 90,5
023 - Comando General de la Fuerza Aérea 1.563.360 1.497.688 95,8
033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 1.721.918 1.632.629 94,8
034 - Direccion General de los Servicios 50.441 35.190 69,8
035 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 67.777 58.670 86,6
039 - Direccion Nacional de Meteorologia 135.015 95.650 70,8
041 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut 778.593 691.114 88,8

Total por Inciso 12.584.481 11.597.904 92,2
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicién de Cuentas 2013

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecucién 2013 por programa de la UE 001 - Direcciéon General de Secretaria de Estado
31 2% Programas

300 - Defenza Macional

41 - Red de asistencia & integracion social

480 - Ejecucion de la Politica Exderior
201 - Justicia Militar
343 - Formacion v Capadtacion

Lok &15 - Personal excedentario de ejerddos antetdores

DEEEEEEN

461 - Gestion de la privacion de libertad

17 E%
24 3%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2013 por programa de la UE 003 - Direccion Nacional de Inteligencia de Estado

Programas

B 300 - Defenza Macional

100%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2013 por programa de la UE 004 - Comando General del Ejército

Programas
300 - Defensa Madional
g1.7% 343 - Formacian v Capactacidn
480 - Ejecucion de la Politica Exderior
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento
461 - Gestion de la privacion de libertad
380 - Gestion Ambiental v ordenaci dn del territorio

42 - Sigema de infarmacion terrtorial

OFNEEEEEN

420 - Informacion Cidd v Documentos de interés plblico

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2013 por programa de la UE 018 - Comando General de la Armada

Programas
300 - Defensa Macional

460 - Prevencion v represian del delto

B8,5%

322 - Cadenas de valor motares de crecimiento
343 - Formacian v Capactacidn

480 - Ejecucion de la Politica Exterior

461 - Gestion de la privacion de libertad

380 - Gestion Ambiental v ordenaci dn del territorio
421 - Sigtema de informacidn territorial

EfNEEEEEN

420 - Informacion Cicd v Documentos de interés plblico

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2013 por programa de la UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Programas
300 - Defensa Madional
g1 7% 343 - Formacion v Capactacian
460 - Prevencion v represion del delto
4380 - Ejecucian de la Politica Exterior
463 - Prevencion v combate de fuegos v siniegtros

461 - Gestion de la privacion de libertad

ODEEEEEEN

4 - Sigema de informacion teritorial

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2013 por programa de la UE 033 - Direcciéon Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Programas
B 440 - Atencidn Irtegral de la Salud
B 243 - Ciercia y Tecnologia de la salud

0,1%

89 ,9%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2013 por programa de la UE 034 - Direccion General de los Servicios

Programas

B 401 - Red de asigenda e irtegracion zocial

100%

Fuente: SIIF

Distribucioén de la ejecucion 2013 por programa de la UE 035 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas

Programas
B 102 - Seguridad zocial

100%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2013 por programa de la UE 039 - Direcciéon Nacional de Meteorologia

Programas
B 420 - Informacion Oida v Documentos de interds plblico
B G453 - Formacion y Capactacion

0,8%

89 2%

Fuente: SIIF

Distribucion de la ejecucion 2013 por programa de la UE 041 - Direcciéon Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut

Programas
B 367 - Politica e infriaestrudtura asronadtics
B 343 - Formacion y Capactacion
[0 815 - Perzonal excedentario de ejerdcios antetores

2,7%
97 2%

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El grado de cumplimiento del plan estratégico 2013 del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del contraste entre el valor alcanzado por los
indicadores definidos en el mismo con su respectiva meta, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador.

De este modo, se obtienen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento
debido a que no fue ingresado el valor 2013 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no informé valor 2013" y "sin meta
2013" (casos en que se ingreso el valor 2013 pero que no disponen de meta definida).

EFICACIA DE LA PLANIFICACION

Se busca reflejar la bondad de la planificacion realizada por el Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afio 2013, mostrando en qué medida los resultados
obtenidos por dichas instituciones se aproximan a las metas previamente fijadas por éstas.

En este sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada, indicadores
cuyo valor tuvo un desvio mayor al 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida o no fue
ingresado el valor 2013. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y se aplican
indistintamente para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.
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DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendiciéon de Cuentas 2013
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

LIE: 0 LIE: 003 LIE : 004 E: 015 LE: 023 IE: 033 LIE: 034 LIE: 033 IE: 039 LIE: 041 Incizo

Porcentaje

B sinmeas 2013 [ Moinformd valoe 2003 [ Mo cumplia [ Cumplid

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié No cumplié Sin meta No :’r;flzl;mo
UE: 001 Direccién General de Secretaria de Estado 7 1 0 0
UE: 003 Direccion Nacional de Inteligencia de Estado 2 0 0 0
UE: 004 Comando General del Ejército 11 3 1 0
UE: 018 Comando General de la Armada 18 13 0 0
UE: 023 Comando General de la Fuerza Aérea 13 5 0 0
UE: 033 Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 3 5 0 1
UE: 034 Direccion General de los Servicios 7 3 1 0
UE: 035 Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 1 1 0 0
UE: 039 Direccion Nacional de Meteorologia 2 5 0 0
UE: 041 Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut 5 5 2 1
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Defensa Nacional 69 41 4 2
Nota:

»  Cumplié: indicadores cuyo valor 2013 alcanzé o super6 la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
»  No cumplié: indicadores cuyo valor 2013 no alcanzé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

+  Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2013.

*  No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2013.

Por mas informacion, ver Nota Metodologica.
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Eficacia de la planificacion

Grado de ajuste de la planificacion del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

16,7% .
37 5% 18.2%
33.3% 45,2% 42,9% 33,6%
23.1%
7l 66,7%
: -
8
[
m -
LIE; 001 J E: 003 LE: 004 LE: 013 . LE: 023 LE: 033 . LE: 034 LE: 035 J LE: 039 LE: 041 J [y]=E=u]
Bl o determinable [ ] Desvio = 25% [ Desvo == 25%
Fuente: SPE
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicién de Cuentas 2013

Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por eficacia

Etiqueta Nombre Desvio <= 25% | Desvio > 25 % Nc.’
determinable

UE: 001 Direccién General de Secretaria de Estado 5 3 0
UE: 003 Direccion Nacional de Inteligencia de Estado 2 0 0
UE: 004 Comando General del Ejército 9 5 1
UE: 018 Comando General de la Armada 17 14 0
UE: 023 Comando General de la Fuerza Aérea 15 3 0
UE: 033 Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 2 6 1
UE: 034 Direccion General de los Servicios 8 2 1
UE: 035 Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 2 0 0
UE: 039 Direccion Nacional de Meteorologia 4 3 0
UE: 041 Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut 7 3 3
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Defensa Nacional 71 39 6
Nota:

Desvio <= 25%: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada.

Desvio < 25%: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio mayor al 25%.
No determinable: indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se conté con meta definida o no fue ingresado el valor 2013.
Por mas informacion, ver Nota Metodoldgica.
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2013

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

ADMINISTRACION

201 - Justicia Militar

Ejecutar la administracion

001 - Direcciéon General de Secretaria

DE JUSTICIA de la Justicia Militar de Estado
001 - Direccién General de Secretaria
de Estado
Mantener un poder de disuasién 003 - Direccion Nacional de
DEFENSA 300 - Defensa Nacional sustentable y eficaz basado en el Inteligencia de Estado
NACIONAL desarrollo y mantenimiento de las 004 - Comando General del Ejército
capacidades en favor de la defensa. 018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como
Desarrollar politicas activas de Motores del crecimiento econédmico nacional, tales como: Aeronautica,
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor | especializacion productiva de corte Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y 004 - Comando General del Ejército
PRODUCTIVO motores de crecimiento | sectorial en cadenas de valor desarrollo tecnolégico Energias Renovables, Manufacturas de madera e | 018 - Comando General de la Armada
consideradas motores del crecimiento | industria de la construccién, Industrias de base y desarrollo tecnolégico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros
001 - Direccion General de Secretaria
de Estado
004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
EDUCACION 343 - F.orrr.1’acic')n y ?rindar formf’allcién y capacitacion en 02’3 - Comando General de la Fuerza
Capacitacion areas especificas Aérea
039 - Direccion Nacional de
Meteorologia
041 - Direccién Nacional Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronaut
El programa comprende:
? disefio de politicas y regulaciones tendientes a promover y garantizar
la seguridad de la actividad aérea;
INFRAESTRUCTURA| 367 - Politica e Ejecutar la politica aeroportuaria civil ? funcionamiento de los aeropuertos y aerédromos a cargo de la . . . TP
) . 041 - Direccion Nacional Aviacion Civil
TRANSPORTE Y infraestructura nacional y mantener y desarrollar la DINACIA (todos excepto los de Carrasco y Laguna del Sauce, que

COMUNICACIONES

aeronautica

infraestructura aeronautica

fueron concesionados a privados);

? mantenimiento de la infraestructura aeronautica no concesionada
(pistas, hangares, oficinas, etc.);

? transferencias de Rentas Generales a PLUNA Ente Auténomo.

e Infraestructura Aeronaut

MEDIO AMBIENTE

380 - Gestion Ambiental

Proteger el ambiente, promoviendo el

004 - Comando General del Ejército
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2013

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

Y RECURSOS
NATURALES

y ordenacion del territorio

uso sostenible y equitativo de los
recursos naturales y culturales asi
como la integracion social y productiva
en el territorio

018 - Comando General de la Armada

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

401 - Red de asistencia

e integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
econdmica, actuando como malla de
contencién y promocion de derechos
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
para la construccién de mecanismos de integracioén social.

Estos planes focalizados también contemplan enfoques de género,
diferencias étnicas raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras
lineas de vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- prestaciones de rutina y de emergencia para solucionar necesidades
alimenticias de grupos particularmente vulnerables, a cargo del MIDES y
el INDA (por ejemplo, Tarjeta Uruguay Social, canastas a grupos
especificos y damnificados por eventos climaticos, etc.);

- proyectos de vivienda para el personal policial;

- proyectos especificos para el personal militar y sus familias en materia
de vivienda, asistencia por capacidades diferentes, cuidado de primera
infancia y ancianos, honras funebres asi como establecimientos
recreativos (ej.: Parador Tajes, Ejército Nacional);

- administracién y/o financiamiento del MIDES para varios proyectos de
asistencia e inclusion social, tales como Tarjeta Uruguay Social (TUS),
Asignaciones Familiares del Plan de Equidad, Programa de Atencién a
la Situacion de calle (PASC), Asistencia a la Vejez, entre otros.

001 - Direccién General de Secretaria
de Estado

034 - Direccion General de los
Servicios

PROTECCION Y

Desarrollar la normativa en la materia
que permita el asesoramiento, la

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad
social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se
agrupan en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de
Prevision Social pero también abarcan a las cajas Militar y Policial,

035 - Servicio de Retiros y Pensiones

SEGURIDAD 402 - S idad ial
SOCIAL eguridad socla administracion y el control de las Bancaria, Notarial y de Profesionales Universitarios. Asimismo se de las Fuerzas Armadas
entidades de seguridad social incluyen en este programa los recursos que financian la actividad de
algunas unidades ejecutoras de la Administracion Central con cometidos
relacionados con la seguridad social.
REGISTROS E 420 - Informacion Oficial Producw,. 'reg|s.tr.ar y d|fund|r‘ ’ 004 - Comando General del Ejército
i ) .| Informacion oficial para la ciudadania, 018 - Comando General de la Armada
INFORMACION y Documentos de interés . . y .
e custodiar y conservar los documentos 039 - Direccion Nacional de
OFICIAL publico ; o .
de interés publico Meteorologia
REGISTROS E 421 - Sistema de Disefar, realizar, conservar y 004 - Comando General del Ejército
INFORMACION . . o administrar un sistema de informacion 018 - Comando General de la Armada
informacion territorial . . .
OFICIAL territorial y bienes inmuebles 023 - Comando General de la Fuerza
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2013

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objetivos definidos para el
programa
actualizado, con fines de ordenamiento
territorial, de planificacién econémica y Aérea
social, fiscal y registral
Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa
de servicios a través de centros de salud estatales (ASSE, hospitales
Policial y Militar) y no estatales
(ej.: CUDIM, Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros).
Las prioridades actuales
son la ampliacién de la cobertura de la poblacion mediante el Sistema
Nacional Integrado de Salud
(SNIS) asi como el fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas,
440 - Atencion Integral Desarrol.lar estrategias que cqntribuyan e.I programg también N 033 - Direccién Nacional de Sanidad
SALUD a garantizar el acceso y la calidad de la | financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el
de la Salud . L - de las Fuerzas Armadas
atencion integral de salud Ministerio de Salud Publica como
rector del SNIS: desarrollar una politica nacional de recursos humanos
en salud adecuada a las necesidades
del sistema; desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al
cambio del modelo que
se impulsa; la habilitacién de los servicios de salud de acuerdo con la
normativa establecida por el
MSP; asi como implementar estrategias de complementacién entre
prestadores publicos y privados,
aprovechando las sinergias en beneficio de los usuarios.
Desarrollar politicas de incentivo para
443 - Ciencia y promover la investigacion aplicada y 033 - Direccion Nacional de Sanidad
SALUD , el desarrollo de insumos y
Tecnologia de la salud o .. . de las Fuerzas Armadas
procedimientos técnicos estratégicos
para el sector salud.
Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacion, mantener la seguridad y
la convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
SEGURIDAD 460 - Prevencion y Desarrollar estrategias para la Interior, A'rmada y Prefectura Naciohal (’éimbitos maritimo y fluvial) y 018 - Comando General de la Armada
. L . » ) . Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo). 023 - Comando General de la Fuerza
PUBLICA represion del delito prevencion y represion del delito Aérea
No comprende actividades relacionadas a la prision y rehabilitacion de
personas condenadas por la justicia, ni la contribucion de Policia
Nacional (a través de Policia Caminera) a la seguridad vial.
SEGURIDAD 461 - Gestion de la Efectuar la custodia y promover la Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia, 004 - Comando General del Ejército
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2013

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

PUBLICA

privacién de libertad

rehabilitacion de quienes se hayan
privados de libertad

promover la rehabilitacion, asegurar la cobertura de necesidades
basicas y el ejercicio de otros derechos de las personas privadas de
libertad, asi como de aquellas que cumplen medidas penales
alternativas a la privacion de libertad. Es decir, atiende a la poblacion
carcelaria adulta, a adultos con medidas alternativas de privacién de
libertad, y a adolescentes que se encuentran bajo la custodia de INAU
(SIRPA). También incluye, la cobertura de salud brindada por ASSE a
ambos grupos y la colaboracién de las FF.AA a la seguridad perimetral
de los establecimientos carcelarios.

018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

SEGURIDAD
PUBLICA

463 - Prevencion y
combate de fuegos y
siniestros

Desarrollar estrategias preventivas y
de accion frente a siniestros

Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los dafios de
incendios y auxiliar a la justicia en la determinacion de
responsabilidades, cuando corresponda. También las actividades de
defensa civil tendientes a prevenir accidentes causados por el hombre y/
o minimizar los efectos negativos de accidentes naturales sobre la
poblacién, como inundaciones, temporales, etc. Abarca las
contribuciones que realizan en tal sentido Bomberos y las Fuerzas
Armadas.

004 - Comando General del Ejército
023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

480 - Ejecucion de la
Politica Exterior

Posicionar al pais en el exterior a
través de una presencia activa en el
ambito internacional.

001 - Direccion General de Secretaria
de Estado

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA

Programa 201 Justicia Militar

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Administracion de justicia | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Ejercer la administracion de la Justicia Militar.

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria de Estado

UE 1 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar funcionamiento de la Justicia Militar Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Mejorar el funcionamiento de la Justicia Militar

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
(Numero de unidades terrestres del
interior del pais con al menos un

i j iant ficial t
Unldafies con jueces sumariantes 9 icia prep?rado p’ara actuar como Porcentaje 100,00 100,00 100,00 100,00
capacitados juez sumariante/Numero de
unidades terrestres del interior del
pais)*100
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL

Programa 300 Defensa Nacional

Objetivo de gestion interna del Inciso 3: Defensa Nacional | Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Potenciar las capacidades de todas las Unidades Ejecutoras del Inciso para el mejor cumplimiento de
las misiones fundamentales de Defensa.

UEs que contribuyen

1 - Direccién General de Secretaria de Estado
3 - Direccién Nacional de Inteligencia de Estado
4 - Comando General del Ejército

18 - Comando General de la Armada

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
(Numero de equipamiento mayor
tactico deteriorado / numero de
Equipamiento mayor tactico equipamiento mayor tactico total de Porcentaje 14,70 22,10 14,31 22,00
las unidades ejecutoras involucradas)*
100

(Numero de equipamiento mayor de
apoyo deteriorado/nimero de

Equipamiento mayor de apoyo equipamiento mayor de apoyo de las Porcentaje 12,50 22,10 12,14 22,00
unidades ejecutoras involucradas)*100
UE 1 - Direccién General de Secretaria de Estado
Objetivo de gestion interna de UE: Mejorar los sistemas de gestion en el Inciso Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Mejorar los sistemas de gestion en las distintas areas del Inciso y la calidad técnica del asesoramiento y apoyo a brindar a las Unidades Ejecutoras, para la toma de decisiones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

Sistemas Implementados: Gestion
Académica del Departamento de
Cantidad de sistemas informaticos Sistemas de Informacién,

. . Unidades 6,00 5,00 6,00 | Calificaciones, Gestion de Usuario, 5,00
implementados por afio . -

Expedientes Internos, Gestion de
Capacitacion del Inciso y Control de
Stock de Proveduria.

Desarrollo de Sistemas de Gestion
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 3 - Direccion Nacional de Inteligencia de Estado

Objetivo sustantivo de UE: Capacidades Técnicas.- | Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Mantener actualizado los recursos humanos disponibles que desarrollan actividades técnicas en las areas administrativas, logisticas e informaticas.-

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Personal capacitado sobre personal
total a capacitar

Personal Capacitado Porcentaje 1,00 0,50 0,50 0,50

Objetivo sustantivo de UE: Defensa Nacional.- Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Elaborar la Inteligencia al mas alto nivel Nacional mediante la coordinacion y planificacion de todas las actividades de informacién y contra-informacion que desarrollen los diversos
organismos especializados existentes.

Contribuir a la Seguridad exterior e interior alertando en forma oportuna de posibles amenazas a la Defensa Nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Total de infi lid |

Lineamientos confeccionados.- . otal de informes presentados sobre Porcentaje 1,00 1,00 1,00 Se c.u.mp i6 adecuadamente con lo 1,00
informes a presentar planificado

UE 4 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: 1. Disuasion Sustentable y Eficaz. Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Mantener un poder sustentable y eficaz basado en el mantenimiento de las capacidades bélicas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
No se cumplio por falta de rubros
para necesidades operativas y de
Cantidad de Personal combatiente instruccion y por requerimientos
.Perso’nal combatiente entrenado, efectivamente .entrenado, instruido y Porcentaje 88,00 70,00 63,00 re.al.izados por el P.E. de otro tipo de 70,00
instruido y evaluado. evaluado/Cantidad de Personal misiones (Gda. carceles y apy. a la
previsto a entrenar, instruir y evaluar. comunidad) que se han
incrementado y demandando mayor
cant. de personal.
Vehiculos tacticos Operativos (Cantidad de vehiculos tacticos Porcentaje 89,00 70,00 89,48 80,00
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 4 - Comando General del Ejército

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
operativos en el pais/ Cantidad de

vehiculos tacticos en el pais) x 100.

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Fuerzas y Unidades Navales alistadas. Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Lograr el mejor nivel de alistamiento posible para la ejecucion de las acciones impuestas por la Mision de la Armada mediante la optimizacién del potencial humano y material, asi
como del adiestramiento operativo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
De un total de 31 Unidades, 15 se
(No. de unidades en nivel de encuentran Fuera de Servicio, ya
Alistar material de los buques. alistamiento 2 o superior / No. total | Porcentaje 51,00 60,00 52,00 | que no se logro repararlas para 60,00
de unidades) x 100 tener un nivel de alistamiento 2 o
superior.-

((No. de sefiales maritimas

instaladas x 365) -(cantidad de

Funcionamiento de sefales Forma de Caluclo (124496.66)/

maritimas seﬁales. f.uera de servici? x dias fuera | Porcentaje 99,44 70,00 99,44 (125195) * 100 70,00
de servicio) /( No. de sefiales
maritimas instaladas x 365)) x 100
. . . ((No. de unidades operativas) / (No. . .
Nivel de alistamiento de las Fuerzas de unidades operativas + No. de Porcentaje 99,00 80,00 99,00 Son 3009 la Unidades Operatllvgs y 80,00
Navales . - 30 la Unidades Fuera de Servicio.-
unidades Fuera de Servicio)) x 100
Objetivo sustantivo de UE: Promover la conciencia maritima de la poblacién Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Promover la importancia del mar y el apoyo de la poblacion a las actividades martitimas, mediante campafias de informacion publica, el aporte de conocimientos especificos al
sistema educativo, el fomento de actividades nauticas y la preservacion del acervo histérico, maritimo y fluvial.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL

Programa 300 Defensa Nacional

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

areas de interés

otras areas de interés (Atlantico Sur,
Aguas Antarticas, etc.)

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
La cantidad global de publico
aumento, se registraron 24.146
personas.Se realizaron a su vez
AS|stenC|a.1 a eve’n.tos de promocion Cal_wt.ldad global de publico / No. de Personas 2.108,00 2.000,00 287,00 mayor cantld?d de a.ctlwdades en 300,00
del espacio maritimo actividades grupos reducidos (ej. 84 eventos
incluye Dia del Patrimonio) por lo
que el promedio es menor aunque el
publico aumento.-
Objetivo sustantivo de UE: Controlar Aguas de Jurisdiccion Nacional Vigencia 2012 a 2014
Descripcion: Controlar Aguas de Jurisdiccion Nacional
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
El valor minimo necesario para
(Area de aguas jurisdiccionales ejercer un efecto disuasorio .
Superficie de aguas de jurisdiccion vigiladas en el afio / Area total de adecuado es el 10% (segtin J.R:Hill
. . o . Porcentaje 14,30 10,00 56,50 | "Estrategia maritima para potencias 10,00
nacional vigiladas aguas jurisdiccionales nacionales) * ) " 3
100 medianas" 1990), area de aguas
jurisdiccionales vigiladas 7.025.543.7
mn2 : area total 124.407 mn2
Porcentaje de respuesta a (N° de incidentes CAJ a los que se .
actividades ilicitas en aguas de respondié / N° de incidentes CAJ Porcentaje 100,00 80,00 100,00 | S declararon 2 incidentes CAJy se 80,00
S, . respondié a ambos.-
jurisdiccion nacional declarados) * 100
Sumatoria de dias navegados en
Presencia de buques en aguas aguas jurisdiccionales por diferentes
jurisdiccionales nacionales y otras buques de la Armanda Nacional y Dia 263,00 200,00 263,00 200,00

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Defensa Aeroespacial Nacional | Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Asegurar el ejercicio de soberania en el espacio aéreo nacional mediante la vigilancia y control del mismo y la utilizacién de los medios idéneos para la disuasion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Valor absoluto de horas de vuelo
anuales realizadas en misiones de
Horas de vuelo destllnadas. ala |ntercepta.0|0n, |nstrucc:|or1, Hora 8.225.60 8.230,00 8.128,00 8.250,00
Defensa Aeroespacial Nacional entrenamiento, mantenimiento y
apoyo a otros organismos del Estado
en general
(Cantidad de Dias en el afio de
Funci iento del Sist d fectivo funci iento del Sist
.ur.\mon.amlen o del Sis ema. e ' e ec.lv.o ur_monamlen o del Sis «_ama Porcentaje 100,00 100,00 100,00 100,00
vigilancia y control del espacio aéreo |de vigilancia y control del espacio
aéreo / 365)* 100
Objetivo sustantivo de UE: Seguridad Actividad Aérea e Infraestructura Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Promover acciones tendientes a incrementar la seguridad en toda la actividad aérea y su infraestructura.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Debido al incremento de la cantidad
Sequridad Actividad Aérea e (Cantidad de Personal asignado a de Personal de la F.A.U., (valor del
9 esa mision / Cantidad de Personal Porcentaje 16,00 17,00 13,00 | denominador) se vio reducido el 15,00
Infraestructura . . .
de la F.A.U.)*100 porcentaje de efectivos asignados a

Policia Aérea Nacional.

(Cantidad de horas de vuelo PAN
Vigilancia y Control Espacio Aéreo realizadas/Cantidad de horas de Porcentaje 100,00 100,00 100,00 100,00
vuelo PAN programadas)*100
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Objetivo complementario del Inciso 3: Fomentar el Desarrollo Productivo | Vigencia 2011 a 2014 | |UEs que contribuyen
Descripcion: Fomentar las actividades industriales, comerciales y de servicio del desarrollo productivo en areas 4 - Comando General del Ejército
directamente relacionadas con los cometidos sustantivos del Inciso.

18 - Comando General de la Armada
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 343 Formacion y Capacitacion

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Formar y capacitar | Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Formar y capacitar el personal del Inciso y a la sociedad en general en areas especificas.

1 - Direccion General de Secretaria de Estado
4 - Comando General del Ejército

18 - Comando General de la Armada

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

39 - Direccion Nacional de Meteorologia

41 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut

UE 1 - Direcciéon General de Secretaria de Estado

Objetivo sustantivo de UE: Potenciar la capacidad academica Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: potenciar la capacidad academica del calen y de sus alumnos en el ambito de la estrategia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

Interés Civiles en CALEN Namero de civiles inscriptos en el f 5 oo 92,00 60,00 306,00 60,00
CALEN cada afo
Nu ivil let |

Valoracion CALEN por civiles umero de civiles que completanel |, 76,00 60,00 203,00 60,00
curso cada afno

UE 4 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: 3. Formacién, Educacion y Capacitacion. Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Formar, educar y capacitar al personal de la Fuerza en areas especificas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Curso de capacitacion para Clases y | (Cantidad de graduados de la E.S.O. .
P t 7 2 7
Sub-Oficiales. E./ Cantidad de cursantes) x 100. orcentaje 86,00 0,00 82,00 8,00
(Cantidad de postulantes a la E.M. El incremento se debié a la
Ingresos a la Escuela Militar. en el ano t/ Cantidad de nuevos Porcentaje 59,00 55,00 93,12| Modificaron de las condiciones de 0,00
estudiantes que la E.M. pretende en ingreso a la Escuela Militar,
el afo t) x 100. modificandose el requisito de ingreso
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

UE 4 - Comando General del Ejército

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
de 6to. afio de bachillerato a 5to. afio
de bachillerato.

(Cantidad de cadetes cursando de
Retenciéon de Cadetes en la Escuela | 1ro. a 4to. al finalizar el afio t/

Militar Cantidad de cadetes cursando de Porcentaje 80,00 80,00 88,00 80,00
1ro. a 4to. al iniciar el afio t) x 100

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Capacitar RR.HH. para mantener Fuerzas y Unidades Navales alistadas Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Capacitar RR.HH. para lograr el mejor nivel de alistamiento posible para la ejecucion de las acciones impuestas por la Mision de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
No se cubren las vacantes que la
(Cantidad de Egresos de Personal ESNAL tiene, son bajos los ingresos

Eficacia en la formacion,

capacitacion v adiestramiento de Superior en el afio T en ESNAL/ debido a la baja presentacion de

P y Cantidad de Personal Superior Porcentaje 37,00 30,00 26,40 aspirantes a la Marina de Guerra. 30,00
Recursos Humanos.(Personal ) ) ~ .
Superior) requerido en el mismo afio en Como personal requerido (en todos

P ESNAL )*100 los casos), se toma como aquel que

inicio los cursos.-

[ ( Dotacién real + ingresos afio T -

Capacidad de Retencion del Se tiene en cuenta Personal

personal, cantidad de bajas voluntarias afio T/ | Porcentaje 85,00 80,00 98,05 Superior y Subalterno. 80,00
dotacion autorizada afio T)*100]
Eficacia en el dictado de cursos (No. de cursos STCW dictados / No. Se dictaron el 100% de los cursos
STCW ?gocursos de cursos solicitados) x Porcentaje 100,00 60,00 100,00 STCW)que fueron solicitados (116 60,00
Cursos).-

( Numero de egresados del
Bachillerato Naval afio T que se
inscriben para cursos de formacion
de oficiales / numero de egresados

Captacion del Personal Superior Porcentaje 78,00 70,00 78,00 | Forma de calulo (18/23) *100 70,00
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 343 Formacion y Capacitacion

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
de Bachillerato Naval afo T-1)*100]
Eficacia en la formacion, (Cantidad de Egreﬁos de Personal Se tienen en cuenta todos los que
capacitacion y adiestramiento de los Subaflterno enelafio T en ESESP/ . realizaron el curso CP-01 Curso
Recursos Humanos(Personal Cantld?d de PerSQnaI Su~balterno Porcentaje 86,00 80,00 78,30 Basico Militar en ESESP, ESANA Y 80,00
Subalterno) requerido en el mismo afio en ESFUS.-
ESESP )*100
(Cantidad de Personal que aprobd
cursos en CIARM/ Cantidad de
. . Personal que requiere dichos cursos
Eficacia en la formacion, en CIARM)*100
capacitacion y adiestramiento de los N Porcentaje 65,00 80,00 73,50 80,00
Recursos Humanos (extracurricular) (C.ursos d.e Capa.cnam?n ylo .
Adiestramiento Ej. Inglés, Francés
(Misiones de Paz); Informatica,
etcs.,).
(Cantidad de Personal egresado en
ESANA; ESBUC; ESFUS/ Cantidad
Eficacia en la formacion, de Personal requerido en ESANA;
capacitacién y adiestramiento de los | ESBUC; ESFUS)*100 Porcentaje 71,00 80,00 73,50 80,00
Recursos Humanos. (Escuela de Aviacion Naval, Escuela
de Buceo, Escuela de Fusileros
Navales).

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Gestion de RR.HH.

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Gestion de RR.HH., buscando fortalecer los procesos de educacion, instruccion, entrenamiento y capacitacion, promoviendo la mejora continua de los recursos de la Fuerza y su
calidad de vida, contribuyendo con el desarrollo social de sus integrantes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Capacitacion para Personal Superior | (Cantidad Personal Superior instruido .
-ECEMA /Cantidad de Personal Superior Porcentaje 80,00 80,00 80,00 100,00
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 343 Formacion y Capacitacion

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
programado instruir)*100

Capacitacion de Personal Superior - (Cantidad de Cadstes instruidos/

EMA Cantidad de Cadetes proyectados Porcentaje 80,00 90,00 90,00 100,00
instruir )*100
(Cantidad de horas de vuelo de

Capacitacion de Personal Superior - | Instruccion Realizadas/Cantidad de )

EMAy EVA horas de vuelo de Instruccién Porcentaje 79,00 80,00 80,00 100,00
Programadas) *100
(Cantidad de Alumnos Aerotécnicos

Capacitacion para Aerotécnicos |nstrU|fjo§/Cant|dad de AIur'nnos. Porcentaje 63,00 80,00 80,00 100,00
Aerotécnicos proyectados instruir)*
100
(Cantidad de Reclutas instruidos/

Capacitacion para Reclutas Cantidad de Reclutas Proyectados Porcentaje 88,00 90,00 90,00 100,00
instruir) *100

Capacitacién para Personal (Cantidad de Personal Subalterno
instruido/Cantidad de Personal Porcentaje 93,00 95,00 93,00 100,00

Subalterno ) .
Subalterno proyectado instruir) *100

UE 41 - Direccion Nacional Aviacién Civil e Infraestructura Aeronaut

Objetivo sustantivo de UE: Adiestramiento aeronautico a operadores publicos y privados.

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Brindar capacitacion y entrenamiento en materia de actividad aeronautica y aeroportuaria todos los usuarios relacionados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Cursos’ d(.a Adiestramiento Numero de aIumnos*aprobados / Porcentaje 73,45 80,00 96,00 cumplido 80,00
Aeronautico Vacantes ocupadas *100

Capacitacion en Simulador y Horas vuelo real|.zadas/ Porcentaje 81,02 95,00 99,00/ cumplido 95,00
Aeronave. Horas vuelo previstas *100
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 367 Politica e infraestructura aeronautica

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Desarrollar y mantener la infraestructura | Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Desarrollar politicas aeroportuarias y mantenimiento de la infraestructura aeronautica. Promover el
desarrollo del transporte y Servicios Aéreos Nacionales e Internacionales.

41 - Direccion Nacional Aviacién Civil e Infraestructura Aeronaut

UE 41 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales fiscalizando el cumplimiento de normativa Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Asegurar que los servicios aereocomerciales nacionales e internacionales se realicen de acuerdo a la normativa vigente controlando el cumplimiento operativo por parte de las
empresas de transporte aereo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
(Accidentes de aviacion/Total de
Tasa de accidentes aéreos operaciones en espacio aéreo Por mil 0,01 1,00 0,16 1,00

nacional) * 1.000

(Incidentes de aviacion/Total de
Tasa de incidentes aéreos operaciones en espacio aéreo Por mil 0,01 2,00 0,00 No informo 2,00
nacional) * 1.000

(Cantidad de acciones correctivas
implementadas desde que OACI

Cumplimiento de indicaciones falta de equipamientos e inspectores

realiz6 observaciones en funcién de | Porcentaje 58,82 80,00 60,00 . 90,00
AVSEC habilitad

normas AVSEC / 34 observaciones abiitados

realizadas por OACI) * 100
Auditorias contables y de gestién en | (Auditorias realizadas en el afio /

yaes (Auditer : ano Porcentaje 38,46 80,00 46,00| falta RRHH 80,00

aeropuertos Auditorias a realizar en el afio)*100
Objetivo sustantivo de UE: Promover el desarrollo del transporte y servicios aéreos nacionales e internacionales Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Negociar acuerdos bilatrales e internacionales de transporte aéreo como autoridad aeronautica nacional
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Acuerdos bilaterales e Acuerdos bilaterales e
. ; , internacionales de transporte aéreo Unidades 2,00 1,00 9,00 | cumplido 1,00
internacionales de transporte aéreo . .

firmados en el afio
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 367 Politica e infraestructura aeronautica

UE 41 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut

Objetivo sustantivo de UE: Asegurar la operatividad del Sistema de Control de Transito Aéreo

| Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Asegurar el adecuado funcionamiento de todos los subsistemas que conforman el Sistema de Control de Transito Aéreo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
El funcionamiento del Radar no logro
Sumatoria de horas al afio en que el la meta fijada, debido a la
Funcionamiento Radar Carrasco radar del Aeropuerto Internacional de | Hora 120,00 0,00 2,00| antigliedad del equipamiento que ha 0,00
Carrasco no estuvo operativo presentado fallas; se mejora por
mantenimiento.
Funcionamiento Sisterna Sumatoria de horas al afio en que el no se cumple con la meta en virtud
. sistema de radioayudas no estuvo Hora 1.934,00 0,00 2,00 del desgaste sufrido a causa de los 0,00
Radioayudas ) < . .
operativo afos de funcionamiento.

Objetivo sustantivo de UE: Satisfacer demanda por infraestructura y servicios aeroportuarios para transporte pasajeros y cargas

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Proporcionar un sistema de infraestructura aeroportuaria y de servicos a la navegacion aérea en todo el territorio nacional, seguro, regular y eficiente priorizando la excelencia de los

mismos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Metros cuadrados de pavimentos en
Mante'mrr.wlento de pavimentos buenas condiciones/ . Porcentaje 66.64 90,00 73,00 no se cumplié con la meta por 90,00
aeronauticos. Metros cuadrados de pavimento en encontrarse en obra actualmente
servicio*100
Metros cuadrados de edificacion en
Edificacion aeroportuaria mantenida :Aueet:ozséigziados de edificacion total Porcentaje 90,97 80,00 91,00 | cumplido 80,00
*100
Servicios aeroportuarios operativos Horas operativas en aeropuertos no aeropuertos no operativos por
en aeropuertos administrados por la | concesionados/ Porcentaje 83,40 98,00 95,00 causas meteorolgicas 98,00
DINACIA Horas operativas previstas*100
Servicios aeroportuarios operativos Horas operativas aeropuertos
en aeropuertos no administrados por |concesionados/ Porcentaje 98,67 98,00 99,97 | no operativo por meteorologia 98,00
la DINACIA horas operativas previstas*100
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 421 Sistema de informacion territorial

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Administrar el sistema de informacién territorial | Vigencia 2011 a 2014 | |UEs que contribuyen

Descripcion: Ejercer la administracion del sistema de informacién territorial, con fines de ordenamiento, sociales y
registrales.

4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Numero de cartas generadas para
mantener actualizado el sistema de Unidades 951,00 300,00 1.159,00 300,00
informacion territorial

Cartas para alimentar sistema de
informacion

UE 4 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: 6. Sistemas de Informacion. Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Conservar, administrar y actualizar el sistema de informacion territorial, mediante la produccion de documentos cartograficos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
L Cantidad de cartografia digital . X
Produccion de documentos Ejisponible enla wegb/ Canti?iad de |Porcentaje 100,00 0,00 86,36 | 35 vaniables son en hectareas nic
cartograficos digitales. . - relvadas
areas geograficas relevadas) x 100.
(Superficie del Territorio Nacional
Plan cartografico Nacional a Escala | cartografiada / Superficie total del . )
1:500.0009- Division Politica Territscg)rio Nacionalpo a cartografiar) x Porcentaje sh 100,00 100,00 nie
100
(Nro. de hectareas cartografiadas del
Plan Cartografico Departamental Dpto. de Montevideo / Nro. de . .
escala 1:2(?.000 de Mpontevideo hgctéreas total a cartografiar del Porcentaje sh 100,00 100,00 0,00
Dpto. de Montevideo) x 100
(Nro. de horas anuales efectivas de
Servicio de la Red Geodésica funcionamiento de las 7 estaciones
Nacional Activa del Pais (7 GNSS a través de internet / Nro. de | Porcentaje 75,00 75,00 88,53 75,00
estaciones) horas anuales programadas de
funcionamiento de las 7 estaciones
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Programa 421 Sistema de informacion territorial

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

UE 4 - Comando General del Ejército

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
GNSS a través de internet) x 100

De las cuatro publicaciones
planificadas, no se completo por
problemas de imprenta la publicacién
de la Carta Geogréfica - Division
Politica. Actualmente se encuentra
en proceso de impresion.

(Numero de publicaciones realizadas
Publicaciones del SGM / Numero de publicaciones Porcentaje 100,00 100,00 75,00
planificadas) x 100

100,00

Hectareas de centros poblados
disponibles mediante Geoservicio
WEB/ Total Hectareas de centros Porcentaje 50,00 75,00 100,00 n/c
poblados a disponer mediante
Geoservicio WEB

Geoservicios web - Servidor de
Mapas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2014
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2014
(Superficie del Territorio Nacional cartografiadas/Superficie Total

Plan cartografico Nacional a escala 1:500.000 -Hipsografia del Territorio Nacional a cartografiar) x100 Porcentaje 0,00 100,00
PI rtograficoNacional a Escala 1:500.000 - Hi fi Hecta Totales del Territorio Nacional Cart fiadas/
an cartograficoNacional a Escala ipsografia ( ec’areas oae§ g err|‘or|o aciona a. ografiadas Porcentaje 0,00 100,00
(PCN500-H) Hectareas del Territorio Nacional a Cartografiar) x 100
Hecta A Il fi Hecta
Carta Especial "Abra de Castellanos" a Escala 1:25.000 (Hectéreas de Abra de Castellanos Cartografiadas / Hectareas de Porcentaje 0,00 100,00

Abra de castellanos a Cartografiar) x 100

(Nro. de Estaciones GNSS de Referencia de Ovservacion
Continua (CORS) instaladas / (Nro. de Estaciones GNSS de Porcentaje 0,00 100,00
Referencia de Ovservacion Continua (CORS) planificadas) x 100
Reimpresion de 3 hojas del Plan Cartografico Nacional a Escala 1: | (NUmero de reimpresiones realizadas / Numero de reimpresiones

Ampliacién de la Red Geodésica Nacional Activa de nuestro pais
(REGNA-ROU)

50.000(PCN50) planificadas) x 100 Porcentaje 0,00 100,00
Numero de Fotografias Aéreas digitalizadas gi?;;f:;:: :g:gg;a;zigcé;e;ss)Tgﬁtglgizadas /'Namero de Porcentaje 0,00 100,00
UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Sistema de Informacion Territorial Vigencia 2011 a 2014
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 421 Sistema de informacion territorial

UE 18 - Comando General de la Armada

Descripcion: Minimizar la pérdida de vidas y los accidentes maritimos durante la navegacion de buques, embarcaciones e instalaciones maritimas por las aguas bajo jurisdiccién e interés del
pais, mediante actualizacion permanente y divulgacion de cartas y publicaciones nauticas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

Se actualizaron 2 Publicaciones
enteras (libro de Simbolos y

Cantidad de actualizaciones en (Cantidad de actualizaciones Abreviaturas- RIPPA) 1000
L L realizadas / Total de eventos que Unidades 50,00 100,00 50,00 | ejemplares de c/u.Se requeria 100,00
Cartas y Publicaciones Nauticas . RN N Lo
requieren actualizacion) * 100 actalizacion de 4 publicaciones.

Para este indicador se tuvieron en
cuenta solo Publicaciones.-
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Desarrollar estrategias de prevencion del delito | Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del delito en los ambitos de su jurisdiccion.

18 - Comando General de la Armada

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Seguridad Publica y apoyo a la comunidad. Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Minimizar la comision de delitos contra la vida, la seguridad de las personas y la propiedad, mediante la optimizacion de la vigilancia e investigacion policial, la inteligencia naval y las
medidas de seguridad en buques, embarcaciones, playas, costas, islas, puentes internacionales, represas hidroeléctricas, recintos portuarios e instalaciones maritimas. Incluye asistencia al
Sistema Nacional de Emergencias y otros apoyos a la comunidad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
(Buques de bandera nacional con
certificacion Seguridad Maritima y
Proteccién ambiental vigente / Total | Porcentaje 100,00 80,00 100,00 80,00
de buques de bandera nacional que
corresponde certificar)*100

Eficacia en la realizacion de
Inspecciones de Seguridad Maritima.

Es resorte del Poder Judicial ( 262
Porcentaje 86,45 80,00 38,02 delitos esclarecidos/689 delitos 80,00
investigados)*100

Eficacia en la Investigacion de (Cantidad de delitos esclarecidos/
Delitos. Cantidad de delitos investigados)*100

(Cant. de procedimientos de

investigacion que culminan con al , .
9 q El nUmero de Procesamientos es

Calidad en la Investigacion de menos un procesamiento / Total de [ Porcentaje 20,71 60,00 12,84 60,00

Delitos. L . Y resorte del Poder Judicial.-
procedimientos de investigacion
finalizados en el afio)*100
Eficacia del Control del Trafico (Cantidad de buques controlados/ )
Maritimo. cantidad de buques en transito)*100 Porcentaje 71,90 70,00 71.90 70,00
(Cantidad de auditorias realizadas/
Eficacia del Control PBIP cantidad de auditorias planificadas)* | Porcentaje 100,00 80,00 100,00 80,00
100
L - (Cantidad de buques inspeccionados
Efi | |
icacia en el Cumplimiento de /Buques que se deben inspeccionar | Porcentaje 80,00 80,00 23,85 80,00

compromisos asumidos.

segun el Acuerdo de Vifia del Mar-
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Control de Buques por el Estado
Rector del Puerto)*100

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion y represion del delito Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Prevencion y represion del delito en el espacio aéreo nacional mediante la utilizacién de medios idoneos para impedir todos aquellos actos que atenten contra la soberania del
espacio aéreo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Policia Aé Naci I-h

V:’e'lco'a érea Nacional -horas de |, -hsoluto Hs de vuelo PAN Hora 1.803,50 1.200,00 1.767,00 1.767,00
Sistema de Vigilancia y Control Aéreo Eﬁ%%t'dad de dias de actividad /365) |5 o iaie 100,00 100,00 100,00 100,00
Objetivo sustantivo de UE: Seguridad en la Actividad Aérea e Infraestructura Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Garantizar niveles adecuados de seguridad de la actividad aérea y su infraestructura

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
(Valor anual realizado (Efectivos
reales x aeropuertos x cantidad de
Policia Aérea en Aeropuertos dias )/ Valor anual planificado Porcentaje 100,00 100,00 100,00 100,00
(Efectivos previstos x aeropuertos x
cantidad de dias)) * 100

Valor absoluto cantidad total de Debido a que PLUNA dejé de
j fecti t trolad fect tividades d lod
Control policial en aeropuertos pasajeros electivamente controlados | po ynas 1.780.002,00| 1.100.000,00{ 865.028,00( " corar acviaades devuelode 1y 444 500,00
por Policia Aérea Nacional en transporte de pasajeros, la ejecucion
aeropuertos de jurisdiccion nacional de este indicador se vio reducida.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Coordinar politicas de defensa | Vigencia 2011 a 2014| | UEs que contribuyen
Descripcion: Coordinar y desarrollar las politicas de defensa en coordinacion con la politica exterior del pais.
Contribuir a la politica exterior a través de las Areas de Control Integrado (ACI), misiones de paz de ONU,
agregadurias militaresy presencia en la Antartida.

1 - Direccidon General de Secretaria de Estado
4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Total personal que participé durante
el afio en misiones de paz (de ONU y
otras) como parte de contingentes,
Recursos Humanos en cumplimiento | observadores militares, asignados a

i 2.21 2.1 2.21 2.21
de obligaciones internacionales oficinas del DPKO o a puestos de Unidades 9,00 90,00 3,00 0,00
estado mayor de otras misiones de
paz donde Uruguay no tiene
contingentes
UE 1 - Direccién General de Secretaria de Estado
Objetivo sustantivo de UE: Facilitar pasaje de personas y bs. en los puntos de Frontera Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Facilitar pasaje de personas y bs. por los Pasos de Frontera terrestres, procurando bajar costos de gestion y op. en actividades de intercambio comercial del pais, y del sector
turismo y ss., coadyuvando al incremento de productiv, eficiencia y calidad, sin desmedro de la preserv de las cond. de seguridad nal, mediante el logro del uso estrat. de RR.HH.y mat, asignados
a la operatoria fronteriza11

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Suma de tiempo de detenciéon de los
primeros diez vehiculos que pasan
por Areas de Control Integrado de
Tiempos de gestion en ACI Transito Vecinal y Turistico a partir 0,25 0,38 0,20 0,31
de las 18:00 horas de cada viernes
del mes/Numero de autos
contabilizados para el calculo
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo sustantivo de UE: Infraestructura en areas de control integrado | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Contar con la infraestructura necesaria en los distintos puntos de Frontera, que posibilite el desarrollo econémico local y nacional, mediante la prestacion de servicios directos, o a
través de terceros, al turismo y a la carga, mejorando las condiciones de vida de los habitantes de las localidades fronterizas, facilitando la libre competencia entre agentes econémicos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Eiecucion para la construceion (Crédito ejecutado en inversiones en
] P y ACI / Crédito asignado para Porcentaje 86,00 100,00 78,00 100,00

mejoras edilicias en ACI

inversiones en ACI)*100

Objetivo sustantivo de UE: Optimizar el sistea de agregadurias de defensa Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Optimizar el sistea de agregadurias de defensa

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Cantidad promedio anual de

Agregados de Defensa en el exterior

Agregados de defensa Personas 17,00 17,00 17,00 17,00

Objetivo sustantivo de UE: Velar por cumplimiento de la normativa nacional Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Velar por el cumplimiento de la normativa nacional y comunitaria en materia de circulacién de personas y bienes, a través de la coordinaciéon de procedimientos entre los distintos
organismos nacionales y extranjeros, publicos y privados, que intervienen en la operatoria fronteriza, en consideracion de la esencialidad de los servicios, asegurando la prestacion de los mismos
en forma ininterrumpida.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Sumatoria de dias en que las ACI

Dias servicio en ACI ) - Dia 3.285,00 3.285,00 3.285,00 3.285,00
brindaron su servicio

UE 4 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: 9. Apoyo a la Politica exterior. Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Fortalecer la imagen internacional del Pais mediante la participacion en Operaciones Operativas de Paz.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 4 - Comando General del Ejército

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Promedio anual de efectivos .
Efectivos del Ejército Nacional en desplegados por todo concepto en Acorde a necesidades planteadas
. . . Unidades 1.834,00 1.834,00 1.833,00 | por la Organizacién de Naciones 1.834,00
Misiones de Paz (contingentes) Misiones donde Uruguay aporta Unidas
contingentes.
Promedio anual de efectivos en
Efectivos del Ejército Nacional en M. | Oficinas de DPKO, Observadores
O.P. donde Uruguay no tiene Militares, Estado Mayor, grupo COE | Unidades 7,00 7,00 7,00 7,00
contingentes en M.O.P. donde Uruguay no aporta
contingentes.

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la Organizacion de Naciones Unidas y Relaciones Exteriores

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Participar en misiones de paz bajo el mandato de las Naciones Unidas mediante el despliegue de observadores militares, contingentes y/o unidades organicas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Eficaci | adiestramient No. de efecti idos / No. d
.|c.aC|a en el adiestramiento para (No . ee ec. ivos requeridos / No. de Porcentaje 100,00 80,00 100,00 80,00
Misiones de Paz. efectivos adiestrados) x 100
Nu | I
. . . ( u.n.1ero'de persona dev.u’e to por De las 221 personas desplegadas no
Calidad del adiestramiento para deficiencias en su formacion / ) ) .
- i Porcentaje sfi 2,00 0,00 se registro personal devuelto por 2,00
Misiones de Paz. Numero de personal desplegado en A .
- deficiencias en la formacién.-
misiones de paz)*100
P i | fecti
Efectivos Armada en Misiones de Alt(r)nrzzgl(;:sm:: :zoesei):'vt?asdge Se redujeron los contingentes. ONU
) pregados p Unidades 230,00 230,00 221,00 | modifico MOU ( Memorando de 230,00
Paz (contingentes) concepto en misiones donde -
. Entendimiento).-
Uruguay aporta contingentes
Promedio anual de efectivos Armada
Efectivos Armada en Misiones de en oficinas DPKO, obs. Mil., estado
Paz (donde UY no tiene mayor, grupos COE, etc. En Unidades 10,00 10,00 1,00 | A requerimiento de ONU.- 5,00
contingentes) misiones en que Uruguay no aporta
contingentes

30 de junio de 2014

Planificacion Estratégica - Pagina: 25




Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo al Instituto Antartico Uruguayo

| Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Apoyar al Instituto Antartico Uruguayo mediante el aporte de personal y el reabastecimiento por mar de sus instalaciones antarticas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Toneladas de combustible,

Cantad s Cosilay |l st o0

Materiales transportados desdey | y Tonelada 106,00 80,00 106,00 y e 80,00

hacia BCAA y ECARE en el afio

Base Cientifica Antartica Artigas y
Estacion Cientifica Antartica Ruperto
Elichiribehety.

Its de combustible (76 ton) en ROU
26 Vanguardia.-

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Misiones de Paz y Antarticas. Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Contribuir a la estrategia de insercion internacional del pais mediante la participacién en Misiones de Paz y el apoyo a la presencia en el Continente Antartico.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Promedio anual de efectivos de
Efectivos Fugrza Aérea en Misiones Fggrza Aérea por todo concepto en Unidades 146,00 146,00 150,00 150,00
de Paz (Contingentes) misiones donde Uruguay aporta
contingentes
Promedio anual de efectivos Fuerza
Efectivos Fuerza Aérea en Misiones | Aérea en oficinas DPKO, obs. Mil.,
de Paz (donde UY no tiene estado mayor, grupos COE, etc. En | Unidades 1,00 1,00 1,00 1,00
contingentes) misiones en que Uruguay no aporta
contingentes
Horas de vuelo en apoyo al Can.tidad de horas de vuelo
‘o realizadas en apoyo al Programa Hora 113,00 80,00 118,00 118,00
Programa Antartico .
Antartico
Horas de vuelo en apoyo a las Can.tldad de horas de vge.lo
" realizadas en apoyo a Misiones de Hora 903,00 650,00 858,00 858,00
misiones de paz de la ONU
Paz de la ONU
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Informe de gestion 2013

INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional

I.  Mision

Preparar, dirigir, ordenar y ejecutar la Politica de Defensa Nacional
aprobada por el Poder Ejecutivo; obtener y gestionar recursos humanos
y materiales para ello (art.14 Ley 18650). De conformidad con el articulo
1 de dicha norma la defensa nacional comprende el conjunto de
actividades civiles y militares dirigidas a preservar la soberania y la
independencia del Estado uruguayo, conservar la integridad del
territorio y de sus recursos estratégicos, asi como la paz de la Republica,
en el marco de la Constitucién y las Leyes; contribuyendo a generar las
condiciones para el bienestar social.

Il.  Desemperio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA
PROGRAMA: 201 - JUSTICIA MILITAR
OBJETIVOS:

Nombre: Administracion de justicia
Descripcion: Ejercer la administracion de la Justicia Militar.

Las Unidades de Ejército, Armada y Fuerza Aérea del interior del pais,

disponen de los oficiales necesarios capacitados para actuar como Jueces
Sumariantes, contando cada uno de ellos con un suplente.
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AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL

PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Defensa Nacional

Descripcion: Potenciar las capacidades de todas las Unidades Ejecutoras
del Inciso para el mejor cumplimiento de las misiones fundamentales de
Defensa.

Se alcanzd el objetivo, logrando en Ejército que el 89,48% de los
vehiculos tacticos se encuentren en condiciones operativas y el 52 % de
los buques de Armada se encuentran en nivel de alistamiento 2 o
superior. Fuerza Aérea obtuvo un registro de 45 % de operatividad de
Aeronaves.

Es de destacar, en el marco de un plan de apoyo a la Unidad de
Seguridad Vial (UNASEV) la adquisicidn en el ejercicio de un Helicoptero
AS365 (Dauphine), con equipamiento especializado para evacuaciones
aeromédicas, el cual se encuentra en vuelos de prueba.

Se ha mantenido el Sistema de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo
operativo, permitiendo un fluido intercambio de informacidon con el
Centro Control Montevideo y habiendo desplegado el radar moévil en
multiples oportunidades a diversos puntos del pais, lo que ha permitido
incrementar, con lo medios disponibles la tarea de Policia Aérea y
Vigilancia del Espacio Aéreo.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBIJETIVOS:

Nombre: Fomentar el Desarrollo Productivo
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Descripcion: Fomentar las actividades industriales, comerciales y de
servicio del desarrollo productivo en areas directamente relacionadas
con los cometidos sustantivos del Inciso.

Alineados a este Programa, se encuentran los Comandos General del
Ejército y de la Armada.

La produccién anual de explosivos de la Planta de Explosivos del Servicio
de Material y Armamentos del Comando General del Ejército, se
comporté de manera creciente a lo largo del afio, habiéndose producido
el ultimo afo 470.000 kgs. mdas de lo estimado. En nuestro pais la
demanda de explosivos es directamente proporcional a la actividad
minera, la que a su vez es acompafada por la actividad econémica de la
region.

La Armada Nacional mediante el Servicio de Construcciones,
Reparaciones y Armamento de la Armada (SCRA), contribuye al Interés
Maritimo de promocionar y desarrollar las industrias navales.

El SCRA como érgano ejecutivo de los mantenimientos y reparaciones de
las unidades flotantes de la Armada, se ha dedicado principalmente a la
reparacién y mantenimiento de buques de la Armada, tareas extendidas
a los buques no militares del Estado y a buques de Terceros. En el orden
logistico, el SCRA, acorde a las orientaciones de la Armada para el
cumplimento de su misidn, prioriza conseguir la mayor participacion
posible de la industria nacional tanto en materiales como en servicios. En
el 2013 se destacan la entrada a Dique y reparaciones de: ROU 34 Audaz,
ROU 27 Bco. Ortiz, ROU 11 Rio Negro, ROU 12 Paysandu, D9 Alfredo
Labadie, Ancap VII, Seljevaer, Sant Bult.

Se finalizé la construccién y entrega del empujador KY CHORORO para
ANCAP.

Se construyd un simulador en Grupo de Buceo de la Armada, para
rescate de pilotos y trabajos de buzos y lucha contra vias de agua.

Se inicio el proyecto de reparacion mayor del Buque Escuela ROU 20
“Capitdn Miranda”, de elevado valor histérico para la Armada y para el
pais, el que se encontraba con avanzado estado de deterioro.

INCO3_Informe de Gestion Pag. 3

Rendicion de Cuentas 2013

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
OBJETIVOS:

Nombre: Formar y capacitar
Descripcion: Formar y capacitar el personal del Inciso y a la sociedad en
general en dreas especificas.

- En cuanto a los indicadores que miden los ingresos a la Escuela Militar y
Escuela Naval se observa un aumento en el valor alcanzado en el caso de
Ejército, dado que se modifico el requisito de ingreso de 6to. afio de
bachillerato a 5to. afio de bachillerato, mientras que en Armada, no se
cubren todas las vacantes, dado la baja presentacion de aspirantes a la
marina de guerra.

- La FAU ha logrado cumplir con las metas de horas de vuelo de
Instruccién planificadas, alcanzando las 8.128 horas, compensando asi el
indice de migracion tripulaciones con experiencia y enfocados en
capacitar y brindar experiencia en un plazo perentorio a nuevas
tripulaciones de vuelo y asi poder cumplir con las tareas y misiones que
por Ley estan estipuladas.

Cabe destacar la gran importancia que siguen manteniendo la realizacion
de ejercicios e intercambios con Fuerzas de otros paises, sean reales o
virtuales, a través de los cuales se ha logrado incrementar la capacitaciéon
del Personal Superior y Subalterno en muy diversas areas profesionales.
A esta capacitacion se debe agregar la realizacién de Simuladores de
Vuelo de distintos tipos de aeronaves, en instalaciones de Fuerzas
Aéreas de la Regidn.

- En referencia al dictado de cursos es de mencionar que se ha superado
la meta fijada referente al dictado de cursos STCW por parte de la
Armada. En Meteorologia (actual Inumet) de acuerdo a lo previsto en el
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Plan de Formacion se abrieron las inscripciones para el Curso de
Meteordlogo Técnico Orientacion Sindptica. Se dictaron los Cursos de
Meteordlogo Técnico Nivel Inicial y Técnico Nivel Intermedio Basico.
Se realizé durante el ejercicio 2013 el Curso de Habilitacion para
Observadores Meteoroldgicos (formacidn a distancia) para funcionarios
de la DNM, SOHMA y Fuerza Aérea Uruguaya.

En el Calen se dictd el primer afio de la Maestria en Estrategia Nacional,
en su nuevo disefio curricular, Plan 2013. Asimismo se desarrollaron
diversos Cursos de Extensidon Académica: Inteligencia Estratégica, Politica
y Estrategia, Seguridad y Defensa, Prospectiva Aplicada a |la
Investigacion, Metodologia de la Investigacion, Curso de Inmersion en la
Geopolitica Actual, Curso de Género en temas de Defensa Nacional,
Geoestrategia del Uruguay, Geopolitica del Mundo Arabe-Isldmico,
Seminario/Taller “Defensa Nacional para Periodistas.”

En el Instituto de Adiestramiento Aeronautico, se efectuaron las
capacitaciones planificadas en los Simuladores de Vuelo y de Control de
Transito Aéreo, alcanzandose la meta propuesta. La evaluacién practica
de los nuevos controladores de transito aéreo se ha efectuado con el
Sistema de Simulador de Transito Aéreo de dicho Instituto. En lo
referente a las distintas capacitaciones tedrico — practicas de vuelo que
se planificaron como meta para el presente ejercicio, fueron alcanzadas
en un 100 %.

AREA  PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

PROGRAMA: 367 - POLITICA E INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollar y mantener la infraestructura

Descripcion: Desarrollar politicas aeroportuarias y mantenimiento de la

infraestructura aerondutica. Promover el desarrollo del transporte y
Servicios Aéreos Nacionales e Internacionales.
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En la Unidad Ejecutora 041 “Dinacia” se logré un avance anual del 30 %
del proyecto para la realizacion de las obras “Refuerzo de los
Pavimentos de la Pista 03-21, Calles de Rodaje y Obras Civiles para la
instalacion de las Ayudas Visuales a la Navegacién Aérea y Direccion de
Obras del Aeropuerto Internacional de Alternativa de Durazno”.

Se adquirid el Sistema de Luces de Pista para el Aeropuerto de Rivera,
encontrandose actualmente en proceso de instalacién del mismo.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBJETIVOS:

Nombre: Contribuir a la preservacién del medio ambiente
Descripcion: Contribuir a la preservacidon de la diversidad bioldgica y el
paisaje.

A través de los controles de Prefectura Nacional Naval de la Armada se
ha registrado que el 90 % de los buques que operan en jurisdicciéon de la
Armada tienen certificacion ambiental acorde al MARPOL y normas
afines.

Se tomod intervencion en 3 incidentes de contaminacion marina de los 4
incidentes declarados con mercancias peligrosas y derrames de
hidrocarburo.

El Ejército ha logrado las metas propuestas, preservando 621 cabezas de

ganado criollo y el 58 % de area de monte nativo y exdtico del Servicio
de Parques del Ejército (SE.PA.E.).

INCO3_Informe de Gestion Pag. 6



Rendicion de Cuentas 2013
AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 401 - RED DE ASISTENCIA E INTEGRACION SOCIAL
OBJETIVOS:

Nombre: Brindar asistencia social

Descripcion: Brindar asistencia social en las areas de Servicio Funebre,
Minoridad, Ancianidad, Calidad de vida y Vivienda, a integrantes del
Inciso en actividad, retiro y familiares; desarrollar apoyos
interinstitucionales, asi como politicas sociales y culturales, con especial
énfasis en personal en situacion de vulnerabilidad socioeconémica.

En referencia a la temdtica Apoyo y Bienestar Social se mencionan los
siguientes avances logrados:

1.- Un promedio de 15.596 funcionarios fueron beneficiados con Tickets
Alimentacion y Boleto de Transporte Metropolitano.

2.- En referencia al Jardin Maternal del MDN: Funciona en el marco del
convenio con CODICEN del 26 de marzo de 2009, donde concurren
anualmente 170 nifios de 2,3y4 afos.

3.- Con respecto a Apoyos Sociales Varios: Se realizaron apoyos varios
con articulos didacticos y libros que fueron entregados durante distintos
eventos infantiles realizados para los hijos de funcionarios militares en
distintas unidades militares, asi como también para campamentos
infantiles.

Se distribuyeron articulos deportivos, de esparcimiento y lectura para las
distintas dreas de guardias perimetrales en carceles de todo el pals, asi
como distintas bases militares desplegadas por misiones operativas de
paz, con el fin de favorecer los periodos de descanso del personal militar
destacados en dichas areas.
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4.- En relacién a Abonos Culturales se compraron 89 abonos culturales
los cuales fueron sorteados entre los funcionarios de la Secretaria de
Estado.

5.- En relacién a la Unidad de Coordinacién y Desarrollo Deportivo
Militar: se apoydé a dicha Unidad con la compra de suplementos
nutricionales, materiales de natacidn, equipos deportivos para cadetes y
cuotas federativas para corredores e integrantes del equipo de futbol
MDN.

6.- Se mantuvieron en condiciones de funcionamiento las Cabafias de
Santa Teresa.

7.- Con respecto al asunto Vivienda:

Desde diciembre del afio 2011 se viene ejecutando el “Plan Vivienda
Adecuada”, contabilizando a la fecha 783 solicitudes, 485 relevadas en
domicilio, 332 nlcleos familiares con materiales asignados.

Facultad de Arquitectura solicité una ampliacidn del convenio realizando
terminaciones de obras en 6 de las 20 viviendas del proyecto.

Asimismo, el Servicio de Viviendas, logré ampliar los montos de los
préstamos Credimat de 250 a 330 UR, aumentando el plazo de pago a 60
cuotas. El destino de dichos préstamos incluye la compra de terrenos,
conexiones de UTE y OSE, regularizacion de viviendas, ampliacion y
construccion de nuevas viviendas.

Todas las solicitudes y apoyos requeridos en las diferentes Areas:
Ancianidad, Minoridad, Bienestar Social, Apoyos a la Salud, y Servicio
Juridico, se efectuaron en su totalidad a los beneficiarios que lo
requirieron.

PROGRAMA: 402 - SEGURIDAD SOCIAL
OBJETIVOS:

Nombre: Brindar la Seguridad Social
Descripcion: Brindar asesoramiento en materia de Seguridad Social y
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efectuar la tramitacion y pago de los Beneficios Sociales (Pasividades,
etc.).

El Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas avanzd en
conjunto con el Comando General del Ejército en el Proyecto de Historia
Laboral para personal de esta Unidad Ejecutora, logrando importantes
desarrollos informaticos.

Se mantuvo el pago descentralizado de pasividades al amparo del
convenio suscrito con el BROU, lo que liberd a las Unidades Militares de
la responsabilidad de efectuar pagos de pasividades, disminuyendo los
costos asociados derivados del envio del dinero.

Se ha aprobado el Decreto del Poder Ejecutivo que consagra el beneficio
de la pasividad minima, tanto para retirados como pensionistas. Dicho
beneficio se fijé 2,375 BPC para el afio 2013 y para el 2014 en 2,5 BPC
(Bases de Prestaciones Contributivas).

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

PROGRAMA: 420 - INFORMACION OFICIAL Y DOCUMENTOS DE INTERES
PUBLICO

OBIJETIVOS:

Nombre: Brindar Informacién Oficial y Documentos de interés publico
Descripcion: Efectuar la produccién, registro, difusion y custodia de
documentos de interés publico.

Ejército ha efectuado satisfactoriamente los controles e inspecciones de
armerias y coleccionistas, siendo 131 la cantidad de armerias y
coleccionistas inspeccionados por el Registro Nacional de Armas en el
ejercicio.

Habiéndose redactado un proyecto de ley referente al control y
represién del tréfico ilicito de armas, el cual ya cuenta con media sancién
del Senado se denota un notorio incremento en los registros de las
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armas, superando ampliamente el valor meta establecido en relacién a
las armas importadas.
Se ha recuperado la Estacion de Vigilancia Atmosférica Global, ubicada
en el departamento de Salto, Unica en nuestro pais y representativa de la
region (medicion de Ozono, radiacion Ultravioleta, entre otros), la cual
estaba fuera de servicio hace mas de 5 afios.
Estd vigente el Acuerdo de Cooperacidn entre Servicios con el Centro
Europeo de prediccion de medio y largo plazo (ECMWEF), que permite
extender las predicciones del estado del tiempo hasta 10 dias en forma
operativa y sistematica, y mejora la recepcién de imagenes de satélite
EUMETSAT y con acceso horario.

Se ha logrado el Desarrollo y puesta a punto del software “Aeroweather”
IBL, mejorando asi la disponibilidad de informacién a los usuarios
internos y externos de Meteorologia Aerondutica (ej., DINACIA,
compaiiias aéreas, entre otros). A través de este equipo se ha logrado
desarrollar un portal de Meteorologia Aeronautica donde cada usuario
a través de una clave de acceso puede obtener informacion sobre rutas
aéreas incluyendo productos predeterminados por el software
Aeroweather (SIGMET, cartas de viento y temperatura para distintos
niveles de vuelo, cartas de fendmenos significativos para niveles altos —
SWH), pronésticos elaborados por esta Oficina (TAF y PRONAREA) vy
Avisos de fendmenos significativos (SIGMET).

En referencia al objetivo de Unidad Ejecutora “Seguridad en la
Navegacion” se ha registrado que el 98 % de los buques certificados no
tuvieron siniestros.

PROGRAMA: 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL
OBJETIVOS:
Nombre: Administrar el sistema de informacion territorial

Descripcion: Ejercer la administracion del sistema de informacién
territorial, con fines de ordenamiento, sociales y registrales.
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El Instituto Geografico ha logrado cumplir satisfactoriamente indicadores
como el cartografiar 53.000 Hectareas del Departamento de
Montevideo. Asimismo, se han cartografiado las 17.621.500 hectareas
de la Superficie del Territorio Nacional planificadas para el ejercicio. De
las Areas geograficas relevadas., se encuentra el 86 % disponible en la
web.
Se logré que las 7 estaciones GNSS tuvieran un funcionamiento del 88 %
de las horas anuales efectivas totales a través de internet.
Las actualizaciones de Cartas Nduticas Electrénicas producidas en el
ejercicio por el SOHMA (Servicio de Oceanografia, Hidrografia y
Meteorologia de la Armada) se han introducido en la base de datos
integrada que incluye datos de varios servicios hidrograficos realizada
por la Oficina Hidrografica del Reino Unido.

La Fuerza Aérea cumplié actividades Aerofotogramétricas totalizando
73,8 horas de vuelo. Principalmente se cumplieron misiones acorde a las
necesidades de entes publicos. A modo de ejemplo, se realizé un
relevamiento de los puertos de Montevideo y del interior para la ANP y
el relevamiento de parte del Rio Santa Lucia .

AREA PROGRAMATICA: SALUD

PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD

OBIJETIVOS:

Nombre: Gestionar acciones para garantizar la atencién integral
Descripcion: Gestionar acciones que contribuyan a garantizar la atencién
integral de su poblacién objetivo.

Sanidad Militar registré un avance de obra del 80% en Fundacion vy
Estructura de la construccion de la Torre 5, previéndose las obras

necesarias para la instalacion de un Resonador Magnético. Se efectud
renovacion del equipamiento médico.
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Se ha logrado continuar con la expansiéon y fortalecimiento de la
Atencidn de Primer Nivel de la cual se desprenden resultados favorables,
descongestionando el Hospital Central.

PROGRAMA: 443 - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA SALUD
OBJETIVOS:

Nombre: Promover [+D en salud a través de DNSFF.AA.

Descripcion: Promover la investigacion aplicada y el desarrollo de
insumos y procedimientos técnicos estratégicos para el sector salud
desde la UE 03.33, Direccién Nacional de Sanidad de las FF.AA.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA: 460 - PREVENCION Y REPRESION DEL DELITO
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollar estrategias de prevencién del delito
Descripcion: Desarrollar estrategias para la prevencion y represion del
delito en los ambitos de su jurisdiccion.

A través de Prefectura Nacional Naval de la Armada se han efectuado las
inspecciones de Seguridad Maritima planificadas y se ha actuado
eficazmente en la Patrulla Costera. Tomando en consideracidon el
aumento de arribo de cruceros y actividades conexas relacionadas a la
operatividad de estos Buques de importante calado, han aumentado
proporcionalmente las previsiones de accidentes y vigilancia en la
jurisdiccion de Prefectura.

Fuerza Aérea dispuso la maxima cantidad de Personal disponible para la
“Seguridad en la actividad Aérea e Infraestructura” y efectué multiples

salidas en cumplimiento del marco legal en lo que a seguridad en la
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actividad aérea e infraestructura se refiere. Se alcanzaron 1767 horas de

vuelo para actividades de Policia Aérea Nacional.

PROGRAMA: 461 - GESTION DE LA PRIVACION DE LIBERTAD

OBJETIVOS:

Nombre: Custodiar establecimientos carcelarios

Descripcion: Efectuar la custodia perimetral de establecimientos

carcelarios asignados.

Se ha cumplido con la cantidad de efectivos mensuales que custodian los
perimetros carcelarios, superando la meta prevista.

PROGRAMA: 463 - PREVENCION Y COMBATE DE FUEGOS Y SINIESTROS
OBJETIVOS:

Nombre: Apoyar la prevencion y combate de fuegos y siniestros
Descripcion: Mantener los recursos humanos y materiales necesarios
para el apoyo al combate de fuegos y siniestros.

La respuesta brindada por Ejército y Fuerza Aérea a situaciones adversas
alcanzé al 100 % de las solicitudes recibidas, cuyo nimero se vio
notoriamente incrementado.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR

OBJETIVOS:

Nombre: Coordinar politicas de defensa
Descripcion: Coordinar y desarrollar las politicas de defensa en
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coordinacion con la politica exterior del pais. Contribuir a la politica
exterior a través de las Areas de Control Integrado (ACl), misiones de
paz de ONU, agregadurias militares y presencia en la Antartida.

En materia de Politica Exterior los logros alcanzados son:

e Remisidon de informacién anual y seguimiento de instancias y
compromisos asumidos ante Organismos Internacionales y
Regionales (ONU, OEA, CDS-UNASUR).

e Talleres, Seminarios, Reuniones de Instancia Ejecutiva y
Ordinarias del CDS Y CEED.

e Reuniones periddicas en el MRREE por agenda comun.

e Apoyo permanente a la actividad Antartica, colaborando con el
Instituto Antdrtico Uruguayo.

e Reunién con ZOPACAS- Montevideo, Uruguay- enero 2013.

e Seguimiento y apoyo a las OMP y MFO en las que participa
nuestro pais.

e Seguimiento y apoyo a los Agregados de Defensa.

e Suscripcion de los siguientes Acuerdos:

- Memorandum de Entendimiento sobre el Mecanismo de Interconsulta
entre el Estado Mayor Conjunto de las FFAA de Argentina y ESMADE

- Acuerdo con Bolivia sobre Cooperacién en el ambito de la Defensa.
- Acuerdo de Asistencia Militar Gratuita por China a Uruguay
- Acuerdo Técnico General Ejercicio Cruzex Flight 2013.

- Plan Control Seguridad e Inventario de los Dispositivos de Vision
Nocturna (NVDs) y Tubos Intensificadores de Imagen (TTI) con Estados
Unidos.

- Acuerdo de Cooperacién en Operaciones de Paz con el Salvador.

- Convenio Coop. Interinstitucional entre Ejércitos de Uruguay y
Paraguay.
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- Enmienda al Acuerdo en el Sector Defensa con Venezuela.

- Con apoyo de las tres Fuerzas, se puso en funcionamiento el Refugio
ECARE “Estacidon Cientifica Antartica T/N Ruperto Elichiribehety”. El
mismo estd ubicado a unas 100 millas de la Base Cientifica Antartica
Artigas.

- ONU modific6 el Memorando de Entendimiento, por lo que se
redujeron los contingentes desplegados en Areas de Misiones de Paz. Se
cumplieron con las Horas de Vuelo dentro de lo previsto por el Contrato
con NN.UU. (L.O.A. — Carta de Asistencia) de la Unidad de Aviacién Ligera
— URUAVU, de acuerdo a lo dispuesto por Ops. Aéreas en la Misién de
Paz MONUSCO, Republica Democratica del Congo; constatandose un
notorio decrecimiento de las mismas con respecto a afios anteriores.

En referencia a las Areas de Control Integrado los logros alcanzados son
los siguientes:

e Por Resoluciones del Poder Ejecutivo 91.754 y MTOP N2 2.518 se
afectaron al MDN padrones con destino al Area de Control
Integrado de Fray Bentos y Paysandu.

e Se licitd y adjudicé la Concesion del Parador del ACI del Puente
Internacional Gral. San Martin, que permitié brindar servicios
gastrondmicos a turistas usuarios y funcionarios y se culminaron
refacciones en el ACI Fray Bentos.

e Se realizaron las coordinaciones con los Organismos
competentes de las Migraciones de Uruguay y Argentina, para
hacer posible el trabajo bajo la modalidad de Reconocimiento
reciproco de Competencias (RRC) mediante acuerdo bilateral,
siendo el Unico Pais del MERCOSUR, en aplicar esta modalidad
de trabajo, lo cual permitié la agilidad en el transito por los
Puentes Internacionales y la disminucion de las demoras.

e Fue implementado el Plan de Contingencia para la temporada
2013-2014.
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Ill.  Evaluacion global de la gestion 2013

La gestién se ha podido cumplir sin grandes deficiencias, alcanzando
razonables porcentajes de cumplimiento de los indicadores de gestion
correspondientes.

En particular, efectuando una evaluacién de las inversiones del ejercicio
2013, el Inciso tuvo una ejecucion global de dichos créditos de un 98 %
considerando, ademas de las asignaciones del ejercicio, los refuerzos de
crédito obtenidos.

IV. Principales desafios a encarar en el afio 2014

Con respecto a los desafios en materia de Asuntos Internacionales de
esta cartera se destacan:

e Reuniones Bilaterales a programar con Argentina, Ecuadory
Estados Unidos.

e Actividades propuestas por la OPAQ a través del Representante
del MDN ante la CIPAQ.

e Cursos y Actividades propuestas por el Comité Interamericano
Contra el Terrorismo.

e  XXXVII Reunién Consultiva del Tratado Antartico y XVII Reunidn
del Comité para la Proteccion del Medio Ambiente Antdrtico,
Brasilia May.14.

e Actividades en el marco de la Comision Interministerial para
Prevencion, Combate y Eliminacion del Tréfico llicito de Armas
Pequefas y Ligeras.

e Participacién en las actividades en el marco de la Xl CMDA en
Perd.

e Asumir la presidencia Pro-Témpore del CDS en agosto de 2014.

e Participacion de las Actividades y Reuniones del CDS y del CEED.

e Reuniones periddicas con el MRREE por la agenda Comun.

e Apoyo a la actividad Antartica, en coordinacion con el IAU.
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e Seguimiento de las OMP de ONU y a la MFO en las que participa
nuestro pais.
e Coordinaciéon de actividades con los Agregados de Defensa.
e Coordinacidon y seguimiento de Cursos, Reuniones y Seminarios
Internacionales por parte del personal de este Ministerio.

e Acuerdos en estudio y negociacién para la suscripcion:
- Acuerdos sobre Cooperacion en Materia de Defensa con: Alemania,
Angola, Estados Unidos, Espafia, Francia, Italia, Sudafrica y Turquia.

- Intercambio de Oficiales Instructores en Centros de OMPs con
Argentina-ROU.

- Compras Gubernamentales Conjuntas para OMPs con Argentina.

- Participacion de personal militar del Ejército Argentino en el Estado
Mayor del Batallén “Uruguay” desplegado en MONUSCO.

- Capacitacion Profesional entre las Prefecturas de Uruguay y Argentina.
- Programa de Capacitacién y Cooperacidn Militar con Canada.
- Entrenamiento Militar en Canada para el Personal de las FFAA de ROU.

- Intercambio de Instructores entre el Centro de Instruccion de
Operaciones de Paz de Canada (PSTC) y la ENOPU.

- Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Industria para la Defensa
Nacional con la Administracion Estatal de Ciencia, Tecnologia e Industria
China.

- Cooperacién en Materia de Asuntos Marinos y Polares con China.

- Memorandum de Entendimiento entre las Fuerzas Aéreas Colombiana
y Uruguaya relativo a las actividades del Personal Militar durante
2013/2014.

- Memo Entend.Lucha contra la Delincuencia Organizada Transnacional,
Terrorismo y Cooperacién en Defensa y Seguridad con Colombia.
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- Cambio 7 al Acuerdo Cartografico y Geodésico Cooperativo para Datos
Vectoriales de Alta Resolucién entre la Nacional Geospatial- Intelligence
Agency de Estados Unidos y el Servicio Geografico Militar (SGM) de ROU.

- Atencion Médica para Militares Extranjeros en Misidn Oficial con
México.

- Intercambio entre el Servicio Nacional Aeronaval de Panamay la FAU.

- Proteccién Mutua de la Propiedad Intelectual en Cooperacién Técnico-
Militar Bilateral Convenio con Rusia.

Los desafios en relacién a las Areas de Control Integrado refieren a:

e Finalizacién de redaccion de los Pliegos para la Licitacién Publica
Internacional, proyecto “Areas de Control Integrado”, para la
construccion, refaccién, operacién y mantenimiento de las Areas
de Control Integrado de Fray Bentos, Paysandu y Chuy, asi como
la explotacion y gestidon de los servicios que se autoricen, y la
implementacién de un sistema de gestion informatico.

e Aprobaciéon del Proyecto de Decreto que habilita a la DNPPF al
cobro por parte de terceros de los precios, que habilitéd al
articulo 55 de la Ley 18996, a los fines de viabilizar la Licitacion
en curso.

e Ejecucion de obras en ACI Rio Branco.

e Realizaciéon de obras de mantenimiento de Edificio Sede de la
Direccion.

e Construccion de un nuevo médulo para los organismos de
Control en el Paso de Frontera de Bella Unidn — Barra do Quarai.

e Establecer en caso del comienzo de la construcciéon del nuevo
Puente sobre el Rio Yaguardn, el disefio del ACI Turismo en la
cabecera del lado uruguayo de dicho puente internacional y
definir quien asumira los costos de dicha construccién.

e Finalizar la expropiacién del terreno para la construccion del
futuro ACI cargas de Chuy-Chui.
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e Firma del Convenio CARU/MDN vy realizacion de las obras que
permitan la conexidon de la energia eléctrica en el ACI de
Paysandu.
e Apoyo a la CARU para la definicion de un Protocolo para el
pasaje de mercancias peligrosas por los Puentes Internacionales
con Frontera con la Republica Argentina.

En el marco de la Visidon y Misién del CALEN y considerando su calidad de
Colegio de Defensa del Uruguay, la Direccidén ha establecido los objetivos
estratégicos en materia de actividades de indole académica, de
investigacion y de caracter administrativos, los que constituirdn la guia
del accionar del Instituto a lo largo del préximo afio y serviran a su vez
como referencia al momento de realizar el balance de lo actuado al
cierre del mismo. Se destacan:

. Continuar con el dictado del segundo afio de la Maestria en
Estrategia Nacional (Plan 2013) para la promocidn 2013 y el primer afio
de la misma para la promocién 2014, el dictado de varios cursos de
Extensidn Académica.

. Disefar la curricula y dictar el primer curso en la modalidad no
presencial (“on line”), sobre Género en temas de Defensa Nacional.

. Continuar integrando el “Portal Digital de Colegios de Defensa”,
en el marco de la Asociacién de Colegios de Defensa Iberoamericanos.
. Proseguir con las jornadas “EL CALEN viaja al interior del Pais”
con la finalidad de llevar al ambito Estatal, profesional y académico del
mismo, temas que sean de interés nacional o local.

En materia de vivienda se pretende atender solicitudes pendientes de
entrega de materiales de construccién en los departamentos de Rivera,
Tacuarembd, Durazno, Canelones y Montevideo.

Respecto al Jardin Maternal se suma un cupo de 20 nuevos nifios de 2
afios, en virtud de haber quedado habilitado el salén N2 5 que estaba en
reparacion.

En Ejército:
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- Se continuard con las obras necesarias para el asentamiento definitivo
de las wunidades trasladadas de manera que se consolide la
reorganizacion iniciada con la finalidad de mejorar las capacidades de la
fuerza y racionalizar los activos fijos considerando la presencia territorial.

En Armada:

- Llevar a cabo un redimensionamiento de las actuales Unidades
terrestres, flotantes y aeronavales, incluyendo Personal y Material
desplegado en Misiones de Paz, priorizando, fusionando, desactivando,
replegando, etc., con el fin de que el apoyo logistico pueda concentrarse
al maximo en las areas operativas.

- Lograr la presentaciéon ante Naciones Unidas del estudio realizado
sobre la Plataforma Continental, a los efectos de obtener los derechos
de territorialidad definitivos sobre las 350 millas nauticas, con lo que
representaria, los derechos de explotacién de posibles recursos
naturales para el Pais.

- Aumentar la capacitacién del Personal a través del uso de equipos de
adiestramiento de avanzada tecnologia como ser el simulador de
navegacion de ultima generacion recientemente adquirido, cumpliendo
ademas con los requisitos internacionales para la gente de mar.

- Actualizacidn tecnoldgica en sistemas de comunicacién de datos.

- Modernizacidon del balizamiento en el Rio Uruguay y Rio de la Plata.

- Fortalecimiento de la seguridad publica en los recintos portuarios y en
el control del narcotrafico.

- Incrementar el desarrollo cientifico y tecnolégico en nuestro dmbito de
competencia, colaborando y apoyando al Desarrollo Nacional.

- Coordinacion de esfuerzos en el Control funcional del mar en todos los
limites de la Jurisdiccion Maritima con Unidades Navales y Aeronavales ;
en superficie y espacio aéreo.

- Mantener la capacidad logistica antdrtica con una presencia constante
y activa en la zona.

- Actualizacion del Sistema Integral de Ensefianza Naval.

- Empleo de tecnologias de la informacién e inteligencia artificial.

- Desarrollo de la investigacién oceanografica.

- Apoyo al desarrollo de la construccidon naval para emprender proyectos
en beneficio de la Armada y del Pais.
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En Fuerza Aérea:

- Mantener el “Sistema de Vigilancia y Control de Espacio Aéreo” en
forma correcta y dotarlo del parque de repuestos necesarios.

- Continuar con la busqueda de los mecanismos que permitan incorporar
aeronaves interceptoras de caracteristicas acordes a nuestras
posibilidades y dotar asi al sistema de control aeroespacial de las
herramientas para cumplir en forma eficiente la tarea de vigilancia y
control del espacio aéreo soberano.

- Continuar con la capacitaciéon al Personal Superior y Subalterno en
cursos e intercambios con otras Fuerzas Aéreas, y con la realizacién de
entrenamiento en Simuladores de Vuelo tanto en Uruguay como en el
exterior. De esta manera se logrard reconstituir las tripulaciones
operacionales de cada Escuadrén de Vuelo y dotarlas de un alto nivel de
entrenamiento, imposible de obtener en cursos normales y con una
relacién costo — beneficio muy destacable.

- Continuar con el desarrollo de politicas especificas para el bienestar
social del Personal, buscando herramientas para satisfacer sus
necesidades basicas, vivienda, reconocimiento y expectativa de carrera.

- Seguir apoyando el cometido antartico del pais, constituyéndose en un
valioso operador logistico en el traslado de cientificos y carga, hacia y
desde la Base Cientifica Antdrtica Artigas, e igualmente seguir apoyando
el Refugio ECARE.

- Continuar ejecutando con el Consejo de Educacién Técnico Profesional
(UTU), la Formacidn Tecnolégica de Bachilleres y propuestas educativas
de nivel terciario en el Area Aerondutica.

- Continuar las negociaciones para la adquisicion de 2 aeronaves C-212
Serie 300 MP.

En Sanidad:
- Al igual que para el afio 2013 el principal desafio para la Direccidn
Nacional de Sanidad de las FF.AA., es la mejora cualitativa y cuantitativa

de la atencion de salud de los usuarios de la Institucion.

En Direccion General de los Servicios:
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- Se intensificardn las acciones para mantener los logros alcanzados en
las diferentes Areas de accidn, (Ancianidad, Minoridad, Apoyo a la salud,
apoyos a bibliotecas, transporte, guarderias, Bienestar social, apoyos
juridicos, etc.).
- Actualizar y regularizar los terrenos disponibles y asignarlos en caso de
concretarse el Apoyo de viviendas de la Republica Popular de China.-
- Luego de 9 aifos de tramites se logrd cerrar el padréon del Plan TERO
que dara viviendas a 90 integrantes de las FF.AA.

En Servicio de Retiros:

- Que el Comando General del Ejército avance en las etapas de carga,
validacién y auditoria de datos es de fundamental importancia para la
utilizacidon definitiva del Sistema de Historia Laboral para personal que
revista en el mismo.

- Realizacidn de inversiones imprescindibles en el Edificio Sede, logrando
una mejora en el funcionamiento y en la optimizacién de recursos, lo
que se vera reflejado en la atenciéon de los usuarios.

En Meteorologia (actual INUMET):

- Es de destacar que la Direccion Nacional de Meteorologia (Unidad
Ejecutora 039 del MDN) se encuentra en un proceso de transicion hacia
la nueva Institucional creada en Ley N° 19158, fecha 25 de octubre de
2013: “Instituto Uruguayo de Meteorologia: INUMET”.

- Continuar los tramites de recepcion desde el Instituto Nacional de
Meteorologia del Brasil (INMET) e instalacion de 4 Estaciones
Meteoroldgicas Automaticas para Salto, Paso de los Toros, Rocha y
Colonia, las cuales cuentan con la aprobacién del MDN para la cesién de
uso. Una vez instaladas se ejecutard la transferencia de los datos a la
Base Nacional de Datos Meteoroldgicos (MCH2). Ya se realizé un curso
de entrenamiento para dos técnicos de la DNM en la sede del INMET en
Brasilia.

- Creacion de Area de Gestion de Calidad. Prioridad alta: SGC en el
Servicio Meteoroldgico Aerondutico y luego implementacién a toda la
Institucion, con miras a la Certficacion.
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- Continuar con la instalacion de instrumental meteoroldgico,
mantenimiento e inspeccion en las estaciones Meteoroldgicas del pais.
- Aumentar la puesta operativa de modelos (ETA-CPTEC, BRAMS).
- Lograr el reconocimiento de educacidn de nivel terciario de la EMU.
- Continuar desarrollando productos de acuerdo al Marco Mundial de los
Servicios Climaticos (MMSC-OMM)
- Extender la exposicidn de los servicios a la Red UY y la PGE (Plataforma
de gobierno electrénico) de AGESIC.
- Plataforma de educacién a distancia
- Integracidn de informacidn de imdagenes satelitales a los algoritmos de
interpolaciéon actuales del MCH2
- Fortalecer las relaciones Interinstitucionales (IAU, DINACIA, DINAMA,
DINAGUA, MGAP, UTE, CTMSG, UDELAR, ADME, IMM, Ministerio del
Interior, INIA, MSP, etc).

En Dinacia:

- Se encuentra en proceso de instalacién el nuevo equipamiento para el
cambio tecnoldgico REDDIG.

- Coordinar la recepcién e instalacién del nuevo Radar del aeropuerto
Internacional de Carrasco, integrando los datos del mismo al COA vy al
simulador CTA del Instituto.

- Finalizacién de la Obra de Pavimentacién de la Pista 03-21 del
Aeropuerto Internacional de Alternativa de Santa Bernardina.

- Mantener operativos simuladores de aviones, de Control de Transito
Aéreo y aeronaves del Instituto de Adiestramiento Aeronautico en un
100 %.

- Cumplir con Misiones de Entrenamiento, Instruccion, Apoyo e
Inspecciones de vuelo por un total aproximado de 1450 hs., basados en
el material de vuelo disponible.

- Realizar los mantenimientos preventivos y correctivos de las radio-
ayudas de los aeropuertos del interior.

- Se dictardn veintiocho (28) cursos en el Instituto de Adiestramiento
aerondutico atendiendo a los requerimientos de la comunidad
aeronautica nacional.

En Dinacie:
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- Realizar actividades de Inteligencia al mas alto nivel nacional, mediante
la Coordinacion y planificacién de todas las actividades de Inteligencia y
Contrainteligencia.
- Participar en eventos nacionales e internacionales, mejorando el
relacionamiento con los paises y el intercambio de informacién.
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Informe de gestién 2013

INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 1 - Direccion General de Secretaria de Estado

I.  Mision

Controlar, supervisar y coordinar las actividades de apoyo en esta
Secretaria de Estado.

Desarrollar el ejercicio de la funcion jurisdiccional penal militar.
Desarrollar y consolidar conocimientos y metodologia, relacionadas con
la planificacion, coordinacidn, direccidon y asesoramiento estratégico en
materia de Defensa Nacional, en los altos niveles de la conduccidn
gubernamental, mediante la actividad académica. Coordinar todas las
actividades de control y operatoria desarrolladas por los Organismos
Nacionales vy extranjeros dentro de las Areas de Control Integrado vy
Puntos de Frontera existentes en el territorio nacional y territorio de
paises limitrofes.

Il.  Desempeiio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA

PROGRAMA: 201 - JUSTICIA MILITAR

OBJETIVOS:

Nombre: Mejorar funcionamiento de la Justicia Militar

Descripcion: Mejorar el funcionamiento de la Justicia Militar

INDICADOR: Indica el porcentaje de unidades terrestres fuera de

Montevideo y Canelones que tienen al menos un oficial capacitado para
ejercer como juez sumariante = 100 %
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Habiendo realizado los relevamientos correspondientes, en las Unidades
de Ejército, Armada y Fuerza Aérea del interior del pais, hay un 100 % de
oficiales capacitados para actuar como Jueces Sumariantes, contando
cada uno de ellos con un suplente.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Mejorar los sistemas de gestidn en el Inciso

Descripcion: Mejorar los sistemas de gestion en las distintas dreas del
Inciso y la calidad técnica del asesoramiento y apoyo a brindar a las
Unidades Ejecutoras, para la toma de decisiones.

INDICADOR: Indica el Nimero de sistemas informaticos internos de
apoyo a la gestion del Inciso implementados en el afio = 6 nuevos
sistemas implementados

En cuanto al cumplimiento en el avance de los sistemas informaticos
implementados, el mismo ha resultado ampliamente satisfactorio,
habiéndose continuado con sistemas ya comenzados en el afio anterior e
implementado nuevos. Los mas destacados han sido:

e Nueva versién del Nordef.

e Redisefio Sitio Web.

e Sistema de Gestion Académica del Departamento Sistemas de
Informacién.

e Sistema de Calificacion.

e Sistema de Seguimiento de Incidentes.

e Sistema de Gestion de Usuarios.

e Sistema de Biblioteca del Ministerio de Defensa Nacional.
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e Sistema de Control de Marcas de Ingreso.

e Sistema de Expediente Interno.

e Sistema de Seguimiento de Juicios Interconectados.
e Sistema de Gestidn de Capacitacion del Inciso.

e Sistema de Seguimiento de Llamados del Inciso.

e Sistema de Control de Stock de Proveeduria.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION

OBJETIVOS:

Nombre: Potenciar la capacidad académica

Descripcion: potenciar la capacidad académica del CALEN (Centro de
Altos Estudios Nacionales) y de sus alumnos en el ambito de la
estrategia.

INDICADORES:

1) Nudmero de civiles inscriptos en el CALEN cada afio = 306
2) Numero de civiles que completan el curso cada afio = 203

En referencia a los principales logros alcanzados se mencionan:

e Se dictd el primer afo de la Maestria en Estrategia Nacional en su
nuevo disefio curricular, Plan 2013.
e Se continla con las gestiones para obtener el reconocimiento de la
Maestria en Estrategia Nacional por parte de las autoridades del
Ministerio de Educacién y Cultura.
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e Se dicté por primera vez un Seminario de Actualizacidn en
Investigacion Aplicada, para los interesados que han cursado el
Programa de la Maestria con anterioridad al Plan 2013.

e Se desarrollaron los siguientes Cursos de Extensién Académica:

* Planeamiento Estratégico.

- Inteligencia Estratégica.

- Politica y Estrategia.

- Seguridad y Defensa.

- Prospectiva Aplicada a la Investigacién.

- Metodologia de la Investigacion.

- Curso de Inmersién en la Geopolitica Actual.

- Curso de Género en temas de Defensa Nacional.

- Geoestrategia del Uruguay.

- Geopolitica del Mundo Arabe-Isldmico.

- Seminario/Taller “Defensa Nacional para Periodistas.”

. En relacion con los Cursos de Especializacién, se desarrollaron
los siguientes Cursos:

- Moddulo Conjunto de Capacitacidon para Oficiales Superiores de
las Fuerzas Armadas, (Unico que por su especialidad no incluye la
participacién de Civiles).

- Curso de Aspectos Juridico- Estratégicos de la Defensa Nacional.

e Conrespecto a las actividades de Investigacion:

- Se puso en funcionamiento el Centro de Estudios Estratégicos
(CEE), integrado por investigadores egresados preferentemente
de los cursos del Programa de la Maestria en Estrategia Nacional,
o estudiantes de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales.
Siendo el fin del Centro estudiar con rigor cientifico, temas
actuales del pais o del contexto regional, continental o mundial y
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de interés estratégico para el Uruguay; se puso en marcha un
proyecto de investigacion denominado “Concepciones
estratégicas de Seguridad y Defensa en el ambito de la UNASUR.
Construccidn de escenarios futuros 2013-2025".

Se lanzdé en version digital la “Revista Estrategia” del CALEN,
Edicién 2013.

En referencia a otras actividades de indole académica:

Se elabord una nueva pagina Web Institucional, logrando el sitio
“calen.edu.uy”.

Se desarrollé una plataforma educativa digital propia del Centro.
Se dicté el primer Curso de formacién docente sobre Plataforma
Moodle, en modalidad “on line”.

Se realizaron jornadas académicas sobre temas de interés
nacional, que permitieron conocer y discutir en un ambito
académico, los puntos de vista de los principales actores
publicos y privados sobre los mismos.

Se desarrolld6 una jornada Académica en la Intendencia

Rendicion de Cuentas 2013

mirada desde la optica de sus Colegios de Defensa”, acorde al
Compromiso asumido en la XllI Conferencia desarrollada en
Quito, Ecuador en el afio 2012.

Se confecciond el “Manual de Estrategia” (Conceptos Basicos,
Factores del Poder Nacional y Método para el Planeamiento
Estratégico) a cargo de la Catedra de Estrategia del Centro.

Se establecio un protocolo que establece el cumplimiento de un
procedimiento por el cual se debe obtener y consolidar toda la
informacién de relevancia correspondiente a cada uno de los
Cursos que se imparten en el CALEN.

Se elabord el boletin digital de novedades “CALEN al dia”.

Con relacidén a vinculos institucionales:

Se suscribieron Convenios de intercambio académico con las
siguientes Instituciones: ATENEA Revista de Seguridad y Defensa
de Espafia; con la Escuela Superior de Guerra de Colombia, con
el Instituto Artigas de Servicio Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores y con la Universidad de la Empresa.

Municipal de Treinta y Tres denominada “El CALEN viaja al
Interior del Pais”, con la finalidad de llevar al ambito profesional
y académico del mismo, temas que fueron de interés nacional
como ser: La Defensa Nacional en el Uruguay en el marco de la
Ley 18.650, Planificacion Estratégica, Ciberseguridad y Género en AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
Defensa Nacional.
- Se desarrolld en el CALEN un Seminario/Taller sobre Politicas de PROGRAMA: 401 - RED DE ASISTENCIA E INTEGRACION SOCIAL
Defensa Nacional que fuera organizado por el Ministerio de
Defensa Nacional, acorde al concepto establecido en la Ley OBJETIVOS:
Marco de Defensa Nacional.
- Se organizé y desarrollé la XIV Conferencia de Directores de ~ Nombre: Adecuar apoyo y bienestar social
Colegios de Defensa Iberoamericanos en Montevideo, del 21 al ~ Descripcién: Atender la situacién de los funcionarios del Inciso y sus
25 de octubre de 2013. En el marco de la misma, el CALEN familias que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social.

coordind y publicé el libro correspondiente al ciclo “Conceptos
sobre Seguridad y Defensa de los paises iberoamericanos”. Una INDICADOR: Muestra numero de funcionarios personal subalterno del
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escalafon K de menores ingresos que reciben tickets y/o boletos de
acuerdo a Resolucién Ministerial 84295 = 15.596 funcionarios

El valor alcanzado por el Indicador ha disminuido debido a que existe
personal con retribuciones superiores al tope fijado, por la percepciéon de
nuevas compensaciones e incentivos por convenios.

En referencia a la tematica Apoyo y Bienestar Social se mencionan los
siguientes avances logrados:

1.- Con respecto al asunto Vivienda:

Desde diciembre del afio 2011 se viene ejecutando el “Plan Vivienda
Adecuada”, contabilizando a la fecha 783 solicitudes, 485 relevadas en
domicilio, 332 ntcleos familiares con materiales asignados.

Durante el 2013 se logré entregar materiales a 220 nucleos familiares.

Facultad de Arquitectura solicitd una ampliacién del convenio realizando
terminaciones de obras en 6 de las 20 viviendas del proyecto.

A raiz del temporal ocurrido el pasado mes de febrero por el cual se
recibieron varias solicitudes de apoyos por siniestros en fincas por
inundacion y/o destrozos varios, se implementé un nuevo “apoyo por
siniestro” ( por temporal o por incendios), cuyo apoyo también
corresponde a una canasta de materiales similar a la del Plan de Vivienda

Adecuada.

2.- En cuando al beneficio de Tickets Alimentacion y Boleto de
Transporte Metropolitano: se destinaron los recursos correspondientes
al personal que percibe menores remuneraciones otorgandoles los
beneficios de Tickets Alimentacién — boletos —, esto supone un promedio
de 15.596 funcionarios beneficiados.

Cabe agregar que se obtuvo la extensién del beneficio Ticket-boleto para
el personal que cumple tareas de guardia perimetral de cdrceles, en
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virtud que el cobro de las horas por dicha tarea superaba el monto
estipulado por la obtencidn de este beneficio.

3.- En referencia al Jardin Maternal del MDN: Funciona en el marco del
convenio con CODICEN del 26 de marzo de 2009, donde concurren
anualmente 170 nifos de 2,3y4 afios.

4.- Con respecto a Apoyos Sociales Varios: Se realizaron apoyos varios
con articulos didacticos y libros que fueron entregados durante distintos
eventos infantiles realizados para los hijos de funcionarios militares en
distintas unidades militares, asi como también para campamentos
infantiles.

Se distribuyeron articulos deportivos, de esparcimiento y lectura para las
distintas dreas de guardias perimetrales en carceles de todo el pais, asi
como distintas bases militares desplegadas por misiones operativas de
paz, con el fin de favorecer los periodos de descanso del personal militar
destacados en dichas areas.

5.- Con referencia a Abonos Culturales: En acuerdo con el teatro El
Galpdn se compraron 89 abonos culturales los cuales fueron sorteados
entre los funcionarios de la Secretaria de Estado.

6.- En relacién a la Unidad de Coordinacién y Desarrollo Deportivo
Militar: se apoydé a dicha Unidad con la compra de suplementos
nutricionales, materiales de natacidn, equipos deportivos para cadetes y
cuotas federativas para corredores e integrantes del equipo de futbol
MDN.

7.- Con respecto a las Cabafias de Santa Teresa: se brindd apoyo al
Departamento Servicios Generales respecto de distintas compras que
fueron requeridas para el mantenimiento y funcionamiento de dichas
cabafias.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR
OBJETIVOS:

1) Nombre: Velar por cumplimiento de la normativa nacional
Descripcion: Velar por el cumplimiento de la normativa nacional y
comunitaria en materia de circulacidon de personas y bienes, a través de
la coordinacion de procedimientos entre los distintos organismos
nacionales y extranjeros, publicos y privados, que intervienen en la
operatoria fronteriza, en consideracion de la esencialidad de los
servicios, asegurando la prestacién de los mismos en forma
ininterrumpida.

INDICADOR: Sumatoria de dias en que las ACI brindaron su servicio =
3.285

2) Nombre: Facilitar pasaje de personasy bs. en los puntos de Frontera
Descripcion: Facilitar pasaje de personas y bs. por los Pasos de Frontera
terrestres, procurando bajar costos de gestion y op. en actividades de
intercambio comercial del pais, y del sector turismo y ss., coadyuvando al
incremento de productiv, eficiencia y calidad, sin desmedro de la preserv
de las cond. de seguridad nal, mediante el logro del uso estrat. de
RR.HH.y mat, asignados a la operatoria fronteriza.

INDICADOR: Tiempo promedio de detencion de vehiculos que pasan por
Areas de Control Integrado de Trdnsito Vecinal y Turistico = 20 minutos

3) Nombre: Infraestructura en dreas de control integrado

Descripcion: Contar con la infraestructura necesaria en los distintos
puntos de Frontera, que posibilite el desarrollo econdmico local y
nacional, mediante la prestacidon de servicios directos, o a través de
terceros, al turismo y a la carga, mejorando las condiciones de vida de
los habitantes de las localidades fronterizas, facilitando la libre
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competencia entre agentes econdmicos.

INDICADOR: (Crédito ejecutado en inversiones en ACI / Crédito asignado
para inversiones en ACI)*100 = 78 %

En referencia a las Areas de Control Integrado los logros alcanzados son
los siguientes:

e Afectacién al MDN del Padrén N2 6917 para la futura Area de
Control Integrado en Fray Bentos (Resolucion del Poder Ejecutivo
91.754).

e Se culminaron los bafios para el uso de turistas en el ACI Fray
Bentos.

e Por Resolucion MTOP N2 2.518 es afectado al MDN el dominio
del tramo de Ruta 3 para ampliacion de la futura ACl de
TVF/Turismo de Paysandu.

e Se licité y adjudicé la Concesién del Parador del ACI del Puente
Internacional Gral. San Martin, que permitié brindar servicios
gastrondmicos a turistas usuarios y funcionarios.

e Se realizaron las coordinaciones con los Organismos
competentes de las Migraciones de Uruguay y Argentina, para
hacer posible el trabajo bajo la modalidad de Reconocimiento
reciproco de Competencias (RRC) mediante acuerdo bilateral,
siendo el Unico Pais del MERCOSUR, en aplicar esta modalidad
de trabajo, lo cual permitié la agilidad en el transito por los
Puentes Internacionales y la disminucién de las demoras.

e Fue implementado el Plan de Contingencia para la temporada
2013-2014.

Etapas cumplidas en el ambito de CND — MDN/DNPPF.

Trabajos en Pliego para la Licitacion Publica Internacional, proyecto
“Areas de Control Integrado”, para la construccion, refaccién, operacion
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y mantenimiento de las Areas de Control Integrado de Fray Bentos, e Proyecto de Convenio CARU/MDN para proveer energia
Paysandu y Chuy, asi como la explotacion y gestién de los servicios que eléctrica alternativa sin costo al ACl en Paysandu.
se autoricen, y la implementacién de una sistema de gestidn informatico.

Elaboracién del Plan de Trabajo, CND-MDN/DNPPF.

Analisis del Estudio preliminar de factibilidad econédmica, CND-
DELOITE.

Analisis del Protocolo de proceso en esquema operativo, CND.
Documento de disefio, CND-MDN/DNPPF.

Reuniones con autoridades brasilefias en ACI Chuy para
aprobacion del terreno propuesto DNPPF.

Validacion de Visturia dentro del Proyecto ACIs para los
Organismos ROU-DNPPF.

Reunién con Organismos para aprobacion de los esquemas de
proceso — DNPPF.

Reuniones continuas con el Grupo de Trabajo del MDN, para las
aprobaciones necesarias del Pliego y Anexos.

Borrador del Pliego — 1er. Tercio CND — MDN/DNPPF.

Borrador del Pliego — 2do.. Tercio CND — MDN/DNPPF.

Borrador del Pliego — 3ro.. Tercio CND — MDN/DNPPF.

Llamado a expresion de interés, CND — MDN/DNPPF.
Aprobacion del Protocolo de Proceso por Organismos de ROU,
control de cargas y control de buses, CND — DNPPF.

Aprobacidon de los Organismos de Argentina y Brasil, de los
procesos aprobados por Uruguay para incorporar al pliego.
Presentacién en el Comité Técnico N2 2 de MERCOSUR.

Recibir la aprobacion o las modificaciones necesarias para su
aprobacién en Reunién de Sub Comité Técnico de Controles y
Operatoria en Frontera SCT/COF en mayo en Montevideo.
Reuniones con Intergremial de Transporte Profesional de Cargas
y Cdmara de Transporte Internacional Terrestre del Uruguay.
Reunidn con la Asociacion de Despachantes de Aduana (ADAU).
Presentacién de los proyectos en los Departamentos de Rio
Negro, Paysandu y Rocha.

INCO3 UEOO01_Informe de Gestion Pag.11

4) Nombre: Optimizar el sistema de agregadurias de defensa
Descripcion: Optimizar el sistema de agregadurias de defensa

INDICADOR: Numero de agregados de defensa desplegados en el
exterior =17

En materia de Politica Exterior los logros alcanzados son:

e Remision de informacién anual y seguimiento de instancias y
compromisos asumidos ante Organismos Internacionales y
Regionales (ONU, OEA, CDS-UNASUR).

e Talleres, Seminarios, Reuniones de Instancia Ejecutiva vy
Ordinarias del CDS Y CEED.

e Reuniones periddicas en el MRREE por agenda comun.

e Apoyo permanente a la actividad Antartica, colaborando con el
Instituto Antdrtico Uruguayo.

e Reunién con ZOPACAS- Montevideo, Uruguay- enero 2013.

e Seguimiento y apoyo a las OMP y MFO en las que participa
nuestro pais.

e Seguimiento y apoyo a los Agregados de Defensa.

e Redaccién con DGPD/MDN de Instructivo para informes de
Agregados de Defensa y Ordenanza para tramitacién de
Misiones Diplomaticas.

e Coordinacion y seguimiento de Cursos, Reuniones y Seminarios
Internacionales por parte del personal de este Ministerio.

e Participacién en el viaje de fin de Curso de Estado Mayor a
Venezuela.

e Se recibieron delegaciones Oficiales de China y Estados Unidos y
de Empresas extranjeras dedicadas a la Defensa, estatales y
privadas.
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e Suscripcion de los siguientes Acuerdos:
- Memorandum de Entendimiento sobre el Mecanismo de Interconsulta
entre el Estado Mayor Conjunto de las FFAA de Argentina y ESMADE.

- Acuerdo con Bolivia sobre Cooperacién en el ambito de la Defensa.
- Acuerdo de Asistencia Militar Gratuita por China a Uruguay
- Acuerdo Técnico General Ejercicio Cruzex Flight 2013.

- Plan Control Seguridad e Inventario de los Dispositivos de Vision
Nocturna (NVDs) y Tubos Intensificadores de Imagen (TTl) con Estados
Unidos.

- Acuerdo de Cooperacion en Operaciones de Paz con el Salvador.

- Convenio Coop. Interinstitucional entre Ejércitos de Uruguay vy
Paraguay.

- Enmienda al Acuerdo en el Sector Defensa con Venezuela.

IIl.  Evaluacidn global de la gestién 2013

La gestion se ha cumplido eficientemente, alcanzando los objetivos
propuestos y la ejecucién de la asignacién presupuestal.

IV. Principales desafios a encarar en el afio 2014

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA
PROGRAMA: 201 - JUSTICIA MILITAR
Se continuara con la modalidad de capacitacién de Jueces Sumariantes

trasladando instructores del Supremo Tribunal Militar a las distintas
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Unidades y Escuelas de formacién militar. Se brindara material de apoyo
para el desempeiio de la funcién, a fin de que todas las Unidades
Militares del pais cuenten con personal instruido para cumplir la tarea de
Juez Sumariante.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL

En materia de Aplicaciones Informaticas son de destacar:

- Realizar el Sistema de Control Centralizado de equipamiento del
Ministerio de Defensa Nacional, este integrara los datos del soporte,
stock, redes y usuarios de los equipos en funcionamiento.

- Continuar con el versionado del Sistema de Seguimiento de Juicios
Interconectados.

- Continuar modernizando y actualizando el Sitio Web del Ministerio
de Defensa Nacional.

- Continuar apoyando a la Contaduria General de la Nacion en la
implementacion del Sistema de Liquidacion de Haberes (SLH), para el
Ministerio de Defensa Nacional.

- Realizar las primeras liquidaciones piloto en Unidades Ejecutoras
del Inciso.

- Continuar dando soporte a los sistemas y aplicaciones existentes
en el Ministerio de Defensa Nacional.

- Participar en el equipo de trabajo del Ministerio de Defensa
Nacional ante la Corporacidén Nacional para el Desarrollo, para el
plan de trabajo de Concesién de las Areas de Control integrado de
Fray Bentos, Paysandu y Chuy.

- Analizar y preparar la implementacién de Expediente Electrénico
en la Direccion General de Secretaria del Ministerio de Defensa
Nacional.
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AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION

En el marco de la Visién y Misién del CALEN y considerando su calidad
de Colegio de Defensa del Uruguay, la Direccion ha establecido los
objetivos estratégicos para el afo lectivo 2014, los que constituirdn la
guia del accionar del Instituto a lo largo del préximo afio y serviran a su
vez como referencia al momento de realizar el balance de lo actuado al
cierre del mismo:

1) Objetivos relacionados con la propuesta académica del Instituto:

. Dictar el segundo afio de la Maestria en Estrategia Nacional (Plan
2013) para la promocion 2013 y el primer afio de la misma para la
promocion 2014.
. Continuar con el dictado de los siguientes curso de Extension
Académica, los que serdn editados, solamente, cuando existan como
minimo 10 cursantes inscriptos:
- Curso de Planeamiento Estratégico (a cargo de un Profesor de la
Escuela Superior de Guerra del Brasil)
- Curso de Prospectiva
- Curso de Inteligencia Estratégica
- Curso de Seguridad y Defensa
- Curso de Geopolitica del mundo Arabe-Islamico
- Curso Politica y Estrategia
- Curso de Geopolitica ( a cargo de un Profesor del Centro
Superior de Estudios de la Defensa de Espafia.
- Curso de Geopolitica (a cargo de un Profesor del Centro Superior
de Estudios de la Defensa de Espafia)
- Curso de Geoestrategia del Uruguay
- Curso de Defensa Nacional para los ciudadanos
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- Cursos sobre Género en temas de Defensa Nacional (en conjunto
con la Escuela de Gobierno en ejecucién del Convenio suscrito
entre ambas instituciones)

- Seminario/Taller de Defensa Nacional para periodistas

- Curso de Metodologia de Investigacién

° Dictar una o mas Jornadas de Actualizacién para los egresados
de los Cursos de Aspectos Juridicos Estratégicos de la Defensa Nacional
y Aspectos Juridicos de la Defensa, a cargo de docentes nacionales y
extranjeros.

. Propiciar el desarrollo de actividades académicas
internacionales con Institutos homdlogos regionales (CEED-
CEDS/UNASUR) y de otros paises,

. Redisefiar la curricula del Curso de Aspectos Juridicos

Estratégicos de la Defensa Nacional, para presentarlo en el correr del
afno, ante el Ministerio de Educacién y Cultura, como un Diploma
Postgrado de Especializacidn, acorde a la Ley General de Educacidn
Nro. 18.437. El mismo se dictaria en su nuevo disefio curricular, en el
afio lectivo 2015.

. Disefiar un Curso de extensidn Académica sobre “Nuevas
amenazas a la Seguridad y Defensa Nacional”.
. Disefar la curricula y dictar el Curso de Ciberseguridad.

isefi urricu i i u i
Disefiar la curricula dictar el primer curso en la modalidad no
presencial (“on line”), sobre Género en temas de Defensa Nacional.

2) Objetivos relacionados con actividades de Investigacion.

. Continuar con los Proyectos de Investigacion iniciados en el
Centro de Estudios Estratégicos (CEE) y aprobar, en su caso nuevos
proyectos, integrando preferentemente como investigadores a
docentes y egresados del CALEN, con la finalidad de estudiar con rigor
cientifico, temas actuales del pais o del contexto regional, continental
o mundial, de interés estratégico para el Uruguay.

INCO3 UEOO01_Informe de Gestion Pag.16



Rendicion de Cuentas 2013

. Retomar los contactos iniciados con la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacién (ANII) a los efectos de permitir financiar los
proyectos de investigacion que se formulen en el Centro de Estudios
Estratégicos (CEE).

. Incorporar la Revista Estrategia a las publicaciones de la ANII.

. Incorporar docentes con trayectoria académica y de
investigacion a la “bolsa” de investigadores de la ANIl, mediante el
curriculo estandarizado (CVuy”).

3) Objetivos relacionados con otras actividades de indole académica:

° Realizar, como cada afio, el Ciclo de Conferencias anual, para los
cursantes de la Maestria en Estrategia Nacional. A partir del 2014 las
conferencias organizadas por el Instituto, se desarrollaran dentro del
horario coincidente con las dos primeras horas de Maestria (18:00 a
20:00).

. Continuar con las jornadas “EL CALEN viaja al interior del Pais”
con la finalidad de llevar al ambito Estatal, profesional y académico del
mismo, temas que sean de interés nacional o local.

. Participar de la XV Conferencia de Directores de Colegios de
Defensa Iberoamericanos, a desarrollarse en Santiago de Chile en la
segunda quincena del mes de octubre.

. Confeccionar el “Manual de Metodologia de investigacién” del
CALEN.

° Desarrollar, como instancia nacional ante el CALEN del CDS-
UNASUR, actividades de indole académico y de investigacién en temas
de interés comun para ambos centros.

o Continuar avanzando en la suscripcidn de convenios con
entidades académicas.

. Gestionar ante las representaciones diplomaticas en nuestro
pais, la posibilidad de realizar viajes de orientacion a paises amigos,
para los cursantes del primer y segundo afio de la Maestria en
Estrategia Nacional.
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. Continuar integrando el “Portal Digital de Colegios de Defensa”,
en el marco de la Asociacién de Colegios de Defensa Iberoamericanos.
En el afio 2013 los gastos que se irrogaron por el mismo estuvieron a
cargo del Gobierno Espafiol, correspondiendo a partir del 2014,
sufragarlo en conjunto por todos los miembros de la Asociacién de
Colegios de Defensa lIberoamericanos. EL monto de la erogacién
correspondiente al afio 2014, adn no ha sido comunicado por los
gestores del portal.

4) Objetivos de indole administrativos:

. En cumplimento del Decreto del Presidente de la Republica que
dispuso la mudanza del Instituto a su nueva sede, iniciar las obras que
permitan a este Centro, contar con la facilidades adecuadas para el
desarrollo de sus actividades académicas.

. Lograr el nombramiento del cuerpo de docentes al inicio del afio
lectivo de forma de poder pagar en tiempo y forma las actividades de
docencia directa e indirecta que los mismos desarrollan en el Instituto.
° Continuar con el boletin informativo digital “CALEN al dia” como
forma de difundir las actividades realizadas por el Instituto.

. Profundizar en el uso de la Plataforma Educativa Moodle y
continuar con la capacitaciéon del Cuerpo Docente en el empleo del
mismo.

. Vincular al CALEN con la red Profesional “LINKEDIN” y otras
redes sociales.

. Continuar con la publicacién de la Revista Estrategia.

. Mantener actualizada la pagina WEB del Instituto y continuar
con el uso de las redes sociales.
. Finalizar con la padronizacién curricular de la totalidad de los

Cursos de Especializacion y Extensién Académica que se dictan en el
Instituto.

° Centralizar en la Bedelia del Instituto, la totalidad de los archivos
de los Cursos del CALEN anteriores al Plan 2013, a los efectos de su
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debida registracion y digitalizacién, como forma de facilitar la entrega
de certificados de escolaridad a nuestro egresados.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 401 - RED DE ASISTENCIA E INTEGRACION SOCIAL

Durante el afio 2014 se pretende atender solicitudes pendientes de
entrega de materiales de construccién en los departamentos de Rivera,
Tacuarembd, Durazno, Canelones y Montevideo, acorde al nuevo
procedimiento licitatorio iniciado en el mes de setiembre por un monto

de $ 23:000.000.

Para el afo lectivo 2014 se suma un cupo de 20 nuevos nifos de 2 afios
en el Jardin Maternal, en virtud de haber quedado habilitado el salén N2
5 que estaba en reparacién.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR

Los desafios en relacidn a las Aéreas de Control Integrado refieren a:

e Finalizacion de redaccion de los Pliegos para la Licitacién Publica
Internacional, proyecto “Areas de Control Integrado”, para la
construccidn, refaccién, operacién y mantenimiento de las Areas
de Control Integrado de Fray Bentos, Paysandu y Chuy, asi como
la explotacion y gestion de los servicios que se autoricen, y la
implementacién de un sistema de gestion informatico.

e Aprobacion del Proyecto de Decreto que habilita a la DNPPF al
cobro por parte de terceros de los precios, que habilitéd al
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articulo 55 de la Ley 18996, a los fines de viabilizar la Licitacion
en curso.

e Ejecucioén de obras en ACI Rio Branco.

e Realizacién de obras de mantenimiento de Edificio Sede de la
Direccidn.

e Construccion de un nuevo médulo para los organismos de
Control en el Paso de Frontera de Bella Unidn — Barra do Quarai.

e Establecer en caso del comienzo de la construcciéon del nuevo
Puente sobre el Rio Yaguardn, el disefio del ACI Turismo en la
cabecera del lado uruguayo de dicho puente internacional y
definir quien asumird los costos de dicha construccién.

e Finalizar la expropiacidon del terreno para la construccién del
futuro ACI cargas de Chuy-Chui.

e Continuar con las coordinaciones para que Brasil logre la
conectividad informatica de las ACls con Sede en su Pais.

e Firma del Convenio CARU/MDN vy realizacion de las obras que
permitan la conexiéon de la energia eléctrica en el ACI de
Paysandu.

e Apoyo a la CARU para la definicion de un Protocolo para el
pasaje de mercancias peligrosas por los Puentes Internacionales
con Frontera con la Republica Argentina.

Con respecto a los desafios en materia de Asuntos Internacionales de
esta cartera:

e Reuniones Bilaterales a programar con Argentina, Ecuador vy
Estados Unidos.

e Actividades propuestas por la OPAQ a través del Representante
del MDN ante la CIPAQ.

e Cursos y Actividades propuestas por el Comité Interamericano
Contra el Terrorismo.

e  XXXVII Reunidon Consultiva del Tratado Antartico y XVII Reunién
del Comité para la Proteccién del Medio Ambiente Antartico,
Brasilia May.14.
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e Actividades en el marco de la Comisidn Interministerial para
Prevencion, Combate y Eliminacién del Trafico llicito de Armas
Pequefas y Ligeras.

e Participacién en las actividades en el marco de la XI CMDA en
Peru.

e Asumir la presidencia Pro-Témpore del CDS en agosto de 2014.

e Participacion de las Actividades y Reuniones del CDS y del CEED.

e Reuniones periddicas con el MRREE por la agenda Comun.

e Apoyo a la actividad Antartica, en coordinacion con el IAU.

e Seguimiento de las OMP de ONU y a la MFO en las que participa
nuestro pais.

e Coordinacién de actividades con los Agregados de Defensa.

e Coordinacién y seguimiento de Cursos, Reuniones y Seminarios
Internacionales por parte del personal de este Ministerio.

e Acuerdos en estudio y negociaciéon para la suscripcion:
- Acuerdos sobre Cooperacion en Materia de Defensa con: Alemania,

Angola, Estados Unidos, Espafia, Francia, Italia, Sudafrica y Turquia.

- Intercambio de Oficiales Instructores en Centros de OMPs con
Argentina-ROU.

- Compras Gubernamentales Conjuntas para OMPs con Argentina.

- Participacion de personal militar del Ejército Argentino en el Estado
Mayor del Batallén “Uruguay” desplegado en MONUSCO.

- Capacitacion Profesional entre las Prefecturas de Uruguay y Argentina.
- Programa de Capacitacién y Cooperacién Militar con Canada.
- Entrenamiento Militar en Canada para el Personal de las FFAA de ROU.

- Intercambio de Instructores entre el Centro de Instruccion de
Operaciones de Paz de Canada (PSTC) y la ENOPU.
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- Cooperaciéon en Ciencia, Tecnologia e Industria para la Defensa
Nacional con la Administracién Estatal de Ciencia, Tecnologia e Industria
China.

- Cooperacién en Materia de Asuntos Marinos y Polares con China.

- Memorandum de Entendimiento entre las Fuerzas Aéreas Colombiana
y Uruguaya relativo a las actividades del Personal Militar durante
2013/2014.

- Memo Entend.Lucha contra la Delincuencia Organizada Transnacional,
Terrorismo y Cooperacion en Defensa y Seguridad con Colombia.

- Cambio 7 al Acuerdo Cartografico y Geodésico Cooperativo para Datos
Vectoriales de Alta Resolucion entre la Nacional Geospatial- Intelligence
Agency de Estados Unidos y el Servicio Geografico Militar (SGM) de ROU.

- Atencion Médica para Militares Extranjeros en Misidn Oficial con
México.

- Intercambio entre el Servicio Nacional Aeronaval de Panamay la FAU.

- Proteccidon Mutua de la Propiedad Intelectual en Cooperacién Técnico-
Militar Bilateral Convenio con Rusia.
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Informe de gestion 2013

INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 003 - Direccién Nacional de Inteligencia de Estado

I.  Mision

Elaborar la inteligencia al mas alto nivel, a fin de asesorar al Poder
Ejecutivo en materia de inteligencia y contra-inteligencia a nivel nacional
e internacional.

Instrumentar un Sistema de Inteligencia de Estado, a fin de optimizar los
medios y recursos ya existentes, adecuando todas las actividades de
informacién y contra-informaciéon que desarrollen todos los organismos
especializados como forma de asegurar la diseminacidén oportuna de
informacién y satisfacer las necesidades de la Defensa Nacional
(Referencia: Decreto 405/999 de fecha 21/XI11/1999).

Fuente: SPE.

Il. Desempeiio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL

PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL

OBJETIVOS:

Nombre: Defensa Nacional

Descripcion: Elaborar la Inteligencia al mas alto nivel Nacional mediante
la coordinacién y planificacién de todas las actividades de informacién y

contra-informacién  que  desarrollen los diversos  organismos
especializados existentes. Contribuir a la Seguridad exterior e interior
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alertando en forma oportuna de posibles amenazas a la Defensa
Nacional.

- Sobre el indicador presentado en lineamientos estratégicos, los
informes de esta Direccion Nacional fueron presentados
debidamente y asi se cumplié con la meta establecida.

- Se cumplieron con normalidad los procesos de coleccidn andlisis y
diseminacion de la informacion, a través de la elaboracién de
documentos de inteligencia y la realizacion de reuniones de
intercambio de informacidn.

Nombre: Capacidades Técnicas.
Descripcidon: Mantener actualizado los recursos humanos disponibles que
desarrollan actividades técnicas en las dreas administrativas, logisticas e
informaticas.
- Sobre el indicador presentado, la Unidad Ejecutora superd la
meta preestablecida en el ejercicio anterior, gracias al gran nivel

de sus instructores.

Obijetivo - Ensefianza

- Se realizé un importante esfuerzo en la capacitacion de personal
en areas de Inteligencia, informatica y administracién, asi como
de cardacter general aplicable al servicio, con la participacion de
integrantes de esta Direccidn Nacional, tanto en lo que respecta a
cursos realizados en la Institucidon, como fuera de ella.

Obijetivo - Capacidades Técnicas

- Se orient6 a la capacitacién técnica en aspectos de interés para la
Direccién, con la participacién y concurrencia de personal a
realizar cursos en el area de Inteligencia, organizados por el
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C.ALLE.N., LLM.ES., Dpto. II E.M.E.
capacitacién en materia informatica.

Asimismo, se otorgd

Evaluacién Global

- Considerando los medios financieros disponibles, la evaluacion
global de los resultados obtenidos en 2013 es satisfactoria.
Asimismo, gracias al eficiente manejo en las diferentes areas de
contable, y a la economia realizada en 2012 en materia de
suministros (UTE, OSE, ANTEL/ANCEL, GAS) y funcionamiento
general, se pudo beneficiar en 2013 al Personal de la DINACIE,
entregandosele a cada uno un importe de $ 2.143,00 en Tickets
de Alimentacion.

Ill.  Principales Desafios a Encarar en el Afio 2014

Objetivo Defensa Nacional

- Elaborar de Inteligencia al mas alto nivel nacional, mediante la
Coordinaciéon y planificacién de todas las actividades de
Inteligenciay Contrainteligencia.

- Participar en eventos nacionales e internacionales, mejorando el
relacionamiento con los paises y el intercambio de informacidn.

Objetivo Ensefianza

- Mantener la Capacitacién de los recursos humanos en las areas
de su especialidad, asi como de caracter general, mediante la
instruccion, ejercicios y mesas de analisis.

Objetivo Capacidad Técnica
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- Mantener actualizados los recursos humanos disponibles que
desarrollan actividades técnicas en las especialidades del area, asi

como en aspectos administrativos, logisticos e informaticos.

Obijetivos Infraestructura

- Acorde a los recursos asignados, realizar el mantenimiento
vehicular, técnico, informatico y administrativo para la ejecucion
de las tareas del servicio.

- Los créditos de funcionamiento se veran afectados en los rubros
972 Informaticay 212 Agua.
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Informe de gestién 2013

INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 004 - Comando General del Ejército

I.  Mision

El Ejercito Nacional es la rama de las Fuerzas Armadas cuya misién
fundamental es planificar, preparar, conducir y ejecutar todos los actos
militares en el ambito terrestre para defender, solo o en cooperacion
con los demas componentes de las Fuerzas Armadas, la soberania,
independencia, integridad territorial y la paz de la Republica, su
Constitucion y sus leyes.

Sin detrimento de su misiéon fundamental, y como misidn subsidiaria, el
Mando Superior de las Fuerzas Armadas podra asignar al Ejercito
Nacional, de conformidad con el marco normativo vigente, otras
misiones de interés nacional en beneficio de la sociedad.

Il.  Desempeiio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL
OBJETIVOS:

Nombre: 1. Disuasion Sustentable y Eficaz.

Descripcion: Mantener un poder sustentable y eficaz basado en el
mantenimiento de las capacidades bélicas. Este Objetivo se mide a
través de dos indicadores:

Indicador 1.1 “Personal combatiente entrenado, instruido y evaluado”: El
valor alcanzado en el ejercicio no cumplid6 con las previsiones
establecidas, en virtud del aumento de los requerimientos realizados por
el Poder Ejecutivo para el cumplimiento de otro tipo de misiones, tales

INCO3 UE004_Informe de Gestion Pag.1

Rendicion de Cuentas 2013

como guardia de carceles y apoyos a la comunidad, actividades que se
han incrementado en gran nuimero y que han demandado mayor
cantidad de personal; asi como por no contar con rubros presupuestales
suficientes para atender las necesidades operativas y de instruccién. A
modo de ejemplo se sefala la insuficiencia de recursos para la
adquisiciéon de municién.

Indicador 1.2. “Vehiculos tdcticos”: Se mide la relacion entre el total de
vehiculos tacticos y los vehiculos tacticos en condiciones operativas
dentro del pais. Durante el ejercicio 2013 el porcentaje promedio
alcanzado por este indicador fue de 89,48%, siendo el valor meta 70%.
Dicho resultado se logré por el empleo de rubros provenientes de las
misiones de paz de ONU, ya que los recursos presupuestales son
insuficientes.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBJETIVOS:

Nombre: 2. Desarrollo de la Industria Militar.

Descripcion: Fomentar la capacidad Industrial Militar para produccién de
bienes o servicios requeridos por la Fuerza y/o el mercado.

Se evalla la produccidon anual de explosivos llevada a cabo por la
P.E.S.M.A. (Planta de Explosivos del Servicio de Material y Armamento),

la cual se comporté de manera creciente a lo largo del afio alcanzando y
superando el valor meta fijado para el 2013.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
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OBIJETIVOS:

Nombre: 3. Formacién, Educacién y Capacitacion.

Descripcidn: Formar, educar y capacitar al personal de la Fuerza en
areas especificas.

Este Objetivo tiene dos indicadores:

Indicador 3.1. “Curso de Capacitacion para Clases y Sub-Oficiales” La
capacitacién se realizd acorde a lo planificado, logrando la meta
establecida acorde a los guarismos previstos.

Indicador 3.2. “Ingreso a la Escuela Militar” Este indicador es anual los
resultados se obtuvieron al finalizar los cursos, el valor alcanzado indica
gue se pudo cumplir con la meta propuesta en virtud de que la cantidad
de cadetes que permanecieron en el afio lectivo supero el valor meta
previsto.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBIJETIVOS:

Nombre: 4. Proteccidon del medio ambiente en jurisdiccidon del Ejército
Nacional.

Descripcion: Contribuir a la preservacion y mantenimiento de los
recursos naturales en areas bajo jurisdiccion del Ejército Nacional.

Este objetivo se mide a través de dos indicadores:

Indicador 4.1. “Areas protegidas” La proteccién de las areas forestadas
bajo la responsabilidad del Servicio de Parques del Ejército (SE.PA.E.) fue
realizada eficazmente durante todo el periodo.

Indicador 4.2. “Ganado en preservacion” Se refiere al ganado cimarrén
en preservacion bajo responsabilidad del SE.PA.E., este valor se mantuvo
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acorde a la meta propuesta en virtud a la relacién que debe existir entre
cabezas de ganado y area de pastoreo.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

PROGRAMA: 420 - INFORMACION OFICIAL Y DOCUMENTOS DE
INTERES PUBLICO

OBIJETIVOS:

Nombre: 5. Informacién, actualizacion y registro de armas a través del
Registro Nacional de Armas.

Descripcidon: Mantener el registro actualizado de importaciones,
exportaciones, comercializacion, fabricacién y posesidon de armas de
fuego y municiones, y mantener a la disposicion de autoridades politicas
y la ciudadania informacién relevante contenida en el Registro Nacional
de Armas. Existen dos indicadores:

Indicador 5.1. “Control de guias de armas” Cada guia es personal y se
expide cuando la armeria vende un arma de las que ha importado,
habiéndose redactado un proyecto de ley referente al control y
represién del tréfico ilicito de armas, el cual ya cuenta con media sancién
del Senado. Se denota un incremento en los registros de las armas casi
duplicando el valor meta establecido en relacién a las armas importadas.

Indicador 5.2. “Control de armerias y coleccionistas” Los controles e
inspecciones se realizaron satisfactoriamente superando ampliamente el
valor meta fijado, debido al Proyecto de Ley antes mencionado.

PROGRAMA: 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL
OBIJETIVOS:

Nombre: 6. Sistemas de Informacion.
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Descripcion: Conservar, administrar y actualizar el sistema de
informacién territorial, mediante la produccion de documentos

cartograficos.
Este objetivo mide el porcentaje de cartografia digitalizada y disponible
en la web; superandose el valor meta establecido

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA: 461 - GESTION DE LA PRIVACION DE LIBERTAD
OBJETIVOS:

Nombre: 7. Ejercer guardia perimetral en establecimientos carcelarios.
Descripcidon:  Realizar  custodia  perimetral en  determinados
establecimientos carcelarios previamente asignados.

Las previsiones realizadas referentes a la cantidad de fugas en los
Establecimientos Carcelarios (Libertad, Compen, Las Rosas, Canelones,
Domingo Arena, Riveray CNR) fueron ampliamente superadas en virtud
de que dichos establecimientos se encuentran dentro de los niveles mas
bajos de las previsiones que son del 1,6 en base mil, habiéndose fugado
0,13 en base mil hasta el momento.

PROGRAMA: 463 - PREVENCION Y COMBATE DE FUEGOS Y SINIESTROS
OBIJETIVOS:

Nombre: 8. Apoyo a la comunidad ante fuegos, siniestros y otras
emergencias.

Descripcion: Mantener los recursos necesarios para el apoyo al combate
de incendios forestales y siniestros a través de las Secciones de Apoyo a
Emergencias. Este Objetivo cuenta con dos indicadores
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Indicador 8.1. “Actividades de apoyo a la comunidad ante fuegos,
siniestros y otras emergencias” La respuesta brindada por el Ejército
Nacional ante situaciones adversas alcanzé al 100% de las solicitudes
recibidas, cuyo nimero se vio notoriamente incrementado.

Indicador 8.2. “Secciones de apoyo a emergencias” En virtud de la no
asignacion de crédito presupuestal para el equipamiento de nuevas
Secciones, este indicador no ha presentado variaciones referente al valor
meta propuesto.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR
OBJETIVOS:

Nombre: 9. Apoyo a la Politica exterior.

Descripcion: Fortalecer la imagen internacional del Pais mediante la
participacién en Operaciones Operativas de Paz. Se mide a través de dos
indicadores:

Indicador 9.1. “Efectivos del Ejército Nacional en M.O.P. donde Uruguay
aporta contingentes” El nimero de efectivos del Ejército Nacional que
participan en Misiones de Paz de ONU equipard el valor previsto acorde
a los requerimiento de O.N.U., habiéndose realizado una reduccién de la
cantidad de efectivos en las Areas de Misién.

Indicador 9.2. “Efectivos del Ejército Nacional en M.O.P. donde Uruguay
no aporta contingentes” La cantidad de efectivos del Ejército Nacional
desplegados en Misiones Operativas de Paz de O.N.U. y otras a las que
Uruguay no aporta contingentes fue cumplido acorde a los
requerimientos de O.N.U.

INCO3 UE004_Informe de Gestion Pag.6



Rendicion de Cuentas 2013

IIl.  Evaluaciéon global de la gestion 2013

Los lineamientos que se siguieron fueron los impuestos por la propia
Misidn, los plasmados en la Ley de Presupuesto y Rendiciones de
Cuentas, y los que fueran encomendados por el Mando Superior.

La Institucion se vio obligada a emplear en forma reiterada los fondos de
ONU como la Unica alternativa a su alcance para cubrir necesidades no
contempladas en el Presupuesto, tanto en Funcionamiento como en
Inversion.

La evaluacién global de la gestién muestra una tendencia progresiva de
la pérdida de las capacidades para el cumplimiento eficaz de su Misidn,
lo cual se ve claramente reflejado en el indicador 1.1 del Objetivo Nro.1.

IV. Principales desafios a encarar en el afio 2014

Para el afio 2014 esta Unidad Ejecutora enfrentara los desafios que a
continuacion se detallan:

= El cumplimiento de los Objetivos Estratégicos, debido a que los
recursos asignados en el Presupuesto 2010-2014 no contemplan
los solicitados por la Fuerza en la elevacién de las propuestas de
la Ley de Presupuesto y Ley de Rendicidn de Cuentas.
Debido a ello, se debera reiterar en el ano la solicitud de
refuerzos de crédito, de manera de poder cubrir las deficiencias
gue ya son estructurales en la Fuerza y que se estan acentuando
para atender el funcionamiento, la actualizacién y avance en
otras areas, como ser la del equipamiento.

= Se continuard procurando disminuir progresivamente aquellas
actividades que desnaturalizan el propdsito fundamental de la
Fuerza y que no estdn contempladas en los rubros
presupuestales

= Se continuard con las obras necesarias para el asentamiento
definitivo de las unidades trasladadas de manera que se
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consolide la reorganizacién iniciada con la finalidad de mejorar
las capacidades de la fuerza y racionalizar los activos fijos
considerando la presencia territorial.

Lograr una estructura presupuestal de gasto equilibrada que
permita funcionar a la Fuerza sin fondos extra presupuestales.
Mejorar la eficiencia en la gestion de los recursos financieros.
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Informe de gestiéon 2013

INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 018- Comando General de la Armada

I. Misién

La Armada Nacional, como parte integrante de las Fuerzas Armadas,
tiene por mision planificar, preparar, conducir y ejecutar todos los actos
militares en el ambito maritimo, fluvial y lacustre a fin de contribuir a la
defensa de la soberania, la independencia, la integridad territorial y la
paz de la Republica, su Constitucion y sus leyes.

Ejerce la Autoridad y la Policia Maritima y segun lo disponga el Mando
Superior de las Fuerzas Armadas, cumple tareas de interés nacional en
beneficio de la sociedad

Fuente: SPE

II. Desempefio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL

OBJETIVOS:

Nombre: Fuerzas y Unidades Navales alistadas.

Descripcion: Lograr el mejor nivel de alistamiento posible para la
ejecucion de las acciones impuestas por la Mision de la Armada
mediante la optimizacion del potencial humano y material, asi como del
adiestramiento operativo.

(La descripcidn de la Planificacidn Estratégica se encuentra en el SPE).

Nombre: Controlar Aguas de Jurisdiccion Nacional.
Descripcion: Superficie de aguas de jurisdiccién nacional vigiladas.

INCO3 UE 018-Informe de Gestién-Pag.1

Rendicion de Cuentas 2013

(La descripcidn de la Planificacion Estratégica se encuentra en el SPE).

Nombre: Promover la conciencia maritima de la poblacién.

Descripcidon: Promover la importancia del mar y el apoyo de la poblaciéon
a las actividades maritimas, mediante campafias de informacién publica,
el aporte de conocimientos especificos al sistema educativo, el fomento
de actividades nduticas y la preservacion del acervo histdrico, maritimo y
fluvial.

(La descripcidn de la Planificacion Estratégica se encuentra en el SPE).

Nombre: Promover la investigacidn cientifica aplicada a dmbitos fluvial,
lacustre y maritimo.

Descripcidn: Profundizar el conocimiento cientifico en el ambito de
competencia mediante el desarrollo de proyectos de investigacion.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo productivo en Servicios Nauticos.

Descripcion: Garantizar al Estado una minima capacidad de transporte
de cargas criticas para el Pais mediante la operacién por parte de la
Armada de los Buques apropiados.

(La descripcién de la Planificacion Estratégica se encuentra en el SPE).
AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION

OBIJETIVOS:
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Nombre: Fuerzas y Unidades Navales alistadas

Descripcion: Lograr el mejor nivel de alistamiento posible para la
ejecucion de las acciones impuestas por la Mision de la Armada
mediante la optimizacion del potencial humano y material, asi como del
adiestramiento operativo.

(La descripcidn de la Planificacidn Estratégica se encuentra en el SPE).

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBIJETIVOS:

Nombre: Medio Ambiente y Recursos Naturales Marinos.

Descripcion: Minimizar las acciones contaminantes provenientes de
buques, embarcaciones e instalaciones maritimas en las aguas bajo
jurisdiccion nacional, asi como neutralizar los efectos adversos de
incidentes de contaminacién marina que puedan producirse, mediante la
regulacién y aplicacion de las normas existentes sobre proteccion del
medio ambiente marino, y la optimizacién del Sistema Nacional de
Control de Derrames de Contaminantes.

(La descripcién de la Planificacidn Estratégica se encuentra en el SPE).

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

PROGRAMA: 420 - INFORMACION OFICIAL Y DOCUMENTOS DE INTERES
PUBLICO

OBJETIVOS:
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Nombre: Seguridad en la Navegacidn.

Descripcion: Minimizar la pérdida de vidas y los accidentes maritimos
durante la navegacion de buques, embarcaciones e instalaciones
maritimas por las aguas bajo jurisdiccion e interés del pais, mediante la
optimizacidon del Sistema de Ayudas a la Navegacién, el Sistema de
Control de Trafico Maritimo y el Sistema de Busqueda y Rescate en el
Mar, ademas de la administracion del practicaje nacional y la
actualizaciéon permanente de cartas y publicaciones nauticas.

Nombre: Seguridad Maritima.

Descripcidon: Minimizar la siniestralidad y los accidentes a bordo de
buques, instalaciones maritimas y embarcaciones de bandera nacional, y
cuando corresponda en los de bandera extranjera, mediante la
regulacion y aplicacién efectiva de las normas existentes sobre
capacitaciéon de la Gente de Mar y sobre la construccién, reparacion y
operacion de los mismos.

PROGRAMA: 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL
OBJETIVOS:

Nombre: Sistema de Informacion Territorial.

Descripcidon: Minimizar la pérdida de vidas y los accidentes maritimos
durante la navegacion de buques, embarcaciones e instalaciones
maritimas por las aguas bajo jurisdiccion e interés del pais, mediante la
optimizacidon del Sistema de Ayudas a la Navegacién, el Sistema de
Control de Trafico Maritimo y el Sistema de Busqueda y Rescate en el
Mar, ademds de la administracion del practicaje nacional y la
actualizaciéon permanente de cartas y publicaciones nauticas.

(La descripcién de la Planificacidn Estratégica se encuentra en el SPE).
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AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA: 460 - PREVENCION Y REPRESION DEL DELITO

OBJETIVOS:

Nombre: Seguridad Publica y apoyo a la comunidad.

Descripcion: Minimizar la comisién de delitos contra la vida, la seguridad
de las personas y la propiedad, mediante la optimizacién de la vigilancia
e investigacidn policial, la inteligencia naval y las medidas de seguridad
en buques, embarcaciones, playas, costas, islas, puentes internacionales,
represas hidroeléctricas, recintos portuarios e instalaciones maritimas.

PROGRAMA: 461 - GESTION DE LA PRIVACION DE LIBERTAD

OBIJETIVOS:

Nombre: Contribucién al bienestar y seguridad de la poblacion fuera del
ambito jurisdiccional.

Descripcion: Apoyar a las autoridades nacionales competentes mediante
el aporte a requerimiento de los recursos humanos y materiales
disponibles.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR

OBJETIVOS:

Nombre: Apoyo a la Organizacion de Naciones Unidas y Relaciones
Exteriores.

Descripcion: Participar en misiones de paz bajo el mandato de las
Naciones Unidas mediante el despliegue de observadores militares,
contingentes y/o unidades organicas.

Nombre: Apoyo al Instituto Antartico Uruguay.

Descripcion: Apoyar al Instituto Antartico Uruguayo mediante el aporte
de personal y el reabastecimiento por mar de sus instalaciones
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antarticas.
(La descripcidn de la Planificacion Estratégica se encuentra en el SPE).

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacion:-

El aumento afio tras afio; siempre ascendente (16,46% mas en 2013) de
arribos de Cruceros y actividades conexas relacionadas a la operatividad
de éstos Buques de significativo calado que aumentan
proporcionalmente las previsiones de accidentes SAR y vigilancia en la
jurisdiccion de la Prefectura del Puerto de Maldonado.

Construccidn de un Balizador de Rio.

Construccidon de Barcazas y Empujador, por convenio realizado con la
Empresa Nidelmar.

Ejercer la custodia perimetral anual de la Carcel de Punta Rieles,
efectivizando una mas que aceptable gestién pese a la no asignacion
presupuestal para encarar dicha tarea.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes:-

El traslado de la Base del Puerto de Montevideo, liberando las actuales
instalaciones ocupadas por las Fuerzas de Mar, mediante el desarrollo de
la Base Naval del Cerro.

El estudio para la presentacién ante ONU, a fin de lograr la ampliacién de
la Plataforma Maritima de la Repubilica.

Modernizacién del velero escuela ROU 20 Capitan Miranda; habiéndose
asignado en el Proyecto 758 “ Adquisicion, reparacion y equipamiento de
unidades navales “ la suma de $ 67.903.500 ( pesos uruguayos sesenta y
siete millones novecientos tres mil quinientos con 00/100) segun
Expediente MDN 2013025567 para el ejercicio fiscal 2013, no pudiendo
ejecutarse la totalidad quedando el saldo pendiente de ejecucion en el
presente Ejercicio Fiscal 2014.

La renovacion de la flota automotriz de ésta Unidad Ejecutora por el
procedimiento de permuta.

La gestién se ha podido cumplir sin grandes deficiencias, alcanzando
razonables porcentajes de cumplimiento de los indicadores de gestion
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correspondientes, con similar asignacién Presupuestal a la del afio
anterior.

Cabe destacar que si bien los objetivos deben fijarse en razones de
ordenes técnicas, las metas deben de ser ajustadas en funcién de las
asignaciones presupuestales otorgadas , de forma que pueda medirse la
eficacia y la eficiencia , pero ademas pueda compararse en cuanto al
logro de los objetivos, a los efectos de determinar si es necesario
requerir un incremento de recursos en el caso de determinadas
actividades que no puedan ser disminuidas por debajo de pardmetros
minimos y basicos, cuando el logro de ésos objetivos determinen el
cumplimiento de la misién.-

Ha sido una limitante importante que afecta directamente el control de
nuestro mar territorial, el estado operacional de las Unidades flotantes,
la cantidad de éstas y el alistamiento de las mismas en cuanto a los
recursos humanos disponibles.

Con relacién al Planeamiento Estratégico en las Areas Programaticas
establecidas por el Poder Ejecutivo la Armada Nacional se encuentra
trabajando en coordinacion con la Direccion Planeamiento vy
Presupuesto del Ministerio de Defensa Nacional y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia de la Republica, en la
mejora de los indicadores que permitan una mejor visualizacidon del
esfuerzo realizado en el cumplimiento de la Misién asignada.
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Ill. Evaluacion Global de la gestion 2013

El mar ha sido y seguira siendo una fuente fundamental para el
desarrollo humano. Principalmente, por los recursos que contiene; por
su utilidad como medio de transporte y comercio; y como fuente de
poder y de dominio; donde estos atributos estan interrelacionados y son
interdependientes. Asimismo con el devenir de la modernizacién, el mar
también ha tomado otra dimensiéon en su relacién con el desarrollo
humano, como ambiente. Los estudios prospectivos indican que la
importancia relativa de los recursos provenientes del mar se
incrementard en el futuro.

La situacién regional esta confirmando esta tendencia, dado que los
beneficios del mar son de importancia creciente (especialmente desde
su contribucidon al desarrollo politico y econdmico de los paises),
aumenta el interés y la atencién sobre los espacios maritimos. Es asi
como vemos con mayor frecuencia buques de guerra de Armadas
pertenecientes a paises extra-regionales efectivizando su presencia en el
Atlantico Sur, verificdndose ademds la presencia cada vez mas
importante de buques de investigacion que colectan datos en la alta mar
(de naturaleza bioldgica, mineral, etc) en procura de futuras fuentes de
recursos, esto sumado al incremento en uso del transporte maritimo,
conforman un escenario de potenciales conflictos de intereses. Por
tanto, no parece casual que el propio Estado uruguayo haya puesto su
énfasis en los asuntos del mar, particularmente en el Atlantico Sur.

Al mismo tiempo se destacan, los esfuerzos que el Estado ha llevado a
cabo frente a la Comisién de Limites de la Plataforma Continental de la
ONU para extender las Areas Maritimas Jurisdiccionales de la Republica;
los estudios de prospeccién de hidrocarburos que estan siendo Ilevados
a cabo en nuestra Zona Econdmica Exclusiva para la determinacién de la
factibilidad de su explotacidn, la instalacion de la planta de regasificacion
en Punta Sayago; el proyecto de construcciéon de un puerto de aguas
profundas en las costas de Rocha; el desarrollo de la Hidrovia del Este en
la cuenca de la Laguna Merin; la ampliacién del Puerto de Montevideo;
la construccién de nuevas terminales portuarias y la profundizacién de
los canales a lo largo de la Hidrovia Rio de la Plata-Rio Uruguay; la
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promocion del turismo maritimo y deportivo asociado a proyectos de
ampliacidon y mejora de infraestructura de los puertos deportivos del
pais; el incremento constante del trafico maritimo en todas sus
expresiones desde lo vinculado al turismo de crucero de gran porte,
hasta el trdnsito de buques por nuestras aguas transportando
mercancias y productos. Todo esto —que sin lugar a duda es crucial para
el futuro del Uruguay — es una realidad del presente que lleva a que el
Estado deba dar respuestas a este importante incremento de las
actividades maritimas desde sus diferentes areas.

Simultaneamente, en los ultimos afos el escenario de seguridad global y
regional ha estado signado por la presencia creciente de fendmenos no
convencionales, comunmente denominados “nuevas amenazas”,
referidos al terrorismo trasnacional, el narcotrafico, el contrabando, la
trata de personas, las migraciones ilegales, etc. Si bien esto parecia estar
lejano a nuestro pais hace una década, muy diferente es la realidad
actual donde el trafico ilegal se ha incrementado. Y en ese sentido no
podemos desconocer el desafio que tiene la Armada, la cual tiene bajo
su jurisdiccion el 70% de los bordes de frontera del pais. A esto se le
agrega las potenciales amenazas a los intereses maritimos nacionales,
gue actuan en un entorno de facil despliegue pero de dificil control como
es el mar. Las amenazas pueden ser multidimensionales tanto en sus
acciones como en sus consecuencias. Para dar respuesta a estas
amenazas, los diferentes paises, han reestructurado sus fuerzas
maritimas para optimizar las capacidades derivadas de los tradicionales
roles (Militar, Policial, Diplomatico y de Apoyo), a fin de obtener un
adecuado control de sus espacios maritimos; es decir, la conjugacién en
un mismo entorno, de actividades destinadas a la “defensa”, “proteccion
y seguridad maritima”, asi como la “gestién maritima” que asegura un
desarrollo sustentable de las actividades en el mar.

El vertiginoso avance tecnolégico, hace que el conocimiento de lo que
estd pasando en tiempo real en nuestro entorno maritimo, asi como
contar con medios capaces de ejercer un control (vigilancia, presencia,
respuesta) que aseguren en definitiva el buen “orden del mar”, sea una
necesidad cada vez mas urgente. Todo esto hace que las tareas de la
Armada se sigan ampliando y que sea necesario reforzar muchas de las
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capacidades actuales.

Nos encontramos en la postrimeria del quinquenio presupuestal 2010-
2014, al cual nos obligard a trabajar enfocados para la nueva ley de
presupuesto. En tal sentido en el 2011 se trazé una hoja de ruta con el
objetivo de mejorar los niveles de gestion de la Armada, en donde el
Plan General era la herramienta clave para ir avanzando en las metas
propuestas. Es asi que en el 2012 se establecié un nuevo formato, en el
cual quedaban claramente definidos los Objetivos Estratégicos
(establecidos por la Armada para el quinquenio), y de éstos se derivaban
en una planificacidon en cascada las tareas para los diferentes niveles de
la organizacion. Para el 2013 se estandarizd en un Unico formato todos
los planes concurrentes, y los formularios de rendiciéon de cuenta de los
mismos. Por otra parte, en ese mismo afo, se incorporaron los
indicadores de gestidon, los cuales nos permitieron avanzar
sensiblemente hacia una “planificacidn por resultados” —impulsado por
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia de la
Republica.- Cabe destacar que si bien estos indicadores, en muchos
casos, muestran mds datos que resultados, ha sido un paso fundamental
para poder tener una referencia de evaluacion y hacer comenzar a rodar
un sistema no acostumbrado a este tipo de medicidn.

El presente Plan General ha incorporado -parcialmente- uno de los
pilares fundamentales de todo plan, que es relacionar la tarea al recurso,
en este caso particular, nos referimos al recurso financiero. Esta ha sido
una recomendacion constante que se le ha hecho al Plan General por los
diferentes niveles de la organizacién. Sin embargo, este cambio como
todos los otros propuestos no se logran sin el “compromiso de todos”.
Nuestra cultura organizacional nos ha educado a que la asignacion
presupuestal viene dada por porcentajes que responden mas a un
patron histérico, que por una planificacion real. Venimos reiterando en
los Planes Generales de afios anteriores, que la primera norma es: “lo
que no se ha planificado, no tendra asignacion de recursos y por tanto
no podra ejecutarse”, por tanto, el afio anterior el Plan establecia que
los Grandes Mandos debian presentar los requerimientos (proyectos)
como minimo medio afio antes de que comience el ejercicio
presupuestal. Comenzar a caminar en ese sentido no ha sido tarea facil,
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pero hemos avanzado y la asignacion presupuestal ha roto la tradicidn,
siendo ésta como resultado de la aplicacién de la Politica Naval y las
previsiones elevadas por los Grandes Mandos y el Estado Mayor. Con
este mismo criterio se confecciond el Plan de Actividades
Internacionales. Otro de los cambios significativos introducidos este afio
ha sido adelantar la fecha de promulgacién del Plan General y en
consecuencia los Planes concurrentes. De esta forma se cumple con la
légica de tener un plan antes de que comience el periodo de ejecucion.
Como se puede apreciar todos estos cambios han sido paulatinos, como
parte de un proceso que ha buscado adecuarse a la realidad
institucional. Si bien la premisa fue que cada plan debia superar al
anterior en tres pilares fundamentales: que sea realista, cree
compromiso y que se obtengan mejores resultados de desempefio; el
objetivo ulterior era prepararnos lo mejor posible de cara el préximo
quinquenio. Porque antes de poder definir “hacia dénde vamos”,
tenemos que saber desde “donde partimos”, cual es nuestra realidad. En
tal sentido se han establecido varios estudios que buscan determinar
cuales son los costos de ciertas tareas, y a su vez cuales son las
capacidades necesarias que se deben contar para cumplir con las
mismas.

Siendo plenamente conscientes que hasta la confeccion del presupuesto
quinquenal 2015 — 2020 los recursos disponibles se mantendran en los
mismos niveles que en los aifos anteriores, nuestra vision avanza sobre
el inicio de la actualizacidn integral de la Institucidon basada en tres ejes
que idealmente deben proyectarse  simultdnea, paralela,
complementaria e indisolublemente. Estos ejes son Recursos Humanos,
Estructura Organizacional y Material.

El eje referido a recursos humanos debe avanzar hacia la eficiencia en el
manejo integral de los mismos buscando atender los roles militar,
policial, diplomatico y de apoyo a las actividades asignadas por el Estado,
a través de una dotacion de Oficiales que provean a la organizacién de
una mayor flexibilidad.

El eje referido a la Estructura Organizacional requiere de una profunda
revision, esta debe ser funcional a los objetivos planteados que se basan
en la Misién y tareas asignadas, no debe permanecer inmutable
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autosatisfaciéndose incluso a contramano de lo que la realidad impone.
Por ello buscaremos adecuar la estructura a los requerimientos, sera la
planificacion por objetivos y por Capacidades Militares la que comience a
regir los pasos, no la improvisacidon priorizdndose el principio de
cometidos homogéneos. La sera visualizada como un organismo vivo y
evolucionara lo que sea necesario para sostener la razén de ser de la
Institucion.

El tercer eje, el referido al material, requerira de asignaciones extra
presupuestales y ocupa un lugar preponderante en el listados de
prioridades Institucionales, poder hacer efectivo el ejercicio de la
Soberania y Autoridad en el mar, ademas de asegurar respuesta eficaz y
eficiente ante emergencias o desastres ecoldgicos producto de la accién
humana, requiere medios adecuados y a la altura de los bienes y
recursos a custodiar y proteger. En tanto estos recursos excepcionales
no sean asignados, el uso de los medios requerird de un particular
énfasis en la seguridad, debiéndose abortar toda tarea u operacién
cuando no estén dadas las minimas condiciones, exceptuandose de esta
premisa situaciones donde haya vidas en riesgo caso en el cual se
agotaran los medios para cumplir con nuestra misién de busqueda y
rescate.

IV. Principales Desafios a Encarar en el Afio 2014:-

Los principales desafios para el afio 2014 son:-

= Lograr la prosecucidn de las tareas planificadas en pos de los
Objetivos  Estratégicos planteados, adecuando una asignacidn
presupuestal acorde a la Misidn y no inversamente como en algunas
areas fue necesario hacer, Planificacién Estratégica en “Gestion del
Cambio”.

= Llevar a cabo un redimensionamiento de las actuales Unidades
terrestres, flotantes y aeronavales, incluyendo Personal y Material
desplegado en Misiones de Paz, priorizando, fusionando, desactivando,
replegando, etc., con el fin de que el apoyo logistico pueda concentrarse
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al maximo en las dreas operativas.

= Lograr la presentacion ante Naciones Unidas del estudio realizado
sobre la Plataforma Continental, a los efectos de obtener los derechos
de territorialidad definitivos sobre las 350 millas nduticas, con lo que
representaria, los derechos de explotacién de posibles recursos
naturales para el Pais.

= Aumentar la capacitacion del Personal a través del uso de equipos de
adiestramiento de avanzada tecnologia como ser el simulador de
navegacion de ultima generaciéon recientemente adquirido, cumpliendo
ademas con los requisitos internacionales para la gente de mar.

= Desarrollo de un Sistema de Gestién del Capital Humano que incluya
el apoyo al Personal Naval y su familia.

= Actualizacidn tecnoldgica en sistemas de comunicacién de datos.

= Desarrollo de un Centro de Operaciones para disponer de un
Comando y Control unificado.

= Modernizacién del balizamiento en el Rio Uruguay y Rio de la Plata.

= Fortalecimiento de la seguridad publica en los recintos portuarios y
en el control del narcotrafico.

= Disminucion de la participacién en Misiones de Paz.

= [ncrementar el desarrollo cientifico y tecnoldgico en nuestro ambito
de competencia, colaborando y apoyando al Desarrollo Nacional.

= Coordinacion de esfuerzos en el Control funcional del mar en todos
los limites de nuestra Jurisdiccion Maritima con Unidades Navales y
Aeronavales ; en superficie y espacio aéreo.

= Velar por el cumplimiento de compromisos contraidos por el Pais.

= Conducir y ejecutar las tareas de Busqueda y Rescate en la zona
asignada a nuestro Pais.

= Mantener nuestra capacidad logistica antdrtica con una presencia
constante y activa en la zona.

= Actualizacidn del Sistema Integral de Ensefianza Naval.

= Empleo de tecnologias de la informacién e inteligencia artificial.

= Desarrollo de la investigacién oceanografica.

= Apoyo al desarrollo de la construccién naval para emprender
proyectos en beneficio de la Armada y del Pais.

= Apoyo a los Centros Carcelarios y al Sistema Nacional de Emergencias.
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INFORME DE GESTION 2013.
INCISO: 03 — Ministerio de Defensa Nacional.
UE: 023 — Comando General de la Fuerza Aérea.

I.  Mision

La Fuerza Aérea constituye la rama de las Fuerzas Armadas cuya
mision fundamental es planificar, preparar, conducir y ejecutar todos los
actos militares en el dmbito aeroespacial para defender, sola o en
cooperacion con la demas componentes de las Fuerzas Armadas, la
Soberania, Independencia, Integridad Territorial y la Paz de la Republica,
su Constitucidn y sus Leyes.

A la Fuerza Aérea le corresponde ademas ejercer las funciones
de Policia Aérea Nacional. Sin detrimento de su misidon fundamental y
como misidn subsidiaria el mando Superior de las Fuerzas Armadas
podra asignar a la Fuerza Aérea de conformidad con el marco normativo
vigente otras misiones de Interés Nacional en beneficio de la sociedad.

Fuente: SPE.

.  Desempeiio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 — DEFENSA NACIONAL.
OBIJETIVOS:

Nombre: Defensa Aeroespacial Nacional.

Descripcidn: Potenciar la capacidad de Vigilancia y Control del Espacio
Aéreo.
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La FAU ha logrado aumentar la cantidad promedio de aeronaves
en orden de vuelo, finalizando el pasado afio con un registro de 45 % de
operatividad de Aeronaves (un 5% mas que el afio 2012) (33 aeronaves
en orden de vuelo). Las causas fundamentales de que no sea mas alto
este valor son las siguientes:

e Al igual que afos anteriores, la constante dependencia del
mercado internacional para efectuar las adquisiciones,
genera un desfasaje importante entre los precios de
mercado programados y los reales derivando ello en la
insuficiencia de créditos para hacer frente a esa variable.

e Asi mismo y en virtud del procedimiento administrativo de
adquisicidn establecido por el marco legal vigente, atenta en
la mayoria de las oportunidades contra los plazos requeridos
de compra en el exterior y su posterior envio al Uruguay, lo
que impide mantener el ciclo logistico funcionando
eficazmente.

e La obsolescencia de las plataformas aéreas que posee el
Uruguay (FAU) y la falta de capacidad en mantener stocks de
repuestos criticos a disposicién, exigen que los ciclos de
mantenimiento deban ser estrictos en el tiempo, siendo los
dos puntos anteriores una importante traba para lograrlo,
generandose con ello la imposibilidad de contar con mas
aeronaves en orden de vuelo.

Este hecho ha afectado sensiblemente la capacidad de cumplir con las
actividades tendientes a mitigar el efecto negativo producido por la
migracion de personal profesional, altamente capacitado en actividades
de vuelo y técnicos, especialmente en aquellas flotas operativas mas
complejas (Ej: transporte).
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En el siguiente cuadro, se puede observar la operatividad desde el afio 2010y su
aumento, a pesar del envejecimiento de la flota. (Informacion suministrada por
la Sub Jefatura A-3 para Operaciones).
OPERATIVIDAD POR TIPO DE AERONAVE

ANO 2010
FLOTA CANTIDAD ENO.V. PORCENTAJE
COMBATE 16 5 31%
TRANSPORTE 10 4 40%
HELICOPTEROS 15 8 53%
ENLACE 23 5 22%
INSTRUCCION 17 6 35%
FLOTA 81 28 35%
OPERATIVIDAD POR TIPO DE AERONAVE

ANO 2011
FLOTA CANTIDAD ENO.V. PORCENTAJE
COMBATE 16 5 31%
TRANSPORTE 10 3 30%
HELICOPTEROS 15 8 53%
ENLACE 23 7 30%
INSTRUCCION 17 7 41%
FLOTA 81 30 37%
OPERATIVIDAD POR TIPO DE AERONAVE

ANO 2012
FLOTA CANTIDAD EN O.V. PORCENTAJE
COMBATE 16 6 38%
TRANSPORTE 10 3 30%
HELICOPTEROS 15 7 47%
ENLACE 23 9 39%
INSTRUCCION 17 7 41%
FLOTA 81 32 40%
OPERATIVIDAD POR TIPO DE AERONAVE

‘ ANO 2013
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FLOTA CANTIDAD EN O.V. | PORCENTAIJE
COMBATE 15 8 53%
TRANSPORTE 10 5 50%
HELICOPTEROS 13 5 38%
ENLACE 21 8 38%
INSTRUCCION 17 8 47%
FLOTA 76 34 45%

Nombre: Seguridad Actividad Aérea e Infraestructura.

Descripcidn: Promover acciones tendientes a incrementar la seguridad
en toda la actividad aérea y su infraestructura.

En directo apoyo al Sistema de Vigilancia de la FAU, se ha
intentado aumentar con los medios disponibles, el poder de disuasion al
trafico de aeronaves no informadas. Se logré mantener la operatividad
del Sistema en un 100%.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 — FORMACION Y CAPACITACION.
OBJETIVOS:

Nombre: Gestion de RR.HH.

Descripcidn: Gestion de RR.HH., buscando fortalecer los procesos de
educacion, instruccidn, entrenamiento y capacitacién, promoviendo la
mejora continla de los recursos de la Fuerza y su calidad de vida,
contribuyendo con el desarrollo social de sus integrantes.

La FAU ha logrado cumplir con los objetivos y concentracion en
horas de vuelo de Instruccién, alcanzando las 8.128 horas, compensando
asi la perdida de tripulaciones con experiencia debido a la migracion
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mencionada y enfocados en capacitar y brindar experiencia en un plazo
perentorio a nuevas tripulaciones de vuelo y asi poder cumplir con las
tareas y misiones que por Ley estan estipuladas.

Por otra parte, el antes mencionado indice de migracién de
personal Superior y Subalterno de la FAU, especializados en diversas
dreas de la aerondutica, y/o en formacién, sigue afectando el
cumplimiento de las metas / indicadores propuestas para el 2013, en las
etapas de formacidn inicial como en Cuerpo de Alumnos Escuela Militar
de Aerondutica y Cuerpo de Alumnos de la Escuela Técnica de
Aerondutica.

Cabe destacar la gran importancia que siguen manteniendo la
realizacion de ejercicios e intercambios con Fuerzas amigas, sean reales
o virtuales, a través de los cuales se ha logrado incrementar la
capacitacién del Personal Superior y Subalterno en muy diversas areas
profesionales y particularmente en d&reas especificas como las de
transferencias de informacién radar con personal y medios de la FAU,
FAB y FAA, en directa aplicacién de compromisos asumidos por el Estado
Uruguayo en la Defensa del espacio aéreo en las areas de frontera.

A esta capacitacién se debe agregar la realizacion de
Simuladores de Vuelo de distintos tipos de aeronaves, en instalaciones
de Fuerza Aéreas de la Regidn, logrando con ello brindar un
entrenamiento superior de las tripulaciones de la FAU, por permitir esta
actividad llevar a cabo “simulaciones” criticas de vuelo, imposibles de
realizar en condiciones normales de vuelo.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL.
PROGRAMA: 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL.
OBIJETIVOS:

Nombre: Relevamiento Aerofotogramétrico.

INCO3 UE023_Informe de Gestion Pag.5

Rendicion de Cuentas 2013
Descripcidn: Realizacion de actividades de relevamiento
Aerofotogramétrico en todo el territorio de la Republica.

La FAU cumplié actividades Aerofotogramétricas totalizando
73,8 horas de vuelo. Principalmente se cumplieron misiones acorde a las
necesidades de entes publicos. A modo de ejemplo, se realizé un
relevamiento de los puertos de Montevideo y del interior para la ANP y
el relevamiento de parte del Rio Santa Lucia para el MDN.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA.
PROGRAMA: 460 — PREVENCION Y REPRESION DEL DELITO.
OBJETIVOS:

Nombre: Defensa Aeroespacial Nacional.

Descripcidn: Potenciar la capacidad de vigilancia y control del espacio
aéreo.

La FAU logrd durante el ejercicio 2013 alcanzar la cantidad de
horas de vuelo programadas en actividades de la PAN, totalizando
1766,5 hs. Realizando multiples salidas en cumplimiento del marco legal
en lo que a seguridad en la actividad aérea e infraestructura se refiere.

Nombre: Seguridad en la actividad Aérea e Infraestructura.

Descripcidn: Promover acciones tendientes a incrementar la seguridad
en toda la actividad aérea y su infraestructura.

Se dispuso la maxima cantidad de Personal disponible para el
cumplimiento de este Objetivo, logrando con ello mantener estable la
cantidad de Personal programado y asignado a la seguridad en la
actividad aérea, debiéndose afectar muchas veces la estructura
organizacional de la Fuerza para cumplir la totalidad de las tareas
dispuestas por Ley o mandato superior.
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PROGRAMA: 461 GESTION DE LA PRIVACION DE LA LIBERTAD.
OBJETIVOS:
Nombre: Seguridad Publica y apoyo a la Comunidad.

Descripcidn: Potenciar la capacidad de la Fuerza para el cumplimiento
de actividades en apoyo a la comunidad y a la Seguridad Publica.

Se ha cumplido con la meta dispuesta para el ejercicio 2013 en
cuanto a cantidad de efectivos mensuales que custodian los perimetros
carcelarios, alcanzando un promedio mensual de 95,4.

Una vez mds el cumplimiento de la tarea ha dejado a la
estructura de la organizacién padeciendo de problemas importantes de
funcionamiento, al carecer de la cantidad de personal necesaria para
cubrir las tareas asignadas, por ley y por mandato superior.

PROGRAMA: 463 PREVENCION Y COMBATE DE FUEGOS Y SINIESTROS.
OBJETIVOS:
Nombre: Apoyo a la Comunidad y bienestar de la poblacion.

Descripcidn: Potenciar la capacidad de la Fuerza para el cumplimiento
de actividades en apoyo a la comunidad y a la Seguridad Publica.

Fueron cumplidas 587 horas de vuelo en actividades de combate
de fuego, siniestros e inundaciones, en apoyo al SNE y DNB y traslados
de érganos entre otras.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES.

PROGRAMA: 480 — EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR.
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OBIJETIVOS:
Nombre: Misiones de Paz y Antdrticas.

Descripcidn: Participar en Misiones de Paz y apoyar a la presencia en el
Continente Antartico como parte de la Politica de Estado, contribuyendo
a la imagen internacional del pais.

“Respecto al cumplimiento en general de Misiones de Paz, cabe
destacar lo siguiente”:

1. Se cumplieron con las Horas de Vuelo dentro de lo previsto por el
Contrato con NN.UU. (L.O.A. — Carta de Asistencia) de la Unidad de
Aviacion Ligera — URUAVU, de acuerdo a lo dispuesto por Ops.
Aéreas en la Mision de Paz MONUSCO, Republica Democratica del
Congo; constatandose un notorio decrecimiento de las mismas con
respecto a afios anteriores.

2. Se procedidé a renovar el Contrato con NN.UU. (L.O.A. — Carta de
Asistencia) de la Unidad de Aviacién Ligera — URUAVU en la Misién
de Paz MONUSCO, Republica Democratica del Congo por el periodo
Marzo 2013 — Marzo 2014.

3. Se acordd y en el marco de un Contrato con NN.UU. (L.O.A.) se
tramito la ROTACION de helicdpteros Bell — 212 en la Misién de Paz
MONUSCO con una aeronave del estado uruguayo, HERCULES C —
130. A su vez se procurd realizar Vuelos Puntuales por un corto
periodo de tiempo (15 dias) a un maximo de 60 hs. de vuelo con
dicha aeronave, Hércules C — 130, en el area de mision en el
concepto de la “Iniciativa de Cooperacion entre misiones ONU en la
regiéon”; no pudiéndose concretar los mismos debido a la lenta
evolucidn del tramite burocratico para la autorizacién final
mediante Contrato; por lo cual se dispuso la ejecucion de dichas
misiones para el ejercicio 2014.

4. Con motivo de la emisiéon de un nuevo Mandato de la Misidn
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MONUSCO, mediante Resolucion del Consejo de Seguridad N2 2098
de fecha 28 de Marzo 2013 (referencia S/RES/2098/2013) y con ello
un nuevo Concepto de las Operaciones (CONOPS) asi como Reglas
de Enfrentamiento (ROE)(Memorando N2 511/MONUSCO/FC de
Mayo 2013); la Fuerza Aérea procedid a realizar el Andlisis y
Apreciacion de las posibles consecuencias de la aplicacion del
nuevo Mandato — CONOPS y R.O.E., sobre los Contingentes F.A.U.
en la Misién MONUSCO; emitiendo y tramitando ante la Mision
Permanente de Uruguay ante las NN.UU. el Facsimil N2 015/13 del
Jefe del Estado Mayor General de la F.A.U. - “Requerimientos de
Autorizacién de Re Despliegue de Aeronaves del Contingente
URUAVU”.

Se mantuvo en la Unidad de Aviacién Ligera - URUAVU la
constatacion de problemas logisticos en donde la causa principal
para el bajo rendimiento de las aeronaves de la F.A.U. desplegadas,
se debid principalmente al desafio que constituye, la Cadena de
Abastecimiento Logistico y pese a que las fallas fueron
diagnosticadas e identificados los problemas; en los procedimientos
aeronduticos correspondientes a la canalizacidn de la tramitacidn,
adquisicidn, regularizacién de envio y envio de los repuestos en el
mercado internacional, se enfrentaron dificultades por no existir
repuestos disponibles.

Por otro lado la falta de regularizacidn de los pagos por concepto de
horas de vuelo realizadas en la Mision, por parte de NN.UU., no
permitié facilitar el flujo financiero de recursos para alimentar el
ciclo logistico de mantenimiento de las aeronaves.

La Fuerza Aérea se encuentra operando con los contingentes
URUAVU y URUASU, en el aeropuerto de Bukavu, localidad de
Kavumu, en la Republica Democratica del Congo (RDC), en el marco
de la Mision de Paz - MONUSCO, con una dotacion de 140 efectivos
y 3 aeronaves B-212; manteniendo Periodos de Servicio de seis
meses, por motivos técnico-profesionales, habiéndose realizado 2
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rotaciones / relevos durante el periodo de 2013.

8. Se procedid a efectuar mediante expediente licitatorio la 22
Adquisicién — Reposicién de Equipos Mayores de los Contingentes
URUASU y URUAVU, en consecucidon de cumplir con lo establecido
en la Resolucién de NN.UU. N@  A/C.5/67/L.33* de fecha 06 de
Mayo 2013.

I1l.  Evaluacidén global de la gestién 2013

La FAU llegd a totalizar 11.940 horas de vuelo, incluidas 858 horas
voladas en las misiones ONU, por sobre las 11.645 horas planificadas
inicialmente, habiendo realizado un gran esfuerzo humano y material
para lograr esta cantidad de horas de vuelo, alcanzando sobre final del
afio un 45 % de operatividad. De la totalidad de horas de vuelo hay que
considerar que se realizaron 2.248 horas de vuelo en apoyo a la sociedad
en general.

Pese al alto indice de migracion de personal altamente capacitado en
actividades aerondauticas, se ha mantenido la capacitacion vy
entrenamiento en general del personal de la FAU, Institutos propios,
como en el Uruguay y/o en el extranjero.

Se ha mantenido el Sistema de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo
operativo, permitiendo un fluido intercambio de informacién con el
Centro Control Montevideo y habiendo desplegado el radar maovil en
multiples oportunidades a diversos puntos del pais, lo que ha permitido
incrementar, con lo medios disponibles la tarea de Policia Aérea vy
Vigilancia del Espacio Aéreo.

Se han ejecutado lo mas eficientemente posible los recursos

econdmicos asignados a esta Fuerza, logrando un certero ajuste en la
administracién de los recursos disponibles, con un profesional y
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responsable manejo de los mismos, llegando a promedios de ejecucion
cercanos al 100 % de los créditos.

Se encuentran operando normalmente los contingentes URUAVU vy
URUASU, en el aeropuerto de Kavumu en la Republica Democratica del
Congo (RDC), en el marco de la MONUSCO, con una dotacién de
aproximadamente 140 efectivos y 3 aeronaves B-212.

Por otra parte, referente a la participacion de la F.A.U. en Programas
de Cursos realizados en el exterior, cabe informar lo siguiente:

Organizacion Cantidad de cursos.

Fuerza Aérea Argentina 17 cursos y 1 intercambio

Fuerza Aérea Brasil 2 Cursos.

Departamento Defensa (U.S.A) 18 cursos y 1 visita

Fuerza Aérea (China) 2 cursos.
Fuerza Aérea (Canadd) 4 cursos.
Fuerza Aérea (Paraguay) 1 curso.
Fuerza Aérea (Suecia) 1 curso.

Cabe destacar, que se adquirié en el 2013, un Helicéptero AS365
(DAUPHINE), el cual se encuentra en vuelos de prueba.

Por otra parte se puso en funcionamiento el Refugio ECARE
“Estacion Cientifica Antartica T/N Ruperto Elichiribehety”, donde se
encuentran destinados Técnicos, F.A.U., Ejercito Nacional y Armada
Nacional. El mismo esta ubicado a unas 100 millas de la Base Cientifica
Antartica Artigas.
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IV. Principales desafios a encarar en el afio 2014

“La Fuerza Aérea basara su accionar en el Profesionalismo, en su mas
amplia expresién”.

La FAU mantendra un constante esfuerzo por conservar operativo el
material disponible, alcanzando la adecuada operatividad para cumplir
con la misién y tareas, manteniendo el esfuerzo logistico y operacional
con un adecuado accionar de su estructura y el mas eficiente
aprovechamiento de sus recursos humanos.

A fin de poder contemplar las necesidades de la Fuerza Aérea y
lograr tener créditos de funcionamiento e inversiones necesarios
(Repuestos, Inversiones, Combustible), se continuard con el esfuerzo de
solicitar las partidas extra presupuestales necesarias para alcanzar y
mantener la operatividad deseada, siendo el objetivo resaltable alcanzar
un porcentaje promedio del 50%, que permita volar 11.962 horas.

Lograr el refuerzo de crédito especifico en el Proyecto de Inversion
“Integracién y Mantenimiento del Sistema de Vigilancia y Control de
Espacio Aéreo”, a efectos de mantenerlo en forma correcta y dotarlo del
parque de repuestos necesarios por manual.

Continuar el esfuerzo de solicitar crédito y cupo de combustible
aeronautico al MDN, para cumplir con las misiones de vuelo derivadas de
su misién fundamental, en base al crecimiento de la operatividad de la
F.A.U., sin descuidar la creciente demanda de misiones en apoyo a la
comunidad.

Continuar con la busqueda de los mecanismos que permitan
incorporar aeronaves interceptoras de caracteristicas acordes a nuestras
posibilidades y dotar asi al sistema de control aeroespacial de las
herramientas para cumplir en forma eficiente la tarea de vigilancia y
control del espacio aéreo soberano.
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Lograr una activa participacion de los RR.HH de la Fuerza en
actividades operacionales en ambientes multinacionales.

Continuar con la realizacion de cursos e intercambios con otras
Fuerzas Aéreas como medio de capacitacion del Personal Superior y
Subalterno.

Reafirmar la importancia de la realizacion de entrenamiento en
Simuladores de vuelo tanto en el Uruguay como en el Exterior, para de
esa manera reconstituir las tripulaciones operacionales de los
Escuadrones de Vuelo y dotdndolas de un alto nivel de entrenamiento,
imposible de obtener en cursos normales y con una relaciéon costo —
beneficio muy destacable.

Buscar soluciones urgentes en conjunto con otras Fuerzas o en
forma especifica para la Fuerza Aérea, a efectos de retener o lograr
reincorporar a aquel Personal Superior y Subalterno, altamente
especializado para el cumplimiento de diversas actividades aeronduticas
y cuyas habilidades son demandadas prontamente para el cumplimiento
de la actividad.

Continuar con el desarrollo de politicas especificas para el bienestar
social del Personal, buscando herramientas para satisfacer sus
necesidades basicas, vivienda, reconocimiento y expectativa de carrera.

Contribuir al logro de los Objetivos Nacionales en politica exterior,
en base al desempefio de los contingentes aéreos y terrestres que la
Fuerza tiene desplegados en la Republica del Congo.

Seguir apoyando el cometido antdrtico del pais, constituyéndose en
un valioso operador logistico en el traslado de cientificos y carga, hacia y
desde la Base Cientifica Antartica Artigas, e igualmente seguir apoyando
el Refugio ECARE.
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Continuar ejecutando con el Consejo de Educacion Técnico
Profesional (UTU), la Formacion Tecnoldgica de Bachilleres y propuestas
educativas de nivel terciario en el Area Aeronautica.

Continuar apoyando la gestion del MDN para cumplir los
compromisos de nuestro Pais en la UNASUR y en el consejo de Defensa
Suramericana, especificamente en el proyecto EPB (Entrenador Primario
Basico) UNASUR I.

Participar activamente en la formacion del Cluster Aerondutico, el
cual es considerado de interés estratégico por el Gobierno Nacional
siendo ésta una iniciativa del Ministerio de Industria y Energia para
incentivar la Industria Aerondutica Nacional en la que participan talleres
de reparacidon y mantenimiento de Aeronaves, Aeroaplicadores, Escuelas
de vuelo y es liderado por la F.A.U. Entre otras actividades se espera que
dicho Cluster participe en la construccién del avion UNASUR .

Continuar las negociaciones para la adquisicion de 2 aeronaves C-
212 Serie 300 MP.

Continuar analizando el escenario de coyuntura para mejorar el
proceso logistico con el fin de mejorar la eficiencia del manejo de los
créditos disponibles.

Continuar las gestiones con el MDN a fin de mejorar los procesos
administrativos para las adquisiciones de partes y repuestos
aeronauticos, dinamizando asi los ciclos que permitan mantener e
incrementar el porcentaje de operatividad de la flota para un mejor
cumplimiento de la tarea asignada.
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Informe de gestion 2013
INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 33 - Direccidn Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
I.  Mision
Establecida en la Ley 16320 Articulo 271 Dar apoyo a las Fuerzas
Armadas, protegiendo o recuperando la salud de sus integrantes,

servicio que hara extensivo a los familiares de éstos

Fuente: SPE

.  Desempeiio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD

OBIJETIVOS:

Nombre: 01 - Mejora de calidad de atencién sanitaria
Descripcion: Mejorar la calidad de la atencidn sanitaria brindada a los
usuarios de la D.N.S.FF.AA.

Se confecciona mediante la comparacion del numero de consultas de
especialidades bdasicas realizadas en el afio 2013 contra las mismas
consultas del afio 2012.

El indicador en este caso muestra un aumento del 26% en las consultas
de especialidades basicas en el Primer Nivel de Atencién, dicho
comportamiento fue promovido por la institucién mediante actividades
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de promocién y prevencién de salud, financiando gran parte de los
mismOos Con recursos propios.

Nombre: 02 - Fortalecimiento del Primer Nivel de Atencién

Descripcion: Fortalecer el Primer Nivel de Atencion ampliando vy
adaptando la red de atencién descentralizada a los requerimientos
actuales.

El indicador se obtiene al cotejar la cantidad de Centros de Atencién de
Primer Nivel construidos y dotados en el 2013 con los que fueran
previstos. En el presente ejercicio no se incorpord ningun Centro de
Atencidn, ya que el logro fue alcanzado en el ejercicio 2012, en el cual se
pusieron en funcionamiento dos centros, uno en la ciudad de Artigas y
otro en la ciudad de Maldonado.

Nombre: 04 - Adecuacion de infraestructura edilicia y equipamiento
médico

Descripcion: Adecuar la infraestructura edilicia y el equipamiento médico
a las necesidades de la Institucion.

Durante el ejercicio 2013 se registré un avance de obra del 80% en
Fundacion y Estructura de la construccion de la Torre 5. Considerando
que el Proyecto de Inversién mantiene una asignacion quinquenal sin
ajustes presupuestales y que los dineros recibidos por dicho concepto se
utilizan para el pago de jornales y cargas sociales dentro del régimen de
la Ley 14.411 (Construccion), los materiales e insumos para obras son
financiados con Fondos de Terceros, los que resultan insuficientes para
alcanzar las obras proyectadas.

Nombre: 06 - Coparticipacién con efectores de Salud nacional e
internacional

Descripcion: Continuar fortaleciendo el intercambio eficiente del
conocimiento y los servicios de la Institucion, fomentando el uso
compartido de los Recursos de Salud con el resto de los efectores de la
Salud nacional e internacional, de forma de lograr una adecuada gestidn
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de los mismos

En este objetivo se presentan cuatro indicadores, de los cuales se
evallan los siguientes resultados:

1) En lo que respecta al Nimero de actividades de Atencion de
Salud Previstas e Implementadas, se logré cumplir con el 100%
de lo planificado.-

2) En lo que respecta a las actividades docentes y/o académicas
previstas y realizadas, se logré cumplir con el 100% de lo
planificado.-

3) En lo que respecta a las actividades previstas para la confeccién
y puesta en marcha del Plan de Responsabilidad Social
Institucional, no pudieron llevarse adelante, la causa
fundamental es la falta de Recursos Humanos para realizar esta
actividad.-

4) En lo que respecta a las Unidades Docentes Asistenciales, las
existentes continuaron con su normal funcionamiento y se
incorporé una nueva Unidad, la Unidad de Prevencién,
Diagnéstico y Tratamiento de Patologias Potencialmente Graves
en Gineco — Obstetricia.

IIl.  Evaluacidn global de la gestién 2013

Si efectuamos una autoevaluacidon podemos mencionar que la Direccidn
Nacional de Sanidad de las FF.AA. aplicdé los recursos recibidos en
cumplir con los Objetivos Estratégicos planteados, manteniendo la
calidad de atencién brindada a los usuarios, mejorandola en los aspectos
en que fuera posible.

Podemos destacar de la gestion 2013, al igual que sucedié en el ejercicio
pasado, la expansion y fortalecimiento de la Atencién de Primer Nivel de
la cual se desprenden resultados favorables, descongestionando el
Hospital Central.
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Asimismo, se continuaron las obras de la Torre 5 y la renovacién del
equipamiento médico. Previéndose las obras necesarias para la
instalacion de un Resonador Magnético.
Se considera que los avances podrian haber sido mayores de haber
contado con rubros que respondieran a las necesidades reales de la
Unidad Ejecutora, ya que las politicas aplicadas por el Estado incidieron
directamente en la Institucion y la misma no recibe la totalidad del
apoyo financiero necesario para llevarlas adelante.

IV.  Principales desafios a encarar en el afio 2014

Al igual que para el afio 2013 el principal desafio, siguiendo los
lineamientos trazados, es en definitiva el de mejorar cualitativa y
cuantitativamente la atencidon de salud de los usuarios de nuestra
Institucion.

Es fundamental que se identifique a la Direccién Nacional de Sanidad de
las FF.AA. como una Unidad Ejecutora con caracteristicas diferentes a las
del resto del Inciso, dada su Misién y que a su vez debe responder a la
Politica Sanitaria establecida por el Ministerio de Salud Publica. Por este
motivo es que uno de los desafios mas importantes a encarar en los
ejercicios venideros es la mejora en la dotacidn y retribuciéon de los
Recursos Humanos, para lo cual es imprescindible la aprobacién legal de
los instrumentos necesarios para la equiparacion salarial de todos los
funcionarios de la Unidad Ejecutora con A.S.S.E., la mejora de la
infraestructura a través de la construccion de la Torre 5, la
implementacion de un Sistema de Atenciéon Domiciliaria y la mejora de la
oferta de atencion.

Por ultimo, respecto al financiamiento a través de Fondo de Terceros, el
desafio viene dado en mantener los mismos en las condiciones actuales,
dando al sistema fluidez y agilidad a los procesos de compra, sorteando
asi las dificultades que plantean los cupos impuestos y la baja asignacién.
Es importante sefialar para comprender este interés de la Direccidon
Nacional de Sanidad, que los mismos constituyen una parte importante
del financiamiento de Inversiones y Funcionamiento.
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Informe de gestion 2013

INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 34 - Direccidén General de los Servicios

I.  Mision

Brindar asistencia social en las areas de Servicio Funebre, Minoridad,
Ancianidad, Recreaciéon, Apoyo a la salud vy Vivienda, a los
integrantes del Inciso en actividad, retiro y familiares, no atendidos
por otros servicios sociales del Estado a través de un efectivo y
eficiente uso de los recursos, regulados por la normativa vigente,
establecidos en el marco de las competencias que asigna la Ley y
Reglamentaciones concordantes

Il.  Desempeiio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 401 - RED DE ASISTENCIA E INTEGRACION SOCIAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Organizar actividades sociales para los integrantes del Inciso y
familiares propendiendo a la proteccién del medio ambiente.-

Descripcion: Organizar y ofrecer actividades sociales y de esparcimiento
en el Parador Tajes consistentes en campamentos Yy actividades
recreativas para los hijos del personal del Inciso, alojamientos en
cabafias y brindando a su vez servicios de camping al publico en general.-

PRINCIPALES LOGROS
Se organizaron actividades sociales para los integrantes del Inciso, como
ser la realizaciéon de campamentos recreativos y educativos para los hijos
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menores de los integrantes del Inciso, se les instruyd acerca de normas
de conservacion, proteccién y respeto del medio ambiente. Se
desarrollaron ademas actividades recreativas para hijos menores del
personal del Inciso en vacaciones de julio.-

Se continud con el mejoramiento edilicio de la Colonia Vacacional a
efectos de desarrollar adecuadamente las actividades recreativas y de
esparcimiento propendiendo a mejorar la calidad de vida del personal

Nombre: Tramitar todas las solicitudes presentadas al Servicio de
Viviendas de las FFAA por el personal del inciso.-

Descripcion: Se pretende efectuar las gestiones de tramitacion de las
solicitudes de soluciones habitacionales presentadas ante el Servicio de
Viviendas de las FFAA por el personal en actividad del Inciso y en
situacién de retiro en coordinacién con organismos publicos y privados.-

PRINCIPALES LOGROS

Se logré gestionar el 60% de las deudas de los atrasados obteniendo
nuevos convenios y refinanciaciones de pagos. Se logré ampliar los
montos de los préstamos Credimat (Convenio A.N.V.) de 250 a 330 UR y
aumentar las cuotas a 60 pagos.

Se logré ampliar el destino de los préstamos, se podran utilizar para
regulacion de viviendas, conexiones de UTE y OSE, construccidon y
ampliacién de viviendas y para la compra de terrenos.

Luego de 9 afios de tramites se logré cerrar el padrdén del Plan TERO que
dara viviendas a 90 integrantes de las FF.AA.

Se realizaron mejoras en los sistemas informaticos del servicio, en ese
sentido se comenzd a utilizar el sistema contable “CONTI” y un nuevo
programa que acelera los tiempos para rubrado y planes de obras.

Nombre: Ejecutar politicas de ayuda a la educacién preescolar, primaria

y secundaria mediante la concrecién del apoyo a guarderias, bibliotecas,
entrega de utiles y vestimenta.-
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Descripcion: Se pretende apoyar a la educacién preescolar, primaria y
secundaria a través del apoyo a guarderias infantiles, bibliotecas,
entrega de utiles y vestimenta a los beneficiarios hasta el segundo ciclo
de ensefianza pertenecientes al Inciso

PRINCIPALES LOGROS

Se brindaron apoyos econdmicos mensuales a la totalidad de las
guarderias infantiles que asi lo requirieron y se ejecutaron tareas de
construccion y mantenimiento de locales para uso de las mismas y se
apoyo la formacidn de bibliotecas en diversas Unidades.-

Nombre: Brindar asesoramiento y apoyo juridico a los integrantes del
Inciso que asi lo requieran.-

Descripcion: Comprende la asistencia y asesoramiento en materia
juridica que los beneficiarios asi requieran.-

PRINCIPALES LOGROS

Se brindd apoyo y asesoramiento juridico a los beneficiarios
comprendidos en las disposiciones vigentes. Se efectuaron gestiones de
asesoramiento, apoyo y asistencia al personal en actividad y retiro en
materia de Derecho de Familia y Civil. Ante requerimientos de los
beneficiarios se iniciaron y contestaron demandas. Se intervino en juicios
y se concurrieron a audiencias.-

Nombre: Brindar apoyo en las Areas de Ancianidad, Minoridad y Apoyo a
la salud a los integrantes del Inciso.-

Descripcion: Se pretende el mejoramiento del bienestar social de
aquellos ancianos carentes de asistencia directa , a través del
arrendamiento de Hogares , Residencias y Casas de Salud.- En el caso de
Minoridad se procura el mejoramiento del bienestar social de los hijos
menores de 21 afios en los casos de discapacidades fisicas o mentales, a
través del apoyo en tratamientos, educacion y traslados.- En Apoyo a la
Salud se brinda asistencia en alojamiento a acompafiantes radicados en
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el interior del pais de los beneficiarios internados en el Hospital Militar,
como asi también apoyos en tratamientos especiales de salud .-

PRINCIPALES LOGROS

Se asistieron totalmente los apoyos requeridos en las dreas de
Ancianidad, Minoridad y Apoyo a la Salud. La accion se centré en la
atencion en Casas de Salud y Residenciales especializadas a ancianos
carentes de asistencia directa y se atendieron ademas tratamientos de
rehabilitacion. En el caso de Minoridad se cumplieron apoyos en
tratamientos en Centros de Atencion especializada y tratamientos de
rehabilitacion en aquellos casos de adicciones y discapacidades
manifiestas y tratamientos de educacién especializada y traslados a los
citados Centros.-

En Apoyo a la Salud se prestd asistencia en apoyos médicos especiales,
oftalmoldgicos, sensoriales ortopédicos y prétesis en general, y se
brindé hospedaje a acompafantes de internados en el Hospital Militar
gue residen en el interior del pais.-

I1l.  Evaluacion global de la gestién 2013

Los esfuerzos llevados a cabo priorizaron las actividades de mayor
importancia en funcién a los planes definidos en el Presupuesto
Quinquenal.-

Todas las solicitudes y apoyos requeridos en las diferentes Areas:
Ancianidad, Minoridad, Bienestar Social, Apoyos a la Salud, y Servicio
Juridico, se efectuaron en su totalidad a los beneficiarios que lo
requirieron.-

Las actividades de caracter social, como ser la participacion de hijos de
integrantes del Inciso en campamentos, esparcimiento y recreacion en
las instalaciones del Parador Tajes se cumplieron de acuerdo a los
requerimientos recibidos y expectativas esperadas, se apoyaron las
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gestiones de las diferentes Guarderias infantiles existentes y se
conformaron varias bibliotecas en diferentes Unidades.-

En materia de soluciones habitacionales se otorgaron préstamos para
viviendas y se continué gestionando los diferentes Programas vy
Convenios en marcha.-

En el mes de Diciembre se obtuvo por parte del Ministerio de Defensa
Nacional la autorizacidn para invertir los excedentes del fondo de Tutela
Social en instrumentos financieros de deuda emitidos por el Estado y/o
Banco Central del Uruguay de acuerdo a lo establecido por Decreto-Ley
15569 del 1/6/1984.

Al cierre del afio se estaba en proceso de invertir los remanentes en
alguno de los instrumentos existentes a través de gestiones con el Banco
de la Republica Oriental del Uruguay.-

IV. Principales desafios a encarar en el afio 2014

Los desafios a los que se enfrentard la Unidad Ejecutora se marcan en la
reafirmacién del cumplimiento de los Objetivos definidos en el
Presupuesto Quinquenal, de forma tal de alcanzar el cumplimiento de
los Objetivos del Inciso.-

Para ello se intensificaran las acciones para mantener los logros
alcanzados en las diferentes Areas de accién, (Ancianidad, Minoridad,
Apoyo a la salud, apoyos a bibliotecas, transporte, guarderias, Bienestar
social, apoyos juridicos, etc.)

En el drea de Viviendas para el afio 2014 se trazaron como objetivos: la
Capacitacion de Personal, particularmente en el drea financiera contable
como asi también el establecimiento de manuales de procedimientos
para el drea financiera y en el drea de gestion de préstamos.-
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Reformular el préstamo Credihogar que permita la creacién de un
seguro fondo de resguardo para préstamos de riesgos particularmente
en adultos mayores.-

Actualizar y regularizar los terrenos disponibles y asignarlos en caso de
concretarse el Apoyo de viviendas de la Republica Popular de China.-

En lo relativo a la administracion del Fondo especial de Tutela Social,
realizar un estudio de las areas de apoyo que se realizan para adecuarlas
y de ser posible ampliar los apoyos a los beneficiarios del mismo,
particularmente con las ganancias obtenidas en la colocacién en
instrumentos financieros de deuda emitidos por el Estado.
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Informe de gestion 2013

INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 35 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas
I.  Mision

Tutelar la Seguridad Social del Personal Militar y sus familiares en lo que
respecta a la tramitacién, liquidacién y pago de las prestaciones de
pasividades, asi como de otros servicios de seguridad social que se le
encomienden

Il.  Desemperio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 402 - SEGURIDAD SOCIAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Mejorar la eficiencia en el tramite de pasividades
Descripcion: Efectuar un redisefio de tramites procurando mejorar los
tiempos de tramitacién

HISTORIA LABORAL

Durante el afio 2013 se puso en funcionamiento por parte del CGE una
pagina especialmente disefiada para este Servicio. En ella se retnen los
datos del personal militar necesarios para la liquidacién del retiro. De
comun acuerdo entre las dos Instituciones, la informacién disponible
solo responde a aquellos datos que cumplieron todas las etapas de
control de auditoria. Para la utilizacién definitiva del sistema se requiere
gue se avance en el proceso de carga, validacién y auditoria de los datos,
etapa que se encuentra en proceso.
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IMPLEMENTACION DE FORMULARIO INFORMATIZADO PARA LA
SOLICITUD DE PENSION.
En el transcurso del ejercicio 2013 se generalizé en todo el pais la
utilizaciéon del formulario informatizado de solicitud de pensidn. Este
desarrollo informatico fue enviado a cada una de las Asociaciones de
Retirados y Unidades Militares, brindando ademas el apoyo necesario
para su correcta implementacién. Como resultado de este cambio se
logré minimizar los tiempos en el pago del primer anticipo de pensidn,
efectuando el mismo a través del BROU.
Este nuevo sistema brinda al pasivo mayor comodidad y rapidez en el
pago, pero ademas liberd a las Unidades Militares de la responsabilidad
de efectuar estos pagos, disminuyendo también los costos asociados.
Para los funcionarios que completan el tramite, tanto en las Asociaciones
de Retirados como en las Unidades Militares, actualmente disponen de
un formulario informatizado, completo, de facil manejo en el que se
determina automaticamente la documentacién que segun el caso que se
presente, deberd adjuntarse.
A diferencia del sistema anterior, el pasivo es notificado con suficiente
anticipacién y en forma personalizada de la fecha en que se efectuara su
depdsito.

MEJORAS EN LA FAZ ORGANIZATIVA

Durante el ejercicio se trabajé en el disefio del plan estratégico del
Organismo y de la reestructura Organizativa. Asimismo se procedié a la
actualizacion del Reglamento de Calificaciones y ascenso del Personal
Superior y Subalterno del SRPFFAA.

Nombre: Efectuar el pago de prestaciones en forma descentralizada
Descripcidon: Mantener el pago descentralizado procurando facilitar el
cobro de las pasividades sin costo para el usuario.

Durante el ejercicio se mantuvo el pago descentralizado de pasividades

al amparo del convenio suscrito con el BROU en el afio 2006. El mismo
tiene condiciones excepcionales, sin costo para el Servicio ni para
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nuestros pasivos, pero exige la exclusividad en los pagos de pasividades
militares.

IMPLEMENTACION DE CAMBIOS EN EL SISTEMA DE IMPRESION DE
RECIBOS DE PASIVIDAD

En coordinacién con el Correo Uruguayo y a los efectos de simplificar y
acortar los plazos de entrega de recibos de pasividades militares, se
realizd un trabajo de compatibilizacién de las bases de datos,
principalmente en los campos de direcciébn y cédigo postal.
Internamente, se cambié la forma de impresién, tomando como factor
de ordenacién el cddigo postal; se cred también un sistema de control
personalizado sobre posibles reclamos de nuestros pasivos, coordinando
con el Correo Uruguayo mecanismo que brindan rapida respuesta ante
irregularidades en la recepcién del recibo. Todas estas medidas han
permitido agilizar el proceso de envio, tener mayor control sobre el
proceso de entrega y disminuir costos.

CONTROL DE REVISTA DE EXISTENCIA DE BENEFICIARIOS

En virtud de efectuarse el 100% de los pagos en forma descentralizada
mediante acreditacion en cuenta bancaria, resulta imprescindible para el
Organismo contar con informacidn veraz y oportuna respecto al
fallecimiento de nuestros beneficiarios. Si bien el SRPFFAA tiene
obligacion legal de controlar la Revista de existencia de los mismos, la
obtencién de la misma resulta una carga administrativa muy grande
siendo que debemos atender a mas de 48.000 pasivos distribuidos en
todo el pais e incluso en el exterior.

Hasta el presente el SRPFFAA han dispuesto la realizacidon de revista de
existencia con caracter general, pero la respuesta no siempre es
satisfactoria. Actualmente existe un nuUmero importante superior a
12.000 pasivos que no cuentan con revista de existencia vigente.
Resultando materialmente imposible suspender el pago a un nimero tan
importante de pasivos, a partir del aiio 2013, se comenzd a suspender el
pago por Banco, por etapas atendiendo a los distintos grupos de riesgo,
por edad, categoria y lugar geografico de residencia.

Del primer grupo seleccionado (pensionistas mayores de 80 afios con
residencia en el interior) integrado por aproximadamente 300 personas,
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se determind a la fecha el fallecimiento (que no habia sido comunicado
por ninguna de las fuentes de informacién (Registro Civil, BPS, Tutela
Social, Sanidad Militar) de 6 personas.

PAGO DE PRIMER ANTICIPO A TRAVES DE B.R.O.U.

En el presente ejercicio se instrumentaron cambios en el tramite
complementados con desarrollos informaticos que permitieron que el
pago del primer anticipo de retiros se efectle a través de los servicios
del B.R.0.U.. Este mismo mecanismo se aplica también en el caso de
Acumulaciones de Servicios.

Al igual que el caso de las pensiones, este cambio determiné que las
Unidades Militares dejaran de pagar pasividades, con los consiguientes
beneficios, tanto en trabajo como en los costos asociados derivados del
envio del dinero.

El pasivo se ve beneficiado al contar con una fecha de pago previamente
determinada y comunicada, ademas de tener mayor comodidad y menor
distancia al momento del pago.

Nombre: Brindar asesoramiento en materia de seguridad social
Descripcidon: Efectuar los estudios e informes requeridos en materia de
seguridad social militar

El Organismo ha cumplido en el afio 2013, con su cometido como
Organismo de Seguridad Social, siendo a nivel nacional, el segundo en
importancia en cuanto a su colectivo amparado.

Este afo fueron organizadas las 5a. Jornadas de Seguridad Social Militar
con participacion de la Direccién General de Sanidad Militar y los
Servicios de Tutela y Vivienda de las Fuerzas Armadas.

En el ejercicio 2013 se realizaron las gestiones ante el M.T.S.S. que
culminaron con la aprobacidon del Decreto del Poder Ejecutivo que
consagra el beneficio de la pasividad minima, tanto para retirados como
para pensionistas. Dicho monto fue fijado en 2.375 veces la Base de
Prestaciones Contributiva (BPC), monto que asciende en la actualidad a $
6.170.-. En dicha norma legal también quedé fijado el minimo para el
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ejercicio 2014 en 2.5 BPC. Internamente se implementaron los
procedimientos para la recepcién y analisis de las declaraciones juradas
gue necesariamente deben ser presentadas en el caso de las pensiones

Asimismo se efectud un andlisis y se propusieron modificaciones en los
siguientes proyectos de ley remitidos por el Poder Ejecutivo:
- Proyecto de Inclusién Financiera
- Proyecto de afios fictos por hijos
- Proyecto sobre modificacion de retiros obligatorios (mensaje
70/13)

IIl.  Evaluacidn global de la gestién 2013

La evaluacion global del ejercicio 2013, tiene para el Organismo un saldo
positivo. Tal como se desprende del informe el servicio de Retiros y
Pensiones de las Fuerzas Armadas, ha cumplido en forma eficaz con la
mision de tutelar en los aspectos de la seguridad social al personal
militar y su familia, habiendo efectuado en tiempo y forma la liquidacion
de los haberes de retiro y pensién, habiendo logrado atender en forma
diferencial a los hogares de menores recursos.

Como aspecto negativo, puede sefialarse que no fue posible durante el
ejercicio la reduccién proyectada en los tiempos de tramitacién. Esto se
debid en parte a la imposibilidad pese a los esfuerzos realizados de
culminar algunos procesos iniciados en busca de la reformulacién de
trdmites, pero fundamentalmente a la disminucién de la fuerza laboral,
provocada por la renuncia del personal civil y el no llenado de las
vacantes producidas.

Igualmente los esfuerzos realizados, han permitido que los pagos de
pasividades no se vean afectados, realizando el pago puntualmente.

Otro aspecto relevante es la continuaciéon de la implementacién de la
Historia Laboral del Personal de Ejercito. Este Proyecto se encuentra a
cargo del C.G.E. dado que el SRPFFAA no ha recibido aportes para el
financiamiento del mismo.
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Actualmente el CGE se encuentra trabajando a efectos de cumplir con
las sucesivas etapas de carga, control y validacion final de la informacion.
Para poder avanzar en la implementacién de un sistema de Historia
Laboral integral y completo, que abarque a las tres fuerzas y al Personal
dependiente de la Secretaria de Estado y demas Servicios resulta
imprescindible contar con recursos financieros.

IV.  Principales desafios a encarar en el afio 2014

Para el ejercicio 2014 se establece como objetivo avanzar en Ia
utilizacidn del Sistema de Historia Laboral, en especial del personal que
revista en el Comando General del Ejército, con quien se tiene
importante desarrollos informaticos ya realizados. No obstante ello, el
avance en tal sentido, dependerd del proceso de carga, validacién y
auditoria de datos que efectie dicho Comando.

Se prevé culminar con la elaboracién del disefio del Plan Estratégico del
Servicio, y Reestructura Organizativa iniciado en el afio 2013.

Asimismo se continuard con la tarea de lograr obtener la revista de
existencia del 100% de los pasivos, en forma gradual, de acuerdo a los
recursos humanos y financieros con los cuales se dispone.

Durante el presente ejercicio deberan obtenerse los recursos necesarios
para la realizacion de inversiones imprescindibles para el mantenimiento
del Edificio sede, que permitirian una mejora en el funcionamiento y en
la optimizacion de recursos, lo que se vera reflejado en la atencion de
nuestros usuarios.
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INFORME DE GESTION 2013

INCISO: 03 - MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
UE: 039 - DIRECCION NACIONAL DE METEOROLOGIA

l. Mision

Suministrar el servicio meteorolégico publico nacional, satisfaciendo las
necesidades de datos e informacién meteoroldgica oficial referentes al
Tiempo y el Clima. Promover la formacién en meteorologia, el desarrollo
de la ciencia y la técnica meteoroldgica a nivel nacional. Sus actividades
estan orientadas hacia la proteccidn de la vida humana y los bienes; el
mejoramiento del bienestar econémico y social de todos los sectores de
la sociedad; la prevencidn de desastres naturales; la proteccidon del medio
ambiente. Representar al pais ante los organismos meteoroldgicos
internacionales y contribuir al cumplimiento de las obligaciones asumidas
ante los mismos.

I. Desempefio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
OBIJETIVO:

Nombre: dictar curso de formacion técnica en meteorologia.

Descripciéon: La Escuela de Meteorologia del Uruguay (EMU) dicta cursos
regulares y especiales de formacién técnica-profesional en Meteorologia,
tanto para su personal, como para otros organismos del estado y para el
publico en general.

Indicadores:

- De acuerdo a lo previsto en el Plan de Formacion se abrieron las
inscripciones para el Curso de Meteordlogo Técnico Orientacion
Sindptica. Se han abierto asimismo los Cursos de Meteordlogo
Técnico Nivel Inicial y Técnico Nivel Intermedio Basico.
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- Se realizd durante el ejercicio 2013 el Curso de Habilitacion para
Observadores Meteoroldgicos (formacion a distancia) para
funcionarios de la DNM, SOHMA y Fuerza Aérea Uruguaya, se realizé
un llamado a aspirantes en setiembre de 2013 el cual contd con
aproximadamente 25 inscriptos. El curso a distancia se desarrolld
entre octubre y noviembre y finalmente asistieron a las pruebas
presenciales en Montevideo unos 13 alumnos.

- Seiniciaron gestiones con el MDN — Asesoria en Educaciéon a efectos
de acreditar los cursos de la EMU a nivel terciario. Exp. 2013032419
actualmente esta en el Ministerio de Educacién y Cultura

Factores limitantes:

No se pudo realizar Curso Especial de Formacion para Observadores y
Pronosticadores Aeronduticos. La carencia de personal formado en
Meteorologia Aeronautica en el Pais no permite asegurar la certificacion
de calidad correspondiente segln los convenios requeridos ante OACI.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

OBIJETIVO 1:

Nombre: Observaciones meteorolégicas

Descripcion: Obtener una adecuada calidad y cantidad de observaciones
meteoroldgicas a través de la red de estaciones meteoroldgicas vy
pluviométricas en tiempo real. Mejorar el sistema de telecomunicaciones
de informacién meteoroldgica a nivel nacional como para el intercambio
internacional.

Indicadores:

- Se siguen operando 24 estaciones meteoroldgicas distribuidas en
todo el pais, incluida la Antartida.

- Estad operando el software de base de datos MCH2 en las estaciones
meteoroldgicas. Agiliza y facilita el control primario de la calidad de
los datos, su ingreso a la base de datos climaticos, su utilizacion en la
Direccidon de Prondéstico del Tiempo y su transmisidon a los Centros
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Regionales para el intercambio mundial de datos.

Pendiente: recepcion desde el Instituto Nacional de Meteorologia
del Brasil (INMET) e instalacion de 4 estaciones meteoroldgicas
automaticas para Salto, Paso de los Toros, Rocha y Colonia. Ya se
realizd un curso de entrenamiento para dos técnicos de la DNM en
la sede del INMET en Brasilia.

Relevamiento, instalacion de instrumental meteoroldgico,
mantenimiento e inspeccidn en las estaciones Meteoroldgicas del
pais. Se empezd la recorrida el junio/2013 en la estacion
meteoroldgica de Mercedes y se finalizé en diciembre en la estacidn
meteoroldgica de Colonia, pudiendo asi inspeccionar mas del 90 %
de las Estaciones Meteoroldgicas a nivel nacional.

Adquisicién de materiales de limpieza, cortinas y vestimenta de
lluvia para las mencionadas estaciones. Reparaciones (eléctricas,
cables telefénico, etc.) en Salto

Se realizd una licitacion de instrumental meteoroldgico por una
suma aprox. de 4 700 000 pesos uruguayos (obtencién de refuerzo
de rubro en octubre/2013)

Recuperacion de la Estacion de Vigilancia Atmosférica Global,
ubicada en el departamento de Salto, Unica en nuestro pais y
representativa de la regién (medicion de Ozono, radiacidon
Ultravioleta, entre otros). La cudl estaba fuera de servicio hace mas
de 5 afios.

Factores limitantes:
l.

Falta de personal técnico meteoroldgico correctamente entrenado,
calificado y permanentemente actualizado en casi todas las
estaciones. Varias estaciones han reducido su horario de
observaciones y se corre el riesgo que algunas puedan dejar de
operar por falta de personal (Trinidad, Tacuarembd, Bella Unidn,
entre otras).

Escaso presupuesto para adquisicion de instrumental, reparacion,
compra de repuestos y bandas registradoras, calibracion del
instrumental meteoroldgico segun los estdndares exigidos por la
OMM, mantenimiento, recuperacidén y mejoras en la infraestructura
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de las estaciones, oficinas, parques meteoroldgicos, fuentes
alternativas de energia y de agua, comunicaciones, caminos de
acceso, condiciones de seguridad en las instalaciones. En Octubre de
2013 se recibié un Refuerzo de rubro de casi 7.000.000 de pesos
uruguayos, que han permitido realizar actividades y mejoras directas
e indirectas en el Servicio Meteorolégico Aeronautico.

OBIJETIVO 2:

Nombre: Prondsticos y advertencias

Descripcion: Mejorar la calidad de los prondsticos meteorolégicos asi
como las advertencias a través de la incorporacion de nuevas tecnologias
y la capacitacién permanente del personal técnico.

Indicadores:

VI.

VIL.

VIIL.

Nueva estructura técnica acorde a los lineamientos técnicos y
capacidades de operacion del servicio, permitiendo atender y
mejorar los mayores y exigentes requerimientos de los usuarios.
[\ Centro Nacional de Analisis y Prediccion del Tiempo
V. Equipos Técnicos y Proyectos Especiales
Calculo de un nuevo indice de incendio forestal: FPI, el cual estara
experimentalmente durante la temporada 2013/14
A través de la Agencia Internacional de Cooperacién Japonesa
(JICA)- Programa de Cooperacion con Voluntarios, desde el 9 de
abril de 2013 hasta el 3 de febrero de 2014 se cuenta con la
presencia del Meteordlogo japonés Masami Tokuno. Ya estd
implementado el programa SATAID-GMSLPD que permite integrar
herramientas (fotos satelitales, datos en tiempo real y productos
de los modelos numéricos para la prediccidn) valiosas para la
prediccidn del tiempo.
Verificacion del modelo Cosmos 2.8. Se comparan los acumulados
de precipitacion en un darea determinada con lo previsto por el
modelo.
Confeccién del Manual de Verificacién de Pronédsticos Generales.
Confeccién del Manual de Verificacion de Prondsticos a Medio
Plazo.
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- Integracién en grupo multidisciplinario en prevencién y planificacién
de fendmenos severos con integrantes de Direccion Nacional de
Medio Ambiente (DINAMA), Fuerza Aérea Uruguaya (FAU), Sistema
Nacional de Emergencia ( SINAE). Participa en jornada en la ciudad
de Dolores el dia 26 de junio de 2013.

— Esta vigente Acuerdo de Cooperacidn, entre Servicios, que permite
la ampliacion de productos recibidos del Centro Europeo de
prediccidon de medio y largo plazo (ECMWEF), que permite en primer
lugar extender las predicciones del estado del tiempo hasta 10 dias
en forma operativa y sistematica, y se mejora la recepcion de
imagenes de satélite EUMETSAT y con acceso horario.

— Con la ampliacién de capacidades de hardware se corre
operativamente el modelo de prediccion WRF con datos del modelo
GFS de la agencia NCEP del servicio meteoroldogico americano
(NOAA). El modelo permite resoluciones espaciales de 30 Km. para
Sudamérica y de 10 Km. para Uruguay, resoluciones temporales de
una hora y predicciones hasta 7 dias. Esta disponible en el sitio WEB
institucional.

Factores limitantes
- Por la situacién de conflicto desde junio/2013 no se realizan los
siguientes prondsticos:
=  Prondstico general
=  Prondstico de precipitaciones para Salto Grande.
= Pronéstico de precipitaciones en cuencas del Rio Negro y Rio
Yi para UTE.
= El Prondstico Advertencia de Riesgo de Incendio Forestal
(AMRIFO) para la Direccion Nacional de Bomberos.
- Falta de personal formado al mas alto nivel en meteorologia
- Falta de personal administrativo
- Falta de equipamiento de Hardware de alta performance para correr
los modelos de prediccién numérica en alta resolucion.

El potencial de desarrollo del drea de modelacién numérica es muy
grande y muy amplio en sus aplicaciones, en la medida que se pueda
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adquirir equipamiento informatico de mayor capacidad e incorporar
personal idoneo en meteorologia con conocimientos en informatica.
Algunos grandes usuarios del propio estado en este tipo de productos
son: - UTE con prondsticos numéricos de precipitacién en la produccion
de energia hidroeléctrica, prondsticos de viento para la produccion de
energia edlica; - SINAE, prondsticos de eventos severos, gestion de
crecidas repentinas en cuencas como la del Rio Yi ;- MGAP, prondsticos
para actividades agropecuarias como aplicacion de agroquimicos,
realizaciéon de las cosechas, evaluacidon de riesgos a la paricion de
majadas y esquila, etc.

- Se dispone de estacidn receptora de imagenes satelitales pero no
hay en plaza el software correspondiente. Es una poderosa herramienta
para la prediccién objetiva. La DNM depende de la colaboracion — via
Internet - entre paises de la regidn para acceder a las imagenes de
satélites geoestacionarios (Goes 12 y Goes 13) y de drbita polar (NOAA).

- Falta de personal formado al mas alto nivel en meteorologia.

-Condiciones  de infraestructura inadecuadas  (falta el
acondicionamiento térmico de equipos computacionales y fuentes de
energia segura)

OBIJETIVO 3:

Nombre: Informes climatoldgicos

Descripcion: Disponer de toda la informacién meteoroldgica generada
durante mas de 100 afios en una Base de Datos de forma tal poder
atender - en tiempo y forma - las solicitudes de otros organismos del
estado, de otros clientes y poder desarrollar informes especiales de
acceso libre.

Indicadores:

- La “Base Nacional de Datos Meteoroldgicos” (MCH2) continud
afianzandose en practicamente toda la operativa de los servicios
climaticos.

- Incorporacién en la pagina web Institucional a través del MCH2:

e Item sobre Servicios Climdticos dentro de la cual se tienen dos
grandes lineas: Recursos Hidricos y Meteorologia Agricola.
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e Indicadores de variabilidad y cambio climatico como por
ejemplo: nimero de dias con vientos fuertes (mayores a 70
km/h), nimero de dias con tormentas, nimero de dias con
lluvias fuertes (superiores a 50 mm.), precipitacion acumulada
promedio anual a nivel nacional y temperatura media anual
nacional.

Envio y procesamiento de la informacidn climatica sobre el sur de
Sudamérica para el Informe de anomalias climaticas del 2012,
colaborando asi con la OMM vy la Administracién Nacional Ocednica y
Atmosférica (National Oceanic and Atmospheric Administration-
NOAA).

Incorporacién directa, en la pagina principal
Climaticas, informacion sobre tendencias de
temperatura para el proximo trimestre.
Planificacién y desarrollo para publicar a la brevedad el mapa de
Balance Hidrico Nacional.

El Servicio Pluviométrico Nacional realiza el ingreso de datos diarios,
el respectivo control de calidad y la generacion de productos
elaborados que se incorporan diariamente a la WEB (mapa de
precipitacién, histogramas de frecuencias, analisis por cuencas
hidrograficas, maximos y promedios departamentales). Este hecho
permite que se pueda realizar consultas desde la WEB por las
precipitaciones ocurridas en dias o semanas precedentes.
Fortaleciendo la Red Pluviométrica se han instalado:

e 25 pluvidmetros convencionales del tipo Hellman, en los
Departamentos de Rocha, Maldonado, Canelones, San José y
Colonia. Esto ha permitido mejorar sustancialmente Ila
informacion pluviométrica disponible, en areas de gran densidad
poblacional y ha permitido un incremento del 10% en el numero
de estaciones pluviométricas convencionales, un hecho que no
se registraba desde el cierre de las estaciones ubicadas en las
estaciones de AFE.

e Como parte de un Acuerdo de Trabajo sobre Seguros para la
produccién horticola, entre BID-MGAP-INUMET (5) estaciones
pluviométricas automaticas en el Departamento de Canelones.

de Perspectivas
precipitacion vy
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Estas estaciones permitiran mejorar la cobertura espacial asi

como el calculo y publicacién del indice de precipitacion

acumulada cada 10 dias para activar el seguro por exceso hidrico.
En cuanto al banco de datos pluviométricos, mas del 80 % de los
datos diarios de precipitacién de toda la red (casi 300 pluviémetros)
ya estd ingresada a la base y utilizable con multiples fines.

Factores limitantes

Necesidad de contar con mayor espacio fisico para el
almacenamiento de la informacién meteorolégica en librillos. Esta
tarea realizada por el Archivo Técnico estd muy limitada por la
disponibilidad de espacio vy falta de soporte fisico de
almacenamiento

Dentro de la Red Pluviométrica Nacional, a pesar que en los ultimos
meses se ha sustituido e instalado en nuevos lugares varios
pluviémetros, subsiste un gran nimero de pluvidmetros que no son
reglamentarios, por lo que es necesaria la sustitucidon continua por
pluviometros reglamentarios del tipo Hellman.

Funciona con deficiencias las observaciones pluviométricas en los
Departamentos de Rocha y Tacuarembd, por causa del cierre de
comisarias y ausencia de personal del Ministerio del Interior en las
comisarias del interior de los respectivos Departamentos.

Las medidas sindicales que se han extendido desde junio de 2013 a
la fecha, han perjudicado el normal funcionamiento de la Divisidn de
Climatologia Aplicada y por lo tanto o se ha podido dar respuesta a
solicitudes de informes de diferentes parametros meteorolégicos
(excepto precipitacion) tanto de usuarios privados como estatales.

OBIJETIVO 4:

Nombre: Prondsticos aeronauticos

Descripcion: Contribuir activamente con los productos meteoroldgicos
aeronduticos a la seguridad, regularidad y eficiencia de la navegacion y
transporte aéreo nacional e internacional.

Indicadores:
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- Continua la implementacién del proceso de Gestidn de la Calidad — Falta de personal y de formacién avanzada en todas las areas, tanto
(SGC)- I1SO 9001 en el Servicio Meteoroldgico Aeronautico en el los pronosticadores como los observadores meteoroldgicos
Aeropuerto Internacional de Carrasco (requerimiento de Organizacién aerondauticos.

Internacional de Aviacién Civil (OACI)).

Desarrollo y puesta a punto del software “Aeroweather” IBL,
mejorando asi la disponibilidad de informacién a los usuarios
internos y externos de Meteorologia Aeronautica (ej., DINACIA,
compafiias aéreas, entre otros). A través de este equipo se ha
logrado desarrollar un portal de Meteorologia Aerondutica
donde cada usuario a través de una clave de acceso puede obtener
informaciéon sobre rutas aéreas incluyendo productos
predeterminados por el software Aeroweather (SIGMET, cartas de
viento y temperatura para distintos niveles de vuelo, cartas de
fendmenos significativos para niveles altos —SWH), prondsticos
elaborados por esta Oficina (TAF y PRONAREA) y Avisos de

— Falta de recursos humanos y econdmicos que aseguren la
implantacion de QMS en los plazos exigidos por OACI, asi como para
su sostenibilidad en el tiempo y su extensién a los demas
aeropuertos del pais.

— Falta de Convenio Marco y acuerdos operacionales sobre los
Servicios Meteoroldgicos en los aeropuertos entre esta Institucion
(autoridad Meteoroldgica Nacional) y DINACIA (Autoridad Nacional
en Aviacion Civil). El proyecto Convenio Marco fue elevado a
consideracion del MDN asi como un Proyecto de Decreto que
asegure los fondos para la prestacion de los servicios
meteoroldgicos aeronduticos a los cuales el pais se ha
comprometido internacionalmente.

fenédmenos significativos (SIGMET).

Elaboracién de los manuales de procedimiento para la Direccion de

Meteorologia  Aeronautica-  PR-7.5-DMAE-01-“Prediccion vy M.

Vigilancia de Aerédromos” y IT-7.5-DMAE-01 “Elaboracién de

informes y de prediccién y vigilancia”.

— Desde el Centro Regional de Monitoreo de Cenizas volcanicas (VAAC-
Buenos Aires), se recibe diariamente el estado de situacién sobre la
diseminacion de cenizas volcdnicas. A partir de dicha informacién los
aeropuertos nacionales y regionales disponen de un elemento
complementario sobre condiciones mds seguras de operacion del
transporte aéreo.

— Desarrollo y elaboracidon de las tablas climatolégicas para la
terminal aérea del Aeropuerto Internacional de Carrasco de
acuerdo a requerimientos del Anexo 3 de la OACI.

Evaluacién global de la gestion 2013

La Direccidn Nacional de Meteorologia (Unidad Ejecutora 039 del MDN)
comenzd un proceso de transferencia hacia la nueva Institucional creada
en Ley N° 19158, fecha 25 de octubre de 2013. En la mencionada Ley se
crea el Instituto Uruguayo de Meteorologia, INUMET.

En el afio 2009 comenzd a implementarse el proyecto de desarrollo
denominado CLIBER (Clima Iberoamericano). Este proyecto fue solicitado
por el gobierno en el 2008 a la OMM Yy financiado por la cooperacion
espafiola. Expertos de dicha organizacion mundial, junto con técnicos
nacionales elaboraron la propuesta técnica de desarrollo. Aprobado el
mismo, el gobierno destind fondos extra presupuestales para la
implementacion de uno de sus cuatro mdédulos, la base nacional de datos
climaticos. Rescatar el acervo histdrico de mas de cien afios de datos fue
el primer paso en el proceso de reestructura del Servicio Meteoroldgico
Nacional.

Factores limitantes

— Falta de recursos econémicos para levantar deficiencias detectadas
particularmente en el nimero y calidad del instrumental requerido
en los aeropuertos internacionales.
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La Direccién Nacional de Meteorologia elevd su propuesta presupuestal
considerando la continuidad del proyecto y desarrollo necesario para
afianzar y perfeccionar el proceso de desarrollo iniciado, sin embargo y
en los hechos, ni en la ley de presupuesto (2010) ni en la ley de rendicion
de cuentas (2011,2012,2013) se aprobaron nuevos recursos para el
servicio. El parlamento resolvi6 un cambio Institucional, que se ha
concretado en el afio 2013.

Ante esta situacion y al ser nombrada como encargada de la Institucidn,
en abril de 2013 se presentd al Ministerio de Defensa Nacional el plan de
gestion 2013 a corto y mediano plazo. De acuerdo a ese plan se han
gestionado casi en su totalidad los objetivos planteados. Se ha destacado
anteriormente los avances y logros alcanzados. Cabe destacar que en
Octubre de 2013 se recibié un refuerzo de rubro (aprox. 7.000.000 de
pesos uruguayos), el cual nos ha permitido avanzar en la implementacion
del sistema de gestién de calidad en el servicio Meteorolégico
Aerondutico, en la compra de instrumental meteorolégico, realizacién de
curso para Observadores Meteoroldgicos, capacitacion de seis
funcionarios en Gestion de Calidad (ISO 9001), recuperacidon de la
Estacién de Vigilancia Atmosférica Global, entre otros.

Los siguientes solicitudes y reclamos se han

administrativamente y todavia estan en tramite:

- Modificacion del Decreto 354/987 sobre pago de horas nocturnas e
inhabiles del personal de la DNM.

- Compensacion a la funcion de los funcionarios que ejercen funciones
por encima del cargo que ocupan, amparados en los art. 56 y 57 de la
ultima Ley de Presupuesto.

- Re equiparacion de los funcionarios civiles equiparados (con costo
cero)

- Trasformacidn de los Contratos Temporales existentes a provisoriatos

- Reconocimiento de nivel terciario, por parte del Ministerio de
Educacion y Cultura, del titulo de Técnico Meteordlogo emitido por
la Escuela de Meteorologia del Uruguay.

gestionado
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Durante el afio 2013 se ha trabajado en fortalecer las relaciones
interinstitucionales, convencidos de la necesidad de sinergias entre los
socios y usuarios. Se ha participando activamente en el Sistema Nacional
de Respuesta al Cambio Climatico, con el Sistema Nacional de
Emergencia, con UTE, ANTEL, Ministerio de Ganaderia y Agricultura,
Administracion del Mercado Eléctrico, Ministerio del Interior, Intendencia
Municipal de Montevideo, Direccién Nacional de Agua, Direccidén
Nacional de Medio Ambiente, entre otros.

Cabe destacar que se ha trabajado activamente en la comunidad
meteoroldgica internacional. Durante el afio 2013 Uruguay ha sido sede
de dos cursos internacionales auspiciados por la Organizacion
Meteoroldgica Mundial (OMM) y serd sede, en marzo 2014, de la
Reunidn de la Comisién de Hidrologia de la OMM. También forma parte
del reciente creado Centro Regional de Clima para el Sur de Sudamérica.
Integran el mismo: Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay; y a la brevedad
se invitard a Chile y Bolivia.

Los factores limitantes para poder concretar acciones programadas y
crecimiento Institucional esperado durante el afio 2013 fueron y son:

Recursos econémicos

- Las Inversiones representan desde hace mas de cuatro afios sélo el
1% del Presupuesto General de la U.E.

- Insuficiente instrumental para instalar y/6 reemplazar en las 24
estaciones meteoroldgicas distribuidas en todo el pais, incluida la
Antartida.

- Falta de recursos para levantar deficiencias detectadas
particularmente en el niUmero y calidad del instrumental emplazado
en los aeropuertos internacionales.

- Escasos recursos para el mantenimiento, recuperacion y mejoras en
la infraestructura de las estaciones, oficinas, parques
meteoroldgicos, condiciones de las fuentes energia y de agua,
comunicaciones, caminos de acceso, condiciones de seguridad en las
instalaciones.
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- Al existir posibilidad de compra del instrumental, esto implica
tiempos de demora por los tramites administrativos (licitaciones,
estudio y seleccidn, siempre y cuando existan en plaza empresas
importadoras del instrumental meteorolégico requerido).

Recursos Humanos

- Medidas de fuerza adoptadas por la Agrupacién de Trabajadores de
Meteorologia Nacional (ATMN). Desde junio/2013 en la Direccion de
Pronéstico del Tiempo (en el Centro Nacional de Analisis y Prediccion)
y en la Direccién de Climatologia y Documentacién (en Climatologia
Aplicada) las actividades sustantivas de esas areas estdn siendo
afectadas por las medidas gremiales.

- Falta de personal técnico meteoroldgico entrenado, calificado vy
permanentemente actualizado

- Insuficiente personal administrativo que permita apoyar las tareas
sustantivas del Servicio. Por ejemplo, en la Direccidn de Prondstico del
Tiempo, Secretaria Técnica, Escuela de Meteorologia del Uruguay y
Direccién de Climatologia y Documentacién no se cuenta con personal
administrativo. Otro ejemplo es que, actualmente se cuenta con la
cooperacién de JICA con una Bibliotecdloga voluntaria, pero el
proceso de recuperacion y organizaciéon de la Biblioteca Técnica se
vera interrumpido. Dicha voluntaria trabaja sola y no puede transferir
conocimientos ni metodologia para la continuidad de la tarea.

- No se dispone del personal suficiente, formado y justamente
remunerado en las diferentes areas. En todas las actividades, tanto
técnicas, de apoyo como administrativas, se requiere mas personal
calificado para poder cubrir los servicios esenciales y desarrollar,
mantener los nuevos productos y servicios que el propio estado vy la
sociedad reclama.

- No disponibilidad de fondos para becas de formaciéon y/o
entrenamiento. La formacién del personal depende de aquella
cooperacidén internacional que ofrece cubrir los gastos.

Gestiones administrativas
- Continta pendiente la aprobacién del Convenio Marco entre DNM y
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DINACIA para la prestacidn del Servicio Meteoroldgico Aeronautico. El
proyecto fue elevado a consideracién del MDN asi como un Proyecto
de Decreto que asegure los fondos para la prestacién de los servicios
meteoroldgicos aeronauticos a los cuales el pais se ha comprometido
internacionalmente.

- Las solicitudes y gestiones para ingreso de personal fueron negadas.
Al existir 11 vacantes para provisoriato en los Escalafones D, E y F
(grados 1) en esta Institucidn, se solicitd dichos ingresos, existen
rubros para contratar como minimo a 5 profesionales ( se presentd
para: 1 abogado, 1 Licenciado en Administracién, un Bibliotecélogo,
un experto en gestidon de Proyectos, un Informatico).

- La solicitud de adecuacién escalafonaria por parte de mas de 20
funcionarios fue desestimada por la Oficina Nacional de Servicio Civil
(ONSC)

V. Principales desafios a encarar en el afio 2014

“Los servicios y productos meteoroldgicos, climaticos, hidrolégicos y

medioambientales conexos necesitaran importantes mejoras dirigidas a

facilitar al usuario productos y servicios oportunos, precisos y eficaces en

términos de costo; facilitar y promover la utilizacion de productos vy

servicios que aborden los retos de adaptacién a la variabilidad del clima y

al cambio climatico; mejorar la eficacia de los servicios y reducir los

costos promoviendo la cooperacién y las asociaciones a escala nacional e

internacional; mejorar la visibilidad del Servicio meteorolégico y de sus

actividades ampliando su participacién en los programas, acuerdos y

convenios internacionales.”

Las principales acciones para la sostenibilidad del servicio, la continuidad

y la mejora son:

- Transferencia y concrecion de acciones en el periodo de transicién
de DNM a INUMET.

- Concretar Acuerdo Marco y operacionales entre la Autoridad
Nacional en Aviacién Civil (DINACIA) y la Autoridad Meteorolégica
Nacional (DNM). Proyectos de Decreto presentados por la DNM:
modificacién del Decreto 3630007 (poder utilizar el 8% de las tasas
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de proteccion al vuelo que DINACIA transfiere a la DNM),

Creacion de Area de Gestion de Calidad. Prioridad alta: SGC en el
Servicio Meteoroldgico Aerondutico y luego implementacidn a toda
la Institucion, con miras a la Certificacion.

Continuar la instalacion de instrumental meteorolégico,
mantenimiento e inspeccidén en las estaciones Meteoroldgicas del
pais.

Asegurar que se obtengan dos corridas diarias del modelo numérico
WRF y generar escenarios probables (Ensembles).

Aumentar la puesta operativa de modelos (ETA-CPTEC, BRAMS).
Lograr el reconocimiento de educacién de nivel terciario de la EMU.
Continuar la capacitacién interna, principalmente para |la
habilitacion de los observadores meteoroldgicos a nivel nacional.
Algunas estaciones meteoroldgicas cuentan con personal no
calificado para la funcién.

Continuar los tramites del proyecto realizado a través de ABC, INMET-
DNM sobre las Estaciones Meteoroldgicas Automaticas cedidas por
Brasil. Desde setiembre se aprobd por el MDN la cesién de uso, pero
todavia no han podido mandarlas a Uruguay, Se realizaron gestiones
a través de Presidencia, AUCI y MRREE. Una vez que se reciban las
mismas se ejecutara sus respectivas instalaciones y transferencia de
los datos a la Base Nacional de Datos Meteorolégicos (MCH2).
Concrecidon de la propuesta de proyecto de monitoreo y alerta
temprana sobre el Rié Cuareim, financiado por la ANIl (UDELAR,
DINAGUA e INUMET).

Conferencia WCRP (Programa Mundial de investigacion del Clima)
en marzo/2014, organizada por la UDELAR en Montevideo, actividad
de interés para el INUMET.

Realizacién y organizacién de la reunion del Grupo de Trabajo de
Hidrologia de la OMM llevarse a cabo en Montevideo-Uruguay ,
marzo 2014.

En el mes de setiembre se realizara la Reunion de la AR Ill de la
OMM, lugar a definirse.

Tramitacidn y gestidn de becas, reuniones, seminarios y misiones de
representacién en eventos internacionales programados. Se estima
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que durante el ejercicio 2014, como en afios anteriores, se recibirdn
invitaciones para participar en diferentes cursos, pasantias vy
reuniones, que surgen por la necesidad de perfeccionamiento
puntual o regional, las cuales no son programadas con un afio de
antelacion.

- Continuar desarrollando productos de acuerdo al Marco Mundial de
los Servicios Climaticos (MMSC-OMM)

- Redisefio del sitio web del INUMET. Difusién y publicacién de los
nuevos productos generados a través del sitio Web.

- Desarrollo y puesta en produccion de sistema de Intranet

- Codificacién y envio de mensajes de tipo BUFR

- Extensidn de los servicios de comunicacion del MCH2 con otras
entidades

- Generacidn de prondsticos automaticos en el MCH2 a partir de las
salidas de los modelos meteoroldgicos

- Extender la exposicién de los servicios a la Red UY y la PGE
(Plataforma de gobierno electrénico) de AGESIC.

- Base de datos para el almacenamiento de caudales de precipitacion
minutales para el analisis de situaciones de tormentas

- Plataforma de educacion a distancia

- Integracién de informacién de imagenes satelitales a los algoritmos
de interpolacién actuales del MCH2

- Desarrollo de aplicacién para dispositivos méviles del INUMET.

- Fortalecer las relaciones Interinstitucionales (IAU, DINACIA,
DINAMA, DINAGUA, MGAP, UTE, CTMSG, UDELAR, ADME, IMM,
Ministerio del Interior, INIA, MSP, etc.).

ANEXO |

Acrénimos

ABC Agencia Brasilefia de Cooperacidn

ADME Administracion del Mercado Eléctrico

AECID Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
AEMET Agencia Estatal de Meteorologia. Espaiia

AEROWEATHER Software para aplicaciones meteoroldgicas aeronauticas
AFTN Red de Telecomunicaciones Fijas Aeronauticas
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AGESIC Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién
AMRIFO Advertencia Meteoroldgica de Riesgo de Incendio Forestal
ANII Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacién

AR Ill. OMM Asociacién Regional Il de la OMM

AT Asistencia Técnica

ATMN Asociacidn de Trabajadores de la Meteorologia Nacional
AUCI Agencia Uruguaya de Cooperacidén Internacional

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BUFR Clave binaria de transferencia internacional de datos.

CIIFEN Centro Internacional de Investigacidén del Fenémeno El Nifio
CIMHET Conferencia de Directores de los Servicios Meteoroldgicos
Iberoamericanos

CLIBER Proyecto Clima Iberoamericano

CNAyP Centro Nacional de Analisis y Prediccion

CRC-SAS Centro Regional del Clima para el Sur de Sudamérica

DCD Direccién de Climatologia y Documentacion

DET Direccidn de Estaciones y Telecomunicaciones

DINACIA Autoridad Nacional de Aviacién Civil

DINAGUA Direccién Nacional de Agua

DINAMA Direccién Nacional de Medio Ambiente

DINAC Direccidn Nacional de Aviacidn Civil de Paraguay

DMAe Direccién de Meteorologia Aeronautica

DMC Direccién Meteoroldgica de Chile

DNM Direccién Nacional de Meteorologia

DPT Direccién de Prondstico del Tiempo

ECMWEF Centro Europeo de Prediccion del Tiempo a Plazo Medio
EMA Estacidon Meteoroldgica Automatica

EMU Escuela de Meteorologia del Uruguay

ENOS El Nifio — Oscilacién del Sur

FAU Fuerza Aérea Uruguaya

FPI FirePotentiallndex. indice de incendio Forestal

GOES Satélites Ambientales Geoestacionarios de Observacion

GTS Sistema mundial de telecomunicaciones de la OMM

IAU Instituto Antartico Uruguayo

IICA-OEA Instituto Interamericano de Cooperacién Agricola
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IMM Intendencia Municipal de Montevideo

INMET Instituto Nacional de Meteorologia de Brasil

INUMET Instituto Nacional Uruguayo de Meteorologia

IPE Indice de precipitacion estandarizado

IRI Instituto Internacional para la Investigacién del Clima y la Sociedad
ISO 9001 Norma de Calidad

JICA Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional

MCH2 Base Nacional de Datos Meteoroldgicos.

MDN Ministerio de Defensa Nacional

METAR formato del cddigo utilizado para emitir informes de las
observaciones meteoroldgicas aeronautica

METEOFRANCE Servicio Meteorolégico de Francia

MGAP Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

MIEM Ministerio de Energia y Mineria

MMSC-OMM Marco Mundial de los Servicios Climaticos de la OMM
MRREE Ministerio de Relaciones Exteriores

MSP Ministerio de Salud Publica

MVOTMA Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente

NOAA Administracion Nacional Oceanica y Atmosférica (Estados Unidos
de América)

OACI Organizacion Internacional de Aeronautica Civil

OMM Organizacion Meteorolédgica Mundial

ONSC Oficina Nacional de Servicio Civil

OPP Oficina de Planeamiento y Presupuesto

PGE Plataforma de Gobierno Electrénico

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PRONAREA Prondstico aerondutico de area

RP Representante Permanente de Uruguay ante la OMM

SGC Sistema de Gestion de Calidad

SIGMET Informacidn, en texto claro abreviado, relativa a la existencia
real o prevista de fendmenos meteoroldgicos en ruta que puedan afectar
a la seguridad de las operaciones de aeronaves, y de la evolucidn de esos
fendmenos en el tiempo y en el espacio.

SINAE Sistema Nacional de Emergencia
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SMA Servicio Meteoroldgico Aeronautico

SMN Servicio Meteorolégico Nacional de Argentina

SMHI Servicios Meteoroldgicos e Hidroldgicos Iberoamericanos
SMHN Servicios Meteoroldgicos e Hidroldgicos Nacionales
SNRCC Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico

TAF Prondstico Aeronautico de Terminal

TNU Televisidon Nacional de Uruguay

UDELAR Universidad de la Republica

UTE La Administracién Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas
WCRP Programa Mundial de Investigacion del Clima

WRF Modelo Numérico de prediccién e investigacién del tiempo
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INFORME DE GESTION 2013

INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 041 - Direccion Nacional de Aviacion Civil e Infraestructura
Aeronautica

I.  Mision

Ejecutar la politica aeronautica civil de la Republica de acuerdo a las
normas vigentes y recomendaciones emanadas de los organismos
internacionales competentes, supervisando en forma continua la
seguridad operacional y ejerciendo la direccién y contralor de las
actividades aeronduticas civiles.

Proporcionar un sistema seguro, regular y eficiente de infraestructura
aeroportuaria y de servicios de navegacién aérea en todo el territorio y
espacio aéreo nacional, priorizando la excelencia en los servicios
brindados a los usuarios.

Garantizar la seguridad, regularidad y eficiencia de las operaciones
aeronduticas y la prestacion de los servicios de conformidad con las
normativas y exigencias internacionales en la materia.

Fuente: SPE

Il.  Desemperio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
OBIJETIVOS:

Nombre: Adiestramiento aerondutico a operadores publicos y privados.

Descripcion: Brindar capacitacién y entrenamiento en materia de
actividad aerondutica y aeroportuaria todos los usuarios relacionados.
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-En el ejercicio 2013 se dio cumplimiento a la capacitacién tedrica de los
alumnos, alcanzdndose las metas fijadas en un 100%.

-Se realizaron capacitacion practica de vuelo acorde a lo planificado
alcanzando el 100%.-

-Se alcanzé el 70% de la meta misiones de vuelos previstas debido a que
no se pudieron efectuar las inspecciones en vuelo de las radio ayudas
como consecuencia de que la plataforma de vuelo apta para este tipo de
actividad se encuentra fuera de servicio.

-Se efectuaron las capacitaciones planificadas en los Simuladores de
Vuelo y de Control de Transito Aéreo, alcanzandose la meta planificada.

AREA PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

PROGRAMA: 367 - POLITICA E INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA
OBJETIVOS:

Nombre: Satisfacer demanda por infraestructura vy servicios
aeroportuarios para transporte pasajeros y cargas.

Descripcion: Proporcionar un sistema de infraestructura aeroportuaria y

de servicios a la navegacién aérea en todo el territorio nacional, seguro,
regular y eficiente priorizando la excelencia de los mismos.

-El mantenimiento de los pavimentos y de las edificaciones
aeroportuarias se situaron por debajo de los porcentajes previsto por los
indicadores respectivos, alcanzdndose un 79 % de lo previsto como
meta, destindndose la mayoria de los créditos previstos para la
Repavimentacion de la Pista 03-21 del Aeropuerto de Santa Bernardina
-Se presentan inconvenientes para cubrir todos los Servicios en los
Aeropuertos administrados por DI.N.A.C.ILA. y con cobertura de 24 hs.,
por la falta de Recursos Humanos.
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Nombre: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales
fiscalizando el cumplimiento de normativa

Descripcion: Asegurar que los servicios aerocomerciales nacionales e
internacionales se realicen de acuerdo a la normativa vigente
controlando el cumplimiento operativo por parte de las empresas de
transporte aéreo.

El Indicador de tasas de Incidentes y Tasa de Accidentes aéreos que
presentaba la OIPAIA pasa a depender del MDN efectuando los reportes
a esa Secretaria de Estado.

Se alcanzd el 50% del objetivo trazado en lo referente a auditorias a
Aeropuertos dependientes de esta UE por falta de Recursos Humanos.
Se alcanzd a un 60 % las acciones correctivas indicadas en las Auditorias
de Avsec a los Aeropuertos nacionales e internacionales

Nombre: Asegurar la operatividad del Sistema de Control de Transito
Aéreo

Descripcion: Asegurar el adecuado funcionamiento de todos los
subsistemas que conforman el Sistema de Control de Transito Aéreo

-Se llevdé adelante a satisfaccidon los procedimientos de control, que
inspectores de Transporte Aéreo Comercial realizan permanentemente.
-El funcionamiento del Sistema de Control de Transito Aéreo (Radar) no
logré la meta fijada, acorde a indicador presentado. Debido a la
antigiiedad del equipamiento ha presentado fallas. Actualmente se
encuentra en proceso de instalacion el Sistema Radar recientemente
adquirido con lo que se revertiria esta situacidon pudiéndose alcanzar el
Objetivo planificado.

-Como pendiente, se encuentra el éptimo funcionamiento de los
Sistemas de Radio ayudas, las cuales presentan mas fallas de las
previstas, en virtud también del desgaste sufrido por las mismas, a causa
de los afos de funcionamiento.

Nombre: Promover el desarrollo del transporte y servicios aéreos
nacionales e internacionales
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Descripcién: Negociar acuerdos bilaterales e internacionales de
transporte aéreo como autoridad aeronautica nacional.

-Fue alcanzado el Objetivo planificado firmandose la inicializaciéon de
nueve acuerdos bilaterales con distintos Estados.

Il.  Evaluacion global de la gestién 2013

PROGRAMA 343

-En lo referente a las distintas capacitaciones tedrico — practicas que se
planificaron como meta para el presente ejercicio, fueron alcanzadas en
un 100 %.

-El Sistema de Simulador de Transito Aéreo en el Instituto de
Adiestramiento Aerondutico, se encuentra operativo utilizdndose el
mismo para la evaluacién practica de los nuevos controladores de
transito aéreo.

- En lo referente al Proyectos de Inversidon fueron ejecutados en, este
Programa, el 95,92% de los créditos que se disponian permitiendo
alcanzar mayormente, los Objetivos Planificados.

-Se encuentra pendiente la finalizacién de reglamentaciéon del Art. 76 de
la Ley de Rendicion de Cuentas N2 18.996 del 07 de noviembre de 2012,
referente al cobro de cursos impartidos en el Instituto de Adiestramiento
Aeronautico.

PROGRAMA 367

-Se recibieron y se encuentran en proceso de Instalacion los Sistemas de
Luces de Pista para los Aeropuertos Internacionales de Durazno
(Alternativa) y Rivera.

-Se ha adjudicado la licitacién publica 2/2013, “Repavimentacion de la
pista del Aeropuerto Internacional de Alternativa Santa Bernardina”
alcanzandose un 30% de la ejecucion.

-Se encuentra en proceso de instalacion el nuevo equipamiento para el
cambio tecnolégico REDDIG.
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IV. Principales desafios a encarar en el 2014

-Tal cual lo comprometido en la Ley de Presupuesto Nacional y Rendicidn
de Cuentas 2010: Finalizar con el proceso de Re-estructura de la Unidad
Ejecutora, mediante la contratacion via OACI de un Experto para la
implementacién de dicha Reestructura.

-Continuar con el Programa de ingreso de personal altamente calificado:
Controladores de Transito Aéreo, Técnicos en Electrdnica y personal de
apoyo, en virtud del escaso recambio generacional y de conocimientos,
siendo indispensable para el logro de los objetivos estratégicos
establecidos.

- Culminar los tramites para la aprobacién de la Reglamentacién el Art.
76 de la Ley de Rendicién de Cuentas N2 18.996 del 07 de noviembre de
2012, referente al cobro de cursos impartidos en el Instituto de
Adiestramiento Aeronautico.

-Mantener operativos simuladores de aviones, de Control de Transito
Aéreo y aeronaves del Instituto de Adiestramiento Aeronautico en un
100 %.

- Cumplir con Misiones de Entrenamiento, Instruccion, Apoyo e
Inspecciones en de vuelo por un total aproximado de 1450 hs., basados
en el material de vuelo disponible.

- Coordinar la recepcién e instalaciéon del nuevo Radar del aeropuerto
Internacional de Carrasco, integrando los datos del mismo al COA vy al
simulador CTA del IAA.

- Finalizacién de la Obra de Pavimentacion de la Pista 03-21 del
Aeropuerto Internacional de Alternativa de Santa Bernardina.
-Implementacién del nuevo Sistema de Mensajeria Aerondutica (AMHS),
en sustitucion de la Red AFTN.

- Realizar la adquisicion a través de OACI de un Camién OSHKOSH para
SSEl y accesorios de lucha contra incendios.

- Realizar los mantenimientos preventivos y correctivos de las radio-
ayudas de los aeropuertos del interior.

— Continuar la implementaciéon medidas AVSEC mediante dictado de
Cursos y adquisiciones de equipamiento de RX y SCANERS de explosivos.
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- Mantener los niveles de inglés de los CTA mediante cursos y examenes
de evaluacion.

- Se dictaran veintiocho (28) cursos en el Instituto de Adiestramiento
aeronautico atendiendo a los requerimientos de la comunidad
aeronautica nacional.

- Culminar la interconexiéon con Ezeiza y Curitiba de intercambio de datos
de transito aéreo AIDC, para transferencia silenciosa de aeronaves.

- Instalar y poner en funcionamiento el control del FIR Oriental mediante
ADS-C / CPDLC.

- Realizar el seguimiento del Plan Estratégico de desarrollo de los
Aeropuertos Internacionales.

- lluminacién y Pintura de Plataforma y Calles de Rodaje del Aeropuerto
de Adami.

- Recuperacion del Alambrado Perimetral del Aeropuerto de Adami.

- Remodelacién de la Terminal de Pasajeros del Aeropuerto de Adami
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