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| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacion y Evaluacidn, elaborado por la Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) de la OPP, y
forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre: objetivos planificados, recursos asignados y
resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacidn se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2010-2014,
conformado por cuatro niveles de agregacion:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades ejecutoras.

El presente Informe institucional constituye la segunda parte del Tomo Il y, por lo tanto, integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2013. El Tomo |l
se completa con una primera parte, denominada de Contexto y resultados en dreas programdticas, que reune evidencia objetiva sobre contexto, objetivos
de politica, recursos financieros asignados y resultados obtenidos a nivel de area programatica y programa presupuestal. El informe institucional
complementa esta mirada global contenida en la primera parte del Tomo I, proporcionando informacidn financiera, de planificacion y desempefio relativa a cada
Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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Il — Contenido de la Parte 2 del Tomo Il

La informacion institucional que integra la parte 2 del Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central
(Presidencia y Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR:
Inciso 26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracidn de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un
Unico volumen para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18), Tribunal de lo Contencioso
Administrativo (TCA: Inciso 19) y Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31).

La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.

Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misidn y visién del Inciso, segtin consta en el Sistema de Planificacidn Estratégica (SPE)?, y un cuadro que muestra las areas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las unidades ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribuciéon de la ejecuciéon 2013 del Inciso por
programa y por unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucién (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacidn entre
las dos magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se
muestra como las unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucion 2013 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se
presentan en esta seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2013 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) el
20/06/2014.

® El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las dreas programaticas
(descripcién e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Por otra parte se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2013 del Inciso y sus unidades ejecutoras aproximada a través del valor 2013
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador es que se establecen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible
verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2013 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no
informé valor 2013" y "sin meta 2013" (casos en que se ingresé el valor 2013 pero que no disponen de meta definida).

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una unidad ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Para cada una de ellas se indica qué
porcentaje de indicadores verifica cumplimiento (area verde), no cumplimiento (drea roja), no informé valor 2013 (area violeta) o no tiene meta 2013
definida (drea gris). Seguidamente se presenta una tabla donde puede consultarse cudntos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacion de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Finalmente, se incorpora por primera vez para esta Rendicién de Cuentas un apartado que provee informacion sobre la eficacia de la planificacion
institucional al mostrar en qué medida los resultados obtenidos por los Incisos y unidades ejecutoras se aproximan a las metas previamente fijadas por
éstos. La intencidn de este andlisis es reflejar que tan atinada resultd la planificacién realizada a la luz de los resultados obtenidos posteriormente. En este
sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual a 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo
valor tuvo un desvio mayor a 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida y/o no fuera ingresado
el valor 2013. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y aplican indistintamente
para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.

Al igual que para el analisis de cumplimiento, la eficacia de la planificacién se muestra en un grafico de barras donde cada una de ellas representa a una
Unidad Ejecutora y la barra final al Inciso, mediante al agregacion de los indicadores definidos para cada unidad ejecutora. Para cada barra se presenta el
porcentaje de indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% en relacién a la meta prefijada (drea verde, que implica un buen nivel de
eficacia de la planificacion), el porcentaje que tuvo un desvio mayor al 25% fijado por la meta (area amarilla) y el porcentaje para el cual no se pudo realizar
el andlisis de desvio en tanto no se contaba con informacién de la meta a alcanzar o, lo que es mas grave, del valor que tomd en 2013 (area roja). Para
complementar la informacién gréfica se presenta una tabla que indica, para cada unidad ejecutora, la cantidad de indicadores que integran cada categoria.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico y de
eficacia de la planificacion 2013, las cuales se aclaran a continuacidn. Para el caso del Ministerio del Interior, donde ninguna unidad ejecutora ingresé la
meta para 2013, se presenta un Unico grafico a nivel de Inciso indicando esta situacidn. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores, TCA, UDELAR, ASSE y
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UTEC, que ingresan su planificacidn exclusivamente a nivel de Inciso, con indicadores asociados a ese nivel, se realizan los mencionados andlisis tomando en
cuenta estos indicadores. Finalmente, el TC, si bien también tiene su planificacion ingresada a nivel de Inciso no cuenta con indicadores asociados, por lo
cual queda excluido del andlisis que se refleja en esta seccion. En los casos donde la informacidn es a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3 — Detalle de la planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacidn sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué unidades
ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2013 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2014 de los Incisos y unidades ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendicién de Cuentas 2013. Este formato de presentacién permite mostrar la continuidad de la planificacidon para los objetivos que contintan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2013 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2014 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus unidades ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. A su vez, para esta Rendicién de Cuentas se incorpora una clasificacién de los objetivos que responde a la siguiente ldgica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, visién y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Obijetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestidn de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacién
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y unidades ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:
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e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de unidad ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
- nombre del indicador,
- férmula de célculo,
- unidad de medida,
- valor 2012 (cuando este dato no fue ingresado en ocasion de la Rendicion de Cuentas 2012 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- meta 2013 (definida en ocasion de la Rendicién de Cuentas 2012; en caso de no haber sido definida figura el valor “0”),
- valor y comentario 2013 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y
- meta 2014 (en caso que haya sido definida para la presente Rendicidn y, en caso contrario, figura el valor “0”; para indicadores que ya no estaran
vigentes en 2013 figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos (Ministerio de Relaciones Exteriores, TC, TCA, UDELAR, ASSE y UTEC) que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la
informacidn de esta seccion se muestra agregada a ese nivel, sin el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, en el caso del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Ministerio de Desarrollo Social, donde se han identificado productos?, se presenta
un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcion, unidad de medida, valor 2012, meta y valor 2013 y meta 2014.

Seccion 4 — Informes de gestion
Con el propésito de brindar informacién del desempefio 2013, asi como los principales desafios que se plantean para el aino 2014, ultimo afio de la presente
Administracidn, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestién en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes

se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il — Parte 2.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende cuatro capitulos:

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacidn objetivo.
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e Mision del Inciso / unidad ejecutora.

e Desempefio: presenta los objetivos vigentes en 2013 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a ellos: i) los principales logros
fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacion, v iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacién global: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en los puntos
anteriores.

e Principales desafios a encarar en el afio 2014.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicién de Cuentas 2013

MISION

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior. Asimismo, desarrollar una politica exterior de
Estado basada en valores y principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho Internacional.
Instrumentar las definiciones de la politica exterior del pais, conduciendo la coordinacion y articulacién interinstitucional con los demas organismos del Estado y de la sociedad civil.

VISION

Ser una Organizacion altamente especializada y calificada, para definir, proponer y ejercer desde la funcién publica, la politica exterior del pais segun las orientaciones estratégicas
aprobadas por la Jefatura del Gobierno en el marco de accién definido por el Estado uruguayo.
Ha de estar dotada de una capacidad de respuesta rapida y dinamica a los cambios y las demandas, tanto internas como externas, que contemple la diversidad de intereses existentes en
nuestra sociedad, y que a través de una diplomacia proactiva sea percibida por la ciudadania como un instrumento cercano y facilitador de su bienestar.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO ) estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del 001 - Ministerio de Relaciones
la base productiva de e L . . L .
PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Exteriores
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
EDUCACION 343 - Eorm?cién y I?,rindar formta.cién y capacitacion en 001 -.Ministerio de Relaciones
Capacitacion areas especificas Exteriores
Mantener y desarrollar la infraestructura | Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
portuaria y las vias navegables de infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
INFRAESTRUCTURA . e . . . . L .
TRANSPORTE Y 363 - Infraestructura acuerdo a las necesidades del tranporte | navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por Inciso Ministerio de Relaciones

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

fluvial y maritimo para multiples
propésitos y administrar los alveos de
domino publico

ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico, con
inclusion de la regulacion de la extraccion de materiales.

Exteriores (por UE 24-006)

MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES

381 - Politica Ambiental
Regional e Internacional

Participacion en el desarrollo e
implementacion de politicas
ambientales regionales e internacionales

001 - Ministerio de Relaciones
Exteriores
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

SERVICIOS Posici | pai | exteri
B 480 - Ejecucion de la 03|’c:|onar alpais en _e X gnor a 001 - Ministerio de Relaciones
PUBLICOS Politica Exterior través de una presencia activa en el Exteriores
GENERALES ambito internacional.
Promover e impulsar la coordinacion de
SERVICIOS 487 - Politicas Publicas los ggentes estatales yll'a pal.’tICIpa.(’)Ion Inciso Ministerio de Relaciones
PUBLICOS con enfoque de DDHH social, para la formulacion, ejecucion y Exteriores (por UE 21-006)
GENERALES 9 evaluacion de las politicas publicas con P
enfoque de derechos humanos
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicién de Cuentas 2013

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucién de la ejecuciéon 2013 del Inciso, por programa

Programas
B 150 - Ejecucion de s P olitica Exterior
B 320 - Fortdedmiento de 1a base produdtiva de bienes y serddos
[0 Otros programas gue representan menos del 1%

09%

a0 5%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2013 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 161.700 161.700 100,0
Total del AP 161.700 161.700 100,0
8 - EDUCACION |343 - Formacién y Capacitacion 9.401 7.063 75,1
Total del AP 9.401 7.063 75,1
10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES |381 - Politica Ambiental Regional e Internacional 9.573 9.554 99,8
Total del AP 9.573 9.554 99,8
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 480 - Ejecucion de la Politica Exterior 1.945.647 1.713.160 88,1
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 126 126 100,0
Total del AP 1.945.773 1.713.286 88,1
Total por Inciso 2.126.447 1.891.603 89,0
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicién de Cuentas 2013

Distribucion de la ejecucion 2013 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras
B oo -MEREE.

100RG

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2013 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito
001 - Ministerio de Relaciones Exteriores 2.126.447 1.891.603 89,0
Total por Inciso 2.126.447 1.891.603 89,0
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DESEMPENO DEL INCISO

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El grado de cumplimiento del plan estratégico 2013 del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del contraste entre el valor alcanzado por los
indicadores definidos en el mismo con su respectiva meta, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador.

De este modo, se obtienen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento
debido a que no fue ingresado el valor 2013 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no informé valor 2013" y "sin meta
2013" (casos en que se ingreso el valor 2013 pero que no disponen de meta definida).

EFICACIA DE LA PLANIFICACION

Se busca reflejar la bondad de la planificacion realizada por el Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afio 2013, mostrando en qué medida los resultados
obtenidos por dichas instituciones se aproximan a las metas previamente fijadas por éstas.

En este sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada, indicadores
cuyo valor tuvo un desvio mayor al 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida o no fue
ingresado el valor 2013. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y se aplican
indistintamente para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso

CUMPLIS 1 4 ind cadares)

MO CUMPLIG (2 ind cadores)

MO IMFORME WALOR 2013 (0 indicadores)
SIM MET & 2013 (2 indicadores)

¥ 5%

111%

Fuente: SPE
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Eficacia de la planificacion

Grado de ajuste de la planificacion del Inciso

B1,1%

B DEsWio == 25% 11 indicadores)
8 DESW0 = 25% (5 indicadares)
B O DETERMIMABLE (2 indicadores)

11,1%

27 5%

Fuente: SPE
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO . estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del 001 - Ministerio de Relaciones
la base productiva de e . . . » .
PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Exteriores
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversion productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
EDUCACION 343 - F.orrr.1’acmn y I?:rmdar form:e\.(:lon y capacitacion en 001 -.Mlnlsterlo de Relaciones
Capacitacion areas especificas Exteriores
Mantener y desarrollar la
. y . . Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracién de la
infraestructura portuaria y as vias infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
INFRAESTRUCTURA 363 - Infraestructura navegables de acuerdo a las navegables Taiwbién fir;ancin)a obras r;igréulicas f|LFJ)Via|ES ycosteras or
TRANSPORTE Y necesidades del tranporte fluvial y 9 ’ y P

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

maritimo para multiples propositos y
administrar los alveos de domino
publico

ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico,
con inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.

MEDIO AMBIENTE

381 - Politica Ambiental

Participacion en el desarrollo e
implementacioén de politicas

001 - Ministerio de Relaciones

Y RECURSOS Regional e Internacional |ambientales regionales e Exteriores
NATURALES 9 . ales reg
internacionales
SERVICIOS Posici | pai | exteri
. 480 - Ejecucion de la 05|IC|onar & pais en .e ex grlor a 001 - Ministerio de Relaciones
PUBLICOS Politica Exterior través de una presencia activa en el Exteriores
GENERALES ambito internacional.
Promover e impulsar la coordinacion
SERVICIOS o Pblcas | oo agentes estaales y 12
PUBLICOS 487 - Politicas Publicas | participacion social, para la
GENERALES con enfoque de DDHH formulacion, ejecucion y evaluacion de

las politicas publicas con enfoque de
derechos humanos

30 de junio de 2014
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejora de la gestion comercial | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Profundizar la insercion econémica internacional del pais, mejorando las condiciones de captacién de
inversiones y acceso a mercados.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
N° de misiones oficiales con

Impl tacion d dimient imiento bajo el S lizo el imiento de 53

mp| eme?'n ?C|on e u.n .proce n_'n!en o segunm.leh o bajo e nue\./o. Porcentaje S 0.80 1,00 g rea izo el seguimiento e. 1,00

de seguimiento de misiones oficiales | procedimiento / N° de misiones misiones dle total de 54 realizadas

oficiales totales

El valor alcanzado muy superior al
proyectado responde a cambios
coyunturales en los escenarios
previstos que multiplicaron las
oportunidades de tratamiento y
negociacion de temas en la materia

Propiciar instancias de negociacion
tendientes a una mejor inserciéon Instancias de negociacion realizadas | Unidades sli 8,00 22,00
econdmica del Uruguay en la reg

0,00
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 343 Formacion y Capacitacion

Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Mejorar la gestion del IASE

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Se hace necesario fortalecer la accion del Instituto Artigas del Servicio Exterior, para lograr una
formacién integral del personal del Servicio Exterior y que ademas lidere la formacion continua de todos los

funcionarios del Ministerio.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Se implementaron los posgrados en
Implementar Posgrados las especi'aflizacioens .de Marketing y
especializados en D. Internac.. Com Cooperacion Internacional, los que
P ' X " | N° de posgrados implementados Unidades 3,00 5,00 5,00 | agregados a los ya implementados en 0,00

Ext.,Ciencia y Tecn, M.Ambiente y
Coopera

Derecho Internacional Publico,

DDHH, Ambiental y Negociacion
Econdmica suman los 5 previstos

30 de junio de 2014 Planificacion Estratégica - Pagina: 3
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Potenciar la navegacion en el Rio de la Plata. | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Mejorar la infraestructura de las vias navegables, especialmente la profundizacién del canal Martin
Garcia.
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Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 381 Politica Ambiental Regional e Internacional

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejorar la participacion del pais en los foros
internacionales de Medio Ambiente

Descripcion: Fortalecer la participacion del pais en los foros internacionales vinculados a la proteccion del Medio
Ambiente en todas sus formas; y en las Comisiones Mixtas con Argentina y los mecanismos bilaterales de consulta
con Brasil, a fin de asegurar un manejo equilibrado y sustentable de los recursos compartidos con ambos paises.

Vigencia 2011 a 2014

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
El papel activo de la Republica en los
temas medioambientales colocaron al
Participacién de ROU en foros Cantidad de participaciones de ROU ais en la Iresidelncia del Comite
internacionales de proteccion al P P Unidades 6,00 7,00 13,00 P P . 0,00
. . en foros Intergubernamental sobre el Mercurio
medio ambiente .
y han provocado una mayor actividad
y participacion en el afio 2013

30 de junio de 2014 Planificacion Estratégica - Pagina: 5



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Actualizacion de la gestion consular y
fortalecimiento de los vinculos con uruguayos en el exterior

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Procura mejorar el servicio brindado a los ciudadanos asi como estrechar el vinculo con los

compatriotas en el exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Implementarion de nuevo sistema de . Las experiencias acumuladas de
Cantidad de Consulados Generales
tramitacion de pasaportes : . " i Unidades 14,00 14,00 16,00 | implementacion han permitido superar 12,00
. - . en los que se implemento . "
diplomaticos, oficiales y comunes las proyecciones realizadas
Relacionamiento con las
Asoc!acmnes de Urugua.yos enel Acthlda.des cf(?ordlnadas y apoyadas Unidades 14,00 14,00 14,00 0,00
exterior y con los Consejos por la Direccion
Consultivos
Implementacion del nuevo sistema de | Consulados Generales-Secciones Fue instalado en todas las Oficinas
emision de partidas de estado civil en | Consulares en los que se implementé | Unidades sfi 14,00 95,00 | Consulares de la Republica en el 0,00
el exterior nuevo sistema exterior
El marco legal y reglamentario
correspondiente esta en vias de
Implementacion nueva normativa de Repatrios ajustados a la nueva aprobacion por parte del Poder
plen patrios 3 Unidades sii 70,00 0,00 | Ejecutivo. No obstante ello los 0,00
repatrio normativa . . o
repatrios realizados en el afio, fueron
ajustados a lo establecido en el
Decreto proyectado.
. . . Se incremnto el niumero proyectado
lados Movil M lizad Nu d lados Movil
Consu ? os Moviles (CM) realizados “”_’em © Consu~a os Movies Unidades sli 23,00 29,00 en atencion a los requerimientos 0,00
en el afio realizados en el afio .
constatados a lo largo del ejercicio
jeti nti I Inci : Consoli | liti ior del pais a nivel
O.bjetIVO sus.ta tlvo'de ncns.o 6: Consolidar la politica exterior del pais a nive Vigencia 2011 a 2014
bilateral, regional e internacional
Descripcion: Afianzar el posicionamiento del pais, visibilidad y capacidad de accién en el plano internacional
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Incrementar las iniciativas de N° de gestiones realizadas / N° de Porcentaje 0,83 1,00 1,00| Se llevaron adelante las doce 1,00

30 de junio de 2014
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
cooperacion Sur - Sur gestiones programadas gestiones programadas
Candidatura de Uruguay como
miembro no permanente al Consejo . .
N° de apoyos obtenidos Unidades 80,00 80,00 81,00 0,00
de Seguridad para el periodo 2016- poy! ! : ’ ’ ’
2017
N° de Actividades culturales en el
Apoyo de actividades culturales en el exterior apoyadas o coordinadas / N°
poy total de Actividades incluidas en Porcentaje 1,00 1,00 1,00 1,00
exterior .
Agenda cultural de Embajadas y
Consulados (50 actividades anuales)
Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Mejora de la Gestion de la Cancilleria Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Definir e implementar sistemas de informaciéon, metodologias de trabajo y adecuacién de estructura e
infraestructura para la obtencion de los productos esperados
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Implementar la Plataforma de N° de productos implementados / N°
p. ) . total de productos previstos para el Porcentaje 0,50 1,00 1,00 1,00
Inteligencia Comercial _
afo
Reformulacién del marco normativo El Decreto se encuentra en la fase de
de administracién y gastos en el Aprobacion del Decreto Unidades 0,20 0,00 0,00 | aprobacion por parte del Poder 0,00
exterior Ejecutivo
jundico el 2° Il licitacio
Proyecto de Sistema Integrado de Se E'ldjundICO © ~ amado a licitacion
. L. . . . - . . realizado en el afio 2013 y se
administracion de RR.HH., Financiero | Sumatoria de los avances periddicos | Porcentaje sfi 0,40 0,40 . ~ 0,00
comenzara en el afio 2014 con el
y Compras (GRP) . L.
proceso de implantacion
Disefio e implementacion del Plan
! "mp . ! Porcentaje de cumplimiento del Plan | Porcentaje 0,58 0,00 0,85 0,00
Director Informatico
Potenciar las comunicaciones con las | Porcentaje del Proyecto completado / Responde al borcentaie del provecto
Misiones en telefonia IP, Red Privada | Proyecto previsto y Porcentaje 0,15 1,00 0,95 P P ) ) proy 1,00
.- . . . completado sobre el previsto
y Mensajeria Porcentaje de Misiones instaladas /

30 de junio de 2014
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Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Misiones previstas

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Aspectos transversales a la Gestion Vigencia 2012 a 2014

Descripcion: Impulsar acciones transversales a la Gestion de la Cancilleria que coadyuvan a alcanzar el desarrollo

sustentable e inclusivo del pais

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

A(_:CIOr_]eS de apoyc’) al Desarrol.l? dela Gestiones realizadas / Gestiones ) Se concretaron 14 gestiones sobre un

Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Porcentaje 1,13 1,00 1,16 1,00
. programadas total de 12 programadas

nuestro pais

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Fortalecer articulacion y coordinacién con
instituciones nacionales en gestion de politica exterior

Descripcion: Articulacion y coordinacion interinstitucional para la formulacién de una posicién pais para la mas
eficiente gestion de la politica exterior

Vigencia 2012 a 2014

Para este inciso la Planificaciéon Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodolégica)
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Rendicion de Cuentas 2013

Informe de gestion 2013

INCISO: 6 - Ministerio de Relaciones Exteriores

I.  Mision

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los
intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior.
Asimismo, desarrollar una politica exterior de Estado basada en valores y
principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho
Internacional. Instrumentar las definiciones de la politica exterior del
pais, conduciendo la coordinacién y articulacidn interinstitucional con los
demas organismos del Estado y de la sociedad civil.

Fuente: SPE

Il.  Desemperio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Mejora de la gestion comercial

Descripcidn: Profundizar la insercién econdmica internacional del pais,
mejorando las condiciones de captacion de inversiones y acceso a

mercados.

Las acciones se enfocaron en : la presencia en instancias bilaterales que
permitieron negociar el acceso y mantenimiento de mercados para
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bienes y servicios; la presentacion de proyectos de inversion; la
preparacion de misiones comerciales; y la presencia en comités
ordinarios y extraordinarios de la OMC y otros organismos econdmicos
internacionales.
Se priorizd el acceso a los principales mercados de la Republica:
e los mercados del Asia por su dinamismo y complementariedad
comercial con la oferta exportable de la Republica
e el mercado europeo por su importancia estratégica para las
corrientes comerciales actuales y futuras.

Del total de 21 paises visitados en el transcurso del afio 2013, se
realizaron 15 misiones publico-privadas, seis a Asia (China, Corea,
Indonesia, Israel, Singapur y Vietnam), y 5 a Europa (Alemania, Espafia,
Gran Bretafia, Rusia y Suiza). Ademas, se realizaron visitas oficiales a
destinos claves como Angola, Brasil, Estados Unidos, México vy
Centroamérica.

En el afio 2013, se llevaron a cabo 6 misiones de componente
empresarial, destacandose la mision del Canciller a la Republica de
Angola, donde la delegacién estuvo integrada por 11 empresas
nacionales y la Cdmara de Comercio Uruguayo-Africana.

En la promocién de inversiones, se destaca la suscripcién de Convenios
para Evitar la Doble Imposicién y la Evasion Fiscal con Bélgica y Vietnam,
y el Intercambio de Informacién Tributaria con Canadd y Reino Unido. Se
iniciaron negociaciones para suscribir un Acuerdo de Liberacidn,
Promocién y Proteccion de Inversiones entre Uruguay y Japon. Se
participé en las etapas de negociacién de los Convenios para evitar la
Doble Imposicidon y la Evasion Fiscal con Luxemburgo, Qatar, Malasia,
Paises Bajos y Singapur, y en las etapas de negociacién para suscribir
Acuerdos de Intercambio de Informacion Tributaria con Estados Unidos,
Guernesey, Sudafrica y Gibraltar.

Se organizé la agenda de 15 delegaciones empresariales extranjeras que
visitaron Uruguay, destacandose las de Alemania, Angola, Arabia
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Saudita, Azerbaiyan, Brasil, Canadd, Colombia, China, Corea, India,
México, Mozambique, Nueva Zelandia y Rusia.

Se trabajo en las tareas de seguimiento y andlisis de los temas en
negociacién, y aquellos propios de los organismos econdmicos en los
cuales Uruguay es parte, asi como respecto a las medidas adoptadas por
terceros paises que pudieran, por su naturaleza, tener un impacto en el
comercio exterior uruguayo. Al respecto, se destaca el hecho de que
Uruguay se adhirié al Consejo Oleicola Internacional (COIl) en abril de
2013, lo que le permite una participacidn activa como miembro pleno en
la préxima sesién del Consejo y en el Comité Consultivo. Nuestro pais
podria comenzar a beneficiarse de la cooperaciéon técnica para
desarrollar la producciéon y comercio de estos productos, y obtener
certificaciones internacionales y aperturas de mercado en el futuro.

Uruguay adopto los estandares propuestos por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), en los Convenios para
Evitar la Doble Imposicién (CDI) y en los Acuerdos de Intercambio de
Informacién Tributaria (AlIT).En el marco del Foro Global sobre
Transparencia de la OCDE, Uruguay se encuentra en proceso de revision
entre pares.

Se ha presidido la Comisidn Interministerial para Asuntos de la OMC Yy la
Comisidn Interministerial sobre los Obstaculos Técnicos al Comercio
(TBT), como también se ha participado activamente en las siguientes
entidades: Comisidn Interministerial para Asuntos de Comercio Exterior
(CIACEX), Comité Nacional del Codex Alimentarius, INALE, Grupo de
Trabajo Intendencias, Comisién Sectorial del Arroz, Comité de
Bioseguridad, PROEXPORT, INALOG, INAVI, UNIT y Consejo Sectorial TICS,
entre otros.

En relacion a las actividades desarrolladas en el area de promocién
comercial, las mismas se centraron en dos grandes ejes:
e fortalecimiento y desarrollo de las capacidades de gestién en
promocion e inteligencia comercial de la Cancilleria.
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e realizacién de acciones de promocidon comercial y captacién de
inversiones, acompafando a autoridades nacionales en
Alemania, Angola, Brasil, Costa Rica, Corea del Sur, Cuba, China,
El Salvador, Espaia, Estados Unidos, Gran Bretafia, Guatemala,
Honduras, Indonesia, Israel, Nicaragua, Panama, Singapur, Suiza
y Vietnam.

[ ]

Se organizd el Il Foro Empresarial del Mercosur, que se realizd en las
instalaciones del complejo LATU-CIU, el 11 de julio, de acuerdo a lo
dispuesto por la Decision N262/12 del Consejo del Mercado Comun de
fecha 6 de diciembre de 2012. El mismo se estructurd sobre 3 paneles
tematicos (turismo, tecnologias de la comunicacion e informacion -TICs-
y cadenas de valor industriales y agropecuarias), en los que participaron
Argentina, Brasil, Venezuela y Uruguay.

Se continud con el seguimiento a temas de especial interés para la
actividad productiva nacional. Entre ellos, los sanitarios y fitosanitarios
coordinando permanentemente estos aspectos con el MGAP y nuestras
oficinas en el exterior. Se destaca la publicaciéon de la norma definitiva
habilitando el ingreso de los citricos de Uruguay a EEUU, vy la realizacion
de un relevamiento del estado actual de los tramites de habilitacion
fitosanitaria para las exportaciones uruguayas a nuevos mercados.

Se realizaron gestiones y se elaboraron informes relativos a la exclusién
de la Republica del sistema generalizado de preferencias, en los
mercados de Estados Unidos y de la Unién Europea, como consecuencia
de la categorizacién de Uruguay como pais de renta media. Al respecto,
se realizaron gestiones ante la OMC con el fin de prevenir los efectos
negativos de la referida medida sobre las exportaciones de cueros y
otros productos en el mercado europeo.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
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OBJETIVOS:

Nombre: Mejorar la gestion del Instituto Artigas del Servicio Exterior
(1ASE)

Descripcidn: Fortalecer la accion del IASE, para lograr una formacion
integral del personal del Servicio Exterior y liderar la formacion
continua de todos los funcionarios del Ministerio.

Se puso en practica el nuevo sistema de formacién de los funcionarios
diplomaticos, a través de estudios de postgrado. Durante el afio 2013,
los funcionarios del servicio exterior se diplomaron en especializaciones,
como Direccidén de Marketing con énfasis en la Representacion para el
Comercio Exterior, y Cooperacion Internacional.

AREA PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

PROGRAMA: 363 - INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA
OBIJETIVOS:

Nombre: Potenciar la navegacion en el Rio de la Plata.

Descripcion: Mejorar la infraestructura de las vias navegables,
especialmente la profundizacién del canal Martin Garcia.

Se continda trabajando con Argentina para asegurar el adecuado
funcionamiento del Canal, proceso que ha venido transcurriendo con
total normalidad desde el vencimiento del contrato con la empresa
concesionaria. A la vez que se negocian las condiciones para su
profundizaciéon a 34 pies en suelos blandos y 38 en suelos duros, se

adapta a la normativa binacional vigente, mejora la recaudacién y hace
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practicamente autosustentable el funcionamiento del Canal Martin
Garcia.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
PROGRAMA: 381 - POLITICA AMBIENTAL REGIONAL E INTERNACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Mejorar la participacién del pais en los foros internacionales
de Medio Ambiente

Descripcidn: Fortalecer la participacion del pais en los foros
internacionales vinculados a la proteccion del Medio Ambiente; en las
Comisiones Mixtas con Argentina y los mecanismos bilaterales de
consulta con Brasil, a fin de asegurar un manejo equilibrado y
sustentable de los recursos compartidos con ambos paises.

Se fortalecié el vinculo entre Uruguay y el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), mediante el compromiso de
duplicar la cuota anual voluntaria al mismo, asi como la designacion de
un Representante Permanente ante la sede en Nairobi (con base en
Uruguay) y la busqueda del desarrollo progresivo del Derecho Ambiental
Internacional con propuestas de lanzamiento de una nueva etapa del
Programa de Montevideo sobre Derecho Ambiental en Uruguay.

Destacamos en la materia la Presidencia de Uruguay en el proceso
negociador del Convenio sobre el Mercurio, mandatado por el PNUMA.
El exitoso trabajo culmind con la adopcion de un convenio (primer
convenio ambiental multilateral adoptado por la comunidad
internacional en los ultimos doce afios y primero de la agenda post
Rio+20 sobre desarrollo sostenible) en Kuamamoto/Minamata, Japdn, en
el mes de octubre, durante una Conferencia de Plenipotenciarios en la
que participd el sefor Ministro.

INCO6_Informe de Gestion Pag. 6



Rendicion de Cuentas 2013

El pais mantuvo su activo rol en diversas instancias, como las
Conferencias Extraordinarias y Simultaneas de los Convenios de
Quimicos y Desechos, la COP19 de la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico, la COP16 de la Convencién sobre el
Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres, entre otras. Se destaca la participacion en la reunién del
Comité Permanente preparatoria de la Convencidn de Ramsar sobre los
Humedales, de gran importancia dado el ofrecimiento de Uruguay para
ser sede de la COP12 de la Convencidon de Ramsar, a celebrase en el afio
2015.

Finalmente, sefialamos la aprobacién por la UNESCO del
establecimiento del Centro de Categoria Il sobre Gestién de Aguas
Subterrdneas para Ameérica Latina y el Caribe, cuya sede estard en
nuestro pais.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR

OBIJETIVOS:

Nombre: Mejora de la Gestion de la Cancilleria

Descripcidon: Definir e implementar sistemas de informacion,
metodologias de trabajo y adecuaciéon de estructura e infraestructura
para la obtencion de los productos esperados

Se trabajé sobre la racionalizacion de procedimientos, el soporte de los
mismos a través de sistemas informaticos y de comunicaciones acordes,
la armonizacién de la normativa y la gestién de los recursos humanos.

La adquisicion de un Sistema Integrado de Gestién (GRP), permitird

consolidar los sistemas de compras, financiero, tesoreria, registro de
gastos de las misiones y presupuesto.
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Se continud con la implantaciéon del expediente electrénico (GEX), con la
planificacion de la instalacién en las embajadas de la Republica en Iran,
Japén, Brasil y Finlandia.

En la gestién de los recursos humanos, se llevaron adelante 19
concursos externos que totalizaron el ingreso de unos 40 funcionarios
antes del 28 de febrero de 2014.

Se elaboro e implementd el nuevo Reglamento de Calificaciones para los
funcionarios del Escalafén M, introduciendo conceptos de gestion por
competencias de los recursos humanos. También, la Direccidn de
Personal ha realizado los trabajos para la implementacion del médulo
de SGH (Sistema de Gestion Humana).

En materia de la gestidon administrativa se destacan en el afio 2013:
e Lafinalizacion de las obras de estructura en Casa Pérsico.

e Adquisicion e instalacidon de un nuevo transformador de energia
eléctrica en el edificio sede.

e Implantacién del Registro Unico de Proveedores (RUPE).

e Adecuacién del centro de computos de Cancilleria, teniendo en
cuenta los mas exigentes estandares en la materia (TIER).

e Incorporacién de 100 nuevos puestos de trabajo e implantacién
de la infraestructura necesaria para la sustitucién del cableado
de redes existentes.

e Se instald una central IP y servidor de VPN en la sede de la

Cancilleria, y se realizaron pilotos con algunas de nuestras
misiones. VolIP permitird potenciar las comunicaciones entre la
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Cancilleria y sus misiones utilizando Internet. Por otra parte se
instalaron redes privadas (VPNs) entre la Cancilleria y nuestras
misiones lo que permite acceder en forma transparente y con la
seguridad adecuada, a los sistemas (GEX, Pasaportes Comunes,
etc.) que utiliza la Cancilleria.

En relacién a la gestidn financiero-contable:

e Proceso de racionalizacion de las cuentas bancarias.

e En la modificacién de la actual normativa que rige para el
control de rendiciones de cuentas de gastos en el exterior
(Decreto N2 230/74), su andlisis para la puesta en marcha se
encuentra en su etapa final.

e Se presentaron varias iniciativas de cambios a la normativa
existente. Se destaca la modificaciéon del articulo que regula la
venta de inmuebles propiedad del Ministerio de Relaciones
Exteriores y la posterior reinversién de los fondos obtenidos (Ley
N2 19.169, art.160).

Nombre: Fortalecer articulacion y coordinacién con instituciones
nacionales en gestion de politica exterior

Descripcién: Articulacion y coordinacién interinstitucional para la
formulaciéon de una posicidn pais para la mas eficiente gestion de la
politica exterior

Se ha llevado adelante una potente accidn de articulacion y coordinacién
con todos los Incisos, Agencias y Organismos Publicos a fin de lograr el
objetivo de una presentacién al exterior dentro de un enfoque Unico y
central de Gobierno.

Nombre: Aspectos transversales a la Gestion
Descripcién: Impulsar acciones transversales a la Gestion de la
Cancilleria que coadyuvan a alcanzar el desarrollo sustentable e

inclusivo del pais

Uruguay, especialmente durante el 2013, enfrenté como pais de renta
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media alta (segun los datos del 2013 del Banco Mundial), dificultades
para ser elegible como receptor de recursos de cooperacion tradicional.
Ello obligd a explorar formas innovadoras de cooperacién que se
tradujeron en el incremento de las reuniones bilaterales de cooperacion
con otros paises en desarrollo, asi como en un mayor vinculo con el
sistema multilateral.

El Ministerio de Relaciones Exteriores visualiza, en su coordinacion con la
nueva Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional, la forma mas
efectiva para la implementacion de estos lineamientos estratégicos de la
Republica.

Con ese espiritu, la Direccion General de Cooperacion Internacional ha
contribuido a la consolidacién de los objetivos de desarrollo nacionales,
en particular a través de la cooperacién Sur-Sur y su variante triangular
qgue se refleja en la profundizacion del didlogo con terceros paises y la
participacién en todos los espacios de cooperacidn que estan
contemplados a nivel multilateral especialmente las plataformas
regionales, como CELAC, MERCOSUR y UNASUR.

Como continuacion de las acciones emprendidas, se presentd un
documento denominado “Capacidades uruguayas para la cooperacidn
Sur-Sur”, en noviembre de 2013.

Se reinicio el seguimiento de la iniciativa Unidos en la Accién,
adquiriendo nuevamente una participacion activa en las actividades del
Sistema de Naciones Unidas en el terreno y dando seguimiento a las
iniciativas de cooperacion Sur-Sur, tendiente a compartir la experiencia
de Uruguay en materia de Unidos en la Accién (proyectos con Colombia
y El Salvador).

En materia de Ciencia y Tecnologia, en calidad de miembro del Comité

del CONICYT, se participéd en las reuniones mensuales y se dio
seguimiento a los proyectos en esta area con los distintos paises.
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Por otra parte, se organizaron reuniones de trabajo a efectos de
continuar el proceso de incorporacién formal del Uruguay al Centro
Argentino-Brasilefio de Biotecnologia (CABBIO/CBAB).

Nombre: Actualizacion de la gestion consular y fortalecimiento de los
vinculos con uruguayos en el exterior

Descripcién: Procura mejorar el servicio brindado a los ciudadanos asi
como estrechar el vinculo con los compatriotas en el exterior

Se busca facilitar los tramites consulares que deben realizar nuestros
compatriotas que residen en el exterior, como aquellos que regresan a
nuestro pais.

En el marco de ese objetivo, cabe destacar la presentacién ante el Poder
Legislativo del nuevo proyecto de Ley de Organizacidon Consular, asi
como del proyecto de ley que modifica la Ley N2 16.021, por el cual los
nietos de uruguayos nacidos en el exterior podrdn ser nacionales. Ambos
se encuentran a estudio del Parlamento.

Actualmente se trabaja en la preparacién del nuevo Reglamento de
Organizacion Consular.

Cancilleria -en conjunto con la OIM, el IMPO vy la Junta Nacional de
Migracién- también ha realizado una campafia de sensibilizacion en
materia de inmigracién en Uruguay.

En el 2013 se siguié aumentando la cantidad de Oficinas Consulares que
han implementado el nuevo sistema de pasaporte electromecanico.
Antes de finalizar el afio, seran 30 las Oficinas Consulares que se
encuentren implementando el nuevo sistema.

Se ha trabajado todo el afio con la Direccién Nacional de Identificacién
Civil, AGESIC, y la empresa IDEFOTO, en el contenido y consolidacién del
nuevo software que las Oficinas Consulares de la regién tendran para
tramitar la cédula de identidad desde el exterior.
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Se culmind el proceso de adaptacion del software disponible por las
Oficinas Consulares, para ingresar en el Sistema de Gestidn del Registro
de Estado Civil.

En otro orden, nuestro pais fue sede -por primera vez en Latinoamérica-
del VIII Foro sobre la Apostilla Electrénica.

Por ultimo, se organizd el V Encuentro de Consejos Consultivos, que se
desarrollé entre el 9 y el 13 de diciembre, en Montevideo y Canelones.

Nombre: Consolidar la politica exterior del pais a nivel bilateral,
regional e internacional

Descripcidn: Afianzar el posicionamiento del
capacidad de accion en el plano internacional

pais, visibilidad vy

A nivel bilateral se avanzé en la profundizacién de las relaciones con los
paises de todas las regiones mediante la realizacidn de visitas oficiales y
la firma de numerosos instrumentos internacionales.

En lo que refiere a la relacién con Brasil, se destaca la fluidez en los
mecanismos en materia fronteriza, como ser la realizaciéon de los
Comités de Frontera y la celebracion de la 92 Reunién de Alto Nivel de la
Nueva Agenda de Cooperacién y Desarrollo Fronterizo (RAN). Asimismo,
el nuevo paradigma de la relacion bilateral expresado en el
establecimiento de un Grupo de Alto Nivel (GAN), ha permitido impulsar
una diversidad de temas de la agenda bilateral, particularmente en
materia de libre circulacién de personas, libre circulacion de mercaderias
y servicios, infraestructura fisica y energia.

En cuanto a México, el vinculo estratégico entre los paises se profundizé
y quedd en evidencia dado que la primera Visita Oficial del Presidente de

México fue realizada a Uruguay, a comienzos de afio.

Con Venezuela el relacionamiento privilegiado se ha mantenido a lo
largo de los ultimos afios.
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En el caso de Centroamérica, el sefior Ministro realizé una gira por los
paises de la region, la que culmind con una reunidn de coordinacién con
los embajadores de la Republica acreditados ante esos paises, en un
esquema de orientacion de las prioridades del futuro trabajo. Esta
recomposicién de las relaciones con el continente también fue producto
de la realizacion de reuniones de los Mecanismos de Consultas Politicas,
a nivel del sefior Subsecretario, y la integracion de Uruguay como
miembro observador del Sistema de Integracién Centroamericano
(SICA).

En referencia al Caribe, el mas importante logro alcanzado fue la visita
realizada por el sefior Presidente de la Republica a Cuba.
Adicionalmente, el Representante Permanente de Uruguay ante
Naciones Unidas realizé una gira por varios paises del Caribe,
preparando una futura gira del sefior Ministro, y manifestando el interés
de Uruguay en convertirse en miembro observador de la Comunidad del
Caribe (CARICOM).

Cabe agregar que se designé un Embajador concurrente ante Haiti.

Con el continente europeo se procurdé mantener un buen nivel de
relacionamiento, que se reflejo en la visita del sefior Presidente a Espafia
y a la Santa Sede, asi como diversas visitas del sefior Ministro (Alemania,
Suiza, Reino Unido y Rumania).

Debe destacarse particularmente la histérica visita realizada por el sefior
Presidente a China, acompafiado por una importante comitiva de
funcionarios del Gobierno y de empresarios. El afio 2013 presentd
diversas instancias adicionales en el vinculo con la Republica Popular
China, como ser la reunién de la Comisidon Mixta y la conmemoracién de
los 25 afios del establecimiento de relaciones diplomaticas entre ambos
paises, oportunidad en la que se expuso una importante muestra
fotografica.
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En el afan de profundizar las relaciones con todas las regiones, se
mantuvo un importante caudal de visitas de alto nivel, con autoridades
de paises de la regidn de Africa Subsahariana y Medio Oriente. Se
destaca la visita que realizé a Uruguay el Ministro de Economia de
Emiratos Arabes Unidos.

A nivel regional, durante el primer semestre del afio, Uruguay ejercié la
Presidencia Pro Témpore del MERCOSUR. En dicha calidad, el pais
promovié una importante cantidad de iniciativas en materia de
fortalecimiento de la dimensién social del bloque, mediante mecanismos
y propuestas para promover la participacién social y ciudadana, muchas
de las cuales fueron aprobadas (entre ellas, la creacién de la Unidad de
Participacion Social).

En referencia a la agenda interna del MERCOSUR, las actividades se
concentraron en mejorar la calidad institucional del bloque, fortalecer la
gestiéon de la cooperacion dentro del mismo manteniendo la continuidad
de los beneficios de la cooperacion Norte-Sur al tiempo de consolidar sus
capacidades como oferente de cooperacion, y continuar con los avances
en el proceso de implementacién de compromisos por parte de la
Republica Bolivariana de Venezuela en el marco de su adhesién al
bloque.

En relacidn a la ampliacién del MERCOSUR, se realizaron dos reuniones
técnicas para la incorporacion del Estado Plurinacional de Bolivia,
avanzando considerablemente en las discusiones.

Sobre el relacionamiento externo, se logré la firma de Acuerdos de
Asociacidon al MERCOSUR por parte de Guyana y Surinam, que a partir de
julio se convirtieron en Estados Asociados, y se consolidé la participacion
de Uruguay como miembro regional observador del Sistema de
Integracion Centroamericano (SICA), que ha facilitado un acercamiento
entre ambos bloques de cara a una profundizacién de las relaciones
comerciales. Adicionalmente, se mantuvieron videoconferencias de
trabajo con Israel, India, Canadd, y se avanzd en la negociacién del

INCO6_Informe de Gestion Pag. 14



Rendicion de Cuentas 2013

Memorandum de Entendimiento entre MERCOSUR y Rusia, Bielorrusia,
Kazajistan y la Comisién Econdmica Euroasiatica (CEE).

Los asuntos politicos en el bloque fueron abordados con firmeza durante
la Cumbre en Montevideo, emitiéndose sendas declaraciones vinculadas
al espionaje informatico de Estados Unidos, y la denegacién de permisos
de sobrevuelo al Presidente Evo Morales por parte de algunos paises
europeos.

En cuanto a la Alianza del Pacifico, Uruguay en su calidad de pais
observador, envid una delegacién encabezada por el sefior
Vicepresidente de la Republica a la VII Cumbre de la Alianza del Pacifico,
que tuvo lugar -entre los dias 22 y 23 de mayo- en Cali, Colombia. La
participacién de Uruguay como observador en dicha Cumbre permitid
acercar a nuestro pais a una de las zonas con mayor proyeccion
econdmica a futuro, y que genera, a su vez, una amplia gama de
oportunidades para la insercidn de nuestro pais en la Cuenca del
Pacifico.

Uruguay mantuvo una participacion activa en los mecanismos de
integracién regional.

Asimismo, se inicié la preparacion de la PPTU de la UNASUR, para el
segundo semestre del 2014, presentandose la creacion de una unidad,
las necesidades de recursos humanos y presupuestarios, y realizando
instancias de coordinacién interministeriales.

A nivel multilateral, se continud el intenso trabajo a efectos de obtener
los apoyos necesarios para la candidatura de Uruguay como miembro no
permanente del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, para el
periodo 2016-2017. En este sentido, complementando la obtencién de
votos, se procurd la capacitacidn de los recursos humanos del Ministerio,
que respalden esa participacién. Para ello, varios funcionarios
diplomaticos extranjeros, altos funcionarios internacionales y
representantes de la sociedad civil, visitaron Montevideo para exponer
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sobre sus experiencias en el funcionamiento y en la agenda del Consejo
de Seguridad.

En el afio 2013, en un trabajo de coordinacién con varios organismos
estatales, y en consulta con la sociedad civil, el Ministerio de Relaciones
Exteriores realizd la puesta al dia de la presentacién de los informes
nacionales a los érganos de vigilancia de los tratados en materia de
derechos humanos.

Dentro del presente objetivo se enmarca también la iniciativa de
intercambio cultural y presencia en el exterior.

Para propiciar esto es que se ha continuado actualizando el canal de
Internet y de Intranet del Ministerio.

Las Embajadas y Consulados de la Republica desarrollaron mds de 100
eventos en el afio 2013. Ademas se otorgaron 144 apoyos econdmicos, y
se realizaron 46 declaraciones de interés ministerial y 21 resoluciones
de auspicio a eventos.

Uruguay -en su calidad de miembro observador de la Organizacién
Internacional de la Francofonia- participé en los VII Juegos de la
Francofonia (Niza, Francia, 6-15/9/2013). Uruguay estuvo representado
por el judoca Alain Mikael Aprahamian Bakerdjian y la artista visual Lucia
Damiani Ferraro, quien obtuvo medalla de bronce en la categoria
fotografia.

IIl.  Evaluacion global de la gestion 2013

En este punto nos cumple simplemente referenciarnos a los valores que
hemos detallado en los indicadores definidos a tales fines, los que
muestran a nuestro entender una satisfactoria evaluacion.
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IV. Principales desafios a encarar en el afio 2014

Las Direcciones Generales han identificado diversas acciones que
entienden necesarias para alcanzar una mejor ejecucion de los
cometidos que les fueron asignados.

La Direccién General para Asuntos Politicos, para el objetivo de
consolidar las relaciones internacionales, ha identificado las siguientes
acciones:

- Estrechar los vinculos con los vecinos mas proximos, y las relaciones
bilaterales con los demas paises de la regién sudamericana.

- Incrementar las relaciones en todos los ambitos con los paises
emergentes que representan nuevos liderazgos regionales.

- Concretar la suscripcion de los acuerdos bilaterales en curso de
negociacion.

- Fortalecer la presencia en instituciones multilaterales.

- Mantener una presencia activa y con liderazgo en los foros relativos a
medio ambiente.

- Promover una participacién activa del pais en las principales
negociaciones ambientales internacionales, con visibilidad y liderazgo.

- Preparar la presidencia pro-témpore de Uruguay de la UNASUR.

- Priorizar y potenciar las candidaturas de Uruguay a cargos de
responsabilidad relevante a nivel internacional.

- Consolidar la candidatura de Uruguay al Consejo de Seguridad de
Naciones Unidas para el periodo 2016-2017.
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- Fortalecer la articulacidn interinstitucional y el rol de la Cancilleria en la
formulacion de las posiciones nacionales frente a foros y convenciones
internacionales.

En referencia a la Direccion General para Asuntos Consulares y de
Vinculacidn, en el marco de sus objetivos, las acciones trazadas son las
siguientes:

- El desarrollo del programa de uruguayos residentes en el exterior
“Altamente Calificados”.

- La implementacién en todos los consulados de la Republica, del nuevo
Sistema de Gestion del Registro de Estado Civil.

- La implementaciéon en todos los consulados que restan, del nuevo
sistema informatico de tramitaciéon de pasaportes electromecanicos
comunes.

- La implementacién del nuevo sistema de tramitacion de cédulas de
identidad, en todos los consulados de la Republica de la regién. Se
comenzara la primera experiencia piloto en Buenos Aires.

- La descentralizacion de la apostilla a nivel nacional y la emisién de la
apostilla electrénica.

En relacion a la Direccion General para Asuntos Econdmicos

Internacionales, las acciones identificadas son las siguientes:

- Mejorar los procedimientos de evaluacién de los resultados de las
misiones, para poder identificar y proponer mejoras en futuras misiones.

- Fortalecimiento de la Direccidn de Inteligencia y Promocién Comercial e
Inversiones y de las misiones en el exterior.

- Seguimiento de la Conferencia Ministerial de Bali 2013 (Agenda post-
Bali) y de la Agenda de Desarrollo de Doha, asi como de los trabajos y
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negociaciones, a nivel de la OMCy la FAO, asi como en el marco de otros
organismos econdémicos y de propiedad intelectual.

- Proseguir las gestiones para una pronta ratificacion de las enmiendas al
Acuerdo ADPIC (en tramite parlamentario) y del Tratado de Marrakech a
favor de discapacitados visuales.

- Consultas Técnicas FAO sobre Directrices Voluntarias en materia de
pesca a pequefia escala.

- Definicién del punto focal para recursos genéticos.

En referencia a la Direccién General para Asuntos de Integracién y
Mercosur, se destacan las siguientes acciones:

- Profundizar y consolidar el MERCOSUR en temas no comerciales que
signifiquen avances relevantes para la integracidon regional, como por
ejemplo el Mercosur Social (reglamentaciéon de Decisiones) y la
cooperacion horizontal.

- Avanzar hacia la conclusion de las negociaciones MERCOSUR-UE.

- Avanzar en la profundizaciéon bilateral de los acuerdos comerciales
existentes.

- Propiciar mayores avances a nivel de negociaciones de acceso a
mercados en el GRELEX.

- Colaborar con la normalizacidon de la situacion de Paraguay.
- Finalizar las negociaciones técnicas del ingreso de Bolivia.
- Finalizar los aspectos pendientes del ingreso de Venezuela.

- Implementar el Fondo de Garantias para la Micro, Pequeina y Mediana
Empresa.

INCO6_Informe de Gestion Pag. 19

Rendicion de Cuentas 2013

- Concluir las negociaciones del Protocolo Adicional 71 en el marco del
GAN.

- Continuar con la creacion de unidades técnicas relevantes (educacidn,
comunicacion y administracidn) que profundicen el trabajo regional y la
integracion.

La Direccién General de Cooperacion Internacional, identifico:

- Ampliar las experiencias de cooperacidon Sur-Sur y maximizar sus
resultados para el pais.

- Profundizar el contenido, alcance y seguimiento de las comisiones
mixtas, particularmente con paises de la region, teniendo en cuenta el
gran potencial que la cooperacién internacional ofrece para el proceso
de integracion regional.

- Definir una estrategia de cooperacion holistica, que permita una activa
participacién de todo el sistema de cooperacion nacional.

- Potenciar la participacién, articulacién y cooperacion de los diferentes

ministerios e instituciones publicas en las actividades de cooperacion
internacional.

La Direccién General para Asuntos Culturales se trazé los siguientes
objetivos:

- El disefio de un Plan de Accidn Anual, con lineas directrices vy
propuestas de eventos en el exterior y en Montevideo.

- Fortalecer la coordinacién intergubernamental.
- Incentivar la coordinacion y el trabajo conjunto, a nivel de la Comisién

Nacional para la UNESCO, con el MEC y otros organismos de gobierno y
con nuestra Delegacién Permanente ante la Organizacion.
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Finalmente, la Direccién General para Asuntos Técnico Administrativos
proyecta:

- Avanzar de acuerdo al cronograma previsto con la implantacién del
GRP.

- Dar soporte informatico a tramites o bases de datos que hoy sélo
tienen un respaldo en medio fisico (vidticos al interior, encuesta sobre
satisfaccion de terceros de la DGAE, calificacion a funcionarios del
Escalafon M, etc.).

- Continuar avanzando con el Sistema GEX en nuestras representaciones
en el exterior, incluir nuevos formatos documentales en el mismo, al

tiempo que se evalla la posible migracidn a Quipux.

- Concluir las tareas planificadas en los convenios avanzados con ANTEL y
SERPRO (Brasil).

- Avanzar en la politica decidida por la Cancilleria en materia de
migracidn a formatos abiertos y SW Libre.

- Aumento del nivel de politicas de Seguridad en TIC.

- Implantacién de VPN y VolIP en las misiones en el exterior.

- Una vez ingresados los auxiliares contables previstos para la Direccién
Financiero Contable, lograr un ajuste en los tiempos de procesamiento y
control de la informacién tramitada en esa Direccidn.

- Concluir con el proceso de venta del edificio sede del Consulado y

Embajada en Buenos Aires, y establecer a las antedichas
representaciones en inmuebles ajustados a sus funciones y objetivos.
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- Avanzar en la utilizacién de los Compromisos de Gestién, como
herramienta para la planificacién y control de los objetivos del
Ministerio.
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