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Tomo Il — Planificacién y Evaluacion, Parte 2 — Informacidn institucional Rendicidn de Cuentas 2013

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacion y Evaluacidn, elaborado por la Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) de la OPP, y
forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre: objetivos planificados, recursos asignados y
resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacidn se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2010-2014,
conformado por cuatro niveles de agregacion:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades ejecutoras.

El presente Informe institucional constituye la segunda parte del Tomo Il y, por lo tanto, integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2013. El Tomo |l
se completa con una primera parte, denominada de Contexto y resultados en dreas programdticas, que reune evidencia objetiva sobre contexto, objetivos
de politica, recursos financieros asignados y resultados obtenidos a nivel de area programatica y programa presupuestal. El informe institucional
complementa esta mirada global contenida en la primera parte del Tomo I, proporcionando informacidn financiera, de planificacion y desempefio relativa a cada
Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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Il — Contenido de la Parte 2 del Tomo Il

La informacion institucional que integra la parte 2 del Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central
(Presidencia y Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR:
Inciso 26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracidn de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un
Unico volumen para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18), Tribunal de lo Contencioso
Administrativo (TCA: Inciso 19) y Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31).

La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.

Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misidn y visién del Inciso, segtin consta en el Sistema de Planificacidn Estratégica (SPE)?, y un cuadro que muestra las areas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las unidades ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribuciéon de la ejecuciéon 2013 del Inciso por
programa y por unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucién (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacidn entre
las dos magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se
muestra como las unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucion 2013 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se
presentan en esta seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2013 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) el
20/06/2014.

® El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las dreas programaticas
(descripcién e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Por otra parte se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2013 del Inciso y sus unidades ejecutoras aproximada a través del valor 2013
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador es que se establecen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible
verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2013 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no
informé valor 2013" y "sin meta 2013" (casos en que se ingresé el valor 2013 pero que no disponen de meta definida).

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una unidad ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Para cada una de ellas se indica qué
porcentaje de indicadores verifica cumplimiento (area verde), no cumplimiento (drea roja), no informé valor 2013 (area violeta) o no tiene meta 2013
definida (drea gris). Seguidamente se presenta una tabla donde puede consultarse cudntos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacion de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Finalmente, se incorpora por primera vez para esta Rendicién de Cuentas un apartado que provee informacion sobre la eficacia de la planificacion
institucional al mostrar en qué medida los resultados obtenidos por los Incisos y unidades ejecutoras se aproximan a las metas previamente fijadas por
éstos. La intencidn de este andlisis es reflejar que tan atinada resultd la planificacién realizada a la luz de los resultados obtenidos posteriormente. En este
sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual a 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo
valor tuvo un desvio mayor a 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida y/o no fuera ingresado
el valor 2013. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y aplican indistintamente
para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.

Al igual que para el analisis de cumplimiento, la eficacia de la planificacién se muestra en un grafico de barras donde cada una de ellas representa a una
Unidad Ejecutora y la barra final al Inciso, mediante al agregacion de los indicadores definidos para cada unidad ejecutora. Para cada barra se presenta el
porcentaje de indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% en relacién a la meta prefijada (drea verde, que implica un buen nivel de
eficacia de la planificacion), el porcentaje que tuvo un desvio mayor al 25% fijado por la meta (area amarilla) y el porcentaje para el cual no se pudo realizar
el andlisis de desvio en tanto no se contaba con informacién de la meta a alcanzar o, lo que es mas grave, del valor que tomd en 2013 (area roja). Para
complementar la informacién gréfica se presenta una tabla que indica, para cada unidad ejecutora, la cantidad de indicadores que integran cada categoria.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico y de
eficacia de la planificacion 2013, las cuales se aclaran a continuacidn. Para el caso del Ministerio del Interior, donde ninguna unidad ejecutora ingresé la
meta para 2013, se presenta un Unico grafico a nivel de Inciso indicando esta situacidn. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores, TCA, UDELAR, ASSE y
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UTEC, que ingresan su planificacidn exclusivamente a nivel de Inciso, con indicadores asociados a ese nivel, se realizan los mencionados andlisis tomando en
cuenta estos indicadores. Finalmente, el TC, si bien también tiene su planificacion ingresada a nivel de Inciso no cuenta con indicadores asociados, por lo
cual queda excluido del andlisis que se refleja en esta seccion. En los casos donde la informacidn es a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3 — Detalle de la planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacidn sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué unidades
ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2013 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2014 de los Incisos y unidades ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendicién de Cuentas 2013. Este formato de presentacién permite mostrar la continuidad de la planificacidon para los objetivos que contintan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2013 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2014 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus unidades ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. A su vez, para esta Rendicién de Cuentas se incorpora una clasificacién de los objetivos que responde a la siguiente ldgica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, visién y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Obijetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestidn de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacién
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y unidades ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:
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e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de unidad ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
- nombre del indicador,
- férmula de célculo,
- unidad de medida,
- valor 2012 (cuando este dato no fue ingresado en ocasion de la Rendicion de Cuentas 2012 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- meta 2013 (definida en ocasion de la Rendicién de Cuentas 2012; en caso de no haber sido definida figura el valor “0”),
- valor y comentario 2013 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y
- meta 2014 (en caso que haya sido definida para la presente Rendicidn y, en caso contrario, figura el valor “0”; para indicadores que ya no estaran
vigentes en 2013 figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos (Ministerio de Relaciones Exteriores, TC, TCA, UDELAR, ASSE y UTEC) que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la
informacidn de esta seccion se muestra agregada a ese nivel, sin el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, en el caso del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Ministerio de Desarrollo Social, donde se han identificado productos?, se presenta
un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcion, unidad de medida, valor 2012, meta y valor 2013 y meta 2014.

Seccion 4 — Informes de gestion
Con el propésito de brindar informacién del desempefio 2013, asi como los principales desafios que se plantean para el aino 2014, ultimo afio de la presente
Administracidn, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestién en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes

se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il — Parte 2.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende cuatro capitulos:

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacidn objetivo.
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e Mision del Inciso / unidad ejecutora.

e Desempefio: presenta los objetivos vigentes en 2013 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a ellos: i) los principales logros
fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacion, v iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacién global: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en los puntos
anteriores.

e Principales desafios a encarar en el afio 2014.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicién de Cuentas 2013

MISION

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria es responsable de disefiar e instrumentar las politicas del Gobierno referidas a los sectores industrial, energético, minero, telecomunicaciones,
micro, pequefias y medianas empresas (MiPYMES), destinadas a la transformacion y el fortalecimiento del aparato productivo nacional, de su matriz energética y del sistema de
comunicaciones, para el desarrollo sustentable con justicia social, en el marco de la integracion regional y la inserciéon en un mundo globalizado.

VISION

Un ministerio de Industria, Energia y Mineria:

- Capaz de liderar la diversificacion de la estructura productiva y el crecimiento de las infraestructuras del pais, mediante una politica industrial moderna, basada en la disponibilidad de
informacién y el conocimiento técnico - cientifico del estado, la promocién de las cadenas de valor nacional con dinamismo tecnoldgico, y la coordinacion permanente del sector publico y
privado en el marco de una estrategia de desarrollo sostenible.

- Fortalecido institucionalmente, a nivel de sus recursos humanos, sus capacidades técnicas, y una disponibilidad locativa adecuada para una gestion coordinada, agil y eficiente, en
contacto con los sectores vinculados a su actividad y con la poblacidn en general, de manera informada y transparente.

- Reconocido como el ambito de planificacion, prospectiva, elaboracion e implementacion de politicas para el sector industrial, minero, energético y de comunicaciones del pais,
competente en materia de propiedad industrial, seguridad radioldgica, y fomento de las micro, pequefias y medianas empresas.

- Responsable de que Uruguay logre dentro de la préxima década:

a. Un estadio superior de su aparato productivo industrial, innovado, moderno, con ventajas competitivas reales, generador de mas empleos de calidad, con oferta de bienes y servicios
que accedan fluidamente a los mercados internacionales

b. La diversificacidon de su matriz energética con fuerte presencia de energias renovables, la consolidacion de una cultura de eficiencia energética, y el acceso a la energia a todos los
sectores sociales y regiones del pais

c. La total inclusion digital de la sociedad uruguaya, con pleno respeto a la libertad de comunicaciones y la diversidad cultural, y el desarrollo de los servicios de comunicacion audiovisual
y la industria de produccién de contenidos.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con credito asignado en el
programa
Desarrollar politicas transversales que Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la 001 - Direccion General de Secretaria
DESARROLLO 320 - Fortalecimiento de | estimulen el fortalecimiento de la integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito 004 - Direccion Nacional de la
bienes y servicios con foco en la competitividad y en el para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera Propiedad Industrial
ambiente requerido para el fomento de |directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de 007 - Direccion Nacional de Mineria y
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

la inversion productiva y tecnoldgica

base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

Geologia

009 - Direccién Nacional de Artesanias
y Pequefas y Medianas Empre

010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
comun.audiovisual

011 - Autoridad Reguladora Nacional en
Radioproteccién

Desarrollar politicas activas de

Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
depende en gran medida de la superacion de desafios cientifico-

DESARROLLO 321 - Cadenas de valor especializacién productiva de corte . ) _ ) . . ) .
) ) ) . . . . tecnologicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura, 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO intensivas en innovacion | sectorial en cadenas de valor intensivas . . . . " . . .
) . Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrénica e informatica,
en innovacion ; - . .
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como Motores
Desarrollar politicas activas de del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica, 001 - Direccion General de Secretaria
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor especializacion productiva de corte Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo | 002 - Direccién Nacional de Industrias
PRODUCTIVO motores de crecimiento sectorial en cadenas de valor tecnologico Energias Renovables, Manufacturas de madera e industria de | 007 - Direcciéon Nacional de Mineria y
consideradas motores del crecimiento la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico sector Geologia
Minero, Naval, Pesca, entre otros
” . Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
Desarrollar politicas activas de ) ,
o ) empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
323 - Cad. de valor especializacién productiva de corte e . .
DESARROLLO . emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como: . . . .
generadoras de empleo y | sectorial en cadenas de valor . . ) . ) . 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
desarrollo prod local generadoras de empleo y desarrollo o e . .
) Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
productivo local . . e
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros
Comprende el disefio de politicas, la planificacion, la prospectiva
energética, la coordinacion de actores y la gestion de concesiones en
materia de energia. También incluye acciones de analisis, regulacion y
INFRAESTRUCTURA Garantizar el acceso adecuado a la promocién del desarrollo de infraestructura y diversificacion de la matriz
TRANSPORTE Y 368 - Energia energia para todos los sectores energética con énfasis en energias autdctonas y renovables, buscando la | 008 - Direcciéon Nacional de Energia
COMUNICACIONES sociales, productivos y regiones del pais | eficiencia en todos los sectores de actividad.
Los principales ejecutores del programa son la Direccion Nacional de
Energia del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, y la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande.
Desarrollar la infraestructura y el marco |La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
INFRAESTRUCTURA regulatorio de las comunicaciones que | subvencionar a la Administracién Nacional de Correos. Ademas,

TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

fomente la democratizacion de la
comunicacion, la universalizacién del
acceso y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias

comprende las actividades de promocién y regulacién de mercados
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de

010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
comun.audiovisual
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Rendicién de Cuentas 2013

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de las
actividades de inclusion digital, gobierno electrénico, gobierno abierto y
sociedad de la informacién y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucién de la ejecuciéon 2013 del Inciso, por programa

Programas
320 - Fortdedmiento de la basze produdtiva de bienes v sercos
368 - Enetdia
322 - Cadenas de walor motores de crecimiento
75,7% L
364 - Comunicadones
32 - Cadenas de valor intensivas en innovadan

323 - Cad. de valor generadoras de empleoy desarrollo prod local

OEEEEEN

Otros programas gue regpresentan menos del 1%

1,6%
2,5%.

35%

4.1%

Fuente: SIIF
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Rendicién de Cuentas 2013

Ejecucion 2013 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 736.163 549.995 74,7
321 - Cadenas de valor intensivas en innovacion 21.581 20.398 94,5
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 32.659 29.426 90,1
323 - Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local 14.356 11.751 81,9
Total del AP 804.759 611.570 76,0
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES | 368 - Energia 146.317 89.429 61,1
369 - Comunicaciones 52.120 25.082 48,1
Total del AP 198.437 114.511 57,7
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 420 420 100,0
Total del AP 420 420 100,0
Total por Inciso 1.003.616 726.501 72,4
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Distribucion de la ejecucion 2013 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras

001 - Dir. Gral. de Secretaia

0oz - Dir. Mal. de Industrias

00& - Dir. Mal. de Energia

a7 - Dir. Mal. de Minetia v Geol.
009 - Dir. Mal de Ares. w Pyl Empr.
004 - Dir. Mal. de la Propiedad Ind.
010 - Dir. Mal. de Telecom.

011 - At Reg. Mal. Radoproteccion

15 5%

OfEEEENN

28%

3,59%

12.3%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2013 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito
001 - Direccion General de Secretaria 310.737 234.342 75,4
002 - Direccion Nacional de Industrias 123.173 113.590 92,2
004 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial 78.751 74.591 94,7
007 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia 176.287 84.572 48,0
008 - Direccion Nacional de Energia 146.444 89.556 61,2
009 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequefas y Medianas Empre 93.699 84.248 89,9
010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual 52.120 25.082 48,1
011 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion 22.405 20.520 91,6
Total por Inciso 1.003.616 726.501 72,4
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2013 por programa de la UE 001 - Direcciéon General de Secretaria

Programas
B =20 - Fortsledmiento de labase productiva de bienes y servcios
B 22 - Cadenas de valor motores de crecimiento

015 [ 515 - Personal excedentario de ejerddos anteriores

94 4% 25%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2013 por programa de la UE 002 - Direcciéon Nacional de Industrias

BO1%

Programas

B 320 - Fotdecimiento de |2 base produdtiva de bienes v serdcos
B 321 - Cadenas de valor intensives en innovaddn
[ 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento
B 325 -cad. de walor generadoraz de empleo y desarrolla prod local
10,3%
11 8%
15%
Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucioén de la ejecucion 2013 por programa de la UE 004 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Programas

B =20 - Fortsledmiento de labase productiva de bienes y servcios

100%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2013 por programa de la UE 007 - Direcciéon Nacional de Mineria y Geologia

Programas
B 320 - Fortdecmiento de la base productiva de bienes v sericios
B 22 - Cadenas de valor motores de crecmiento

95%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2013 por programa de la UE 008 - Direcciéon Nacional de Energia

Programas
B 385 - Energia
B 515 - Perzsonal excedentario de ejerdcios anterores

99 9%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2013 por programa de la UE 009 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empre

Programas

B 320 - Fortdecmiento de la base productiva de bienes v sericios

100%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2013 por programa de la UE 010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Programas

. 269 - Comunicadones

100%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2013 por programa de la UE 011 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Programas

B 320 - Fortdecmiento de la base productiva de bienes v sericios

100%

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El grado de cumplimiento del plan estratégico 2013 del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del contraste entre el valor alcanzado por los
indicadores definidos en el mismo con su respectiva meta, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador.

De este modo, se obtienen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento
debido a que no fue ingresado el valor 2013 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no informé valor 2013" y "sin meta
2013" (casos en que se ingreso el valor 2013 pero que no disponen de meta definida).

EFICACIA DE LA PLANIFICACION

Se busca reflejar la bondad de la planificacion realizada por el Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afio 2013, mostrando en qué medida los resultados
obtenidos por dichas instituciones se aproximan a las metas previamente fijadas por éstas.

En este sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada, indicadores
cuyo valor tuvo un desvio mayor al 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida o no fue
ingresado el valor 2013. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y se aplican
indistintamente para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.

30 de junio de 2014 Principales resultados



Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

E: 0 JE: 00z IJE: 004 JE: 007 IE: 005 IJE: 003 LE: 010 E: 011 Incizo

Porcentaje

B sinmeas 2013 [ Moinformd valoe 2003 [ Mo cumplia [ Cumplid

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié No cumplié Sin meta No :’r;flc;mo
UE: 001 Direccion General de Secretaria 7 2 1 0
UE: 002 Direccion Nacional de Industrias 2 2 4 0
UE: 004 Direccion Nacional de la Propiedad Industrial 3 3 0 0
UE: 007 Direccion Nacional de Mineria y Geologia 1 2 2 0
UE: 008 Direccion Nacional de Energia 2 1 7 0
UE: 009 Direccion Nacional de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empre 1 5 8 0
UE: 010 Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual 2 3 1 0
UE: 011 Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion 3 0 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Industria, Energia y Mineria 21 18 23 0
Nota:

+  Cumplié: indicadores cuyo valor 2013 alcanzé o super6 la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
*  No cumplié: indicadores cuyo valor 2013 no alcanzé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

*  Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2013.

* No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2013.

Por mas informacion, ver Nota Metodologica.
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Eficacia de la planificacion

Grado de ajuste de la planificacion del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

33,3%

66,7%

o
£
8 66,7%
c 33,9%
- 40%
m 42,9%
— 0% — 0% |
LE: 001 E; 002 E; D04 E; 0O7F E; 002 E: D09 LE: 010 LE: 011 Inciso
Bl o determinable [ ] Desvio = 25% [ Desvo == 25%
Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por eficacia

Etiqueta Nombre Desvio <= 25% | Desvio > 25 % Nc.’
determinable

UE: 001 Direccion General de Secretaria 9 0 1
UE: 002 Direccion Nacional de Industrias 0 4 4
UE: 004 Direccion Nacional de la Propiedad Industrial 4 2 0
UE: 007 Direccion Nacional de Mineria y Geologia 1 2 2
UE: 008 Direccion Nacional de Energia 2 1 7
UE: 009 Direccion Nacional de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empre 0 6 8
UE: 010 Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual 1 4 1
UE: 011 Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion 1 2 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Industria, Energia y Mineria 18 21 23
Nota:

+  Desvio <= 25%: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada.

*  Desvio < 25%: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio mayor al 25%.

*  No determinable: indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contd con meta definida o no fue ingresado el valor 2013.
Por mas informacion, ver Nota Metodologica.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2013

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

DESARROLLO
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de
bienes y servicios

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,
con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de
la inversion productiva y tecnoldgica

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

001 - Direccion General de Secretaria
002 - Direccion Nacional de Industrias
004 - Direccién Nacional de la
Propiedad Industrial

007 - Direccion Nacional de Mineria y
Geologia

009 - Direccion Nacional de Artesanias
y Pequefas y Medianas Empre

011 - Autoridad Reguladora Nacional
en Radioproteccion

DESARROLLO
PRODUCTIVO

321 - Cadenas de valor
intensivas en innovacion

Desarrollar politicas activas de
especializacién productiva de corte
sectorial en cadenas de valor
intensivas en innovacion

Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
depende en gran medida de la superacién de desafios cientifico-
tecnolégicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura,
Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrdnica e informatica,
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo

002 - Direccion Nacional de Industrias

DESARROLLO
PRODUCTIVO

322 - Cadenas de valor
motores de crecimiento

Desarrollar politicas activas de
especializacion productiva de corte
sectorial en cadenas de valor
consideradas motores del crecimiento

Comprende el fomento especifico a sectores considerados como
Motores del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica,
Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y
desarrollo tecnolégico Energias Renovables, Manufacturas de madera e
industria de la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros

001 - Direcciéon General de Secretaria
002 - Direcciéon Nacional de Industrias
007 - Direccion Nacional de Mineria y
Geologia

DESARROLLO
PRODUCTIVO

323 - Cad. de valor
generadoras de empleo
y desarrollo prod local

Desarrollar politicas activas de
especializacién productiva de corte
sectorial en cadenas de valor
generadoras de empleo y desarrollo
productivo local

Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como:
Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros

002 - Direcciéon Nacional de Industrias

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

368 - Energia

Garantizar el acceso adecuado a la
energia para todos los sectores
sociales, productivos y regiones del
pais

Comprende el disefio de politicas, la planificacion, la prospectiva
energética, la coordinacion de actores y la gestiéon de concesiones en
materia de energia. También incluye acciones de analisis, regulacion y
promocién del desarrollo de infraestructura y diversificacion de la matriz
energética con énfasis en energias autéctonas y renovables, buscando
la eficiencia en todos los sectores de actividad.

Los principales ejecutores del programa son la Direccion Nacional de

008 - Direccion Nacional de Energia
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

Energia del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, y la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande.

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

Desarrollar la infraestructura y el marco
regulatorio de las comunicaciones que
fomente la democratizacion de la
comunicacion, la universalizacion del
acceso y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
subvencionar a la Administracion Nacional de Correos. Ademas,
comprende las actividades de promocion y regulacion de mercados
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de
las actividades de inclusion digital, gobierno electrénico, gobierno abierto
y sociedad de la informacion y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
comun.audiovisual
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Capacidades Productivas | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Promover Capacidades Productivas a nivel sistémico, con impacto sobre toda la estructura productiva.

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria
2 - Direccién Nacional de Industrias
4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

9 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Los datos corresponden al periodo
Inversion Industrial Formacion bruta de capltal fijo / Valor Porcentaje 21.20 3,00 21,80 !Ene - Selt’201.3, dafjo que es la ultima 3,00
Agregado Bruto sectorial informacion disponible.
Fuente: BCU

Cantidad de solicitudes de patentes
de invencion efectuadas en un Unidades 703,00 795,00 697,00 810,00
determinado periodo de tiempo

Cantidad de solicitudes de modelos
de utilidad efectuadas por residentes | Unidades 40,00 47,00 37,00 50,00
en un determinado periodo de tiempo

Solicitudes de patentes efectuadas
por residentes

Solicitudes de modelos de utilidad
efectuadas por residentes

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Politica Especializacion Productiva | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Implementar politicas de fortalecimiento de la especializacion productiva en cadenas de valor prioritarias y con potencial de crecimiento, energias renovables y desarrollo
agroindustrial con programas que fomenten la capacitacion, investigacion e incorporacion de nuevas tecnologias. Intervencién en procesos de integracion regional (FOCEM), instalacion de
empresas en el interior, apoyo al desarrollo de cooperativas y emprendimientos de género. Convenios con gremiales empresariales, Intendencias e Instituciones de Ensefianza.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Incremento de las ventas de las
empresas apoyadas con respecto al
Ultimo balance antes del
financiamiento no reembolsable

Especializacion Productiva Porcentaje 55,00 60,00 58,00 65,00

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Atraccion de IED Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Expandir la frontera productiva nacional mediante inversiones extranjeras, incorporando bienes con mayor contenido tecnoldgico y generando externalidades a otros sectores, como
factor adicional hacia el incremento de la productividad, la generacién de riqueza y la competitividad nacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
. . Numero de Proyectos de IED La estimacién de la meta es
Proyectos de IED intensiva en . . . . .
L. intensiva en conocimiento evaluados . incorrecta. 100 deberia ser la meta

conocimiento evaluados por la DNI 'y Unidades 3,00 100,00 9,00 . 100,00
por la DNI y aprobados por la para la cantidad total de proyectos

aprobados por la COMAP . L
COMAP de inversion.

Monto total proyectos de inversion
con |IED intensivas en conocimiento

Crecimiento de Proyectos de IED Crecimiento del monto en U$S de (sin considerar proyectos de
intensiva en conocimiento evaluados | proyectos de IED, comparados con Porcentaje 15,00 0,00 2.973,00 | energias renovables): U$S 0,00
por la DNI y aprobados por COMAP | el ejercicio anterior 19.602,580, y un total de U$S
973.353.092 (afio 2012: U$S
31.677.113)
Objetivo sustantivo de UE: Integracion productiva | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Aportar a la articulacién externa de las cadenas productivas definidas como estratégicas, contribuyendo a su insercién internacional multilateral y bilateral

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Objetivo logrado y resultado que
supera lo planificado. Afio 2013: 5
proyectos (naval, edlica, automotriz,
Porcentaje 33,00 5,00 25,00 | madera, petréleo y gas). Afio 2012: 4 5,00

(Numero de proyectos de integracion
productiva - Numero de proyectos de
Numero de proyectos de integracion | Integracion Productiva valor afio

productiva articulados en la DNI base) / Numero de proyectos de o .
Integracion Productiva valor afio proyectos (naval, edlica, automotriz y
base * 100 madera). Aplicacién de célculo: ((5-4)

/4)x100)= 25%

UE 4 - Direccién Nacional de la Propiedad Industrial
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Objetivo sustantivo de UE: Potenciar propiedad industrial Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Fortalecer el uso estrategico de las herramientas de la propiedad industrial en las politicas de desarrollo productivo del gobierno.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
N° de patentes solicitadas por
Solicitudes de patentes efectuadas residentes en un periodo

Porcentaje 9,00 14,00 9,50 15,00
por residentes determinado/total de patentes )
solicitadas en el mismo periodo
N° de marcas solicitadas por
SoI|C|tu‘des de marcas efectuadas reS|den.tes en un periodo Porcentaje 37.00 38,00 37,00 40,00
por residentes determinado/total de marcas
solicitadas en dicho periodo
(N° de consultas realizadas en el afio Se propone eliminar, ya que se cred
Tasa de crecimiento de las consultas l—\l de co.nsultas realizadas en el Porcentaje 4,00 5,50 0,00 ?I |nd|c§d9r para reemplazarlo: 6,00
de patentes afo anterior) / N° de consultas Cumplimiento de las consultas de
realizadas en el afio * 100 patentes efectuadas”.
o - Actividades de promocién realizadas
Cumplimiento de las actividades de
umplimiento de 'as activi sobre actividades de promocion Porcentaje 100,00 90,00 100,00 90,00
promocién y difusién
programadas.
Cumplimiento de las consultas de Cantidad de consultas evacuadas
P sobre cantidad de consultas Porcentaje 100,00 90,00 100,00 90,00
patentes efectuadas .
solicitadas
Objetivo sustantivo de UE: Procesos I+D+i Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Asesorar y asistir a los procesos de |+D+i con servicios de informacion tecnoldgica y proporcionar proteccion a la innovacion con herramientas de Propiedad Industrial cuando

corresponda.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Servicios de informacion tecnoldgica
brindados sobre servicios de Porcentaje 100,00 90,00 100,00 90,00
informacion tecnoldgica solicitados

Servicios de informacién tecnoldégica
brindados
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer a la sociedad civil en el territorio | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Fortalecimiento de la sociedad civil a nivel territorial, a través del Programa de Fortalecimiento y Capacitacion para centros comerciales, asociaciones, ONGs, etc.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer a las Agencias de Desarrollo y otras instituciones locales | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Fortalecer a las Agencias de Desarrollo existentes, o sim. donde no existan. Agencias de Desarrollo como divulgadoras de programas y receptoras de demandas: llegada coordinada
al territorio.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
17 Intendencias, 6 Agencias de
o . - . L
Socios estratégicos N (?e socios estratégicos a nivel Unidades 27.00 0,00 39,00 desarrollo, 12 Instituciones de la 0,00
nacional y por departamento mesa de desarrollo local, Anmype,
CEDU, CAF y Udelar
Objetivo sustantivo de UE: Asistencia para mejora de la competividad Vigencia 2012 a 2014
Descripcion: Asistencia para mejora de la competividad
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
., . Interior: 7
Empresas apoyadas Numero de empresas apoyadas Unidades 228,00 400,00 22,00 Montevideo 15 0,00
Objetivo sustantivo de UE: Comercializacion de artesanias Vigencia 2012 a 2014
Descripcion: Mejorar condiciones de comercializacion de artesanias nacionales a nivel local e internacional
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Participacid feri ional Nu d rticipaci feri Cantidad de feri ionales: 10
: a |C|p§C|on en ferias nacionales o urT1er0 e pg |C|pac.|ones en ferias Unidades 31,00 35,00 24,00 an | ad de er!as pamona.es 35,00
internacionales nacionales o internacionales Cantidad de ferias internacionales: 14
Cantidad de artesanos participantes
. . Numero de artesanos participantes . en ferias nacionales: 76
Artesanos participantes en ferias N . particip Unidades 201,00 0,00 151,00 ) I ! . 0,00
en ferias Cantidad de artesanos participantes
en ferias nacionales: 75
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Objetivo sustantivo de UE: Concretar proyectos productivos en todo el pais Vigencia 2012 a 2014
Descripcion: Concretar proyectos productivos en los distintos departamentos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Nu d t ducti

Proyectos productivos aprobados tmero de proyectos productivos Unidades 15,00 15,00 11,00 20,00
aprobados

Objetivo sustantivo de UE: Programa de Capacitacion Vigencia 2012 a 2014

Descripcion: Programa de Capacitacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Se ajustaron las bases y requisitos
, . para participar del mismo
Ndmero de Departamentos Ndmero de Departamentos Unidades 16,00 19,00 13,00| enfocandose en el objetivo central, lo 19,00
involucrados involucrados . .
que provoco mayor Yy estricto control
de las solicitudes y participantes.
Numero de empresas participantes Numero de empresas participantes Unidades 1.011,00 0,00 850,00 0,00
Objetivo sustantivo de UE: Promocién de emprendedores Vigencia 2012 a 2014

Descripcion: Fomento y apoyo a Emprendedores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

Ntmero de convocatorias 2 Montevideo, 1 Salto-Paysandu, 1
Convocatorias departamentales Unidades 7,00 6,00 4,00| Flores y Durazno. 7,00
departamentales o
Se propone eliminar para 2014.
Emprendedores sensibilizados 703;
emprendedores capacitados 183;
Emprendedores apoyados Numero de emprendedores apoyados | Unidades 691,00 300,00 956,00 | emprendedores asesorados en la 350,00
planificacion de su negocio 54;
emprendedores tutoreados en la
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
puesta en marcha de sus
emprendimientos 16
Objetivo sustantivo de UE: Calidad diseno y difusion de la artesania Vigencia 2013 a 2014
Descripcion: Calidad disefio y difusion de la artesania
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Cantidad de talleres de disefio
Talleres de disefo y producto . y Unidades 3,00 0,00 1,00 0,00
mejora de productos
Artesanos asesorados Cantld.ad de artesano's asesorados Personas 50,00 0,00 37,00 0,00
en sesiones "Artesanias a la cancha"
Objetivo sustantivo de UE: Registro de artesanos e instituciones Vigencia 2013 a 2014
Descripcion: Registro de artesanos e instituciones
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Cantidad de instituciones nuevas Este dato no esta disponible para
Registro de artesanos - instituciones | . ) Personas 3,00 0,00 0,00|2013, y ya se tomaron los recaudos 0,00
ingresadas al registro
para el 2014
Cantidad de artesanos nuevos Este dato no esta disponible para
Registro de artesanos - personas . ) Personas 15,00 0,00 0,00]2013, y ya se tomaron los recaudos 0,00
ingresados al registro
para el 2014
Objetivo sustantivo del Inciso 8: Control y Regulacion Vigencia 2011 a 2014| | UEs que contribuyen
Descripcion: Potenciar las funciones de control y regulacién, garantizando la transparencia y eficiencia requerida para 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia
el fomento de la estructura productiva
P 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Indicadores del objetivo de Inciso
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
. Inspecciones totales ARNR, DGS y . ARNR: 470
Inspecciones DINAMIGE en al afio Unidades 364.177,00 680.926,00 0,00 DINAMIGE: 232 681.010,00

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccién

Objetivo sustantivo de UE: Regulacion fiscalizacién y control Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Fortalecer los procesos de regulacion, fiscalizacion, control y autorizacion sobre las actividades que involucran la utilizacion de radiaciones ionizantes en todo el territorio nacional,
garantizando la seguridad radioldgica y la proteccion fisica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Inspecciones realizadas en relacion | Cantidad de inspecciones / cantidad La cantidad de inspecciones se
a las previstas realizar durante el de inspecciones programadas segun | Porcentaje 86,00 90,00 160,00 | incrementaron debido a que la UE 100,00
periodo plan anual cuenta con nuevos inspectores.
Autorizaciones emitidas en relacién a | Cantidad de autorizaciones /
las inspecciones llevadadas a cabo cantidad de inspecciones realizadas* | Porcentaje 80,00 85,00 143,00 90,00
en el periédo 100
Cantidad de usuarios del servicio en Cantidad de usuarios del servicio /

- | total personal expuesto a las Porcentaje 73,00 75,00 76,00 75,00
relacion al total de TOE del pais L

radiaciones*100

Objetivo de gestion interna del Inciso 8: Fortalecimiento de areas claves Vigencia 2011 a 2014 |UEs que contribuyen
Descripcion: Fortalecer las capacidades de las areas clave, operativas y de soporte del Inciso, que permita
modernizar la gestion de los procesos internos y los sistemas de informacién transversales

1 - Direccién General de Secretaria

2 - Direccion Nacional de Industrias

4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre

11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Cobertura de requerimientos de Cantidad de cargos nuevos Porcentaje 91,74 0,00 38,00 0,00
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
ingresados/cantidad de cargos
nuevos solicitados

Proyectos realizados acumulados /
Cumplimiento Plan Director Gobierno | Proyectos acumulados previstos

RRHH - Desarrollo Productivo

- Porcentaje 27,00 20,00 20,00 30,00
Electrénico
Base: 160 proyectos
UE 1 - Direccion General de Secretaria
Objetivo de gestion interna de UE: Apoyo centralizado para una gestion eficiente | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Modernizar y centralizar el apoyo necesario, a través de una eficiente y eficaz administracion de los recursos, para la toma de decisiones del Ministro y los cumplimientos de los
cometidos sustantivos de todas las Unidades Ejecutoras en materia de procesos administrativos, RR.HH (culminar SGH), administracién financiero-contable (Unidad de Auditoria Interna),
adquisiciones, servicios de locomocioén y generales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Durante el afio 2013 ingresaron las
personas que ganaron COncursos
realizados durante el afio 2011 y

i
Cobertura requerimientos de RRHH - Cantidad de nuevos cargos

i dos / tidad d P taj 17,00 0,00 100,00 o 0,00
DGS ingresa OS. _can I ? © cargos oreemaje 2012, ya sea porque se utilizaron
nuevos solicitados * 100 . . .
listas de prelacion existentes o por
concursos propiamente dicho.
Objetivo de gestion interna de UE: Gobierno Electronico Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Dotar al Inciso, a partir de una planificacién alineada a la estrategia de todo el MIEM, de la base imprescindible de servicios y tecnologia que le permita cumplir sus objetivos,
abarcando infraestructura tecnoldgica, sistemas de gestion transversales, y servicios informaticos de calidad al usuario interno y externo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Proyectos realizados acumulados /

Cumplimiento Plan Director Gobierno | Proyectos acumulados previstos
Electrénico

Porcentaje 27,00 20,00 20,00 30,00

Base: 160 proyectos
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Mejora continua y monitoreo de gestion Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Mejorar en forma continua los procesos internos y gestion de calidad, identificando y gestionando las necesidades y oportunidades de cambio. Fortalecer los procesos de
seguimiento y monitoreo del plan estratégico del MIEM.

Objetivo de gestion interna de UE: Unidad de Comunicaciones | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Propiciar nuevos procesos de comunicacion de acuerdo con la estrategia del MIEM.

Objetivo complementario de UE: Unidad medioambiental | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Armonizacion de la politica industrial, energética y de telecomunicaciones con los factores medio ambientales, articulando entre actores productivos y ambientales (MVOTMA)

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Eventos de instruccion a Cursos de capacitacién sobre

Tecnologias limpias replicadores de DINAPYME sobre Unidades 2,00 2,00 2,00| aspectos ambientales y tecnolégicos 2,00
tecnologias limpias en mineria

Requisitos para evaluacién de
impacto ambiental de parques
eodlicos y de localizacion de granjas
solares acordados
Manual sectrorial de Buenas Consultoria de Manual de Buenas
Buenas practicas mineras L L Unidades 1,00 1,00 1,00 | Practicas mineras para minerales 1,00

practicas acordado por afio . .

metalicos y no-metalicos

Integracion del grupo de residuos
sélidos convocado por MVOTMA.

Criterios y formularios de tecnologias
Tecnologias Limpias 2 limpias para COMAP con DINAMA Unidades 1,00 1,00 1,00
generados y actualizados anualmente

1,00

Planes de gestion de distintos tipos

Residuos sélidos de residuos disefiados e Porcentaje 20,00 20,00 20,00 . . . 20,00
implementados Segun'mento de. la d!sposw'lon final
de residuos sdlidos industriales.
Devolucién a demandas del Evaluacioén de instrumentos
Ordenamiento Territorial MVOTMA en energia, industria, Porcentaje 20,00 20,00 20,00 | departamentales de Ordenamiento 20,00
mineria y telecomunicaciones Territorial y Desarrollo Sostenible
Objetivo sustantivo del Inciso 8: Informacién para la toma de decisiones y acceso UEs que contribuyen
de la ciudadania Vigencia 2011 a 2014 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Descripcion: Modernizar el marco normativo y facilitar el acceso a la informacién que propicie la inversién productiva UEs que contribuyen
en el sector privado, asegurando la democratizacion de la informacion hacia la ciudadania

9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

Se flexibilizaron plazos para
permisos, se aumentaron controles,
Unidades sli 1,00 0,00 | se aumenté las participacion del 1,00
Estado en el canon minero, se facilitd
acceso a la ciudadania.

Numero de proyectos de Leyes y
Decretos redactados y propuestos
para su aprobacién por el Poder
Legislativo y Poder Judicial

Legislacion minera

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Objetivo sustantivo de UE: Adecuacion marco legal Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Adecuacion del marco legal a la mineria por metalicos y energéticos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

Adecuar normas a la dindmica (Modificaciones Cédigo de Mineria

sectorial ejecutadas / Modificaciones Porcentaje 50,00 0,00 0,00| Se completo el 100% en el 2012 0,00
previstas)*100

Objetivo sustantivo de UE: Informacién geo-minera Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Relevar y divulgar informacion geo-minera al servicio de la inversion en el sector y el desarrollo de capacidades tecnoldgicas nacionales

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
El indicador corre de 2013 en
adelante. En el Presupuesto las
inversiones para ejecutar estan
Porcentaje 1,00 1,00 0,00 escalonadas (3 componentes): 1,00
Aerogeofisica.AR + adquisicién de
un ICP-MS (Laboratorios) +
Gequimica

N° de distritos mineros determinados
por afio / N° de distritos mineros
determinados al 2009

Denominador = 2

Determinacion de Distritos Mineros
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
(No. de pozos monitoreados por afio
- No. de pozos monitoreadose en el
Aprovechamiento y calidad del afo anterior) / No. de pozos

recurso hidrico monitoreados por afio *100

Porcentaje sli 20,00 48,00 25,00

Valor base: 100

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Objetivo sustantivo de UE: Analisis y resolucion de leyes Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Promover el analisis y resolucion de leyes existentes y a legislar.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Mejora del marco normativo para Cantidad de leyes y decretos por
Mipymes sector de actividad

Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Politicas activas de Cadenas de Valor | | Vigencia 2011 a 2014| | UEs que contribuyen

Descripcion: Disefar y desarrollar politicas activas de especializaciéon productiva de corte sectorial en las cadenas
Biotecnologia, Nanotecnologia, Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion

Unidades 10,00 0,00 3,00 0,00

2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
. Valor agregado bruto sectorial - U$S 281.453.600
Valor agregado bruto sectorial - Cadenas de valor Intensivas en No se incluye alimentos con VA, ni
Cadenas de valor Intensivas en ., Unidades 269.097.563,0( 0,00281.453.600,0( L 4 X ’ 0,00
., Innovacion audiovisual. Valores en dolares
Innovacion .
(U$S) corrientes.

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo Cadenas Bio y Nanotecnologias | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Posicionar al pais como actor competitivo en el mercado de bio y nanotecnologias, promoviendo el desarrollo de plataformas cientifico-tecnoldgicas con infraestructura de ultima

generacion, capaces de brindar conocimiento cientifico estandar internacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
(Cantidad de investigadores con
formacién en bio 6 nano+ cantidad El nimero de investigadores en bio 6
de investigadores en area de en nanotecnologia (incluyendo tanto
Numero de investigadores en bio y actuacion en bio y nano) / (Cantidad . investigadores con formacion como
, ) . . Porcentaje 33,00 20,00 13,00 . . 20,00
nanotecnologias de investigadores con formacion en con actuacion en bio y nano)
bio 6 nano+ cantidad de asciende a 854 para el afio 2013 y
investigadores en area de actuacion fue de 753 para afio 2012.
en bio y nano afo ant
- . Documentos de Politica de - i
Polltlc? de Desarrollo Industrial Desarrollo Industrial Sectorial Unidades 1,00 1,00 5,00 ObjetIYO que supera lo planificado 1,00
Sectorial cumplido.
elaborados

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer Cadena Farmacéutica

[ Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Apoyar el fortalecimiento de la cadena farmacéutica a través de la definicion de medidas de apoyo, la promocién de incorporacion de mejores practicas y la articulacion investigador/
empresarios para desarrollo y comercializacion de productos en areas estratégicas

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Politicas activas de Cadenas de Valor Il

[ Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Disefar y desarrollar politicas activas de especializacion productiva de corte sectorial en las cadenas
Automotriz, Cereales y oleaginosos, Energias renovables, Lactea, Minera, Naval y Aeronautica, y Madera.

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria
2 - Direccion Nacional de Industrias

7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Indicadores del objetivo de Inciso

U. de medida
Unidades

Valor 2012
652.213.640,0(

Meta 2013
0,00

Valor 2013 | Comentario 2013
689.220.846,0q U$S 689.220.846

Meta 2014
0,00

Férmula de céalculo
Valor agregado bruto sectorial -

Nombre
Valor agregado bruto sectorial -
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Motores de Crecimiento
(U$S)

Motores de Crecimiento

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Politica Especializacion Productiva Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Desarrollar politicas activas de especializacion productiva de corte sectorial y transversal en cadenas de valor consideradas motores de crecimiento, vinculadas a la ejecucion de
politicas especificas desde la toma directa de decisiones. Implica Convocatorias y Licitaciones con la finalidad de estimular la inversion en innovacion y en incorporacion de equipamiento de alta
tecnologia, asi como la mejora de productos y procesos también resultante de la aplicacion de tecnologias transversales en las cadenas productivas consideradas motores de crecimiento, con
una metodologia de trabajo que tiende a incluir la participacion del sector privado en el financiamiento de los proyectos correspondientes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
(Suma de Ventas anuales finales de
empresas apoyadas en el afo i/

Impacto en las ventas empresas
P P El Valor Real supera el Valor

iiﬁ);i?::e-sConvocatonas y Ventas afio 2010) - 1 Unidades 55,00 70,00 72,00 Proyectado con Impacto considerable 80,00
i=2011,..., 2014

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Automotriz Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Mejorar la competitividad de las empresas nacionales del sector automotriz a través de la certificacion de productos y procesos relacionados con la oferta exportable del pais, asi
como promover la formacion de mano de obra calificada

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Lactea Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Fortalecer la cadena lactea nacional de forma de potenciar y extender su frontera productiva, con foco en el aumento del valor agregado, innovacién, descentralizacién, y empleo de
calidad

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Madera Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover el desarrollo de encadenamientos industriales del sector, aprovechando el incremento en la disponibilidad de materia prima que se prevé, a través del fomento de
emprendimientos, de mejoras en la competitividad, y de la formacién de redes de Pymes
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Resultado que supera ampliamente
lo planificado. En el afio 2013 se
logro la ejecucion del 100% "Plan de
Unidades 1,00 0,00 1,00 Vivienda" (45 unidades planificadas), 0,00

Concrecion de Plan de Vivienda de Planes de Vivienda de Madera

Madera disefiados .
las mismas fueron testeadas,
validadas y actualmente estan
habitadas.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadenas Naval y Aeronautica Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover el tejido del sector aeronautico a través del apoyo a la integracion de la cadena. Implementaciéon de medidas transversales y de base que beneficien el desarrollo del
cluster naval, focalizando en nichos de mercado existentes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Objetivo cumplido y resultado que
supera lo planificado. Principales
logros: Polo Naval e importantes
Porcentaje 20,00 0,00 50,00 avances en la validacion del borrador 100,00
de Acuerdo con Brasil, para el
Protocolo de Integracién Productiva
Naval.

Objetivo cumplido y resultado que
supera lo planificado. Principales
Avance en la creacion y puesta en logros: experiencia exitosa en el
funcionamiento del Cluster Porcentaje 20,00 0,00 30,00 | relacionamiento entre los actores 100,00
Aeronautico publicos y privados, validacion del
diagnostico participativo del sector
industrial aeronautico

Creacion y puesta en funcionamiento | Avance en la creacién y puesta en
del Polo Naval funcionamiento del Polo Naval

Creacion y puesta en funcionamiento
del Cluster Aeronautico

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Objetivo sustantivo de UE: Atraccion de inversion minera Vigencia 2011 a 2014
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

| Descripcion: Promover la atraccion de inversion sectorial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Inversion sectorial en metalicos No. de proyectos por minera de
. y metalicos y energéticos por afio / Porcentaje 2,00 0,00 0,00| Se propone eliminar 0,00
energéticos - Proyectos )
proyectos establecidos en 2009

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo sector minero

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Incremento y diversificacion de la actividad del sector minero, promoviendo la gestion territorial integrada en areas de prioridad minera, en concordancia con las politicas ambientales

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
N° de distritos mineros determinados
Distritos mineros  distrifos mi ! Unidades 6,00 8,00 6,00 10,00
por afio
Objetivo sustantivo del Inciso 8: Rol articulador de politicas/actores Il Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Potenciar al MIEM en su rol de articulador de politicas y actores que propician el desarrollo de las 1 - Direccién General de Secretaria
Cadenas de valor Motores de crecimiento. ) . . .
2 - Direccion Nacional de Industrias
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Participacion del MIEM en mesas o Cantidad mesas o conseios
consejos sectoriales de Cadena de . ) " Unidades 38,00 4,00 46,00 4,00
e sectoriales en los que haya participado
valor Motores de Crecimiento

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Rol articulador Cadenas de Valor Il Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Potenciar al MIEM en su rol de articulador de politicas y actores que propicien el desarrollo de las Cadenas de Valor Motores de Crecimiento, desde acciones de ejecucion de
politicas especificas. Implica Convenios con Intendencias Departamentales, Parques Industriales, Parques Tecnoldgicos, Instituciones Educativas y otros a los efectos de la mejora de los
servicios industriales y los servicios conexos.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

El indicador muestra un cierto
impacto, ya generalmente los
Convenios con las Intendencias y

(Suma de Ventas anuales finales de

Impacto en las ventas empresas .
empresas apoyadas en el afio i /

apoyadas - Convenios con _ Unidades 55,00 60,00 58,00 con Instituciones de la Economia 65,00
. Ventas afio 2010) - 1 . o .
Intendencias . Social y Solidaria evolucionando a
i=2011,..., 2014 . .
un buen ritmo, oscilando en torno a
lo previsto
Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local
Objetivo sustantivo del Inciso 8: Politicas activas de Cadenas de Valor Il | Vigencia 2011 a 2014 | |UEs que contribuyen

Descripcion: Disefar y desarrollar politicas activas de especializacion productiva de corte sectorial en las cadenas
Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola, Calzado y Manufacturas de cuero, Quimicos/Plasticos, Textil,
Vestimenta textil y de cuero.

2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Valor agregado bruto sectorial - U$S 605.279.399
Cadenas de Valor generadora de

Valor agregado bruto sectorial -

Cadena de Valor generadora de ! Unidades 543.897.413,00 0,00| 605,279 399, '"cUY fabricacion de caucho y 0,00
empleo v desarrollo productivo local empleo y desarrollo productivo local curtido de cueros. Valores en ddlares
pleoy P (U$S*100) corrientes.
UE 2 - Direccion Nacional de Industrias
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la Cadena Alimentos con valor agregado | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Promover e incrementar la participacion del sector en el mercado internacional, permitiendo aprovechar el alto crecimiento de la demanda que se prevé para el mismo
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la Cadena Calzado y Manufacturas de cuero | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Mejorar la competitividad del sector apoyando a las empresas en el aumento del valor afiadido de los productos, promoviendo el acceso a nuevos mercados, controlando la
competencia desleal y colaborando para asegurar el abastecimiento de las materias primas requeridas
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Textil | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover el fortalecimiento de la cadena textil, focalizando en la mejora de la competitividad y valor agregado en los productos

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Vestimenta textil y de cuero | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Apoyar la competitividad de la industria de la vestimenta, a través de la promocién de mejoras en su competitividad, mejora y regularizaciéon del empleo
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 368 Energia

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Diseio de politicas, Planificacion y prospectiva
energética

Vigencia 2011 a 2014| |UES que contribuyen

8 - Direccién Nacional de Energia

Descripcion: Disefio de politicas, Planificacion y prospectiva energética, coordinacion de actores y gestion de
concesiones. Desarrollo de infraestructura y diversificacion de la matriz energética, con énfasis en energias
autdctonas y renovables. Promocion de la eficiencia energética en todos los sectores de actividad. Garantizar el
acceso adecuado a la energia para todos los sectores sociales y regiones del pais.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Fuent | i Val liminar. Bal i
Energias renovables uentes renovables cor?sumldas/ Porcentaje 35,00 40,00 47.00 alor pre |m!|?ar alance energético 45,00
fuentes totales consumidas en preparacion.
Debido a que las hipotesis utilizadas
i para la construccién del escenario
I=consumo energético global real tendencial de referencia representan
Eficiencia Energética (ktep)/ consumo global tendencial Porcentaje sfi 3,50 0,00 ) P 5,00
(ktep) tendencias a largo plazo, su
P utilizacion para evaluar metas de
corto plazo no es adecuada
Nu de h iad
Acceso a canasta energética 1mero de hogares carenciados con 1 niqades 300,00 5.000,00 462,00 10.000,00
acceso a canasta
Hogares con servicio eléctrico / total Se informa valor 2012 pues el INE
Electrificacion 9 Porcentaje 985,00 982,00 996,00 | aun no ha informado el valor 995,00
hogares*10 .
correspondiente al 2013

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Objetivo sustantivo de UE: Diversificacion Energética de fuentes y proveedores

Vigencia 2011 a 2014

generen desarrollo local.

Descripcion: Promover la diversificacion energética y fuentes y proveedores, con especial énfasis en las energias autdctonas y particularmente, las renovables, impulsando emprendimientos que

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Numero de proyectos de prospeccion | N° de proyectos y/o estudios de

/ex;?lorauon de energéticos . prospg;omn/exgloramon de Unidades S 0,00 5,00 0,00
autéctonos no renovables y estudios | energéticos autoctonos no

de renovables y estudios de potencial
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 368 Energia

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
de fuentes renovables
Potencia instalada de generacion
eléctrica renovable no tradicional (a | I= potencia instalada (MW) Unidades 300,80 300,00 311,10 500,00
partir de 2010)
Porcentaje de energias renovables |I=fuentes renovables consumidas Valores preliminares: balance
en la matriz energética primaria (ktep)/fuentes totales consumidas Porcentaje 35,00 40,00 47,00 . .p ' i 45,00
- N energético 2013 en construccion.
global de abastecimiento (ktep) *100
. ) . . Se informa valor 2012 pues el
Transformacioén de residuos |I= energia producida anualmente con . . ) i
) ) , j ; ) Unidades 1,00 0,00 161,20 | relevamiento de la informacién para 0,00
agroindustriales en energia residuos agroindustriales (ktep) | R
el balance aun no esta finalizado

Objetivo sustantivo de UE: Herramientas que garanticen el acceso a la energia

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Disefiar herramientas para garantizar el acceso adecuado a la energia para todos los sectores sociales y localizaciones geograficas. Mejorar la informacion publica para la toma de

decisiones energéticas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Coberfu.ra de necesidades . I=n° de hogares ber]e.flmanos del Unidades S 5.000,00 462,00 10.000,00
energéticas a hogares carenciados plan Canasta Energética

Objetivo sustantivo de UE: Prospectiva y planificacion energética

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Conducir la prospectiva y la planificacion energética, disefiar y evaluar las politicas, coordinar actores, gestionar las concesiones, reforzar el marco normativo y generar capacidades.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Numero de proyectos promovidos N° de proyectos promovidos por el .

por el DecreF:o ()3154/09 P DecretF:J 324/09 P P Unidades 6,00 0,00 3,00 0,00
Monto de inversiones privadas en Capital invertido

proyectos de generacion con fuentes | Medido en Millones de Délares Unidades sfi 0,00 654,00 1.000,00
renovables (a partir de 2010 americanos

Numero de proyectos presentados Ip= n° de proyectos presentados en Unidades 44,00 0,00 39,00 0,00

30 de junio de 2014

Planificacion Estratégica - Pagina: 21




Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 368 Energia

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
en el fondo sectorial de energia de la | el fondo sectorial de energia de la

ANII ANII

Numero de proyectos aprobados en la= n° de proyectos aprobados en el

el fondo sectorial de energia de la . ., Unidades 24,00 0,00 26,00 0,00
ANII fondo sectorial de energia de la ANII

Objetivo sustantivo de UE: Uso eficiente de la energia
Descripcion: Disefiar los instrumentos técnicos, normativos, tributarios y financieros para promover el uso eficiente de la energia

Vigencia 2011 a 2014

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Penetracién de equibamiento I=n° de equipos etiquetados A 0 B/ n 90% de lamparas LFC/ 85% de
. uip ° de equipos comercializados en el Porcentaje sfi 0,00 0,74 | termotanques eléctricos/45% 0,00
etiquetado .
mercado refrigeradores

Programa 369 Comunicaciones

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Desarrollo de Telecomunicaciones | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Promover el desarrollo de las telecomunicaciones y los servicios de comunicacién audiovisual,
garantizando el acceso universal y fomentando la inclusion social y digital, la libertad de expresion y diversidad

UEs que contribuyen

10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

cultural.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Numero de Leyes y Decretos

Marco Normatn{o - redactac?s)s y propuestos par'a su. Unidades 9,00 1,00 16,00|2 Leyes , 14 decretos 1,00

Telecomunicaciones aprobacion por el Poder Legislativo y
Poder Ejecutivo

Poblacion con acceso a medios Cantidad de hogares, personas y No esta disponible aun el cierre de la

digitales empresas que se conectan a banda Porcentaje 49,80 70,00 0,00| ECH 2013 del INE de la cual se 75,00
ancha fija y movil / Total de hogares obtienen los datos
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
Programa 369 Comunicaciones

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Acceso univesal e inclusion digital Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Acceso universal para lograr la inclusion digital de toda la poblaciéon.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
% de hogares, personas y empresas . . , .
No esta disponible aun el cierre de la
Servicio de banda ancha fija y mévil | que se conectan a banda ancha fija y | Porcentaje 49,80 70,00 0,00 Ispon! . I 75,00
.. ECH 2013 - INE
movil
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de las telecomunicaciones y servicios de comunicacion audiovisual Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Desarrollo de las telecomunicaciones y los servicios de comunicacion audiovisual, como factor fundamental de desarrollo econédmico y social del pais.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
% de avance de implementacion del
proyecto de instalacion del parque
Parque Tecnolégico Audiovisual tecnoldgico audiovisual Porcentaje 0,04 0,33 0,03 0,00
especializado en contenidos
audiovisuales y servicios interactivos

% de avance del plan de Se realiz6 la subasta y se adjudico

Plan de uso de espectros reordenamiento y acceso a espectro | Porcentaje 30,00 0,00 75,00 | espectro en las bandas de 900, 1900 0,00
para banda ancha fija y movil y 1700 a 2100.

Objetivo sustantivo de UE: Mejora del marco regulatorio del sector de las comunicaciones Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Regulacion e institucionalidad transparente y convergente, falicitando el desarrollo de las industrias del sector.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Numero de Consejos en actividad
cada afio del periodo (espacios de
Elaboracion de politicas publicas 2 participacion para la elaboracion de Unidades 1,00 2,00 1,00 | Mesa d Radios AM del interior 2,00
politicas publicas para el sector
Telecomunicaciones)
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
Programa 369 Comunicaciones

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Politicas y desarrollo de medios de comunicacion Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Diversidad y pluralismo en el sistema de medios de comunicacion, para lograr el pleno ejercicio de la libertad de expresién, informaciéon y comunicacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
N° de autorizaciones otorgadas a
radios comunitarias y publicas/ N°
Participacion de radios comunitarias | total de autorizaciones otorgadas por

y pblicas ol PE. Porcentaje 32,00 37,00 38,00 37,00
Total = Comunitarias + Publicas +
Comerciales
Ca.ntldad de operadores de TV Numc?ro.de operadorgs 0 grupos Unidades 20,00 32,00 43,00 32,00
Abierta econémicos de TV abierta
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Rendicion de Cuentas 2013

Informe de gestién 2013

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria

I.  Mision

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria es responsable de disefiar e
instrumentar las politicas del Gobierno referidas a los sectores industrial,
energético, minero, telecomunicaciones, micro, pequefias y medianas
empresas (MiPYMES), destinadas a la transformacién y el
fortalecimiento del aparato productivo nacional, de su matriz energética
y del sistema de comunicaciones, para el desarrollo sustentable con
justicia social, en el marco de la integracién regional y la insercién en un
mundo globalizado.

Il.  Desempeiio del afio 2013

Principales logros:

En el EJERCICIO 2013 el MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA
consolidd el proceso de FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL teniendo
como foco constituir a esta Secretaria de Estado en el drgano de
Gobierno referente en la temdtica de sus competencias. Siendo
responsable de definir, dirigir, hacer ejecutar y evaluar las politicas
especificas del Estado hacia los sectores productivos en materia
industrial, energética, minera y de telecomunicaciones con el objetivo de
maximizar el aporte al desarrollo econémico, productivo, tecnolégico,
ambiental y social del pais.Sus objetivos estratégicos acordes con la

politica Nacional de Gobierno, dieron origen a la implementacion de
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acciones para que nuestro Pais alcance un desarrollo econdémico

sustentable a través de:

v" Un estadio superior de su aparato productivo industrial, innovado,
moderno, competitivo, con un desarrollo cuanti y cualitativo,
generador de mas empleos de calidad, que de por resultado una
oferta de bienes y servicios que dando cumplimiento a las normas,
requisitos y demandas internacionales accedan fluidamente a los
mercados;

v' la diversificacion de su matriz energética con fuerte desarrollo de
energias limpias, renovables, la consolidacién de una cultura de
eficiencia energética, con el adecuado resguardo en materia de
salud y proteccidn ambiental y el acceso a la energia a todos los
sectores sociales y regiones del pais;

v' El desarrollo del sistema de comunicaciones a los mas altos
estdndares internacionales y la total inclusién digital de la sociedad
uruguaya, derecho humano de ultima generacién y soporte
fundamental del desarrollo productivo, derivado de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién. Con pleno respeto
a la libertad de comunicacién, a la diversidad cultural, al desarrollo
de los servicios de comunicacion audiovisual y la industria de
produccién de contenidos.

En materia de DESARROLLO DEL SISTEMA PRODUCTIVO debe
destacarse:

v La estrategia industrial con una vision de estimulo al valor agregado,
a la innovacién (clave para la innovacion tecnoldgica y de procesos),
a la generacién de empleo calificado, al desarrollo de las
competencias asociadas y a la exportacion.
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v El trabajo de los Consejos Sectoriales del Gabinete Productivo, v/ La aplicacién de las partidas de especializacién productiva con

drganos tripartitos conformados por el gobierno (MIEM, MTSS e fuerte acento en el apoyo al sistema cooperativista para
instituciones relacionadas), sector privado y trabajadores, para la fortalecerlo, generar las capacidades, lograr la competitividad y el
elaboracién de politicas sectoriales e implementacién de acciones acceso a huevos mercados.

especificas que permitan potenciar la actividad industrial vy
En materia de aplicacion de PROGRAMAS DE APOYO A LAS PYMES, se

destaca:

comercial en todas las etapas y en las siguientes cadenas de valor:
automotriz, biotecnologia, nanotecnologia, madera, naval,

vestimenta, cueros, metalrgicos, farmacéuticos e industria v" Durante el afio 2013 se efectud el andlisis y difusién de resultados

quimica.

El trabajo en las Instituciones de las Cadenas de Valor carnica, lactea
y vitivinicola (INAC, INALE, INAVI) en el desarrollo de sus planes
estratégicos y de las acciones que sustentan el crecimiento de las
cadenas, la mejora de la calidad de productos y procesos y el
reforzamiento de su internacionalizacién.

Merece una mencion especial la creacion del CENTRO DE
EXTENSIONISMO INDUSTRIAL, del CENTRO AGRO INDUSTRIAL
MODULAR DE EXCELENCIA (CAIME), y la elaboraciéon del
DIRECTORIO INDUSTRIAL en etapa de culminacién al cierre del
ejercicio. Acompafiado por un plan de mejora en la gestion
administrativa con la implantacién de tecnologia (SISTEMA BPM)
que comenzd a aplicarse en los tramites y licencias de importacién y
control de subsidios de la industria automotriz (para luego
continuar con otros tramites segun el cronograma de
implementacion), y que incluye la interaccién con los sistemas de
informacién de la Administracién Nacional de Aduanas.

Incremento del co-financiamiento del Estado en las inversiones a
través del FONDO INDUSTRIAL con proyectos de actualizacién
tecnoldgica y del conocimiento a través de asesorias y capacitacién
para el desarrollo y fortalecimiento de la industria nacional.-
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de la segunda Encuesta Nacional de MIPYMES vy se hizo foco en
una serie de lineamientos para fortalecer a las MIPYMES y a las
instituciones que estas integran a fin de robustecer al sector,
reforzar la innovacion y el espiritu emprendedor, contribuir a un
mejor entorno competitivo y productivo.

v' En materia de fomento y desarrollo debe mencionarse:

0 El apoyo a la elaboracién de programas 2013 de Desarrollo
Local, con énfasis en la cobertura de todo el territorio
nacional, en materia de consultas a empresarios y técnicos
del interior.

0 Se efectuaron con éxito siete convocatorias a
emprendedores de varios departamentos.

0 Se  hicieron avances importantes en materia de
informacién disponible “on line” para PYMES y MIPYMES
(sitio web, certificados on line, registros de artesanos y
emprendedores, observatorio de Dinapyme, etc.)
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En materia de INDUSTRIA NAVAL la obra del polo naval se encuentra en
plena obra de implantacidn previa a la construccién de la rampa y muelle

proyectados.

Debe destacarse el Decreto de Compras Publicas para compras navales
del Estado y Decreto de promocidn de la Biotecnologia.

En materia de PROPIEDAD INDUSTRIAL se continud con la ampliacion y
mejora de los servicios utilizando tecnologias de la informacién y

comunicacién, con la consiguiente reduccién de los plazos en los
procesos de marcas y patentes.

En materia de MINERIA se destaca:

v’ La aprobacién de la ley de “mineria de gran porte”. Se registraron
importantes avances en la concrecién del primer proyecto de ese
tipo en Uruguay, habiéndose notificado la vista previa que prevé el
Cédigo de Mineria para el otorgamiento de titulos y servidumbres.

v' Se procedié con apoyo de OIEA a la apertura de la licitacion del
relevamiento aerogeofisico de minerales y su posterior control,
recepciondndose importante nimero de ofertas y el proceso se

encuentra en etapa de adjudicacién y posterior ejecucién en el

préximo ejercicio.

En materia de RADIOPROTECCION debe destacarse la aplicacion en
todos sus términos de la Ley de Proteccién Radiolégica que significé un

importante avance en la materia de proteccién de quienes realizan

actividades que involucren exposicibn o potencial exposicion a

radiaciones ionizantes.
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A tales efectos se cuenta con un elevado nivel de capacitacion de
técnicos y profesionales para tareas de evaluacién de seguridad,
licenciamientos e inspecciones.

En materia DESARROLLO Y PROFUNDIZACION DE LA POLITICA
ENERGETICA, se destacan varios hitos:

v" Se consolidé un fuerte proceso de fortalecimiento institucional de la
DIRECCION NACIONAL DE ENERGIA dotandola de un equipo técnico
altamente capacitado, que le ha permitido conducir el profundo
proceso de transformacion del sector energético uruguayo,

sustentado en la Politica Energética 2008-2030, lineamientos

avalados por todos los sectores politicos nacionales, con un fuerte
compromiso de las empresas estatales vinculadas, permitiendo el
paulatino desarrollo de los diversos sectores econémicos y sociales

del pais.

v/ .Como resultado de la politica se ha obtenido una fuerte
participacién de actores publicos y privados en el desarrollo de la
infraestructura energética, que permite robustecer la matriz de

incrementando la

abastecimiento para los afios venideros,

soberania energética y la reduccion de costos.

v" A las fuentes de energia tradicionales se suma un importantisimo
incremento de energias edlica (previéndose para 2014 la entrada en
produccién de 1000 MW ), solar (avances acelerados en materia de
plantas solares fotovoltaicas como el prototipo en Salto Grande , y
los llamados efectuados para incorporar FV al sistema eléctrico
nacional) , la derivada de biomasa y la de generacién mediante
pequefias centrales hidroeléctricas.
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v En lo que refiere a la introduccién de las energias renovables, entre

las metas mas significativas se encuentran la participacidon en un
50% de fuentes renovables en la matriz energética primaria total
(considerando todos los usos); y la participacién de al menos un
25% de fuentes renovables no tradicionales para la generacidn
eléctrica. Los importantes avances que se vienen desarrollando en
energias alternativas y la mezcla de combustibles fésiles con etanol
y biodiesel, asi como una fuerte apuesta a la eficiencia energética ,
indican que estas metas seran, efectivamente, alcanzadas en el
2015.

Esto pone a Uruguay a la vanguardia en lo que respecta a la
utilizaciéon de energias renovables y lo hace protagonista de una
importantisima transformacion energética.

v" Alo anterior debe agregarse:

O La firma del contrato entre GDF-Suez y Gas Sayago S.A. para
para la construccion y operacion de una Terminal de
Regasificacion en costas uruguayas.

0 La ejecucion de los contratos para la exploracién y explotacion
de hidrocarburos en 8 bloques del offshore (Ronda Uruguay ll),
asi como de los contratos suscritos por  ANCAP para
prospeccién de hidrocarburos onshore.

0 El inicio de obras de la Central de ciclo combinado de Puntas
del Tigre en San José.

0 La puesta en funcionamiento de la Planta de ALUR- Capurro
para el procesamiento de biodiesel.
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0 Las obras de infraestructura que permitiran la mezcla de etanol
en gasolinas en todas las plantas de ANCAP, las cuales ya estan
practicamente completadas.

En materia de DESARROLLO INTEGRAL DE COMUNICACIONES debe
destacarse: que el MIEM ha apoyado resueltamente el desarrollo de las

denominadas “industrias sin chimeneas”, como lo son las de tecnologias
de la informacién y comunicacién. A continuacién se presentan algunos
aspectos particulares relativos a la tematica comunicaciones:

v’ TV Digital:

O Se realizaron las asignaciones de canales de TV Digital
comerciales y publicos en todo el pais y comunitarios en
Montevideo.

0 Se puso en funcionamiento el Laboratorio de TV Digital en el
marzo del Centro de Contenidos Audiovisuales.

v' Desarrollo de la Industria de contenidos:

0 Convocatoria por cuarto afio consecutivo a presentacion de
proyectos para la generacién de contenidos educativos
digitales y multiplataforma.

0 Se disefid programa de convocatorias a presentacidon de
proyectos innovadores y de investigacién en tecnologias de TV
Digital y contenidos audiovisuales

0 Se instalé la mesa de trabajo del Sector Videojuegos y
Animaciéon y se apoyd la creaciéon de la Licenciatura en
Videojuegos de la UDELAR.

v' Actualizacién del marco normativo:

INCO8_Informe de Gestion Pag. 8



Rendicion de Cuentas 2013

0 Se envid al Parlamento el Proyecto de Ley de S

Comunicacién Audiovisual.

O Se avanzd en la reglamentacién de la Ley
22/11/2012 que regula el Régimen General de las .

Postales restando solamente el tema de las tarifas d«

En materia de FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:

v' Se reformulé la estructura organizativa del MIEM. El |

289/013 de fecha 09/09/2013 aprobd la estructura y
puestos de trabajo para todas las Unidades Ejecutora
habiéndose incluido vacantes de ingreso para financiar lo
previstos por el Art. 50 de la Ley N 18.719 de 27 de di
2010 y modificativos.

Actualmente se comenzd el proceso de contratacic
régimen de provisoriato segun las disposiciones
reglamentarias vigentes.

En aplicaciéon de la partida presupuestal correspc
retribuciones personales, durante el ejercicio 2013, han i
este inciso 34 personas contratadas bajo el régimen de
temporales de derecho publico” seleccionados a tra

mecanismo de “Uruguay Concursa”.

En materia de RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL Y COMEI
EXTERIOR:

v’ Se prepara y coordina las Misiones Oficiales al exterior d

Se efectia el Seguimiento de Misiones Oficia, asi como la
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profundizacién en las relaciones interinstitucionales publico-privadas y
participacidén en grupos de trabajo conjunto.

v

nacionales,
en Uruguay,

Coordinacién y trabajo conjunto con camaras
binacionales, misiones diplomaticas extranjeras
Uruguay XXI, AUCI y Academia.

Presentaciones y seguimiento sectoriales en forma coordinada con
directores y técnicos de las direcciones nacionales del MIEM.
Asesoramiento a delegaciones extranjeras empresariales/oficiales
que visitaron Uruguay durante el 2013. En particular
empresas/organismos provenientes de los paises visitados durante
las misiones oficiales realizadas en el 2012.

Con el objetivo de desarrollar la cooperacién internacional y contactos

en areas de interés del MIEM, se llevaron adelante varias acciones.
En primer lugar, se participé de los Didlogos de Competitividad de
la OEA, en abril de 2013.

Se presentaron las diferentes experiencias exitosas de empresas
uruguayas en biotecnologia, nanotecnologia, como ejemplos de
competitividad, que el Ministerio promueve por medio de distintos
Programas.

Participacion del VI Foro de Competitividad de las Américas
organizado por Panama junto a la OEA. El objetivo es intercambiar
experiencias y conformar una red de competitividad, con miras a
organizar el Encuentro de Expertos en Competitividad el préximo
afio.

Mision a Brasil para visitar modelo de desarrollo productivo del
sector aerondutico en el marco de los objetivos de promover a
Uruguay como destino de inversiones de este sector.

Con Unidn Europea:- Siguiendo con el cumplimiento de las cartas

de intencidn suscritas entre el MIEM y la Direccidon General de
Empresas de la Comision Europea se ha organizado una
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videoconferencia con los siguientes objetivos:

v"  Intercambiar visiones sobre politicas de
puntos en comun.

v Conformaciéon de un grupo de trabajo de
Comision Mixta ROU-UE a llevarse a cabo durante 2C
Cumbre CELAC-UE en 2015.

v" Con Estados Unidos.- Dialogo a tr
videoconferencia con empresas americanas del se
coordinada con la Embajada de Estados Unidos en Urugu:
CUTI y sobre cooperacion en general con Estados Un
particular en biotecnologia, geociencias y biocon
instancia esta Ultima coordinada con Embajada de Ui
Washington.

v Implementacién de los siguientes acur
cooperacion: *Acuerdo MIEM - Corporacion Mondragc
con el objetivo de emprender en conjunto programas dir
capacitacién y mejora de gestion en particular de coope
produccién , agrarias y sociedades de fomento |
desarrollen actividad agroindustrial en el marco de esfur
intercambiar experiencias exitosas.

v" Acuerdo con Regién Le Marche lItalia: con ¢
de favorecer las oportunidades de inversién y estab
integraciéon productiva y una mayor relacidon entre empre

v" Presentacién de proyecto en Agencia de Co
Chilena en coordinaciéon con AUCI con el objetivo de
desarrollo de la planificacidon estratégica del sector ae

nacional.

v" Integracidn del grupo de trabajo para la “ Ex
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2015” y “Campanfa de Uruguay en Brasil 2014”.
0  Capacitacion recibida

v'  Experiencia de Brasil en mejores practicas en la
captacion de inversiones productivas y aftercare.

v' Foro internacional de la Aeronavegacién y su Impacto
en las Economias.

v' Fortalecimiento institucional para la construccién de
una “imagen pais”.

v' Capacitacidn ofrecida.- Taller sobre economia social y
solidaria e internacionalizacion de emprendimientos asociativos
dictado para funcionarios del Instituto de Promocién de
Inversiones y Exportaciones Uruguay XXI. Evento este coordinado
con la Unidad Econdmica de Ejecucidon de Politicas del MIEM.

En materia de analisis del Laboratorio de Tecnogestion:

v' Durante el afio 2013 las actividades se centraron en el
fortalecimiento del laboratorio de andlisis quimico instrumental y
analisis convencional y de sus profesionales para la instalacién
del equipamiento adquirido que es instrumental de alta
complejidad.

v'  Estas actividades estuvieron dirigidas a fortalecer la
capacidad analitica del MIEM en lo que refiere a los andlisis de
muestras geoldgicas, de aguas superficiales y subterraneas y del
medio ambiente vinculado a la mineria entre otras.

v'  En otro orden se trabajé fuertemente en el
Laboratorio Secundario de Metrologia de las Radiaciones
lonizantes - LSMRI - a nivel de radioproteccion. Por una parte se
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trabajo en la planificacion de obra y licitacion para el traslado del
laboratorio a las nuevas instalaciones en la calle Hervidero. Por
otra parte, se trabajo en la instalacion del Laboratorio Secundario
de Metrologia de las Radiaciones lonizantes - LSMRI — a nivel de
Terapia y técnicas complejas de radioterapia en el Hospital de
Clinicas de acuerdo al convenio entre el MIEM y dicha institucion
universitaria. Laboratorio que se inaugura el 23/12/2013. De este
modo el pais dispone por primera vez de ambos patrones
secundarios de Metrologia de las radiaciones lonizantes. A través
de acuerdo de trabajo con el LATU, éste cede al MIEM la
Metrologia de las Radiaciones lonizantes, siendo el MIEM la
referencia nacional.

v' Se ha fortalecido la capacidad en recursos humanos
calificados y calificables con la finalidad de encarar los desafios
futuros que implican usar toda la capacidad analitica instalada en
el MIEM (DGS — DINAMIGE) y mejorar los servicios que hoy se
brindan en el Estado para el Estado y para usuarios publicos y
privados.

Principales desafios a encarar en el afio 2014

Como relevante para el ejercicio 2014, se considera importante el
avance, seguimiento y eventualmente culminacién de todos los
procesos detallados como relevantes del ejercicio 2013, vinculados a
las Unidades Ejecutoras del Inciso, especialmente lo relativo a Mineria,
energia y Telecomunicaciones. Estas actividades se detallaron
anteriormente.

Por otra parte, también se destacan:

De caracter general:
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e Continuar con el fortalecimiento institucional.

e Concretar la reestructura organizativa y funcional.

e Continuar con la capacitacidn continua del capital humano.

e Mejorar la calidad de los servicios en linea, en cuanto a seguridad
y disponibilidad.

e Optimizar los procesos de gestion interna de documentos
electronicos.

Relativo a la Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

e Continuar contribuyendo al SNI, aportando el componente de
propiedad industrial y profundizar, en particular, la articulacion
interministerial.

e En el marco del Proyecto CATI, avanzar hacia la formacién de una
Red Nacional de CATIs asociados y en la formacidn de especialistas
en propiedad industrial.

e Apoyar a la formacién de una posicién nacional en las negociones
vinculadas a propiedad industrial.

Relativo a la Direcciéon Nacional de Telecomunicaciones y Serv. de

Comun. Audiovisual

e Continuar avanzando en la liberacidon de espectro en las bandas
de 2.5 GHz y 700 MHz, estableciendo el plan previsto para la
futura licitacion de Servicios Moviles de 4G.

e Apoyar la generacion de contenidos para Television Digital a

través de la Convocatoria Audiovisual y los llamados del ICAU,
con énfasis en proyectos en el Interior del pais.
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e Comenzar el despliegue de la tecnologia digital de TNU en el
Interior, junto con TNU, URSEC y ANTEL.

e Convocar Mesa de Radiodifusién Comunitaria para trabajar en el
diagndstico del sector y el disefio de politicas de apoyo al mismo.

e Seguir el proceso de aprobacion del proyecto de Ley de Servicios
de Comunicacién Audiovisual por parte del Parlamento.

e Co-organizar junto con UNESCO e ITU las reuniones, entre el 11y
el 14 de Marzo de 2014, sobre Ciudades Sostenibles, Manejo
inteligente del Agua, Manejo responsable de residuos Eléctricos
y Electrénicos, Exposicién a campos electromagnéticos y la salud,
y posicion de la Academia frente a éstos temas.

Relativo a la Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

e Seguir con el proceso de mejora continua de la calidad de las
inspecciones, a través de una mejor capacitaciéon de los
inspectores, del uso de equipos de deteccion de alta tecnologia y
de la utilizacién de adecuados protocolos de inspeccion.

e Continuar con un plan de inspecciones basado en el concepto de
“riesgo radioldgico”, concentrandose especialmente en aquellas
practicas con mayor potencial de generar riesgo radiolégico en
las personas y medio ambiente.

e Establecer lazos con la UDELAR para encarar los temas de
capacitacién y entrenamiento en proteccién radioldgica, sobre la
base de las necesidades del pafs.
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Informe de gestion 2013

INCISO: 08 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 1 - Direccidn General de Secretaria

I.  Mision

La Direccién General de Secretaria es responsable de brindar apoyo
centralizado, a través de una eficiente y eficaz administracién de los
recursos, para la toma de decisiones del Ministro y los cumplimientos de
los cometidos sustantivos del Ministerio. Coordina el relacionamiento de
las distintas Unidades Ejecutoras entre si y con el jerarca del Inciso.
Difunde y documenta todo lo relativo a las competencias ministeriales y
fiscaliza el cumplimiento de las normas. Eleva informes sobre la
conveniencia y legalidad de lo resuelto por los Directorios o Directores
Generales de los Entes de DNC, UTE, ANTEL y ANCAP y de otros
organismos: LATU, INACAL, ADME, CTM.

Asimismo:

Participa con la Unidad Econdmica de Ejecucion de Politicas de
Especializacién Productiva (UEEP) e instrumenta la coordinacion y
ejecucion de CONVOCATORIAS y CONVENIOQS, los cuales se encuentran
directamente relacionados con las politicas de diversificacion y
especializacidon productiva de este Ministerio. Dentro de este marco, se
propuso un programa de capacitacion a Cooperativistas.

Asesorar al Ministerio en temas ambientales, sociales y de ordenamiento
territorial e impulsar la ejecucién y la adopcidon de politicas que
promuevan el desarrollo sostenible, por parte del Ministerio y de los
organismos con los cuales se relaciona administrativamente.

v" Por disposicidn legal, tiene a su cargo, ademas:
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e |a Unidad de Comunicacién Institucional

e |a Gerencia de Relacionamiento Internacional

e el Laboratorio de Tecnogestion. Actualmente, éste realiza servicios
al sector comercio exterior (residuos de radioactividad en
alimentos); servicios de Calibraciones de las Radiaciones
lonizantes a la industria y a la ARNR y servicios a la industria en
general vinculados a procesos y medioambiente.

e |a Direccion de Metrologia Legal cuyas tarea principal es la
ejecucién de las obligaciones/objetivos que surgen del Convenio
MIEM/LATU de 19/12/1994

1. Desempeiio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Unidad de Comunicacion Institucional

Descripcidn: Propiciar nuevos procesos de comunicacidn de acuerdo con
la estrategia del MIEM.

Los principales cometidos son:

e Elaborar y gestionar la politica de comunicacién institucional del
Ministerio de Industria, Energia y Mineria, la que debe ser aprobada
por su titular

e Coordinar centralmente con las
instrumentacion de esta politica

e Organizar la difusién de iniciativas de la cartera y sus autoridades,
para lo que se coordina su participacién en diferentes actividades

e Realizar la coordinacién externa vinculada a las tareas de su
competencia con otras reparticiones publicas o empresas

Direcciones Nacionales la
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contratadas servicios externos de
comunicacion.

Controlar y supervisar la calidad de la realizacion y produccidn
propuestos para cada accidn comunicativa por parte de la agencia
de comunicacién y publicidad contratada

Mejora de la comunicacién institucional del MIEM, tanto a nivel
interno como externo, se considera imprescindible para cumplir con
sus metas trazadas, entre las que se incluyen la mejora de gestidn,
para que ésta se desarrolle en forma coordinada, agil, eficiente, en
contacto con los sectores vinculados a su actividad y con la

poblacién en general, de manera informativa y transparente.

para la prestaciéon de

Principales logros 2013:

v

elaboracidon de materiales de difusion institucional, como folleteria,
banners, disefio de backs para eventos organizados por las
Unidades Ejecutoras, invitaciones, entre otras cosas.

elaboracién del texto para las invitaciones y los comunicados de
prensa de todas las Unidades Ejecutoras. Se logré coordinar con
ellas que las invitaciones tengan un formato y estilo Unicos,
disefiados por esta Unidad.

bosquejo, junto con la agencia UVA y Si Comunicacion, de la
folleteria general del MIEM para misiones al exterior y eventos
locales; y lo mismo se realizé para cada una de las Direcciones.
creacion y distribucién a través de la misma plataforma y via correo
electrénico un Protocolo de Organizacién de Eventos, para la mejor
instrumentacién de las actividades que se requieren para difundir
las politicas, logros, convenios vinculados a los sectores industrial,
energético, minero y los referidos a las telecomunicaciones, las
micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), la propiedad
industrial y la radioproteccién.

a nivel de comunicacidn externa se mantuvo un contacto fluido con
la prensa, a través de la elaboracion de comunicados informativos y
notas institucionales que, paralelamente, fueron publicadas en el
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sitio web del Ministerio. El resultado ha sido muy positivo,
evidenciado en las multiples repercusiones en la prensa a nivel
nacional y departamental de las actividades o noticias difundidas.

Nombre: Unidad ambiental

Descripcidon: Armonizacion de la politica industrial, energética y de
telecomunicaciones con los factores medio ambientales, articulando
entre actores productivos y ambientales (MVOTMA)

En esta materia, los logros fueron:

v

Elaboracién de reportes, informes, presentaciones sobre diferentes
temas encomendados por las Autoridades y atencidon a
emprendimientos productivos relacionados con las competencias
de este Ministerio.

Implementacidn del proyecto con Naciones Unidas sobre mineria
responsable. en coordinacién con la Direccién Nacional de Mineria y
Geologia, la Direccién Nacional de Medio Ambiente y AUCI.
Integracion de la Comisidn creada para el estudio de Ia
institucionalidad de la Direccion Nacional de Meteorologia.
Integracién del Consejo Regional de Recursos Hidricos de la Cuenca
del Rio Uruguay y de la Comisién de Cuenca del Rio Santa Lucia.
Integracion de comisiones de Seguimiento de grandes
emprendimientos industriales.

Acompainamiento del Proyecto de Gestién de Residuos Sélidos
Industriales.

Seguimiento de evaluacion de proyectos mineros de gran porte.
Seguimiento en coordinacién con la Direccion Nacional de Energia
de los procesos de evaluacion de impacto ambiental de generacion
de energia edlica y solar fotovoltaica.

Participacion en el proyecto de regasificadora en sus aspectos
ambientales y sociales.

Acompanamiento de las actividades para la instalacion del polo
naval.
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v Contribucién en actividades de elaboracion de herramientas para la
produccién mas limpia en sectores industriales, en el marco de
proyectos de economia verde y de produccion mas limpia.

v Integracién de comisiones en UNIT sobre gestidon ambiental y
turismo en areas protegidas

Nombre: Apoyo centralizado para una gestion eficiente

Descripcion: Modernizar y centralizar el apoyo necesario, a través de una
eficiente y eficaz administracion de los recursos, para la toma de
decisiones del Ministro y los cumplimientos de los cometidos sustantivos
de todas las Unidades Ejecutoras en materia de procesos
administrativos, RR.HH, administracidon financiero-contable (Unidad de
Auditoria Interna), adquisiciones, servicios de locomocién y generales.

Logros 2013:

v' Se avanzd en la ejecucién del plan de fortalecimiento institucional
que al final del periodo de gobierno le permitird al MIEM contar
con: la estructura orgdnica-funcional requerida para dar
cumplimiento a las funciones asignadas (aprobada por el Decreto N2
289/2013 de fecha 9 de setiembre de 2013); el factor humano
calificado, competente y suficiente para desarrollar sus tareas en un
nuevo escenario con otros desafios contextuales;  procesos
racionalizados y Sistemas de Informacién que acompafien la nueva
modalidad de gestion basada en procesos, con foco en el
administrado, con énfasis en la calidad de los servicios, la
desconcentracion y el acercamiento a la ciudadania.

Factor Humano.

v' En aplicacién de la normativa vigente se incorporaron
definitivamente a la plantilla presupuestal los funcionarios que
revistaban bajo la modalidad de “ contratos temporales de derecho
publico” vy se incorporaron al régimen de “ provisoriato” los
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funcionarios en su mayoria técnicos, seleccionados a través de los
mecanismo de “Uruguay Concursa”:

Gestion por procesos

v" Durante el ejercicio se continué avanzando en el estudio de los
procesos estratégicos y de apoyo, a fin de incrementar la calidad en
la prestacion de los servicios y la eficiencia en la gestién, atendiendo
los requerimientos y caracteristicas de los destinatarios,
favoreciendo la inclusién social, disminuyendo la carga para el
Estado, optimizando tiempos y costos operativos, ampliando la
transparencia.

v' Se profundizé en la modelacién de procesos, la interaccién con
otros organismos (ej. Aduana), la simplificacién de tramites y el
desarrollo de la tramitaciéon web en apoyo a la desconcentraciény a
la atencidn 24 x 24.

v" Se publicaron y/o actualizaron, en el Portal del Estado Uruguayo, los
106 tramites que este Inciso ofrece a los administrados y se formuld
el plan de simplificacion para el ejercicio 2014-2015.

Adecuacion del edificio Sede de la Secretaria de Estado.

v' En el ejercicio 2013, el proyecto realizado por la Direccién Nacional
de Arquitectura del MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS, fue remitido por la Comisién Especial Permanente de la
Ciudad Vieja a la Intendencia Municipal de Montevideo — Unidad de
Patrimonio, a efectos de tramitar el permiso de construccion.

Renovacion de la flota automotriz.

v" Se culminé con el cambio de la totalidad de unidades vehiculares de
las Unidades Ejecutoras, con la excepcién de dos unidades de la
Direccién General de Secretaria - un WV de 1998 y un Nissan de
1999- y dos de la Direccion Nacional de Mineria y Geologia -un
camién Magirus Deus con perforadora y un FIAT rural del afo
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1994). Flota total MIEM: 34 vehiculos de los cuales 31 son
adquiridos en este afio 2013.

Nombre: Gobierno Electrénico

Descripcion: Dotar al Inciso, a partir de una planificacién alineada a la
estrategia de todo el MIEM, de la base imprescindible de servicios y
tecnologia que le permita cumplir sus objetivos, abarcando
infraestructura tecnoldgica, sistemas de gestion transversales, y servicios
informaticos de calidad al usuario interno y externo

Se propuso como meta mejorar el nivel de madurez del Ministerio en las
9 dimensiones que el modelo de Gobierno Electrénico define como
claves para lograr una mayor eficacia y eficiencia de la gestion de la
organizacién, de la necesidad de ir desarrollando en forma armoniosa las
distintas capacidades de la organizacién para lograr optimizar su
funcionamiento.

Dichas dimensiones son:

e Relacién con los ciudadanos

e Estrategia

e Servicios

e Operaciones

e Informacién

e Tecnologia

e Personas

e Comunicaciones

e Desempefio

Durante el afo 2013 se han concretado los siguientes resultados:
Desarrollos de nuevos sistemas de informacién:

Implantacion de la segunda fase del Sistema de Informacién Geografica
de DINAMIGE. Se destaca particularmente dos productos: la Cédula

Minera, documento que se obtiene directamente desde la pagina web
del MIEM informando la situacidon de determinado padrdn y se emite
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firmado electrénicamente. El segundo producto a destacar de este
proyecto es la disponibilidad de funciones del GIS de DINAMIGE para
equipos moviles (Smart phones, tablets, notebooks).

v" Implantacién de los tramites en linea de la ARNR, con el 100% de los
trdmites de dicha Unidad Ejecutora en forma on line.

v" Implantacién de la segunda etapa de Tradmites on line de DNI, con la

implementacion de tramites en linea correspondientes a decretos
59/98 (exoneracion de IVA para importacion de bienes de capital e
instalaciones industriales) y 487/83 (exoneracion de impuestos a
importacion de repuestos para bienes de capital).
El proyecto estd culminando en el primer semestre del presente
afio, con la implantaciéon en la misma modalidad de licencias de
importacién y comercializacién de juguetes, importacién de
neumaticos y autopartes.

v" Desarrollo nuevo sistema de Canon Minero on Line para realizar la
declaracién jurada de produccién minera por internet y el calculo
automatico de deuda y modalidad de pago. Dicho sistema se ha
implantado en el mes de abril del 2014.

v" Desarrollo de la primera fase del cobro descentralizado de tramites
en DINAMIGE, el cual fue implantado conjuntamente con el Canon
Minero.

v" Desarrollo y pronta implantacién en el primer semestre del 2014 de
la nueva Intranet del MIEM.

v" Desarrollo del nuevo Directorio de Empresas Industriales de DNI y
Registro de Vestimenta, el cual fue puesto en produccion en abril
del 2014.

v" Implantacién del nuevo Certificado Pyme on line por parte de
DINAPYME

v" Através de la modalidad de fondos concursables de AGESIC se logré
la financiacion de los siguientes proyectos:

v' Adquisicién y Presentacién de Certificados Guia para el transporte
de minerales para DINAMIGE
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Licencias de Importacién para DNI de:

. textiles
. calzados.
. Registro de datos de Clientes y gestion de su cuenta corriente

Apoyo de AGESIC para la implantacién del notificaciones electrénicas en
DNIy DINAMIGE.

Adecuacion de infraestructura de TI.

v" Adecuacidn del cableado de datos, telefonia IP y eléctrica del piso 4
del Edificio Ancap, Edificio Mercedes 1041 y Rincén 723

v" Llamado a licitacién abreviada para la adecuacién del cableado de
datos, telefonia IP y eléctrica del edificio de DINAMIGE (calle
Hervidero).

v' Diagnéstico de situacidon del cableado de datos, telefonia IP y
eléctrica de instalaciones de DNI en el edificio Ciudadela.

v" Puesta en funcionamiento de enlaces MPLS sobre fibra dptica entre
todos los edificios del MIEM.

Seguridad de la informacién.

v Actualizacién de antivirus corporativo

v" Ejecucién de consultoria de seguridad de la informacién para la
adecuacioén de los procedimientos de respaldo.

Nombre: Mejora continua y monitoreo de gestién

Descripcion: Mejorar en forma continua los procesos internos y gestidn
de calidad, identificando y gestionando las necesidades y oportunidades
de cambio. Fortalecer los procesos de seguimiento y monitoreo del plan
estratégico del MIEM.

Principales logros:

e Optimizacion de los procesos LATU-MIEM.
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Redisefio de procedimientos e implantacién de tramitacidon

electrénica.

v' Gerencia Metrologia Legal - tramites: Inspeccion de
instrumentos de medicién-inobservancias reglamentacion;
Impago tasa de Vverificacién instrumentos de medicion;
Productos pre-medidos.

v" Gerencia Regimenes Industriales — tramites relacionados con
mercaderia ingresada en régimen de Admisién Temporaria y
Prérroga de Admisiones Temporarias.

Implementacion del Decreto N2 177/2013. A partir del diagndstico
de la situacién actual se definieron las acciones (racionalizacidn,
supresion, tecnificacion, capacitacion /adiestramiento, etc.) que
permitirdn dar cumplimiento a las disposiciones reglamentarias, las

qgue se plasmaron en un Plan de Accién para el periodo 2014-2015.

Las actividades desarrolladas fueron:

v ldentificacién de los tramites / servicios que cada una de las
Unidades Ejecutoras brindan a los administrados.

v" Coordinacidn y seguimiento de la capacitacién, desarrollo de la
actividad de identificacién, consolidado y remisién a Agesic.

v" Actualizacién de los trdmites y requisitos incluidos en el Portal
del Estado Uruguayo para su posterior volcado y mantenimiento
del Sitio Web del MIEM(se ingresaron 106 tramites con un
formato Unico)

Formulacién del plan, articulacion con Agesic y coordinacion con
referentes de las Unidades Ejecutoras, seguimiento de la actividad.
Plan de simplificacidon periodo 2014-2015 segun formato dado por
Agesic: “planilla Plan de Trabajo del Ministerio de Industria, Energia
y Mineria”.

Descentralizaciéon de la cobranza por servicios MIEM. Se continud

avanzando en el proyecto global de descentralizacién de cobros y
utilizacion de la “pasarela de pagos” del Estado Uruguayo:
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v DINAMIGE vy Laboratorio de Tecnogestién. Coordinacién

funcional y definicidn de requerimientos;

v" DNI y DNPI. Seguimiento, apoyo y coordinacién de acciones de
mantenimiento correctivo y evolutivo del Sistema de
Informacidén para gestionar pagos on line de tasas relativas a los
servicios que brindan esas Unidades Ejecutoras;

v" TIMBRE ELECTRONICO. Coordinacién funcional definicién de
requerimientos para instrumentacién TIMBRE ELECTRONICO
aplicado a la tramitacion de las licencias de importacién de
calzados. Y coordinacion con otros involucrados (Tramites
Digitales de Antel, proveedores de software, etc.).

e Prueba piloto de e-notificaciones (aplicativo disefiado vy
administrado por Agesic). Se participéd en la prueba piloto del
software de aplicacién disefiado por Agesic para las notificaciones
electrénicas.

A tales efectos se coordinaron las acciones (funcionales) para la

capacitacion y testeo de la viabilidad del aplicativo en el MIEM.

e Adecuar los sistemas de informacion impactados por cambio de
estructura orgdanica. Analisis del impacto en el sistema de
informacién para la tramitacion electréonica de expedientes (Apia);
investigacion, disefio y evaluacién de soluciones alternativas;
coordinacidn con Agesic y proveedor del aplicativo, etc.

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO

OBJETIVOS:

Nombre: Politica Especializacidon Productiva

Descripcion: Implementar politicas de fortalecimiento de Ila
especializacion productiva en cadenas de valor prioritarias y con
potencial de crecimiento, energias renovables y desarrollo agroindustrial
con programas que fomenten la capacitacion, investigacion e
incorporacién de nuevas tecnologias. Intervencién en procesos de
integracion regional (FOCEM), instalacion de empresas en el interior,
apoyo al desarrollo de cooperativas y emprendimientos de género.
Convenios con gremiales empresariales, Intendencias e Instituciones de
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NOMBRE OBJETIVO MONTO
TOTAL $

CONVOCATORIA A | Desarrollo y fortalecimiento  de

COOPERATIVAS DE PRODUCCION | Cooperativas  de  produccién  en | 2.500.000
innovacién, mejora de gestién, calidad,
etc.

CONVOCATORIA A MUIERES | Desarrollo de proyectos productivos

EMPRESARIAS liderados por mujeres emprendedoras | 2.500.000
(abierto a todo tipo de empresas,
incluyendo cooperativas)

CONVOCATORIA A SOCIEDADES | Desarrollo y  fortalecimiento  de

DE FOMENTO RURAL CON | proyectos de Sociedades de Fomento | 2.500.000

ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL Rural con actividad agroindustrial, en
innovaciéon, mejora de la gestion,
calidad, etc.

CONVOCATORIA A NUEVOS | Estimulo al capital semilla y a nuevos

PROYECTOS DE COQPERATIVAS proyectos de cooperativas de

DE PRODUCCION v produccién con la finalidad de apoyar la | 2.500.000

COOPERATIVAS AGRARIAS .. .
creacion de este tipo de
emprendimientos y el desarrollo de la
innovacién en productos, procesos y/o
gestion.

MIEM-CIU Apoyo a empresas vinculadas a la | 3.300.000
Cémara de Industrias de Uruguay que
implanten sistemas de calidad:
certificacion de normas y gestion de la
calidad.

CONVENIO TIC'S FUNDACION | Tres premios al desarrollo de la | 1.500.000

JULIO RICALDONI instalacién de proyectos innovadores
TIC'S en el interior del pais-abierto a
jovenes egresados o a egresar, y abierto
a cooperativas de produccion.

CONVENIO CON FEDERACION | Dirigido a cooperativas de produccién 800.000

URUGUAYA DE COOPERATIVAS | que inician su actividad (capital semilla)

DE PRODUCCION en coordinacion con RED SUR.

CONVENIO CON INTENDENCIA DE | Aguas termales: apoyo al desarrollo de 600.000

RIO NEGRO dos proyectos en Nuevo Berlin y Young.

PCTP Desarrollo del parque cientifico vy | 24.553.64
tecnoldgico de Pando — control de los 7
fondos desde el directorio.

TOTAL CONVENIOS 40.753.6
CONVOCATORIAS 47

INCO8 UE001_Informe de Gestion Pag.12




Rendicion de Cuentas 2013

1. Evaluacién global de la gestion 2013

La Direccién General del MIEM ha cumplido satisfactoriamente con los
propdsitos que se habia planteado para el ejercicio 2013.-

En cambio debemos resaltar:

. El alto nivel de ejecucidn del presupuesto 2013.

. El mejoramiento del desempefio de la Metrologia Legal derivada
de la disminucion del monto de las tasas y las facilidades de pago
otorgadas por las Rendiciones de Cuentas pasadas.

. El correcto desempefio de la Unidad de Politica Econémica en los
proyectos inherentes a la Politica de Especializacién Productiva a cargo
del MIEM, parte de los cuales son gestionados por la citada unidad de la
Direccién General.

. Una adecuada gestién en materia de Gobierno Electrdnico, de la
Unidad Ambiental, del Laboratorio de Tecnogestién y de la Unidad de
Comunicaciones Institucionales.

Iv. Principales desafios a encarar en el afio 2014

. En primer lugar completar el proceso de reestructura funcional
gue permitird dar un marco definitivo a la estructura de los RRHH del
MIEM.

. En segundo lugar adjudicar la Licitacion de las Obras de la futura
sede del MIEM de forma tal que sea posible la culminacién der las obras
en el aino 2015.
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Informe de gestion 2013

INCISO: 08 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 002 - Direccidon Nacional de Industrias
I.  Mision

La Direccion Nacional de Industrias es responsable del disefio de las
politicas de desarrollo productivo, en el marco de las politicas
macroecondmicas definidas por el Poder Ejecutivo, enfocadas hacia la
incorporacién de valor agregado, la mejora de la productividad vy la
transferencia tecnoldgica.

Fuente: Revision por Director Nacional y Gabinete DNI

Il.  Desemperio del arfio 2013

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:

Nombre: Atraccién de Inversidon Extranjera Directa (IED)

Descripcion: Expandir la frontera productiva nacional mediante
inversiones extranjeras, incorporando bienes con mayor contenido
tecnolégico y generando externalidades a otros sectores, como factor
adicional hacia el incremento de la productividad, la generacion de
riqueza y la competitividad nacional

Principales logros 2013: El total de proyectos de inversion para el afio

2013 fue de 234, siendo industriales el 72% del total de los presentados
ante la COMAP. 21 de los mismos son inversiones intensivas en
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conocimiento y 9 el total de proyectos de inversidn con IED intensiva en
conocimiento (si consideramos energias renovables).

También se incrementd notoriamente el monto total proyectos de
inversién con IED intensivas en conocimiento en USS en comparacidon
con el ejercicio 2012: Siendo USS 31.6 millones durante el 2012 y un
total de USS 973 millones en 2013 (USS 19.6 millones sin considerar
proyectos de energias renovables), lo que representa un incremento en
el 2013 del 2970%.

Datos cotejados entre DNI y BCU.

Nombre: Integracion productiva

Descripcion: Aportar a la articulacion externa de las cadenas productivas
definidas como estratégicas, contribuyendo a su insercién bilateral,
multilateral e internacional.

Logros afo 2013: Se firmd el inicio del Proyecto FOCEM para la
intensificacion y complementacién de la cadena automotriz en el
MERCOSUR de integracion productiva en el sector automotriz,
avanzando en forma bilateral con Brasil para la integracién en el sector
naval y continuandose con el trabajo en los proyectos: automotriz, naval
y edlico a nivel MERCOSUR a nivel del Grupo de Integracion Productiva,
en el que la DNI participa activamente.

PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION
OBJETIVOS:

Nombre: Fortalecer Cadena Farmacéutica

Descripcion: Apoyar el fortalecimiento de la cadena farmacéutica a
través de la definicion de medidas de apoyo, la promocién de
incorporacion de mejores practicas % la articulaciéon
investigador/empresarios para desarrollo y comercializacién de
productos en dreas estratégicas
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Principales logros afo 2013:

Se desarrollé una consultoria sobre aspectos econdmicos y relevamiento
de normativa internacional y nacional e lIdentificacion de Mejores
Practicas sobre aprobacién de proyectos de Investigacion Clinica.

Nombre: Desarrollo Cadenas Bio y Nanotecnologia

Descripcion: Posicionar al pais como actor competitivo en el mercado de
bio y nanotecnologias, promoviendo el desarrollo de plataformas
cientifico-tecnoldgicas con infraestructura de ultima generacién, capaces
de brindar conocimiento cientifico estandar internacional

Principales logros afio 2013: Se trabajé activamente en la Ley de
Promocién de la Biotecnologia, y se realizd un taller explicativo del
Lanzamiento del Decreto 011/13. Se conformd la Comisién Organizadora
para el ler.Foro Nacional en Biotecnologia a realizarse en Julio 2014. Se
realizd una revisién del Plan Estratégico en Biotecnologia, y se
desarrollaron actividades de formacién (taller de Estudio de Mercado
Laboral Biotecnoldgico, 5 eventos biotecnolégicos en El Dia del Futuro-
Edicion 2013, Semana de la Biotecnologia (INIA). Se participd en la
delegacion pais publico/privada en BioPartering Latin America en Rio, y
en la delegacion pais en BioLatam en Colombia, y en el evento ALCUE
NET de biorefinerias y bioeconomia en Costa Rica.

Asimismo, se realizd la consultoria para el estudio de caracterizacion y
prospectiva de la Nanotecnologia en el Uruguay, que aporté insumos
para el disefio del Plan Estratégico en Nanotecnologia 2015-2020.

OBIJETIVOS:
Nombre: Fortalecimiento Cadena Lactea
Descripcion: Fortalecer la cadena lactea nacional de forma de potenciary

extender su frontera productiva, con foco en el aumento del valor
agregado, innovacidn, descentralizacion, y empleo de calidad
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Principales logros afio 2013: Se realizé un andlisis de las principales
politicas a aplicar de acuerdo al relevamiento y caracterizacion del sector
en la coyuntura anual. Las necesidades se basaron en la composicién de
empresas PYMES en los departamentos de San José y Colonia y sus
dificultades de abastecimiento a CONAPROLE.

OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo de la Cadena Alimentos con valor agregado
Descripcion: Promover e incrementar la participacion del sector en el
mercado internacional, permitiendo aprovechar el alto crecimiento de la
demanda que se prevé para el mismo.

Logros aiio 2013: Se ha avanzado en las negociaciones de los consejos
Oleaginosos, Olivicola, Vitivinicola y Apicola y se agregd Alimentos con
Va como sector estratégico para el Fondo Industrial.

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO

Principales logros Ano 2013: En estas tres cadenas de valor, ha
continuado el trabajo constante de los Consejos respectivos. En la
cadena de la Madera profundizando en la metodologia de desarrollo de
las viviendas de madera, determinandose la necesidad de nuevas
tecnologias de procesamiento de la madera y un manual de buenas
practicas a desarrollarse mediante consultoria. En la cadena metalurgica
avanzando activamente en la fabricacién de torres para energia edlica 'y
fotovoltaica.

Nombre: Fortalecimento de la Cadena Madera

Descripcidn: Promover el desarrollo de encadenamientos industriales del
sector, aprovechando el incremento en la disponibilidad de materia
prima que se prevé, a través del fomento de emprendimientos, de
mejoras en la competitividad, y de la formacién de redes de Pymes
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Logros aiio 2013: Se logro la ejecucidn del 100% "Plan de Vivienda" (45
unidades planificadas), las mismas fueron testeadas, validadas vy
actualmente estdn habitadas. Para el proximo periodo se esta
considerando la construccidon de nuevos Planes de Vivienda (ya que el
Plan Piloto fue exitoso), y la incorporacién de tecnologias vinculadas a las
energias renovables (paneles solares) en las viviendas ya existentes.

Nombre: Fortalecimiento Cadenas Naval y Aeronautica

Descripcion: Promover el tejido del sector aerondutico a través del
apoyo a la integracién de la cadena. Implementacion de medidas
transversales y de base que beneficien el desarrollo del cluster naval,
focalizando en nichos de mercado existentes

Principales logros afo 2013: Inicio de la segunda etapa de obras de
infraestructura en el Polo Naval; y se lograron importantes avances en la
validacién del borrador de Acuerdo con Brasil, para el Protocolo de
Integracion Productiva Naval.

PROGRAMA: 323 - CADENAS DE VALOR GENERADORAS DE EMPLEO Y
DESARROLLO PRODUCTIVO LOCAL

Nombre: Fortalecimiento Cadena Automotriz

Descripcion: Mejorar la competitividad de las empresas nacionales del
sector automotriz a través de la certificacién de productos y procesos
relacionados con la oferta exportable del pais, asi como promover la
formacién de mano de obra calificada.

Logros aino 2013: Se redactd un proyecto de Decreto en base a procesos
productivos realizados e integraciéon en la cadena, calidad del empleo,
incorporaciéon de conocimiento y relacionamiento entre empleados y
empleadores. A través del Convenio firmado entre la DNI y la Cdmara de
Autopartes, se han financiado proyectos de certificaciéon en productos y
gestion que faciliten la insercion de las empresas autopartistas en la
cadena de valor automotriz. Se implementé el Proyecto de
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Intensificacion y complementacién automotriz en el ambito del
MERCOSUR. A nivel nacional participan de este proyecto 10 empresas
autopartistas uruguayas con distintos perfiles.

Nombre: Fortalecimiento Cadena Textil
Descripcidon: Promover el fortalecimiento de la cadena textil, focalizando
en la mejora de la competitividad y valor agregado en los productos

Logros afio 2013: Se iniciaron los trabajos para la reactivacidon de la
Planta Industrial de Agolan y en la creacién de una cooperativa que
proporcione el sustento juridico para el desarrollo de la actividad
industrial.

Nombre: Fortalecimiento Cadena Vestimenta textil y de cuero
Descripcion: Apoyar la competitividad de la industria de la vestimenta, a
través de la promocién de mejoras en su competitividad, mejora y
regularizacién del empleo

Logros afo 2013: Se continué la instrumentacion de la Ley No. 18.846,
distribuyendo el subsidio a empresas y trabajadores. Asimismo, se
aprobaron 59 proyectos especialmente enfocados al desarrollo
tecnoldgico y a las mejoras en las condiciones de trabajo en el marco del
beneficio a la responsabilidad social.

Nombre: Desarrollo de la Cadena Calzado y Manufacturas de cuero
Descripcidon: Mejorar la competitividad del sector apoyando a las
empresas en el aumento del valor afadido de los productos,
promoviendo el acceso a nuevos mercados, controlando la competencia
desleal y colaborando para asegurar el abastecimiento de las materias

primas requeridas.

Logros ano 2013: Se aprobd un decreto que obliga al registro de los
importadores del calzado para el control del etiquetado en acuerdo con
“Defensa del Consumidor”.
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I1l.  Evaluacidn global de la gestién 2013

La DNI definié como su principal linea de trabajo para el periodo 2010-
2015 avanzar en la estrategia industrial del MIEM, con una vision de
estimulo al valor agregado, a la innovacién tecnoldgica, a la generacién
de empleo calificado y a la exportacion.

Ha alcanzado en 2013 la mayoria de los objetivos propuestos,

Aprobacidn de normativa para la exigencia del componente nacional en
la construccion de molinos edlicos (Resolucion MIEM 1643/013 en base a
los decretos 403/009, 159/011 y 424/011) y de los paneles de energia
solar fotovoltaica (Resolucién MIEM 2497/013 en base al decreto
133/013), asignando determinado puntaje a los productos nacionales
con posibilidad de eleccidn por parte del inversor.

Creacién del Centro de Extensionismo Industrial como herramienta de
politica que, mediante la gestidn interinstitucional, estimule la demanda
de tecnologia e innovacién de las empresas uruguayas. Surge como
resultado del convenio de cooperacion entre la UDELAR, la CIU y la DNI,
firmado en 2010. En un comienzo, se trabajard en los sectores:
agroindustrial, alimentos elaborados y metaldrgicos.

Inicio de la ejecucidn del Programa de Complementacién Automotriz en
el dmbito del MERCOSUR para un aumento significativo del nimero de
proveedores de la cadena regional.

4. Convenio de cooperacion BID-DNI destinado a financiar Ia
implementacidon del proyecto de cooperacién técnica para la
vinculacion de la diaspora calificada con sectores intensivos en
conocimiento, tecnologia e innovacién en Uruguay. En el proyecto
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estan los siguientes sectores incluidos:
farmacéutico y energias renovables.

bio-nano tecnologia,

Creacion del Centro Agro Industrial Modular de Excelencia (CAIME)
como resultado de un Acuerdo de Cooperacién Educativa y Técnica
entre el Consejo de Educacidon Técnico Profesional, el LATU vy el
MIEM. El objetivo es apoyar los planes de ensefianza curricular del
C.E.T.P./U.T.U y ofrecer a los sectores productivos cursos especificos
de perfeccionamiento de sus recursos humanos, asi como
asesoramiento para la automatizacion de procesos en el sector
productivo.

Generacion de una politica de Estado de Promocién de la Industria
Biotecnoldgica (Decreto 11/013) que incluye la exigencia de un
programa de Desarrollo de Proveedores.

Incremento en el co-financiamiento del Estado en las inversiones, a
través del Fondo Industrial, con proyectos de actualizacién
tecnoldgica, nuevos procesos y productos, incremento en la gestién
de conocimiento a través de contratacién de asesorias y
capacitacion, para el desarrollo y fortalecimiento de la industria
nacional.

Elaboracién del directorio preliminar de todas las empresas
industriales del pais.

Asistencia a empresas exportadoras uruguayas de madera
contrachapada y fungicidas por investigacion de dumping llevada
adelante por Argentina. La investigacion sigue en marcha, sin
aplicacion de derechos antidumping provisorios.

Incorporacion de tecnologia en la atencion al cliente de la DNI,
implementando el Sistema BPM (Business Process Management)
automotriz el cual gestiona las licencias de importacién y control del
beneficio del subsidio del dec 316/92.
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Creacion de un sistema de gestion de pagos que permite, a través de un
usuario y contrasefia que emite la DNI, acceder por Internet al sistema
para generar los talones de pagos para redes de cobranzas o realizar
transferencias bancarias.

Negociacion con Brasil para la modificacién de varios aspectos del ACE
N2 2 que ha permitido salvar importantes obstaculos al acceso de
vehiculos al mercado Brasilefio.

Declaratoria promocional de 228 proyectos industriales por un monto de
USS 285 millones de ddlares, de los que USS 216 fueron del sector
energético.

Aprobacién de 47 proyectos presentados al Fondo Industrial, por un
monto de apoyo de USS 1.3 millones, incluyendo 4 proyectos
estructurantes presentados por: ASIQUR, Camara de Disefio, Cdmara de
Industrias y LSQA, por un total de USS 166.000.

Continuacion de la implementacion de la Ley 18.846 de la Vestimenta,
habiéndose realizado el pago del subsidio a las empresas (componente
A) de los 3 primeros trimestres y el correspondiente al 2013 a los
trabajadores (componente C) y aprobandose 15 proyectos presentados
(componente C).

IV. Principales desafios para el afio 2014:

Aprobacién del decreto modificativo del 316/992 para el sector
Automotriz.

Promocién de 4 nuevos parques, incluyendo el Parque Sur de Fray

Marcos en evaluacién y lograr la instalacion en los mismos de por lo
menos 2 empresas en cada uno de ellos.
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Disponibilidad del Registro de Empresas Industriales que
conjuntamente con el mapeo de inversion en el territorio, permitira
establecer una estrategia de inversiones del Estado que redundara
en una mayor productividad empresarial.

Apoyo del Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales en
proyectos productivos concretos, con el apoyo de los Consejos
Sectoriales y en especial de las empresas pubicas (ANTEL, UTE,
ANCAP) y el co-financiamiento del Fondo Industrial.

Finalizacidn del analisis estratégico de la cadena Petrdleo y Gas y su
impacto en la industria nacional.

Participacion de la industria nacional metalldrgica, de
transformadores, estructuras y conductores, entre otros, en las
inversiones para el desarrollo de energia edlica y fotovoltaica.
Aprobacion de la Ley de Promocién de la Industria Biotecnoldgica.
Puesta en marcha del régimen de trazabilidad de la vestimenta.

Finalizacion del proyecto del Sistema de Monitoreo de Ila

Productividad Industrial (SIMPI).
Negociacion del acuerdo ACE 2, el cual transita su ultimo periodo,

de forma de continuar con las condiciones preferenciales de acceso
de los productos automotrices al mercado Brasilefio.
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Informe de Gestion

INCISO 08: Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE 004: Direccién Nacional de la Propiedad Industrial

l. Misién
Administrar y proteger los derechos de Propiedad Industrial, brindar
asesoramiento e informacion tecnoldgica a innovadores actuales y
potenciales, participar en negociaciones y acuerdos en materia de

propiedad industrial, en el marco de una politica nacional de innovacion
y desarrollo productivo.

1. Desempeiio
AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa: “Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios”

Objetivo 1: Eficiencia en los procesos de marcas y patentes, mediante el
redisefo organizativo, funcional y de procesos.

Logros

Sistemas de informatizacidn

v' Se implementd la consulta libre de Marcas y Patentes (7x24).

v Se implementd el Sistema de Recepcidn Integrada de
documentos de marcas, patentes y escritos.

v' Se realizé la indexacion de registros del SGDD' por secuencia de
serie y niimero®.

v" Se implementd el Boletin con firma digital.

1 PN
Sistema de Gestion Digital de Documentos de marcas y patentes
2 Para preparar carga en IPAS-EDMS
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v" Se avanzd en la implementacién de los formularios interactivos
de Solicitud de Marcas y Patentes.

v" Se avanzé en la implementacién de la Notificacién Electrénica, al
incorporar la tecnologia del Sistema de Avisos Electrénico’ al
Siweb.

v' El 70% de las solicitudes de marcas y patentes ingresan por
Siweb.

v" El 99% de los pagos generados por los usuarios se efectian a
través del Sistema de pagos on-line, sin pasar por tesoreria.

v Se digitalizé el 50% del total de hojas a digitalizar del archivo de
marcas y patentes.

v" También se digitalizan en forma completa las solicitudes de
patentes publicadas en el BOPI, en el marco del Proyecto
LATIPAT. Dicha informacién es publicada en las bases de datos
de patentes de la EPO y la OMPI. En el aiio 2013 se enviaron 728
documentos.

v' Se implementaron los servicios de comunicacién con el portal
PROSUR, siendo Uruguay el primer pais en conectarse al mismo.

Marcas

v El porcentaje de solicitudes de marcas solicitadas por residentes
fue de 37%.

v" Se recibieron y evacuaron 161 consultas por mail.

v" El servicio de asesoramiento personalizado al usuario atendid
654 consultas.

Patentes

v' Se incrementé el
presentadas por
solicitudes totales.

Proyectos y cambios normativos

v’ El 4drea de Asesoria técnica de esta direccidn, elaboré un
proyecto de normativa sobre el uso obligatorio de las marcas,
gue fue incluido en la rendicidon de cuentas y aprobado por Ley

porcentaje de solicitudes de patentes
residentes, alcanzando el 9.5% de las

®se implementa mediante convenio con AGESIC.
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N2 19.149" (art. 187 a 189), mediante la figura de: caducidad de
las marcas registradas por falta de uso.

v El PE promulgd la Ley 18.996, de fecha 22/11/2012°, la que en su
art. 146 establece la exigencia de la constitucion de domicilio.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacion:

v" El 78% de las solicitudes de modelos de utilidad corresponden a
residentes, porcentaje mayor al observado en el afio 2012.

v' las solicitudes de disefios industriales de residentes se
incrementaron un 61% en comparacién con el afio 2012. El
porcentaje de solicitudes de disefios industriales de residentes
sobre el total de solicitudes se incrementd de 11% a 22%.

v' Casi se triplicd el porcentaje de solicitudes de patentes
provenientes de empresas uruguayas, en relacién al afio 2012.

v El 39% de las concesiones de patentes fueron hechas a
residentes, porcentaje que se incrementd en comparacidon con
afios anteriores.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes

v' Si bien se avanzd en los aspectos normativos para la
implementacion de la notificaciéon electrénica, su entrada en
vigor estd prevista para el primer semestre de 2014.

Objetivo 2: Formular estrategias institucionales que fortalezcan el rol
de la Pl en las politicas de desarrollo productivo
Logros

Articulacion

v" Se firmaron convenios con 4 instituciones parta la instalacién de
CATIs asociados: LATU, Antel, CIU y Red de Propiedad
Intelectual.

v’ Se participa en distintos dmbitos de articulacién: el CONICYT®, la
Red Nacional de Propiedad Intelectual, el Consejo Sectorial

4 Promulgada el 24 de octubre de 2013.

® Comenzé a regir el 12 de enero de 2013.

6 . . .z . . .
Consejo Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
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Tripartito de Biotecnologia y el Sector Medicamentos del
Gabinete Productivo.

v" Se comenzd a participar en el Consejo Sectorial del Disefio. La
participacién de dos funcionarios de esta direccion en dicho
consejo, es un paso muy importante para lograr la articulacién
con los distintos actores involucrados con el disefio industrial y
concientizarlos acerca del uso de esta herramienta para la
mejora en la competitividad.

Negociaciones en materia de Pl

v Se firmé el Acuerdo de Cooperacidn que establece el Sistema de
Cooperacion Regional del PROSUR. En ese marco, una empresa
uruguaya desarrollé la plataforma de interconexion e
intercambio de informacién. Se contraté una consultoria para
definir el disefio institucional que tendra PROSUR. Se cred el
Comité Técnico de Cooperacion Internacional.

v" El Programa Iberoamericano de Pl (SEGIB) avanzé en la creacién
de la Plataforma CIBEPYME. Se contraté una consultoria para el
disefio y puesta en funcionamiento de un “Sistema de
Cooperacion en Informacion Tecnoldgica” entre las ONAPIS.

v' Se participé de la 32 reunién del Grupo de relacionamiento
externo del MERCOSUR.

v' Se asistid a dos comités tematicos de la OMPI y a las Asambleas
Anuales de los Estados Miembros de la OMPI.

v" Se brindé asesoramiento permanente a la misién de Uruguay en
Ginebra.

Estudio de impacto de la Propiedad Intelectual en el desarrollo:

v La OMPI presentd el documento definitivo sobre el estudio
exploratorio en el sector audiovisual.

v La OMPI finalizé el estudio en el sector forestal, que fue
presentado en Uruguay con la presencia de diversos actores de
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dicho sector y en el Comité de Propiedad Intelectual y Desarrollo
de la OMPI.
v' Estd en curso el estudio en el sector farmacéutico.

Desempenios relevantes no previstos en la planificacion:

v En el marco de la cooperacién bilateral con Ecuador, una
funcionaria de esta direccidn participd como disertante en el /
Foro Internacional sobre Acciones y Recursos Administrativos en
Propiedad intelectual. Se iniciaron negociaciones para la firma de
un acuerdo de cooperacion bilateral.

v" A propuesta de la DNPI se postuld una joven inventora uruguaya
al “Concurso para jovenes innovadores de la OMP/I”, donde
obtuvo el premio al “Mejor Inventor Joven” por su invencion que
consiste en: “Elemento y método para alertar sobre la
temperatura y ubicacién del ganado en forma remota y
auténoma”. La importancia de la misma radica en su utilidad
para detectar tempranamente ciertas enfermedades que afectan
al ganado y ha sido motivo de una solicitud de patente en
Estados Unidos y en Uruguay.

v' Se participé como invitados en el “ll Férum para Jefes de Oficinas
de Pl de los paises drabes y de América del Sur”.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes

v" No se finalizé el estudio de impacto en el sector farmacéutico

por razones de procedimiento interno de la OMPI.

Objetivo 3: Fortalecimiento interno
Logros:
Recursos humanos:

v" Se aprobd, por decreto del Poder Ejecutivo, la nueva estructura
organizativa de la DNPI. En el marco de dicha reestructura, se
elabord un nuevo organigrama y se crearon nuevos puestos de
trabajo en la DNPI.

7 para ver le estudio completo acceda al siguiente link:
http://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=249225
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v Se concretd el ingreso de 9 funcionarios.

v" Se continud con la capacitaciéon del capital humano, con el
objetivo de desarrollar competencias para un mejor desempefio
y alcanzar el cumplimiento de los objetivos estratégicos. El
numero de funcionarios capacitados aumenté un 33% en
relacién al afio 2012, superando ampliamente la meta planteada.

v" Se completé el programa de formacidn y capacitacién para los
nuevos examinadores de patentes. Con ellos se elabord y puso
en practica el plan de reduccion de atraso de patentes quimicas.

Procedimientos internos:

v" Se disminuyd a 7 meses la demora en la concesidn de marcas sin
oposicion.

v" Se redujo a un afio la demora en la resolucidn de los recursos
administrativos y acciones de anulacion.

v" Se suscribié el Acuerdo de Cooperacidon Técnica renovado entre
el MIEM y la OMPI para el desarrollo institucional y mejora en
los procesos de gestidn. Se elabord el primer plan de trabajo.

Condiciones laborales y locativas:

v" Se firmd un nuevo acuerdo especifico entre el MIEM y el MTOP
para la continuaciéon de las reformas edilicias en el local de
Rincon 719.

v" Se renovd el parque de estaciones de trabajo para cumplir con
los requerimientos y estandares actuales.

v" Se continud con la reestructuracidn del Data Center (hardware y
software).

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes:

v' la reforma del subsuelo, planta baja y entrepisos de las
dependencias ubicadas en Rincén 719 no se completd debido a
gue las condiciones laborales y locativas no lo permitieron.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacidn:

v" Una funcionaria de esta direccidn participé en la Primera Edicién
de la Maestria Regional en Propiedad Intelectual, organizada
conjuntamente por la OMPI, el INPI de Argentina y la
Universidad Austral de Buenos Aires.
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v Cuatro funcionarios de esta direccién participaron en el Curso de
Posgrado de Teoria de la Propiedad Industrial, impartida por
FLACSO online.

Objetivo 4: Asesorar y asistir a los procesos de I+D con servicios de
informacion tecnoldégica y proporcionar proteccion a la innovacion con
herramientas de Pl cuando corresponda.
Logros:
Actividades de difusidn, sensibilizacién y capacitacidén

e Cursos brindados en el marco del CATI:

La Divisién Gestion Tecnoldgica de esta direccion elabord y ejecuté un
Programa de formacién en PI que podra ser replicado en el futuro en las
instituciones que requieran este tipo de actividades. El mismo es dictado
por profesionales expertos en PI, funcionarios de dicha Division. El
mencionado programa se basé en los siguientes cursos:

v Curso bdsico sobre Propiedad Intelectual: el CATI Coordinador de
DNPI actué como intermediario para difundir y promover la
inscripcidn en los cursos on-line avanzados de OMPI del personal
del CATI Coordinador de DNPI y del personal de los CATI
Asociados de Uruguay. Se inscribieron 11 personas externas a
DNPI en 7 de los cursos ofrecidos por la Academia.

v Taller avanzado sobre redaccion, presentacion de solicitud de
patentes y estrategias de patentamiento: contdé con la
participacién de 15 personas quienes asistieron durante 5 dias a
las distintas sesiones tedricas y practicas. El taller tuvo el
objetivo de continuar profundizando los conocimientos en la
materia, como continuacién al Taller de redaccién realizado en el
afio 2012.

v' Seminario sobre la gestién de activos de propiedad industrial
para la innovacion y la transferencia de tecnologia: participaron
profesionales de DNPI, de OMPI y expertos internacionales en la
tematica y asistieron un total de 65 personas.
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v’ Talleres sobre marcas y derechos de autor, para funcionarios del

LATU.

Otras actividades:

v' Se dictaron cuatro Talleres Itinerantes sobre Disefios
Industriales y Signos Distintivos, en el marco de los
programas: C-EMPRENDEDOR, Kolping, Salto EMPRENDE vy
EMPRETEC.

v" Se realizd un Taller sobre Marcas en la Cadmara de Industrias,
dirigido a 5 empresas. También se dictd un taller sobre
marcas colectivas, en Uruguay XXI.

v' Se realizé una charla sobre Propiedad Industrial, Patentes e
Informacién Tecnoldgica, en el Taller ENCARARE de la
Facultad de Ingenieria.

v' Se dicté una charla en la Catedra de derecho Publico:
“Panorama sobre el régimen normativo actual en materia de
marcas y patentes”

v/ Se dicté una charla sobre Pl en la Asesoria Juridica de la
UDELAR.

v' Curso de formacién regional para examinadores de patentes
de América Latina: este curso fue organizado por la OMPI y
la coordinacién nacional estuvo a cargo de la DNPI.
Participaron un total de 23 personas, entre extranjeros y
uruguayos.

v' Seminario regional sobre las Marcas y los Disefios
Industriales como factores de innovacion y activos
empresariales: se organizé con la OMPI, la Oficina Espafola
de Patentes y Marcas y la Agencia Espainola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID). El mismo contd con
la participacion de conferenciantes internacionales vy
nacionales provenientes de diversas areas. Participaron un
total de 40 personas.
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Beneficios al Sistema Nacional de Innovacién
PROPAT
v' Se redisefid el programa que promociona el patentamiento para
las Pymes innovadoras, con el objetivo de mejorar el impacto en
los sectores a los que esta destinada.

1. Evaluacién global

Se cumplieron la mayoria de las metas fijadas en la Planificacién anual de
la Oficina. Se avanzd en la digitalizacion y en la implementacién de los
sistemas on-line que permiten brindar un servicio mas agil al usuario asi
como mejorar la gestidn de la oficina. Se incorporaron recursos humanos
y se realizd una capacitacidon continua de los mismos, lo que permitié
una mejora en los procedimientos internos de la oficina. Se avanzé en las
negociaciones tendientes a profundizar la cooperacién con la region. Se
profundizé la articulacién con el SNI, destacandose la firma de convenios
para la creacion de CATIs asociados y la capacitacion brindada al interior
de dichas instituciones.

V. Principales desafios a encarar en el 2014

Objetivos Sustantivos

v" Apoyar la formacion de una posicién nacional en relacion a la PI
en las negociaciones internacionales.

v' Alcanzar y mantener los seis meses en la demora en la concesién
de marcas sin oposicion (plazo de prioridad del CUP).

v/ Disminuir a 200 dias la demora en la resolucién de los recursos
de revocacién presentados.

v Continuar con las actividades de difusién, formacién y creacién
de Centros de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién Periféricos
(CATIs).

v" Continuar con la formaciéon de especialistas en propiedad
industrial.
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Objetivos de Gestion Interna

v Mejorar la calidad de los servicios en linea, en cuanto a
seguridad y disponibilidad (hosting de servicios web).

v" Continuar avanzando en la digitalizacién de los archivos de
marcas y de patentes.

v" Prueba de las nuevas versiones de los sistemas Siweb, SGDD,
IPAS e IPAS EDMS (pruebas de estrés, pruebas funcionales, etc).

v" Puesta a produccidn de la nueva Plataforma de gestién integrada
de documentos electrénicos (usando las nuevas versiones de
IPAS e IPAS EDMS).

v" Puesta a produccidn de la notificacién electrénica.

v" Culminar los trabajos que se vienen realizado en los sistemas
informaticos a efectos de implantar la “Solicitud de marcas y de
patentes en linea” en el proceso de mejora continua de la
gestion.

v" Capacitacion continua de los recursos humanos.

v' Continuar con la reposiciéon y sustitucién del equipamiento
informatico, de oficina y de mobiliario.

v" Avanzar en la reforma del subsuelo (Archivo) y comenzar la
reforma de planta baja y entrepisos de las dependencias
ubicadas en Rincén 719, si las condiciones laborales y locativas
actuales lo permiten.

Objetivos Complementarios

v Avanzar en la operacionalidad e institucionalidad del PROSUR.

v" Avanzar con el Programa Iberoamericano de Propiedad
Industrial (SEGIB).

v' Avanzar en la cooperacion con las ONAPIS de la region.

v Profundizar la articulacién con los actores del SNI, en particular
la articulacién intraministerial y con la academia.

v" Suscribir un acuerdo con la UDELAR para el desarrollo de
actividades de interés comun y en apoyo al SNI.

v" Explorar y definir la adhesién a Tratados administrados por la
OMPI.
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Informe de Gestion 2013

INCISO 08: Ministerio de Industria, Energia y Mineria

UE 007: Direccién Nacional de Mineria y Geologia.

Antecedentes. Metas 2013.

Las metas anuales 2014 se propusieron continuar y consolidar el
proceso de reposicionamiento del sector minero en el contexto del
sistema productivo nacional, visualizando las siguientes metas:

1. Complementar el concepto tradicional del sector con los de
mineria de Gran Porte y de cadena de valor minera.

2. Ordenamiento territorial. Profundizar el relacionamiento con
las Intendencias Municipales coordinado con DINOT, a fin de
establecer acciones para una gestién sectorial del territorio,
en forma complementaria a las acciones que se establezcan a
escala regional a nivel ministerial (MIEM-MVOTMA).

3. Proceder al llamado a Licitacién Publica Internacional para el
Relevamiento Aerogeofisico de Alta Resolucion.

4. Proyecto de Cooperacion de Naciones Unidas — AUCI.
Actualizacidon y mejora del Reglamento de Policia Minera.
5. Culminar con la incorporacién del nuevo personal DINAMIGE,

definido en presupuesto 2010-2014.

6. Proceder a la segunda etapa en el proceso de reestructura de
DINAMIGE, referente a aspectos organizacionales (nuevo
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organigrama), a integrarse en la Reestructura Ministerial, en
la medida que ésta se implemente.

7. Continuar con el desarrollo de proyectos AGESIC, para la
mejora y simplificacion del tramite minero.

8. Mudanza de los archivos del MIEM a las nuevas instalaciones
reacondicionadas durante 2012.

9. Re-direccionamiento de inversiones 2013.

Iniciar refacciones del viejo edificio de Hervidero y Ricaurte,
como parte de los Laboratorios de DINAMIGE (analisis fisico de
sedimentos; analisis de contenidos de CO3Ca en rocas calcareas;
preparacion de muestras para analisis quimico de rocas
mediante ICP —MS); ademdas de constituirse en  futuro
emplazamiento del Museo DINAMIGE.

Grado de cumplimiento de las metas 2013.

1 - Complementacion del concepto tradicional del sector con los de
mineria de Gran Porte y de cadena de valor minera

En este contexto se en el mes de noviembre se oficializé el ingreso en
el MIEM del Proyecto Valentines para la explotacién de hierro (Grupo
Zamin Ferrours). El mismo se integra en el contexto de la Ley de
Mineria de Gran Porte y se inicia la gestion de tramite de la Concesién
en DINAMIGE.

Estado de avance:
e Se culmind con la etapa de ingreso y convalidacién de areas y
padrones.
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e Se culmind con la revision del calculo de reservas, disefio de
labores y aspectos de seguridad. Se reviso el proyecto de cierre.
Se disefia un Plan de Monitoreo.

Se establecen mecanismos de coordinacion con el MIEM a efectos de la
gestién de trdmite y coordinar el otorgamiento de vistas previas en
titulos y servidumbres.

2 — Ordenamiento Territorial. Se profundizaron contactos con las
Intendencias de Area Metropolitana.

2.1 -1.M de San José, Plan Director de Ciudad del Plata.

Se establecié en el mismo dreas de prioridad para el desarrollo de
actividades extractivas (arena), planificdndose una salida Unica para el
transporte de materiales, la que serd asfaltada a efectos de evitar la
dispersion de polvo. Se comenzd con un plan de sondeos a efectos de
ajustar con mayor detalle los limites y entidad de las reservas de arena
en el area.

2.2 —Con la IM de Canelones. Plan Director del Eje Ruta Nacional N25
Con los mismos criterios se establecen los lineamientos del
ordenamiento territorial de de la Micro- regidon La Paz - Las Piedras —
Progreso, definiendo las areas de actividad minera actuales y potenciales
para su explotacion a futuro.

3 — Relevamiento Aerogeofisico de Alta Resolucion.

El 27 de junio de 2013 y con un plazo maximo de 20 dias se procede a un
llamado de expresion de interés en participar en una licitacion publica
internacional para el contrato de servicios de relevamiento geofisico en
el territorio continental uruguayo. Se presentaron 11 empresas la
mayoria bien rankeadas a nivel internacional (IAGSA).
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El 18 de octubre se publica en Internet (web MIEM-DINAMIGE),
Pliego de Licitacion Publica Internacional 01/13 Relevamiento
Aerogeofisico de Alta Resolucién en el Territorio Continental Uruguayo
habilitdndose un periodo de consultas sobre aspectos diversos de los
contenidos del mismo hasta el 30 de octubre de 2013. El plazo para
evacuar dichas consultas se cerré el 6 de noviembre.

El 20 de noviembre a las 10 horas se cerrd el plazo de recepcién de
propuestas, compareciendo un total de 7 empresas. A la hora 11.00
del mismo dia se procedié a la etapa de apertura de las ofertas
presentadas en presencia de delegaciones de las empresas en
participantes en la licitacién. Queda eliminada una empresa por llegar
fuera del horario previsto para el cierre.

El dia 21 de noviembre a las 10 horas comenzé a reunirse la Comisién de
Adjudicacién, el 25 de noviembre, se incorpora a la Comisidn el experto
de OIEA Dr. Michael Hallett.

Al 8 de mayo de 2014, la licitacién todavia no cerré el ciclo
administrativo de su aprobacién.

No se firmd el contrato correspondiente, por tal las operaciones no
comenzaron. Como este tipo de relevamiento requiere de condiciones
meteoroldgicas y humedad de suelos apropiadas, se perdié algo menos
del 9% de los tiempos establecidos para cumplir con el cronograma.

4 —Actualizacidon y mejora del Reglamento de Policia Minera.

Estd en marcha la consultoria El producto final serd presentado en
marzo de 2014.

Incluido dentro del proyecto de del PNUD, este producto no se dio por
finalizado.

5 — Personal a incorporar.
No se efectivizd ningun ingreso de los llamados a concurso de 2012-
2013.

INCO8 UEOO07_Informe de Gestion Pag.4



Rendicion de Cuentas 2013

6— Reestructura de
organizacionales.

Se aprobd el nuevo Organigrama de DINAMIGE, el que se integrd a la
Reestructura Ministerial,.

DINAMIGE, segunda etapa: aspectos

7- Continuar con el desarrollo de proyectos AGESIC, para la mejora y

simplificacion del trdmite minero.

7.1 — Cedula Minera (certificacion de padrones con permisos mineros).

Estd en fase de prueba la posibilidad de acceder a la certificacion on line.

Fecha de finalizacion 1er. Semestre de 2014

7.2 - Mejoras al Sistema Integrado de Informacion Geogrdfica de

DINAMIGE, sigue el desarrollo continuo del mismo (Empresa ICA S.A) En

este momento se opera con cambios inherentes a la puesta en

funcionamiento de Ley de MGP:

7.3 - Canon Minero, pago y cobro a distancia, en desarrollo, fecha de

finalizacion 1er. Semestre de 2014.

7.4 — A concursar por fondos: guia electrénica de transporte de minerales
(via Internet).y sistema de notificaciones vie Inernen. Puesta en
funcionamiento 2014.

8 — Reubicacién de los archivos del MIEM.

Se vienen ejecutando las mudanzas de archivos del MIEM, en
coordinaciéon con Administracién General y el resto de las Direcciones
Nacionales. Se prevé finalizar en el correr del primer semestre 2014.

9 — Re-direcionamiento de inversiones 2013.
Las inversiones previstas para el compresor seran reasignadas a dos
proyectos: Museo y Actualizacidon informdtica del Programa de
Gestion de Tramite minero de DINAMIGE,
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9.1 — Re-ingenieria del Programa de Tramite DINAMIGE. Este programa
puesto en funcionamiento en 1995, viene siendo mantenido en
forma cada vez mas precaria, se cuelga en forma cada vez mas
frecuente, comienza a perder informacion de las bases de datos y a
afectar la carga de datos al Catastro Minero (nuevo SIG-DINAMIGE
inaugurado en octubre 2012).

9.2 - Iniciar refacciones del viejo edificio de Hervidero y Ricaurte.
Refaccidn de techos y claraboyas .
Este edificio posee parte de las instalaciones de los Laboratorios de
DINAMIGE (planta y sétanos), en donde funciona: andlisis fisico de
sedimentos; analisis de contenidos de CO3Ca en rocas calcareas;
preparacion de muestras para analisis quimico de rocas mediante
ICP —MS.
Ademds de constituirse en futuro emplazamiento del Museo
DINAMIGE (Planta baja y primer piso)
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Informe de gestion 2013

Inciso: 08 Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 008 Direccion Nacional de Energia

I.  Mision

La Direccién Nacional de Energia es la responsable de elaborar, proponer
y coordinar las politicas tendientes a satisfacer las necesidades
energéticas nacionales, a costos adecuados para todos los sectores
sociales y que aporten competitividad al pais, promoviendo habitos
racionales y eficientes de consumo energético, procurando Ia
independencia energética del pais en un marco de integracién regional,
mediante soluciones sustentables tanto desde el punto de vista
econdmico como medioambiental, utilizando la politica energética como
un instrumento para desarrollar capacidades productivas y promover la
integracion social.

.  Desempeiio del afio 2013

e AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 368 - ENERGIA
El Programa cuenta con 5 objetivos:

1) Prospectiva y planificacion energética
Descripcion: Conducir la prospectiva y la planificaciéon energética,
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disefar y evaluar las politicas, coordinar actores, gestionar las
concesiones, reforzar el marco normativo y generar capacidades.

Replanteo del disefio del marco regulatorio integral para el GLP
(supergas). Enfasis en la seguridad y situacién de recargas de 3 kg.

Se avanza en el conocimiento de la tarifa de supergds
(especificamente en los costos de envasado y distribucién).
Propuesta de Ley marco regulatorio para el gas natural que se
adecue a los cambios que producira en dicho sector la incorporacién
de la planta regasificadora (en proceso de aprobacién)

Se comienza a trabajar en el analisis legal e institucional que se
requerird para el futuro desarrollo de la actividad de exploracion y
produccién de petrdleo y gas. Se solicita colaboracion al programa
noruego Qil for Development (en proceso de aprobacion).

Analisis del marco regulatorio vigente en el sector eléctrico y
elaboracion de propuesta de reformulacién de algunos aspectos
relevantes del mismo, coordinando un grupo de trabajo
interinstitucional con representantes de ADME, URSEA y DNE.
Profundizacién del andlisis y control de las tarifas de energia
eléctrica incrementando el conocimiento de la estructura tarifaria
del sector eléctrico.

Participacion en el calculo de la valorizacién de las instalaciones del
sistema de transmisidon y subtransmision de energia eléctrica asi
como los cargos de peajes correspondientes, en coordinacion con
URSEA y UTE.

Consolidacidn de los procedimientos de planificacidon de generacién.
Realizacion de un estudio sobre “Construccion de Escenarios
Socioecondmicos 2012-2035 para prospectiva energética”.
Actualizacién del estudio de prospectiva energética 2008-2030,
utilizando el software LEAP.

Finalizacion del proyecto de OIEA. Con los siguientes productos:
fortalecimiento del equipo de planificacién conformado por
integrantes de las distintas areas de la DNE y de instituciones como
UTE, ANCAP y ADME, lo cual permite trabajar en forma coordinada
en la planificacidn energética, un manual para Uruguay del software
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WASP, metodologia para proyeccién de precios de los energéticos,
metodologia para construccion de escenarios.
Elaboracién del “Manual de procedimientos para la Planificacion
Energética en Uruguay”.
Finalizacion del estudio de alcance nacional sobre consumo y usos de
la energia para el sector industrial.
Realizacion de la encuesta consumo y uso de leiia y residuos con
adecuacién de metodologias y obtencion de nuevos productos.
Actualizacién de Mapas Energéticos.
Desarrollo de un set de indicadores que permitan monitorear y
evaluar las politicas impulsadas desde la DNE y en particular las
medidas de eficiencia energética.
Elaboracién y publicacién del Balance Energético Nacional 2012, en
el cual se incorporaron nuevas fuentes y estudio de emisiones de
CO2 de la industria de la energia.
Inicio de la construccion del Laboratorio de Energia Solar en Salto.
Comenzara a funcionar a partir de Abril del 2014.
Etapas finales de la elaboracién del Mapa Solar version Il.
En el marco de lo establecido por el Decreto 451/11 en su Articulo
25 se generd un manual, clases de consulta y una instancia de
examen para la incorporacion de técnicos no profesionales, al
Registro de responsables técnicos de instalacion.
En el marco de lo establecido por el Decreto 451/11 en su Articulo
25 se generd un manual, clases de consulta y una instancia de
examen para la incorporacion de técnicos no profesionales, al
Registro de responsables técnicos de instalacion.
Identificacion de 77 posibles sitios para generacion mediante
pequefias centrales hidroeléctricas, estimandose se podrian generar
1431 GWh/afio. Se realizan estudios de pre-factibilidad de 5 sitios
de los 77.
En el marco de PROBIO: Proyecto de Produccidn de Energia a partir
de Biomasa se han concretado los siguientes estudios:
0 Estudio de cadena de valor en generacién a partir de biomasa.
0 Estudio econdmico financiero de proyectos de generacién con
biomasa.
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0 Cuantificacién de los derrames econémicos en la generacién a
partir de biomasa forestal.

0 Consultoria Estado del Arte del Sector Forestal.

0 Estudio de externalidades medioambientales de la generacién
con biomasa.

0 Censo Foresto-Industrial.

0 Puesta en funcionamiento de la Planta de ALUR- Capurro (Fase
I). Resultando entre las dos plantas una capacidad de
procesamiento de 71.500 ton biodiesel/ afio y 140.000 ton
harina proteica/afio. Total de inversidn Fase Il: 65:USD.

Aprobacion del Proyecto " Towards a green economy in Uruguay:
stimulating sustainable production practices and low-emission
technologies in prioritized sectors" para la valorizacién energética
de residuos industriales provenientes de actividades agricolas,
agroindustriales y de pequefios centros poblados.

Promulgacion de 21 Decretos y Resoluciones promovidos por la DNE.

Conducciéon de los intercambios con el gobierno brasilefio para el

proceso de integracién eléctrica Uruguay — Brasil.

Fuerte impulso de los vinculos internacionales con organismos de

cooperacion  multilaterales regionales (CEPAL, OLADE) e

internacionales (IRENA, OIEA, ONUDI, PNUD, etc) y con los

organismos de financiacién (BID, BM, CAF, Cooperacion Espaiiola,

JICA, entre otros), con destacados logros y reconocimientos, a saber:

O Enero 2013- Uruguay ingresa al Consejo de IRENA compuesto
por 21 estados miembros.

O Junio 2013- Uruguay fue elegido como Vice-Chair
(Vicepresidentes) del Consejo del organismo para la 5ta reunién
de junio de 2013 y luego re-electo para la 6ta reunion de
Diciembre de 2013.

0 En la 6ta reunidon de Diciembre Uruguay fue elegido por
aclamacion como el préximo Chair (Presidente) del Consejo, para
su 7ma reunion de Junio de 2014, basandose dicha eleccion en el
buen trabajo realizado.

0 En el mes de junio se realiz6 en Montevideo el ler Seminario
Regional sobre Energias Renovables en conjunto con OLADE e
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IRENA que contd con una amplia presencia de representantes
extranjeros.

e Activa participacién de la DNE en los equipos técnicos y érganos
decisores de la OLADE y de la UNASUR.

e Nuevo llamado del Fondo Sectorial de Energia (ANII) destinado a
financiar proyectos de |1+D+i en temas energéticos.

Indicadores:
e NUmero de proyectos promovidos por el Decreto 354/09

Solicitudes aprobadas por la DNE: 3

e NUmero de proyectos presentados y/o aprobados en el fondo
sectorial de energia de la ANII:

39 proyectos presentados en 2013.
26 proyectos financiados.

e Monto de inversiones en proyectos de generacién con fuentes
renovables:

654 millones de ddlares (proyectos efectivamente concluidos en
el afio)

2) Diversificacion Energética de fuentes y proveedores

Descripciéon: Promover la diversificacién energética y fuentes y
proveedores, con especial énfasis en las energias autdctonas vy
particularmente, las renovables, impulsando emprendimientos que
generen desarrollo local.
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Firma de contrato para la construccion y operacién de una Terminal
de Regasificacidn en costas uruguayas. Inicio del proyecto.
Asignacion de concesidn para la construccion, disefio y operacion del
gasoducto de interconexién de la planta regasificadora con el
sistema de transporte de gas natural operado por Gasoducto Cruz
del Sur.
Firma de contratos para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos en 2 bloques del on-shore.
Otorgamiento a ANCAP de 2 nuevos bloques en el on-shore para la
exploracién de hidrocarburos.
Estudio de los efectos de incorporacidn de energia edlica a gran
escala en la red eléctrica, ponderando tanto la operacién como la
planificacién del sistema

Seguimiento de avance de obras de emprendimientos edlicos, con

el objetivo de concretar la entrada en produccion de 1.000 MW
(inlcuidos parques propios de UTE) para finales del afio 2014.
Convocatoria para la incorporacién de Energia Solar Fotovoltaica
(FV)al sistema eléctrico nacional, recibiéndose ofertas altamente
competitivas y registrandose avances acelerados en los proyectos
presentados.

Inauguracién de la primer planta FV conectada a la red. (Planta
“Asahi” de 480 kWp, Salto).

Planificacidon de la segunda Planta Solar FV, a ser construida en el
marco de la donacidn del gobierno de Japdn (Parque de Vacaciones
de UTE en la ciudad de Minas).

Indicadores:

e Numero de proyectos de prospeccidn/exploracion de
energéticos autdctonos no renovables y estudios de potencial
de fuentes renovables

Se otorgan 2 bloques on-shore para la exploracion y

explotacion en busca de gas y petrdleo a empresa privada y 3
bloques para exploracion a ANCAP.
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e Potencia instalada de generacion eléctrica renovable no
tradicional durante 2013:

Se han instalado 6,7 MW de potencia edlica

Total instalado acumulado a fines de 2013: 61.3 MW de
potencia edlicay 249.8 MW de potencia de biomasa

e Porcentaje de energias renovables en la matriz energética
primaria global: 47% basado en el Balance Energético 2013

preliminar.

e Transformacion de residuos agroindustriales en energia: 161,2
ktep basado en el Balance Energético 2012, pues el
relevamiento de la informacidn para el balance 2013 atin no
estd finalizado.

3) Uso eficiente de la energia
Descripcion: Disefiar los instrumentos técnicos, normativos, tributarios y
financieros para promover el uso eficiente de la energia

e Instrumentacion del Fideicomiso Uruguayo de Ahorro y Eficiencia
Energética. Se firmaron los siguientes convenios de cooperacion:
con Ursea, en las actividades de control y fiscalizacion del
etiquetado de eficiencia energética; con Udelar para la instalacion
de un Laboratorio de Energia Solar en Salto el que sera el referente
nacional para la realizacion de ensayos térmicos de eficiencia en
colectores solares planos y equipos similares. Se contrataron los
servicios de una agencia de publicidad y una empresa de
programacion para el desarrollo de campafas de comunicacién y
actualizacion del sitio web de eficiencia energética.
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Seguimiento del etiquetado de eficiencia energética. A la fecha se
encuentra vigente la obligatoriedad del etiquetado de lamparas
fluorescentes compactas (LFCs), calefones vy refrigeradores vy
freezers.

Implementacidon de encuestas a nivel nacional, una referente a
iluminacidén y la percepcién y conocimiento de la poblacién sobre
eficiencia energética y otra que permitird la caracterizaciéon del
parque vehicular de uso particular.

Aprobacién de 17 Planes Departamentales de Eficiencia Energética
en alumbrado publico en el marco del Decreto 232/012
reglamentario de la Ley 18.860.

Aprobacion de la norma Eficiencia Energética — Etiquetado de
Vehiculos Automotores Livianos — UNIT 1130:2013.

Coordinacion con Plan Ceibal en el disefio del proyecto “Seamos
energéticamente eficientes” para el desarrollo de trabajos de
investigacion sobre eficiencia energética, ademds de Ia
incorporacion del libro “La energia es increaible” a la biblioteca
digital de Plan Ceibal.

Realizacidon de la 4° edicidn del Premio Nacional de Eficiencia
Energética.

Indicadores:

e Penetracion de equipamiento etiquetado

Se constata que mas del 90% de las Ldmparas Fluorescentes
Compactas que se venden en el mercado nacional corresponden
a la clase A de eficiencia energética. Por su parte, corresponden
a la clase A mas del 85% de los termotanques eléctricos que se
venden y mas del 45% de los refrigeradores.
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4) Herramientas que garanticen el acceso a la energia

Descripcion: Disefiar herramientas para garantizar el acceso adecuado a
la energia para todos los sectores sociales y localizaciones geograficas.
Mejorar la informacion publica para la toma de decisiones energéticas.

Rendicion de Cuentas 2013

barriales en energia. En 2014 se implementard el Programa en el
resto de los barrios pilotos.

Publicacion en abril 2013 de un Sistema de Informacién al usuario.
Este incluye informacion sobre tecnologias, fuentes de energias

Trabajo conjunto con OPP, UTE, MGAP, MIDES, MEVIR, INC, ANTEL
para promover la Electrificacién Rural. A la fecha se esta trabajando
en un total de 55 obras a nivel nacional alcanzando
aproximadamente 860 hogares.

Disefio, licitacion y adquisicion de los equipos de generacion
renovable para un proyecto piloto para la instalacién de generacion
en base a energias renovables en el pueblo Cerro de Vera, en Salto.
Liderazgo de un grupo de trabajo interinstitucional que comprende a
UTE, MEVIR, Facultad de Ingenieria y Facultad de Ciencias Sociales.
Se estd trabajando en el diseiio de soluciones energéticas a partir de
energias alternativas para poblaciones aisladas, en el marco de la
intervencidn en las zonas del Sistema Nacional de Areas Protegidas
(Laguna de Rocha y Quebrada de los cuervos). Cubriendo
necesidades residenciales, productivas y de servicios turisticos a
partir de fuentes renovables.

Se realizaron diagndsticos departamentales sobre los problemas de
acceso y/o acceso irregular a la energia eléctrica asociados a
condiciones de vulnerabilidad socioeconémica y/o territorial en los
hogares rurales a nivel nacional, a partir de entrevistas a
informantes territoriales calificados.

Inicio de la instrumentacion del Programa de Canasta de Servicios,
cuyo objetivo es facilitar el acceso de los hogares de menores
recursos a servicios de energia y agua, en condiciones de seguridad y
a un costo adecuado desde una perspectiva de equidad. Se ha
comenzado el trabajo de campo en cinco de los ocho barrios
seleccionados para la implementacidn del Piloto, 2 en Montevideo, 2
en Paysandu y 1 en Salto. A la fecha se han adherido 462 familias y
se ha capacitado a cerca de 300 referentes vecinales en el uso
eficiente y seguro de la energia, quienes actuaran como consejeros
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disponibles y el costo de uso para calefaccién de viviendas,
calentamiento de agua y coccion, ademas de indicadores nacionales
e informes sobre el sector energia.

e Se crearon los indicadores para medicion de los impactos
socioecondmicos del acceso a partir de las obras de electrificacion
rural que estd llevando adelante la Comision Interinstitucional. Se
esta aplicando el formulario para relevar la linea de base rural en
una muestra representativa de poblaciones rurales, que al dia de hoy
no tienen acceso a la energia eléctrica.

Indicadores:

e Aumentar la electrificacidn del pais
Hogares con energia eléctrica/hogares totales: 99,6% (dato del
INE 2012, pues aun no se ha divulgado dato 2013)

e Cobertura de necesidades energéticas a hogares carenciados:
el Programa de Canasta de Servicios se ha implementado en 5
de los 8 barrios pilotos, 2 en Montevideo, 2 en Paysanduy 1 en
Salto. A la fecha se han adherido 462 familias y se ha
capacitado a cerca de 300 referentes vecinales como
consejeros de energia. En 2014 se implementarda el Programa
en el resto de los barrios pilotos.

5) Fortalecimiento institucional
Descripcion: Potenciar significativamente a la DNE para el cumplimiento
de sus objetivos, dotdndola de un equipo técnico estable y con

remuneraciones competitivas

Se destaca:
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e Incorporacidn de nuevos técnicos de diferentes disciplinas

e Definicidn y consolidacién de una estructura interna formal
(Decreto reestructura MIEM)

e Consolidaciéon de las herramientas de planificaciéon y gestién
interna

Sin embargo, persisten y se consolidan de manera endémica las
dificultades preexistentes:

e Los salarios no son competitivos, incluso si son comparados con
los de otros organismos estatales con responsabilidades en el
area energética

e Serias dificultades para mantener el nivel de actualizacion
técnica de los funcionarios debido a la imposibilidad de concurrir
a capacitaciones en el exterior (la DNE estd desarrollando areas
novedosas para el pais en las que Uruguay no cuenta con
posibilidades autdctonas de capacitacion)

A estas dificultades se le han agregado otras, siendo la mas relevante las
complejidades y rigideces que implican los procesos de llamados a
concurso mediante Uruguay Concursa y las demoras para lograr la
efectiva contratacion de los especialistas que la Unidad Ejecutora
requiere. Una de las consecuencias es que apenas hemos logrado la
ejecucion de menos del 60% del rubro salarios.

De mantenerse esta situacion, se corren riesgos cada vez mayores de
producirse un desmantelamiento de las capacidades adquiridas. Por lo
tanto, urge:

e Actualizar y garantizar niveles salariales competitivos.

e Completar las contrataciones de personal previstas
presupuesto, en tiempos adecuados.

e Determinacidn de mecanismos para posibilitar la capacitacion del
personal técnico de la DNE, fundamentalmente para capacitaciones

en el
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internacionales, dado que en varios temas abordados en la Direccidn
no existen especialistas a nivel nacional.

Finalmente, para poder concretar la ejecucion presupuestal, se requiere
contar con procedimientos que faciliten y agiliten la gestion para la
contratacién de consultorias, especialmente las internacionales, para
poder cumplir con los objetivos dentro de los cronogramas planteados.

Indicadores:

e Numero de personal técnico estable: 44

INCO8 UEO08_Informe de Gestion Pag.12



Rendicion de Cuentas 2013

Informe de gestién 2013

INCISO: 08 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 9 — Direccion Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas
Empresas

I.  Mision

La Direccién Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas es
la unidad ejecutora del MIEM encargada de fomentar el desarrollo de las
artesanias, micro, pequefias y medianas empresas, en el marco de las
restantes politicas definidas por el Poder Ejecutivo, promoviendo la
mejora en todos aquellos aspectos que incrementen sus posibilidades de
competencia a nivel nacional e internacional.

Dinapyme propone, coordina e implementa politicas y programas para
mipymes en el Uruguay, con el fin de desarrollar sinergias que potencien
la competitividad.

1.  Desempeiio del afio 2013

Division Empresas:

En Dinapyme hay una amplia oferta de programas de apoyo a micro,
pequefias y medianas empresas (mipymes) que tienen el propdsito de
brindarle a los empresarios una asistencia integral. Esta integralidad
atiende las carencias, debilidades y restricciones existentes en la gestion
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de las mipymes para ayudarlas a mejorar el desempefio y acompafiarlas
en un camino de profesionalizacién de todas las areas clave.

La etapa diagndstica tiene un rol sustantivo en la planeaciéon estratégica
y la construccién de un Plan de Mejora que incorpore todos los
instrumentos necesarios para el éxito de los micro, pequefios y
medianos empresarios uruguayos.

Desempefio 2013:

14

Compras Publicas, certificado Mipyme on line.

~ PTSI, Convenio con instituciones por Programa de subsidio de
tasas con BROU, Bandes y Santander.

~ Internacionalizacién, elaboracion de wuna guia para Ia

presentacion a ferias internacionales.

~ Capacitacién, 77 capacitaciones a las que asistieron 1820
personas, 850 empresas participantes. Los departamentos

involucrados son 13.

~ 22 empresas apoyadas en la Plataforme Integral de Asistencia al
Desarrollo Empresarial - Piade.

~ Piade, seleccion de 4 departamentos a instalar plataforma.

~ Apoyo a empresas de Montevideo e interior a través de
diagndsticos realizados en el marco del convenio con Fundacién
Ricaldoni.
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Re estructura del Programa de Capacitacién, concentrandose en
directores y mandos medios de empresas mipymes como
principal publico objetivo.

Participacion en la elaboracién del Fondo de Garantia Mercosur.

Elaboracién de material sobre arco tedrico, conceptos y

metodologia de implementacion para el Desarrollo de

Proveedores.
Creacion del Concurso Nacional de Franquicias Mipymes.

Falta de
implementacién de los programas de capacitacion y del Piade,

recursos en tiempo y forma afectaron a Ila
que implicaron tiempos de negociacién para realizar nuevos
convenios con socios.

Aumentar en al menos 50% el nimero de empresas inscriptas en
el Programa de Compras Publicas para el Desarrollo.

Tutoria a 5 empresas para la exportaciéon, con potencial
exportador extraidas de los Consejos Sectoriales.

Implementaciéon de 2 Pilotos de Desarrollo de Proveedores de
empresas de los Consejos Sectoriales.

Lineamientos de normativa de Contenidos Local para empresas
con proyectos beneficiados por Ley de Promocién de

Inversiones.
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Division Desarrollo Local:

El programa se genera, como un aporte al desarrollo econdmico y social
del pais, en el marco de las politicas nacionales de descentralizacién,
equidad de la informacién e incentivo de la produccién de bienes y
servicios.

Promueve ambitos de coordinacidon entre las instituciones publicas y
privadas que apoyan a las micro, pequefias y medianas empresas en el
territorio nacional. Contribuye al desarrollo de la capacidad institucional
y de la cooperacién de los distintos actores en los territorios; fortalece a
las agencias de desarrollo existentes; y apoya los procesos de creacidn
de nuevas agencias u otros ambitos interinstitucionales locales de
participacién.

El programa busca impactar en la mejora sistémica de las capacidades
institucionales locales, y del tejido empresarial con la sociedad.

Desempeiio 2013:

~ Programa de Desarrollo de Proveedores en los departamentos
de Treinta y tres y Tacuarembo.

~ Plan de Fortalecimiento Institucional Agencia de Desarrollo y de
Mesas Interinstitucionales de Desarrollo Local en Paysandu,
Soriano y Rio Negro.

~ Convenio LATU-CAF-Dinapyme: Desarrollo local sostenible litoral
norte uruguayo y capacitaciones en gestion empresarial a
consultores locales (Artigas, Salto y Paysandu).
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Estudio de Pre-factibilidad para creacion de un parque industrial
que propenda instalacion de conglomerados industriales en
Rivera y fortalecimiento de Asociacién Comercial e Industrial de
Rivera (ACIR).

Convenio con la Udelar para reducir brecha entre las Mipymes, la
Academia incorporacién de profesionales y técnicos para
impulsar capacidades de ellas con el objetivo de promover
desarrollo empresarial.

Socios estratégicos 17 intendencias, 6 Agencias de desarrollo, 12
instituciones de la Mesa de Desarrollo Local, Anmype, CEDU, CAF
y Udelar.

8 convenios institucionales celebrados (CEDU, Agencia de
Desarrollo Productivo de Paysandu, CND, Empretec, Asociacion
Comercial e Industrial de Salto, Asociacién Comercial e Industrial
de Rivera, LATU - Intendencia Departamental de Artigas,
Intendencia

Intendencia Departamental de

Departamental de Salto, Udelar).

Paysandu -

Programa de Desarrollo de Proveedores en ejecucion para 2014,
en Rio Negro, Tacuarembd y Treinta y tres.

Servicios de desarrollo empresarial para Pymes instalados en 4
departamentos.

4 proyectos de vinculacion academia/empresa ejecutados en el
marco del convenio firmado MIEM-Udelar-Fcceea.
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Division Articulacion Productiva:

El programa Articulacion Productiva contribuye al desarrollo de las
cadenas productivas mediante la integracion y dinamizacién de
iniciativas de cooperacién publico — privadas enfocadas en la mejora de
las mipymes y el incremento de valor agregado con capacidad

tecnoldgica.

Cuando las mipymes forman parte de las cadenas de valor, la légica de
intervencion cambia. Se debe trabajar también con el entorno de forma
sectorial o local. La institucionalidad de los agentes del sector, las
organizaciones que nuclean empresas y los actores publicos de
referencia hacen parte del entorno empresarial y requiere un abordaje
sistémico a nivel micro, meso y macro.

El programa de Articulacidon Productiva se desarrolla en el marco del
Gabinete Productivo, una iniciativa interministerial que atiende cadenas
de valor identificadas como estratégicas. El objetivo del gabinete es
consolidar el proceso de crecimiento econdmico del pais con justicia
social.

Desempefio 2013:

Aeronautica:

i

Planificacidon Estratégica Sectorial, se validaron lineamientos y
acciones para su colaboracion.

~ Se presento un proyecto al Fondo Industrial pero no fue
aprobado.

~ Convenio de Fortalecimiento Institucional de ANEPA.
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Se realizaron 3 eventos de la mesa coordinadora, 1 evento
sectorial y 7 de subgrupos, en las camaras.

Crear Consejo Sectorial de Aerondutica.

Institucionalizacion e Consejos Sectoriales, para 2014.

Integracion productiva con Brasil, elaboracion de acuerdos y
protocolos y su negociacion.

Proyecto de transferencia tecnoldgica empresa — academia; y
formacidon de mandos medios en UTU con docentes nacionales e
internacionales.

Decreto de Compras Publicas Navales.

Se presentd un pliego de licitacién para la adquisicion de una
draga para la ANP, elaborado en base al nuevo Decreto de
Compas Publicas Navales.

Convenio de fortalecimiento para la Asociacién Cluster de la
Industria Naval.

Se realizo el evento de Presentacion y revision del Plan de
Desarrollo Naval.

Polo naval operativo para 2014.

Acuerdo de integracién productiva con Brasil para el Sector
Naval, firmado en 2014.
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Actualizacion de plan sectorial farmacéutico con asesoramiento
de equipo técnico de Quimico Farmacéutico.

Compras locales, identificacién junto con MSP de posibles
productos importados que puedan ser desarrollados a nivel
nacional.

Convenio de fortalecimiento con PCTP para gestion de fondos
(Bio y Farma)

Se realiz6 evento de validacién de herramientas y actualizacién
de Plan Farma.

Taller FODA Agencia de Medicamento.

Proyecto de Ley de Agencia Nacional de Registro y Estudios
Clinicos y Medicamentos y habilitaciones para la Industria
Farmacéutica para 2014.

Biotecnologia:

Proyecto de Ley Marco de Promocién de la Industria
Biotecnoldgica, que incluye institucionalizacién del CSB, Registro
Nacional de Emprendimientos Biotecnoldgicos y fondo de

Estimulo a la Biotecnologia.
Decreto de Promocidn Industrial de la Biotecnologia (011-13).

9 proyectos presentados y analizados al amparo del decreto 011-
13 Estudio de Mercado Laboral, calificaciones, puestos criticos y
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formacidn técnica en el sector Biotecnoldgico Campaia digital “
Aqui se hace Biotecnologia”.

~ Estudio de caracterizacién de la cadena biotecnoldgica en
Uruguay.

~ Convenio de Fortalecimiento interinstitucional de Audebio.

~ Realizacion del Desayuno Biotecnoldgico.

~ Realizacién de la Jornada de Revision Estratégica del Consejo.
~ Realizacion de

Subgrupos de Capacitacién, Foro de

Biotecnologia, Caracterizacion y Estudios de mercado.

~ Ley de Peromocidn de la Industria Biotecnoldgica reglamentada
para 2014.

Divisidon Artesanias:

La artesania uruguaya puede ser catalogada como urbana vy
contemporanea. Entre sus caracteristicas mas importantes se encuentra
la variedad de técnicas y materiales. Los rubros se han diversificado,
alternando aquellos tradicionales, relacionados a las actividades de
campo, que trabajan la lana, el cuero y la “guampa”, con otros como la
ceramica, la madera, las fibras vegetales, los metales y las piedras

semipreciosas.

La coordinacion de politicas y del apoyo del sector desde el Estado se
efectua desde la Dinapyme.
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Desempeiio 2013:

~ Publicacién del Libro “Caracterizacién y Plan estratégico de la
Artesania Uruguaya”.

~ Puesta en funcionamiento de las salas de exhibicién de
artesanias de Dinapyme en el Museo de Arte Precolombino e
Indigena, MAPI.

~ Participacién de 17 eventos nacionales (10 ferias y 7 eventos de
moda; 11 eventos internacionales a nivel Sudamericano (2
participaciones nuevas en Feira Internacional de Pedras
Preciosas en Soledade y Megartesanal en San Pablo) y 5 a nivel

extrarregional (1 participacién nueva en Import Shop, Berlin).

~ Ejecucidon de diagnéstico de mejora de gestién de Talleres
Artesanales en convenio con Inacal.

~  Participacién en las gestiones del Board International del World
Craft Council en lo referente al Programa de Ciudades

Artesanales y a las nuevas directivas con respecto al

reconocimiento de excelencia.

~ Se presentaron 4 proyectos al Programa Casa de Artesanias pero
no se han aprobado.

~ Tres exposiciones tematicas en las salas de exhibicién de
Dinapyme en el MAPI para 2014.

~ Participacion de 10 ferias nivel nacional y 17 a nivel

internacional.
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~ Realizacién del 3 Talleres de Disefio y mejora de productos en el
interior del pais y 1 taller de nivel superior para quienes ya
realizaron el taller de nivel bésico.

~ Organizacion del reconocimiento de excelencia de Unesco, para
2014. Probablemente Unesco-World Craft Council para 2014.

~ Desarrollo de actividades tendientes a la postulacién de Artigas
como “Ciudad Artesanal de Piedras Preciosas” en enero de 2015.

~ Inicio de actividades en el Programa “Iberartesanias”.

Division Promocion del Emprendimiento:

Su objetivo es promover el emprendimiento de forma permanente vy
contribuir a la creacién de nuevas empresas con potencial de
crecimiento y de generacion de empleo.

Dinapyme trabaja en la promocién del emprendimiento en todo el pais
desde el afio 2006, en base a una metodologia de apoyo a
emprendedores desarrollada por la Organizacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (Onudi) y aplicada en varios paises.

Desempefio 2013:

~ Proyecto de Ley de Promocion del Emprendimiento, negociado
con Mides, MTSS, MEF, MEC y MGAP.

~ 4 Convocatorias realizadas, 2 en Montevideo, 1 en Salto —
Paysandu y 1 en Flores — Durazno.
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Apoyo a iniciativas locales, Salto Emprende, Incubadora de
Empresas en Rocha, Incubadora Idear en Maldonado y Centro de
Emprendedores y Empresas Paysandu.

7 Talleres de sensibilizacidon “Descubrite como Emprendedor” en
Salto, Rosario, Tarariras, Durazno, Flores y Soriano.

Lanzamiento de la guia interactiva “El Camino Emprendedor: de
la Idea al Negocio”., serie de videos interactivos y documentos
para abordar la planificacidon del emprendimiento.

Encuentro Nacional de Emprendedores 2013 en Maldonado, con
participacién de 130 personas de todo el pais.

Sexto concurso de Jovenes Emprendedores UTU-Dinapyme-CND,
4 talleres, 300 estudiantes y 90 docentes.

Co-organizacion del Seminario Presentacién del Reporte de
Economia y Desarrollo 2013 de CAF “Emprendimientos en
América Latina: desde la subsistencia hacia la transformacion
productiva”, con 50 participantes.

8 convocatorias a emprendedores de todo el pais para 2014, con
260 emprendedores capacitados y 1150 emprendedores
sensibilizados.

Medicién de resultados y evaluacion del impacto del Programa
C-Emprendedor desde 2006 a la fecha, para 2014.

Formacion de consultores registrales en Metodologia C-
Emprendedor.
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~ Talleres de Sensibilizacion y Encuentro Nacional de
emprendedores para 2014, en el interior del pais.

~ Concurso UTU — Emprendedor para 2014.

~ Encuesta Nacional de Emprendedores y jévenes empresarios y su
caracterizacién, para 2014.

~ Aprobacion del Proyecto de Ley “Promocién del
Emprendimiento” y su reglamentacion.

Unidad de Comunicacion y Evaluacidn:

La Unidad de Comunicacion y Evaluacién de Dinapyme tiene como
objetivo fortalecer la imagen y presencia institucional de Dinapyme para
que se la identifique con las lineas de accién que propone el Poder
Ejecutivo en la definicion de politicas publicas que dinamicen y
promuevan a las mipymes. Esta imagen estard siempre alineada con la
politica de comunicacién del MIEM.

Asimismo, esta unidad también tiene como objetivo seguir y evaluar las
politicas y programas orientados a las mipymes que la direccién lleva a
cabo a través de los distintos programas.

Desempefio 2013:
~ Puesta en produccidn del Certificado Pyme online.

~ Evento Dia de la Pyme con la participacién del Ministro de
Industria, Ministro de Economia y otras autoridades, donde se
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presentaron los datos del panel 2013 en la Encuesta Mipyme
2013.

Revisidén y correccion de indicadores con AGEV y avances en
Gobierno Electrénico con AGESIC.

Realizacion del Panel 2013.

Finalizacion de la evaluacién del Programa Pacpymes, Carpe,
Emprendedores y elaboracion de sus correspondientes informes.

Realizar 6 eventos para dar visibilidad a la gestidon para 2014: 3
en el interior y 3 en Montevideo. Se busca mantener una
periodicidad bimensual.

Profundizar y ampliar el vinculo web con los distintos segmentos
de publico para 2014 (naval, aerondutica, c-emprendedor,
certificado pyme, wcc)

Documentacion y publicacién de metodologia y abordaje de
politicas por area, para 2014.

Actualizacion periddica del Observatorio y Monitor mipyme, para
2014.

Apoyo en la re categorizacion de las mipymes y en el ajuste de la
tasa de tributacidn de las mipymes, para 2014.

Monitoreo de proyectos de Articulacién Productiva para 2014:
disefio y realizacidn de lineas de base y, evaluacién posterior de
proyectos.
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Informe de gestion 2013

INCISO: 08 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 10 - Dir. Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de
Comunicaciéon Audiovisual

I.  Mision

La Direccién Nacional de Telecomunicaciones es responsable de
formular, implementar, articular, coordinar y supervisar las politicas
nacionales de telecomunicaciones y servicios de comunicacion
audiovisual, orientadas por el interés general para universalizar el acceso
a las tecnologias de la informacién y comunicacién y contribuir al
desarrollo del sector y del pais.

Se detallan los Objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora vigentes a 2011
del Programa 369 Comunicaciones.

Fuente: SPE

Il.  Desemperio del afio 2013

AREA  PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

PROGRAMA: 369 - COMUNICACIONES

Objetivo de inciso: Desarrollo de Telecomunicaciones
Objetivos de UE: Mejora del Marco Regulatorio

Propuesta de Ante Proyectos de Ley:
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e Se envid al Parlamento el Anteproyecto de Ley de Servicios de
Comunicacién Audiovisual. Establece el nuevo marco juridico para los
Servicios de Comunicacién Audiovisual.

e Ley. 19.149 de 24/10/2013, Ley de Rendicion de Cuentas y Balance de
Ejecucion Presupuestal 2012, art. 190. Establece procedimientos y
requisitos necesarios para la introducciéon al pais de equipos
receptores satelitales.

Decretos con iniciativa de dicha Unidad Ejecutora:

e D.083/013 de 13/03/2013: Modifica el literal c) del Art. 15 del
Decreto No. 115/003, aprobatorio del Reglamento de Licencias de
Telecomunicaciones; estableciendo la obligacién de los licenciatarios
de instalar centros de atencién al cliente en las capitales
departamentales del pais en las que presten el servicio.

e D. 130/013 de 25/04/2013: Fija el volumen de envios o productos
postales a partir del cual serd obligatoria la inscripcién en el Registro
General de Prestadores del Servicio Postal de la Unidad Reguladora
de Servicios de Comunicaciones y el cumplimiento de las restantes
obligaciones previstas en la Ley No. 19.009, de 22 de noviembre de
2012, para las Personas Juridicas Habilitadas.

e D. 143/013 de 09/05/2013: Define las especificaciones técnicas
minimas que deberan cumplir los aparatos receptores de Television
Digital Terrestre para el estandar ISDB-T.

e D.144/013 de 09/05/2013: Reanuda el llamado a interesados en
obtener autorizacidon para brindar el servicio de television digital
abierta comercial con estacién transmisora principal en el
departamento de Montevideo, aprobado por Decreto No. 437/012;
modifica el literal c) del Articulo 82 del Decreto No. 153/012 de 11 de
mayo de 2012 y diversas disposiciones del Pliego de Condiciones del
correspondiente llamado

e D. 145/013 de 10/05/2013: Aprueba el Pliego de Bases y Condiciones
que regird el Llamado Publico a interesados en la prestacidon del
Servicio de Radiodifusion de television digital comercial en el Interior
del Pais.
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D. 191/013 de 05/07/2013: Prorrogd hasta el 25 de julio de 2013 el
plazo de presentacion de propuestas para el llamado a interesados en
obtener autorizacidon para brindar el servicio de televisién digital
abierta comercial con estacidn transmisora principal en distintas
localidades del Interior del Pais dispuesto por el Decreto No. 153/012
y cuyo Pliego aprobd el Decreto No. 145/013 de 10 de mayo de 2013.
D. 192/013 de 05/07/2013: Prorrogd el plazo de presentacién de
propuestas para el llamado a interesados en obtener autorizacion
para brindar el servicio de television digital abierta comercial con
estacion transmisora principal en el departamento de Montevideo
dispuesto por el Decreto No. 153/012 y cuyo Pliego aprobé el Decreto
No. 144/013 de 9 de mayo de 2013.

D. 254/013 de 19/08/2013: Modificé el Art. 22 del Decreto No.
374/008, que refiere al otorgamiento del uso de frecuencias para la
radiodifusion comercial, estableciendo el plazo otorgado en los
llamados para la presentacién de propuestas por parte de los
interesados.

D. 257/013 de 21/08/2013: Prorrogé los plazos otorgados a la URSEC
y a la Comisidn Honoraria Asesora Independiente para remitir las
propuestas y los informes al Poder Ejecutivo, en el marco del llamado
a interesados a brindar el Servicio de Radiodifusion de Televisién
digital comercial, con estacidn principal ubicada en el departamento
de Montevideo.

D. 263/013 de 28/08/2013: Aprueba el Pliego de Bases y Condiciones
que regira el Llamado Publico a interesados en prestar el Servicio de
Radiodifusién de television digital publica abierta con estacion
transmisora principal ubicada en el Departamento de Montevideo.
D.264/013 de 28/08/2013: Aprueba el Pliego de Bases y Condiciones
que regira el Llamado Publico a interesados en prestar el Servicio de
Radiodifusién de television digital publica abierta con estacion
transmisora principal ubicada en distintas localidades del interior del
pais.

D. 332/013 de 09/10/2013: Modifica el Art. 122 del Decreto No.
153/993, en el sentido de sustituir el indice de Precios del Servicio
Telefénico por el indice de Precios de Servicios de Comunicacién para
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las actualizaciones de los valores en moneda nacional, de los servicios
administrados por la URSEC.

e D. 338/013 de 21/10/2013: Prorrogd ciento veinte dias los plazos
establecidos en los Arts. 52 y 62 del Decreto No. 143/013, relativo a
las especificaciones a cumplir por los aparatos receptores de
television digital terrestre para el estandar ISDB-T.

e D. 353/013 de 25/10/2013: Incorpora al Derecho Interno la
Resolucién del Grupo Mercado Comun 01/13 por la que se deroga la
RES. GMC 10/93 sobre “Seguridad Fisica de Sistemas de
Telecomunicaciones”.

Objetivo de inciso: Desarrollo de Telecomunicaciones
Objetivos de UE: Desarrollo de las telecomunicaciones y servicios de
comunicacion audiovisual

Servicios de Comunicacién Audiovisual:

e Se realizaron llamados para nuevas radios comerciales en varias
localidades del interior del pais.

e Se realizaron llamados para la prestacién de nuevos servicios de
radiodifusién comunitaria en localidades del interior y se iniciaron
gestiones para nuevos llamados en otros 3 departamentos. Se
participd y colabord activamente en la realizacion de charlas
informativas y audiencias publicas.

e Se realizaron 2 talleres de capacitacidon para radios comunitarias, en
colaboracién con el MEC en el que se capacitaron a integrantes de 20
emisoras del interior del pais.

e Se asignaron fondos para la adquisicién y puesta en funcionamiento
de equipamiento de radio para Asociaciones Civiles y Grupos de
Personas que brindan servicio de radiodifusién comunitario.

e Se apoyéd al MEC para la implementacién de llamados a interesados
en el servicio de radios comunitaria bajo la modalidad de frecuencia
compartida.
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Se trabajé con URSEC en la elaboracién de un procedimiento para la
realizacion de las auditorias a radios comunitarias.

Se continuaron las actividades en el ambito de la Mesa de Trabajo
sobre Radios Comerciales AM del Interior, integrada por
representantes de DINAPYME, URSEC, ANDEBU, RAMI y la propia
DINATEL (como observadores participaron CORI y la Red Oro). Se
completd el diagndstico de la situacion actual y se implementaron
medidas para atender la problematica especifica y hacer sustentable
la actividad de radiodifusion comercial en la banda AM en el interior
del pais.

Atribucion de espectro:

Se trabajd, junto a URSEC, en la identificacién de bandas de 4G de
celular para un procedimiento competitivo. Se trabajé junto a los
operadores privados de servicios moéviles, en los estudios requeridos
para atender sus solicitudes de agregar mas porciones de espectro en
la banda de 1900 MHz en dicho procedimiento. Se elaboré el decreto
correspondiente, promulgado en diciembre del afio anterior, que
agrega 3 bloques de 5 + 5 MHz y aprueba el Pliego de Bases y
Condiciones elaborado por URSEC.

Se procedié a realizar el procedimiento competitivo el 13 de Marzo
donde, como resultado del mismo, se adjudicaron bloques de
frecuencia por un total de 80 MHz para las empresas privadas y 50
MHz para Antel de acuerdo a su reserva. Como resultado de dicho
procedimiento se obtuvieron 100 millones de dédlares.

TV Digital:

Se realizaron las asignaciones de canales de TV Digital comerciales y
publicos en todo el pais y comunitarios en Montevideo, a través de
los respectivos llamados.

Se organiz6 el Foro Internacional ISDB-T y Ila Conferencia
Intergubernamental de la TV Digital.
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e Se puso en funcionamiento el Laboratorio de TV Digital en el marco
del Centro de Desarrollo de Contenidos Audiovisuales del Parque
Tecnolégico Audiovisual.

e Se realizd convenio con la Facultad de Ingenieria y el Centro de
ensayos de Software (CES), a través de la Fundacién Julio Ricaldoni,
para determinar los protocolos de pruebas de los receptores de TV
Digital en el marco del Decreto 143/013.

e En el marco del convenio del punto anterior, se realizd una jornada
de difusién de los resultados con empresas del sector T, la cual tuvo
lugar en el Centro de Desarrollo de Contenidos Audiovisuales.

e En el marco del convenio con ANII, se contintia con las convocatorias
a proyectos de investigacion en TV Digital y a empresas para
desarrollo de aplicaciones.

Promocidn de produccion de contenidos audiovisuales:

e Se cooperé nuevamente con la realizacion del evento DOC
Montevideo, encuentro internacional de televisoras y productores de
Ameérica Latina orientado al desarrollo del mercado audiovisual y la
integracién cultural y comercial del continente.

e Se realizé la convocatoria por cuarto afio consecutivo a presentacion
de proyectos para la generacién de contenidos educativos digitales y
multiplataforma. Se premiaron tres proyectos de empresas
audiovisuales.

e Se aportaron fondos para apoyar la generacién de contenidos para
television mediante las convocatorias que realiza ICAU.

e Se disefié y publicd el programa de convocatorias a presentacion de
proyectos innovadores y de investigacion en tecnologias de TV Digital
y contenidos audiovisuales, junto con ANII.

e Se instalé la Mesa de Trabajo del Sector Videojuegos y Animacion
para promover el desarrollo de las empresas del sector y su
internacionalizacion.
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e Se apoyo la creacidon de la Licenciatura de Videojuegos de la UDELAR,
con sede en el Interior del pais.
e Se participd activamente en el Consejo Sectorial TIC.

Desarrollo y Promocidn del Uso de Banda Ancha:

e Se participé en las reuniones del Observatorio Regional de Banda
Ancha de la CEPAL y de coordinacién del proyecto de interconexién
regional.

e Se avanzd en la sistematizacion de estadisticas de Uso de las TICs en
PyMEs en coordinacién con AGESIC, OBSERVATIC e INE.

e Se completé el estudio sobre las necesidades de servicios de
comunicacién para los sectores con menores ingresos de la
poblacién, en convenio con MIDES.

o Se realizd la Instancia Final de la licitacion de espectro en las bandas
de 900/1900 MHz y AWS para despliegue de tecnologia 4G.

Objetivo de inciso: Fortalecimiento Telecomunicaciones
Objetivos de UE: Fortalecimiento interno de la DINATEL:

Fortalecimiento y disefio institucional:

e Se aprobo la re-estructura organica de la DINATEL.

e Se gestiond y tramito la contratacion de nuevos recursos humanos.

e Se realizaron instancias de capacitacién a los funcionarios de la
Direccién brindados por ONSC y se promovid la participacién en
talleres y seminarios vinculados a las areas de competencia de la
DINATEL.

e Se participd activamente en los dmbitos publicos y privados en las
areas de competencia de la DINATEL.

e Se organizdé y realizd en Montevideo del 19 al 22 de Agosto la
Reunidn Preparatoria Regional de las Américas para la Conferencia
Mundial de Desarrollo de Telecomunicaciones de la ITU con la
asistencia de casi todos los paises de la region Américas.
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Se realizé en del 13 al 16 de Mayo en la DINATEL, un taller
subregional de Indicadores de Telecomunicaciones en coordinacién
con laITU.

Se continud con la participacion activa en el STG1 del Mercosur.

Se continudé con la participacién activa en CITEL (CCP | y Il vy
COM/CITEL).

Se realizaron estudios y consultorias para obtener insumos para el
disefio de politicas en las dreas de competencia de la DINATEL.

Evaluacion global de la gestion 2013

El afio 2013 fue sumamente intenso para la Dinatel. Varios asuntos de
relevancia exigieron un trabajo sostenido de parte de todo el equipo de
funcionarios. Ademas de mantener las actividades de apoyo al sector
tales como las Convocatorias a financiamiento de proyectos
audiovisuales y la actualizacion de equipamiento de radios
comunitarias y de consolidar otros instrumentos tales como los fondos
concursables junto al ICAU y el fomento a la investigacidn e innovacion
en TV Digital a través de la ANII, existieron tres asuntos que destacaron
especialmente en el afio: la concrecidén de la licitacion de espectro
electromagnético para servicios méviles 4G, el envio al Parlamento y el
tratamiento en Camara de Diputados del Proyecto de Ley de Servicios
de Comunicacién Audiovisual y la realizacion de los llamados y
posterior adjudicacion de los canales UHF para TV Digital. Durante el
ejercicio 2013 también se colabord con la DNI para la instalacion del
Consejo Sectorial de las TICs, que tiene un capitulo especifico para el
sector audiovisual y también se comenzé desde la Dinatel un trabajo
orientado a la promocién del sector de Videojuegos a través de la
convocatoria de una Mesa de trabajo del sector.
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A nivel de ejecucion presupuestal del presupuesto asignado al ejercicio,
se ejecutd un alto porcentaje de lo previsto para gastos de
funcionamiento.

En cuanto a las inversiones, la ejecucién se vio afectada por factores
externos a la Direccidn que dilataron la posibilidad de realizar el
compromiso de los fondos afectados a programas de apoyo a actores
vinculados con las areas de competencia de la Dinatel, o dilaciones en
la adjudicacién de una licitacidon que estd aln en tramite.

La ejecucidén del rubro remuneraciones sigue manteniendo el desfasaje
entre la dimension prevista en la estructura y la real. Esto se debe a
factores tales como demoras en los procedimientos de contratacién de
nuevos profesionales, y porque algunos de los profesionales que
ingresaron renunciaron, respondiendo a un mercado laboral
sumamente dindmico y con mejores remuneraciones. Esto ultimo
impacta significativamente en el nivel de cumplimiento de ejecucién
del rubro remuneraciones y se traslada el impacto al porcentaje global
de ejecucion presupuestal.

V. Principales desafios a encarar en el afio 2014

Se requiere continuar fortaleciendo institucionalmente a la Direccion,
consolidando los equipos de trabajo que se han conformado. En el
2014 pondremos el foco en la capacitacién especifica en los temas de
la Direccién.

Es necesario mantener la presencia de la Direccion en los ambitos y las

actividades  vinculadas a las  definiciones  politicas de
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telecomunicaciones y de servicios de comunicacién audiovisual, a nivel
nacional e internacional.

Se continuard trabajando en el marco normativo del sector:
reglamentacion de la Ley de Servicios Postales, seguimiento de la
aprobacion y posterior reglamentacién del Proyecto de Ley de Servicios
de Comunicacion Audiovisual.

Se continuara coordinando el plan de despliegue de la TV Digital en
Uruguay, en particular lo vinculado a TNU. Lanzaremos el Foro
Uruguayo de TV Digital para involucrar a los distintos actores en el
desenvolvimiento futuro de esta tecnologia en el pais.

Seguiremos apoyando a la industria audiovisual y de las Tecnologias de

la Informacién y la Comunicacién (TICs) con énfasis en la generacion de
contenidos de calidad para TV y en el sector de videojuegos.
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Informe de gestion 2013

INCISO 08: Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE 011: Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccién

I.  Mision

La misién de la Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion es la
de proteger a trabajadores ocupacionalmente expuestos, sociedad y
medio ambiente de los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes,
generando de esta forma una cultura de la seguridad radioldgica en el
pais.

Fuente: SPE

Il.  Desemperio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:

Nombre: Regulacion, fiscalizacion y control
Descripcion: Fortalecer los procesos de regulacién, fiscalizacion, control y
autorizacién sobre las actividades que involucran la utilizacidon de
radiaciones ionizantes en todo el territorio nacional, garantizando la
seguridad radiolégica y la proteccidn fisica
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En el drea de capacitacidon y entrenamiento se capacitaron técnicos y
profesionales de la ARNR en areas relevantes como: evaluaciones de
seguridad de instalaciones, programas de capacitacién y entrenamiento,
bisqueda e identificaciéon de fuentes radiactivas y emergencias
radioldgicas.

Continuando con las actividades con la Comisidon Reguladora Nuclear de
Estados Unidos (US NRC), se recibié una misidn de expertos que capacité
a todos los funcionarios de la ARNR en la utilizacién de una base de
datos de fuentes y equipos. La misma es una actualizacidn de la instalada
el afo pasado y ademds mejorada en cuanto a sus funcionalidades y
potencialidades. El uso de esta base de datos ha permitido tener una
base actualizada de fuentes y equipos de todo el pais.

En el drea de las inspecciones, los controles reguladores a las distintas
instalaciones y equipos, son una de las rutinas de esta Autoridad
Reguladora, cumpliendo asi con los cometidos sustantivos que le fueron
asignados. Se llevaron a cabo unas 470 inspecciones tanto en el area
médica como industrial. El aumento en la cantidad de inspecciones que
fueran planificadas en afos anteriores se debe a que la Autoridad
Reguladora tiene funcionarios nuevos, incrementandose por tanto sus
controles.

En el drea de la seguridad fisica, en el marco del acuerdo con el
Departamento de Energia de los EEUU, se continua con el servicio de
seguridad que incluye respuesta contra robos, ingreso inadvertido de
persona, mal uso de las fuentes, etc. por medio de una mejora de sus
sistemas de seguridad (alarmas, cdmaras de video, etc.). Actualmente
todas las instalaciones de mayor riesgo radioldgico estan amparadas en
este sistema de seguridad.
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En cuanto a las misiones de expertos que llegaron al pais, podemos decir
qgue recibimos una misién de evaluacion del OIEA en el area de
infraestructura reguladora, una mision para la repatriacion de fuentes en
desuso ubicadas en el Centro de Investigaciones Nucleares de Facultad
de Ciencias.

IIl.  Evaluaciéon global de la gestion 2013

La evaluacién global es muy positiva. Con el refuerzo de nuevos
funcionarios se ha podido cumplir con todas las actividades de
inspeccidon y licenciamiento. Es asi que hemos podido cumplir con
nuestro plan de inspecciones de equipos e instalaciones tanto en
Montevideo como interior.

Con los fondos concursables de AGESIC, hemos generado un programa
informatico con varios médulos que entre otros sirve para: manejo de
inspecciones (coordinacién, cdlculo de parametros en equipos e
instalaciones, emision de informes, calendario de inspecciones), base de
datos en dosimetria personal y manejo de autorizaciones de
importacién-exportacion de material radiactivo (facilitando al usuario el
tramite). Se pretende extender en una segunda etapa para 2014 el
agregado de nuevas funcionalidades y perfeccionamiento de las
actuales.

Se cumplié con lo solicitado por el Decreto de tramites del Estado. Se
llevé a cabo una simplificacién de los mismos y su puesta en la Web para
informacién de los usuarios.

Creacion de nuevas Normas para regulacién de algunas practicas como
seguridad fisica y la revisidn de las 17 Normas vigentes que regulan todas
las practicas en el pais.
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Asi mismo también participamos de todas las actividades técnicas del
Foro Iberoamericano de Reguladores Nucleares y Radioldgicos.

Finalmente se redacto el decreto para regular la Ley de Proteccidon
Radioldgica.

IV.  Principales desafios a encarar en el afio 2014

Lograr la aprobacion en Consejo de Ministros del decreto reglamentario
de la Ley de Proteccion Radiolégica, nUmero 19056.

Mejora continua en la calidad de las inspecciones, a través de una mejor
capacitacion de los inspectores y del uso de equipos de deteccion de alta
tecnologia.

Mantener actualizado y sin retrasos el plan de inspecciones, atendiendo
a todos los pedidos de los usuarios para instalaciones nuevas y
renovaciones de autorizaciones en todo el territorio nacional.

Aprobar un nuevo paquete de Normas Reguladoras, que incluye
revisiones de existentes y nuevas.

Mantener actualizado el inventario de equipos y fuentes a través del
software ARIS.

Implementar en un 100% el software para el manejo integral de
inspecciones, que fuera elaborado en conjunto con AGESIC vy
CENTROMAC.
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