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Tomo Il — Planificacién y Evaluacion, Parte 2 — Informacidn institucional Rendicidn de Cuentas 2013

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacion y Evaluacién, elaborado por la Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) de la OPP, y
forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre: objetivos planificados, recursos asignados y
resultados obtenidos mediante la accién del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2010-2014,
conformado por cuatro niveles de agregacion:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades ejecutoras.

El presente Informe institucional constituye la segunda parte del Tomo Il y, por lo tanto, integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2013. El Tomo |l
se completa con una primera parte, denominada de Contexto y resultados en dreas programdticas, que reune evidencia objetiva sobre contexto, objetivos
de politica, recursos financieros asignados y resultados obtenidos a nivel de area programatica y programa presupuestal. El informe institucional
complementa esta mirada global contenida en la primera parte del Tomo I, proporcionando informacidn financiera, de planificacion y desempefio relativa a cada
Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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Il — Contenido de la Parte 2 del Tomo Il

La informacion institucional que integra la parte 2 del Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central
(Presidencia y Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR:
Inciso 26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracidon de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un
Unico volumen para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18), Tribunal de lo Contencioso
Administrativo (TCA: Inciso 19) y Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31).

La informacion de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.

Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misidn y visién del Inciso, seglin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)? y un cuadro que muestra las areas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las unidades ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribucidon de la ejecuciéon 2013 del Inciso por
programa y por unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucién (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacién entre
las dos magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se
muestra como las unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucion 2013 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se
presentan en esta seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2013 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) el
20/06/2014.

® El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las dreas programaticas
(descripcién e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Por otra parte se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2013 del Inciso y sus unidades ejecutoras aproximada a través del valor 2013
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador es que se establecen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible
verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2013 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no
informé valor 2013" y "sin meta 2013" (casos en que se ingresé el valor 2013 pero que no disponen de meta definida).

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una unidad ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Para cada una de ellas se indica qué
porcentaje de indicadores verifica cumplimiento (area verde), no cumplimiento (drea roja), no informé valor 2013 (area violeta) o no tiene meta 2013
definida (drea gris). Seguidamente se presenta una tabla donde puede consultarse cudntos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacion de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Finalmente, se incorpora por primera vez para esta Rendicién de Cuentas un apartado que provee informacion sobre la eficacia de la planificacion
institucional al mostrar en qué medida los resultados obtenidos por los Incisos y unidades ejecutoras se aproximan a las metas previamente fijadas por
éstos. La intencidn de este andlisis es reflejar que tan atinada resultd la planificacién realizada a la luz de los resultados obtenidos posteriormente. En este
sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual a 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo
valor tuvo un desvio mayor a 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida y/o no fuera ingresado
el valor 2013. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y aplican indistintamente
para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.

Al igual que para el analisis de cumplimiento, la eficacia de la planificacién se muestra en un grafico de barras donde cada una de ellas representa a una
Unidad Ejecutora y la barra final al Inciso, mediante al agregacion de los indicadores definidos para cada unidad ejecutora. Para cada barra se presenta el
porcentaje de indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% en relacién a la meta prefijada (drea verde, que implica un buen nivel de
eficacia de la planificacion), el porcentaje que tuvo un desvio mayor al 25% fijado por la meta (area amarilla) y el porcentaje para el cual no se pudo realizar
el andlisis de desvio en tanto no se contaba con informacién de la meta a alcanzar o, lo que es mas grave, del valor que tomd en 2013 (area roja). Para
complementar la informacién gréfica se presenta una tabla que indica, para cada unidad ejecutora, la cantidad de indicadores que integran cada categoria.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico y de
eficacia de la planificacion 2013, las cuales se aclaran a continuacidn. Para el caso del Ministerio del Interior, donde ninguna unidad ejecutora ingresé la
meta para 2013, se presenta un Unico grafico a nivel de Inciso indicando esta situacidn. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores, TCA, UDELAR, ASSE y
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UTEC, que ingresan su planificacidn exclusivamente a nivel de Inciso, con indicadores asociados a ese nivel, se realizan los mencionados andlisis tomando en
cuenta estos indicadores. Finalmente, el TC, si bien también tiene su planificacion ingresada a nivel de Inciso no cuenta con indicadores asociados, por lo
cual queda excluido del andlisis que se refleja en esta seccion. En los casos donde la informacidn es a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3 — Detalle de la planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacidn sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué unidades
ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2013 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2014 de los Incisos y unidades ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendicién de Cuentas 2013. Este formato de presentacién permite mostrar la continuidad de la planificacidon para los objetivos que contintan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2013 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2014 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus unidades ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. A su vez, para esta Rendicién de Cuentas se incorpora una clasificacién de los objetivos que responde a la siguiente ldgica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, visién y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Obijetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestidn de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacién
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y unidades ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:
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e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de unidad ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
- nombre del indicador,
- férmula de célculo,
- unidad de medida,
- valor 2012 (cuando este dato no fue ingresado en ocasion de la Rendicion de Cuentas 2012 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- meta 2013 (definida en ocasion de la Rendicién de Cuentas 2012; en caso de no haber sido definida figura el valor “0”),
- valor y comentario 2013 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y
- meta 2014 (en caso que haya sido definida para la presente Rendicidn y, en caso contrario, figura el valor “0”; para indicadores que ya no estaran
vigentes en 2013 figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos (Ministerio de Relaciones Exteriores, TC, TCA, UDELAR, ASSE y UTEC) que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la
informacidn de esta seccion se muestra agregada a ese nivel, sin el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, en el caso del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Ministerio de Desarrollo Social, donde se han identificado productos?, se presenta
un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcion, unidad de medida, valor 2012, meta y valor 2013 y meta 2014.

Seccion 4 — Informes de gestion
Con el propésito de brindar informacién del desempefio 2013, asi como los principales desafios que se plantean para el aino 2014, ultimo afio de la presente
Administracidn, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestién en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes

se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il — Parte 2.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende cuatro capitulos:

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacidn objetivo.
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e Mision del Inciso / unidad ejecutora.

e Desempefio: presenta los objetivos vigentes en 2013 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a ellos: i) los principales logros
fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacion, v iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacién global: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en los puntos
anteriores.

e Principales desafios a encarar en el afio 2014.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte Rendicién de Cuentas 2013

MISION

El Ministerio de Turismo y Deporte es responsable de definir, disefiar, promover, ejecutar, controlar y evaluar las politicas de Estado, relativas a las actividades turisticas, deportivas, de
educacion fisica y recreativas. Para ello coordinara los esfuerzos articulando los intereses del sector publico y privado en un marco ético y normativo, procurando la mejora sostenible de la
actividad asi como la calidad de vida de la poblacion.

VISION

Las actividades del Turismo y del Deporte actian como motores de desarrollo social integral y cultural, de crecimiento econémico, en condiciones sostenibles, dentro de un modelo de
gestion integrado que permite el acceso de la poblacion al turismo, al deporte, a la educacion fisica y a la recreacion, como un derecho humano mas. El Turismo es una herramienta
fundamental para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos a través de la generacion de empleo y del incremento del ingreso de divisas e inversiones al pais.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

UEs con crédito asignado en el

A ati P Objetivo del Al del
rea programatica rograma jetivo del programa cance del programa programa

Desarrollar politicas transversales de
promocioén, difusién, estudio,
investigacion, planificacion, direccion,
ejecucion y monitoreo de la Actividad
Fisica la Recreacion y el Deporte para
282 - Deporte comunitario | toda la poblacion, apuntando a la 002 - Direccion Nacional de Deporte
inclusion, la socializacién, la igualdad de
género, la educacion en valores, la
consolidacion de habitos saludables, asi
como mejorar el parque de
infraestructura deportivo-recreativa
Elaborar e implantar un modelo de
desarrollo deportivo competitivo integral
estableciendo las formas de
CULTURAY 283 - Deporte de financiacion, patrocinio, estimulo y
DEPORTE competencia control de inversiones publicas y
privadas y acordando las pautas de
relacionamiento entre los diferentes
actores del deporte

CULTURAY
DEPORTE

002 - Direccion Nacional de Deporte

Desarrollar politicas transversales que Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
320 - Fortalecimiento de | estimulen el fortalecimiento de la integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
la base productiva de estructura productiva en su conjunto, tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito 001 - Direccion General de Secretaria
bienes y servicios con foco en la competitividad y en el para el desarrollo, la captacion y seguimiento de la inversion extranjera
ambiente requerido para el fomento de |directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO
PRODUCTIVO
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendicién de Cuentas 2013

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

la inversion productiva y tecnoldgica

base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

Desarrollar politicas activas de

Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
depende en gran medida de la superacion de desafios cientifico-

DESARROLLO 321 - Cadenas de valor especializacién productiva de corte . ) _ ) . . .
) ) ) . . . . tecnologicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura, 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO intensivas en innovacion | sectorial en cadenas de valor intensivas . i . . " . . "
) . Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrénica e informatica,
en innovacion ; o . .
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como Motores
Desarrollar politicas activas de del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica,
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor especializacion productiva de corte Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo . . .
. . . . ; ) 001 - Direccién General de Secretaria
PRODUCTIVO motores de crecimiento sectorial en cadenas de valor tecnologico Energias Renovables, Manufacturas de madera e industria de
consideradas motores del crecimiento la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico sector
Minero, Naval, Pesca, entre otros
” . Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
Desarrollar politicas activas de ) ,
o ) empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
323 - Cad. de valor especializacién productiva de corte e . .
DESARROLLO . emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como: . . .
generadoras de empleo y | sectorial en cadenas de valor . . ) . ) . 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
desarrollo prod local generadoras de empleo y desarrollo o e . .
) Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
productivo local . . e
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros
Brindar los conocimientos basicos y
desarrollar principalmente la
EDUCACION 345 - Educacion primaria | comunicacioén y el razonamiento que 002 - Direccién Nacional de Deporte
permitan la convivencia responsable en
la comunidad
Comprende lo establecido en los articulos 26 y 27 de la Ley de Educacion
. (N°18.437):
Profundizar el desarrollo de las
. . Articulo 26. (De la educacion media basica).- La educacion media basica
competencias y los conocimientos . S . . L . . R
L . o abarcara el ciclo inmediato posterior a la educacion primaria. Profundizara
adquiridos en el nivel primario, el desarrollo de las competencias y los conocimientos adquiridos
EDUCACION 346 - Educacion media promoviendo el dominio tedrico-practico P y 9 y 002 - Direccion Nacional de Deporte

de diferentes disciplinas y tendiendo
hacia un mayor grado de orientacién o
especializacion

promovera el dominio tedrico-practico de diferentes disciplinas que
pueden ser, entre otras, artisticas, humanisticas, biolégicas, cientificas y
tecnoldgicas.

Articulo 27. (De la educacion media superior).- La educacion media
superior abarcara hasta tres afios posteriores a la educacion media
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendicién de Cuentas 2013

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

basica, segun las modalidades ofrecidas en el nivel y tendra un mayor
grado de orientacién o especializacion. Tendra tres modalidades: la
educacion general que permitira la continuidad en la educacién terciaria
(bachilleratos generales); la tecnoldgica que permitira continuar estudios
terciarios y la insercion laboral (bachilleratos tecnolégicos); y la formacién
técnica y profesional que estara orientada principalmente a la insercién
laboral. La culminacion de todas sus modalidades permitira la continuidad
educativa.

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

363 - Infraestructura
fluvial y maritima

Mantener y desarrollar la infraestructura
portuaria y las vias navegables de
acuerdo a las necesidades del tranporte
fluvial y maritimo para multiples
propésitos y administrar los alveos de
domino publico

Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracién de la
infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por
ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico, con
inclusion de la regulacion de la extraccion de materiales.

001 - Direccién General de Secretaria

PROTECCION Y

400 - Politicas

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifios, nifias,

Apunta a promover el desarrollo social de la poblacién en general,
atendiendo situaciones especificas de vulneracion de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- los recursos asignados al INAU para atencién de nifios, nifias y
adolescentes, con exclusion del Plan CAIF (Programa 344. Educacién
inicial), atencién sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa

001 - Direccién General de Secretaria

SEGURIDAD transversales de adolescentes, jovenes, discapacitados, e . ) ) . )
) J i ‘p 440. Atencioén integral de la salud) y atencion de adolescentes en conflicto | 002 - Direccion Nacional de Deporte
SOCIAL desarrollo social adultos mayores en las politicas L L .
. X con la ley penal (Programa 461. Gestion de la privacién de libertad);
sociales con un enfoque de género. . . . . . .
- la generacién de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campafas de difusion sobre problemas nutricionales desarrolladas por el
MTSS a través del INDA;
- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;
- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.
Desarrollar marcos, estrategias y El programa financia actividades y politicas de prevencién y promocion en
442 - Promocién en acciones para mejorar la calidad de vida | salud orientadas a estimular
SALUD y disminuir el riesgo de enfermedad de | estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por | 002 - Direccion Nacional de Deporte

Salud

la poblacién en general asi como de
grupos poblacionales en situacion de

organismos estatales
(en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendicién de Cuentas 2013

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

vulnerabilidad

los Incisos participantes se

destacan la realizacion de campafias de sensibilizacion y concientizacion
sobre habitos saludables,

asi como la promocion de la prevencion a partir de los controles de salud
en poblaciones de riesgo

como embarazadas y nifios.
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucién de la ejecuciéon 2013 del Inciso, por programa

49,3% Programas

B 252 - Deporte comunitario
B =20 - Fortdedmiento de 1a base produdiva de bienes v serdcos
[0 283 - Deporte de competencia
B =23 - Cad. de valor generadoras de empleoy desarrolla prod local
B 400 - Politicas transversales de desarrollo social
[ Otros programas gue representan menos del 1%

27%

1,3%

3%

4. 7%
Fuente: SIIF
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Rendicién de Cuentas 2013

Ejecucion 2013 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito

5- CULTURA'Y DEPORTE 282 - Deporte comunitario 663.800 574.242 86,5
283 - Deporte de competencia 72.418 54.929 75,8
Total del AP 736.218 629.171 85,5
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 547.238 452.648 82,7
321 - Cadenas de valor intensivas en innovacion 8.776 7.972 90,8
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 2.233 1.530 68,5
323 - Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local 54.235 36.375 67,1
Total del AP 612.482 498.525 81,4
8 - EDUCACION 345 - Educacion primaria 16.282 9.439 58,0
346 - Educacion media 1.899 421 22,2
Total del AP 18.181 9.860 54,2
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES | 363 - Infraestructura fluvial y maritima 587 583 99,3
Total del AP 587 583 99,3
11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL |400 - Politicas transversales de desarrollo social 19.767 14.645 741
Total del AP 19.767 14.645 74,1
13 - SALUD |442 - Promocién en Salud 10.280 8.248 80,2
Total del AP 10.280 8.248 80,2
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES |815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 2.992 2.992 100,0
Total del AP 2.992 2,992 100,0
Total por Inciso 1.400.507 1.164.024 83,1
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Distribucion de la ejecucion 2013 del Inciso, por Unidad Ejecutora

a71% Unidades Ejecutoras

M 002 - Cir. Mal. de Deporte
B 00 - Cir. Gral. de Secretadia

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2013 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

001 - Direccion General de Secretaria 614.337 499.376 81,3
002 - Direccion Nacional de Deporte 786.170 664.648 84,5
Total por Inciso 1.400.507 1.164.024 83,1
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2013 por programa de la UE 001 - Direcciéon General de Secretaria

Programas

320 - Fortdedimiento de |a base produdiva de bienes v servicios
323 - Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

32 - Cadenas de valor intensivas en innovacian

90.5% 0% 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento
0,1% 363 - Infraestructura fuvial v mantima

515 - Personal excedentan o de ejerd dos anterores

IEEEEEN

1 5%
7.3%

400 - Paliticas transversales de desarmollo social

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2013 por programa de la UE 002 - Direcciéon Nacional de Deporte

Programas
282 - Deporte comuritatio
283 - Deporte de competencia
a6 4% 400 - Politicas transversales de desarrollo sodal
345 - Educacian primaria
442 - Promocionen Salud
515 - Personal excedentario de ejerdicios antetores

346 - Educacidn media

ODEEEEEEN

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El grado de cumplimiento del plan estratégico 2013 del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del contraste entre el valor alcanzado por los
indicadores definidos en el mismo con su respectiva meta, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador.

De este modo, se obtienen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento
debido a que no fue ingresado el valor 2013 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no informé valor 2013" y "sin meta
2013" (casos en que se ingreso el valor 2013 pero que no disponen de meta definida).

EFICACIA DE LA PLANIFICACION

Se busca reflejar la bondad de la planificacion realizada por el Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afio 2013, mostrando en qué medida los resultados
obtenidos por dichas instituciones se aproximan a las metas previamente fijadas por éstas.

En este sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada, indicadores
cuyo valor tuvo un desvio mayor al 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida o no fue
ingresado el valor 2013. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y se aplican
indistintamente para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

Porcentaje

LIE: 001 JE: 002 Inciso

B Sinmets 2013 Moinformd valor 2003 [ Mo cumplic [ Cumplid

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

No inf ¢
Etiqueta Nombre Cumplié No cumplié Sin meta ° :’r;lc;rrmo
UE: 001 Direccion General de Secretaria 6 10 0 0
UE: 002 Direccion Nacional de Deporte 9 6 2 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Turismo y Deporte 15 16 2 0
Nota:

«  Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2013.
*  No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2013.

Por mas informacién, ver Nota Metodologica.

Cumplié: indicadores cuyo valor 2013 alcanzé o superd la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
No cumplié: indicadores cuyo valor 2013 no alcanzé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
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Eficacia de la planificacion

Grado de ajuste de la planificacion del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

37.5%
36,4%
35,3%

2 |

E L

: -

5]

m -

LE : 001 LE: 002 ' Inciso
Bl o determinable [ ] Desvio = 25% [ Desvo == 25%
Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por eficacia

Etiqueta Nombre Desvio <= 25% | Desvio > 25 % Nc.’
determinable
UE: 001 Direccion General de Secretaria 10 6 0
UE: 002 Direccion Nacional de Deporte 9 6 2
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Turismo y Deporte 19 12 2
Nota:

+  Desvio <= 25%: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada.

*  Desvio < 25%: indicadores cuyo valor 2013 tuvo un desvio mayor al 25%.
No determinable: indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se conté con meta definida o no fue ingresado el valor 2013.

Por mas informacion, ver Nota Metodoldgica.
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

A o, o UEs con objetivos definidos para el
Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa ! P
programa
Desarrollar politicas transversales de
promocién, difusién, estudio,
investigacion, planificacion, direccion,
ejecucion y monitoreo de la Actividad
Fisica la Recreacion y el Deporte para
CULTURA Y 282 - Deporte cacion y el eporie p o
. toda la poblacion, apuntando a la 002 - Direccion Nacional de Deporte
DEPORTE comunitario . L o s .
inclusién, la socializacion, la igualdad
de género, la educacion en valores, la
consolidacion de habitos saludables,
asi como mejorar el parque de
infraestructura deportivo-recreativa
Elaborar e implantar un modelo de
desarrollo deportivo competitivo
integral estableciendo las formas de
CULTURAY 283 - Deporte de financiacion, patrocinio, estimulo . . .
P . . P ) L y 002 - Direccion Nacional de Deporte
DEPORTE competencia control de inversiones publicas y
privadas y acordando las pautas de
relacionamiento entre los diferentes
actores del deporte
Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
Desarrollar politicas transversales que | para el desarrollo, la captacion y seguimiento de la inversion extranjera
- estimulen el fortalecimiento de la directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
320 - Fortalecimiento de . . . L . I
DESARROLLO . estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del . . .
la base productiva de e . . . . 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversion productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
" ) Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
Desarrollar politicas activas de depende en gran medida de la superacién de desafios cientifico
DESARROLLO 321 - Cadenas de valor | especializacién productiva de corte P L. 9 ) p. i . ) ., .
. . . g . tecnologicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura, 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO intensivas en innovacion | sectorial en cadenas de valor . . ) ) " . . i
) . ) . Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrénica e informatica,
intensivas en innovacion ; J— . .
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
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UEs con objetivos definidos para el

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa
prog g ] prog prog programa
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como
Desarrollar politicas activas de Motores del crecimiento econdmico nacional, tales como: Aeronautica,
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor | especializacién productiva de corte Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y . i .
. . L i 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO motores de crecimiento | sectorial en cadenas de valor desarrollo tecnoldgico Energias Renovables, Manufacturas de madera e

consideradas motores del crecimiento | industria de la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnolégico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros

Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como:
Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros

Desarrollar politicas activas de

323 - Cad. de valor especializacién productiva de corte
generadoras de empleo | sectorial en cadenas de valor

y desarrollo prod local generadoras de empleo y desarrollo
productivo local

DESARROLLO

PRODUCTIVO 001 - Direcciéon General de Secretaria

Brindar los conocimientos basicos y
desarrollar principalmente la
EDUCACION 345 - Educacion primaria | comunicacion y el razonamiento que 002 - Direccion Nacional de Deporte
permitan la convivencia responsable en
la comunidad

Comprende lo establecido en los articulos 26 y 27 de la Ley de
Educacion (N°18.437):

Articulo 26. (De la educacion media basica).- La educacion media basica
abarcara el ciclo inmediato posterior a la educacién primaria.
Profundizara el desarrollo de las competencias y los conocimientos
adquiridos y promovera el dominio tedrico-practico de diferentes
disciplinas que pueden ser, entre otras, artisticas, humanisticas,
bioldgicas, cientificas y tecnoldgicas.

Articulo 27. (De la educacion media superior).- La educacion media
superior abarcara hasta tres afios posteriores a la educacién media
basica, segun las modalidades ofrecidas en el nivel y tendra un mayor
grado de orientacion o especializacion. Tendra tres modalidades: la
educacion general que permitira la continuidad en la educacion terciaria
(bachilleratos generales); la tecnoldgica que permitira continuar estudios
terciarios y la insercién laboral (bachilleratos tecnolégicos); y la
formacion técnica y profesional que estara orientada principalmente a la
insercion laboral. La culminacién de todas sus modalidades permitira la
continuidad educativa.

Profundizar el desarrollo de las
competencias y los conocimientos
adquiridos en el nivel primario,
EDUCACION 346 - Educacion media promoviendo el dominio tedrico-
practico de diferentes disciplinas y
tendiendo hacia un mayor grado de
orientacion o especializacion

002 - Direccion Nacional de Deporte

INFRAESTRUCTURA Mantener y desarrollar. la ) Qomprende el desarrqllo, mante.nlmlento y admlnlstra.czlon de’la
363 - Infraestructura infraestructura portuaria y las vias infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias ) . .
TRANSPORTE Y . . e . . . 001 - Direccion General de Secretaria
COMUNICACIONES fluvial y maritima navegables de acuerdo a las navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por
necesidades del tranporte fluvial y ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento
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UEs con objetivos definidos para el

SEGURIDAD
SOCIAL

transversales de
desarrollo social

adolescentes, jovenes, discapacitados,
adultos mayores en las politicas
sociales con un enfoque de género.

440. Atencién integral de la salud) y atencién de adolescentes en
conflicto con la ley penal (Programa 461. Gestién de la privacion de
libertad);

- la generacion de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campanas de difusion sobre problemas nutricionales desarrolladas por
el MTSS a través del INDA,;

- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;

- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa programa
mar|.t|rtno para rr?ultlples pmpo_SItOS y hidraulico, etcétera, asi como la gestién de alveos de dominio publico,
administrar los alveos de domino . L L . )

- con inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.

publico
Apunta a promover el desarrollo social de la poblacién en general,
atendiendo situaciones especificas de vulneracién de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.
A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:
- los recursos asignados al INAU para atencion de nifios, nifias y

Desarrollar estrategias y planes de adolescentes, con exclusién del Plan CAIF (Programa 344. Educacion

PROTECCION Y 400 - Politicas integracion de nifios, nifias, inicial), atencion sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa

001 - Direccion General de Secretaria
002 - Direccion Nacional de Deporte

SALUD

442 - Promocion en
Salud

Desarrollar marcos, estrategias y
acciones para mejorar la calidad de
vida y disminuir el riesgo de
enfermedad de la poblacién en general
asi como de grupos poblacionales en
situacién de vulnerabilidad

El programa financia actividades y politicas de prevencion y promocion
en salud orientadas a estimular

estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por
organismos estatales

(en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de
los Incisos participantes se

destacan la realizacién de campanias de sensibilizacion y
concientizacion sobre habitos saludables,

asi como la promocion de la prevencion a partir de los controles de
salud en poblaciones de riesgo

como embarazadas y nifios.

002 - Direccion Nacional de Deporte
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE

Programa 282 Deporte comunitario

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Desarrollo del deporte comunitario | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Desarrollar politicas transversales de promocion, difusion, ejecucion y monitoreo de la Actividad Fisica,
la Recreacion y el Deporte para toda la poblacién, apuntando a la inclusién, la socializacién, la igualdad de género, la
educacion en valores, la consolidacion de habitos saludables, asi como mejorar el parque de infraestructura deportivo

-recreativa.

UEs que contribuyen

2 - Direccion Nacional de Deporte

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar el Parque de Infraestructura Deportivo-Recreativa Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Mejorar el parque de infraestructura deportivo-recreativa, a través de diversas intervenciones: recapado de canchas, reacondicionamiento de pabellones, techado de canchas
(gimnasios), cerramiento de piscinas, construccion de Plazas de Siglo XXI.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Porcentaje de Plazas con canchas
recapadas. El calculo se hace con Se sigue avanzando en el Plan de
Porcentaje de P.Iazas con recapado num.erador definido por las Plazas Porcentaje 28,00 50,00 50,00 Recapado, terminandose Ia§ Plazas 100,00
de canchas realizado terminadas y el denominador por el de los departamentos de Artigas,
total de Plazas por recapar (= 61) x Salto y Paysandu.
100.
Porcentaje, cada gimnasio tiene 4 . . . .
. Adecuacion espacio para gimnasio
etapas (1° convenio con IM; 2° .
o ) en Complejo Rural Oeste;
Avance en Plan de Construccion de cimientos; 3° paramentos verticales, reparaciones integrales en gimnasio
. . techos, etc; 4° terminaciones, fin de | Porcentaje 50,00 90,00 90,00 P g ] g ) 100,00
Gimnasios Plazas 5 y 8, Plaza de Minas; fin de
obra). Valores: (numerador etapas
. ) obras en Plaza 7; avance de un 75%
concluidas, denominador 10 etapas ) )
. . de gimnasio Plaza 11.
x 4 gimnasios =40)
Porcentaje, c/cerramiento tiene en 4
etapas (1° convenio con IM; 2° Finalizacién cerramiento de piscina
Porcentaie de avance total en Plan construccién de cimientos; 3° Plaza 7; avance de un 50% piscina
) ) . construccion de cerramiento exterior - | Porcentaje 20,00 60,00 60,00 Plaza 11; acuerdo para climatizacion 100,00
de Cerramiento de Piscinas ) .
paramentos verticales, techos, etc-; piscina Plaza Canelones; acuerdo
4° fin de la obra). El denominador es construccion piscina en Fray Bentos.
20(5 piscinas con 4 etapas) x 100.
Porcentaje de Avance total en Porcentaje, c/espacio tiene 3 etapas | Porcentaje 5,00 100,00 10,00 | Obra de Nuevo Espacio Recreativo 0,00

30 de junio de 2014

Planificacion Estratégica - Pagina: 4




Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 282 Deporte comunitario

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
(1° convenio con IM; 2° construccién
de servicios; 3° construccion de esp Deportivo finalizada en Barros
construccion de Nuevos Espacios deportivos). Numerador por etapa Blancos; se retraso inicio de obras
Recreativos Deportivos completada y por NERD; en Punta Rieles; descartada
denominador 60 (20 NERD con 3 intervencionen Malvin Norte.
etapas) x 100

Objetivo sustantivo de UE: Educar en Valores en deporte comunitario Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Trabajar, a través de las actividades recreativas y deportivas, apuntando a la inclusion, la socializacién, la igualdad de género, la educacion en valores, la consolidacion de habitos
saludables, en la comunidad.

Objetivo sustantivo de UE: Promover la Equidad de género en la cobertura de la Actividad Fisica, Deportiva y Recreativa. Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Desarrollar politicas transversales de promocion, difusion, ejecucidon y monitoreo de la Actividad Fisica, la Recreacion y el Deporte para toda la poblacién, apuntando a la igualdad de
género.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Se volvieron a realizar la Corrida de
la Mujer en Montevideo, jornada de
ciclismo y Corrida de la Mujer en el
interior.

Cantidad de Planes para promover la | Cantidad de planes de promocion de
Actividad Fisica, Deportiva y la actividad fisica deportiva y Unidades 3,00 3,00 3,00
Recreativa en la mujer recreativa en la mujer.

3,00

Cociente de Mujeres que practican
actividad deportiva sobre el total de | Unidades 35,00 36,00 0,00| No se tienen datos. 38,00
la poblacién y multiplicado por 100.

Porcentaje de practica de actividad
deportiva de la mujer.

Programa 283 Deporte de competencia

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Desarrollo del deporte competitivo integral | Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen

Descripcion: Desarrollar las condiciones, econémicas e institucionales, para el aumento cuantitativo y cualitativo de 2 - Direccion Nacional de Deporte
deportistas de alto rendimiento. Elaborar e implantar un modelo de desarrollo deportivo competitivo integral
estableciendo las formas de financiacion, patrocinio, estimulo y control de inversiones publicas y privadas y
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE

Programa 283 Deporte de competencia

|acordando las pautas de relacionamiento entre los diferentes actores del deporte. |

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Acordar y Promover relacionamiento con actores del Deporte Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Establecer, definir e implementar las pautas de relacionamiento con los diferentes actores del deporte.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Cociente formado por los deportistas

Tasa de Deportistas cubiertos por los cubiertos (numeragor) sobrepel total Se avanza en la instalacién del Plan

acuerdos con actores del deporte ' Porcentaje 20,00 30,00 30,00 40,00

de deportistas en actividad
(denominador).

federado Nacional Integrado de Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar Infraestructura y el Equipamiento Deportivo para el Alto Rendimiento Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Definir y Construir la red de instalaciones y equipamiento integral, a nivel nacional, para el desarrollo del Alto Rendimiento Deportivo, de acuerdo con el Modelo de Desarrollo
Deportivo Competitivo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Cociente con numerador compuesto
por la cantidad de deportistas de Alto
Rendimiento con acceso al

No se pudo acordar aun la

Porcentaje de Deportistas de Alto instalacion de Centro de

Rendimiento con acceso al Entrenamiento en parte de las
. . equipamiento y denominador Porcentaje 10,00 20,00 0,00]. ) P 25,00
Equipamiento para el Alto ) instalaciones del Club Neptuno. Se
o compuesto por el universo de . .
Rendimiento ) e entiende que tal medida pueda estar
deportistas de Alto Rendimiento x )
operativa en el correr del 2014.
100
Objetivo sustantivo de UE: Incrementar los Recursos destinados a financiar el Deporte Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Establecer las formas de financiacién, patrocinio, estimulo y control de inversiones publicas y privadas para elaborar e implantar el modelo de desarrollo deportivo competitivo integral.

Objetivo sustantivo de UE: Poner en marcha Modelo de Desarrollo Deportivo Competitivo Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Crear, instrumentar, implementar y ejecutar un modelo de desarrollo deportivo competitivo integral estableciendo las formas de financiacion, patrocinio, estimulo y control de
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 283 Deporte de competencia

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

| inversiones publicas y privadas y acordando las pautas de relacionamiento entre los diferentes actores del deporte. |
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Desarrollo y adecuacion de infraestructura y

UEs que contribuyen
servicios

Vigencia 2010 a 2014

1 - Direccion General de Secretaria

Descripcion: Desarrollo de obras de infraestructura y servicios para la mejora de la oferta turistica, incluyendo la
puesta en valor de edificios patrimoniales - generando un diferencial, promocionando las inversiones, incrementando
los beneficios econémicos del turismo, permitiendo el acceso y uso cabal de la planta Turistica por todas las
personas, en un entorno medioambiental sostenible.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo

U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Plaza Dep N° 7/recapado Pista Of. de
Atletismo/Itinerario accesible en BIT
cantidad de mejoras realizadas / Colonia del Sacramento/Sefalizacion
Mejoras de Estructuras y servicios Porcentaje 46,00 76,00 87,50 | Centros termales/Estac. Fluvial Villa 100,00

cantidad de mejoras planificadas Sto. Domingo-Soriano/Centro de

Visitantes Km134-Ruta 8 Lavalleja/
Restauracion antiguo edificio MTOP.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Accesibilidad universal desarrollada Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Asegurar que todas las personas puedan acceder y usar cabalmente la oferta turistica, eliminando barreras fisicas, asi como planificar y gestionar los procesos de legislaciéon y
administracion relacionados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Rampa de acceso a playa en
orcentaje de cumplimiento de la acciones ejecutadas/ acciones Atiantidal itinerario accesible en
P . J., P - ) . Porcentaje 60,00 80,00 80,00 | Colonia del Sacramento/Adquisicion 100,00
planificacion planificadas *100 L )
de kits Sistema Braile para Hoteles y
Museos.

Objetivo sustantivo de UE: Edificios patrimoniales puestos en valor

Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Mediante la realizacion de obras de restauracion, incorporar edificios patrimoniales a la oferta turistica, generando un diferencial.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
mejoras en edificios patrominiales
realizadas / mejoras en edificios Porcentaje sfi 66,00 66,00 | Antiguo edificio del MTOP 34,00
patrimoniales planificadas

porcentaje de infraestructura y
edificios recuperados

Objetivo sustantivo de UE: Obras de porte medio y bajo realizadas Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Mejora de la planta turistica mediante la realizacion de obras de pequefio y mediano porte.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Rampa acceso playas Atlantida/
itinerario accesible Colonia/Feria

. . . Arteanos en Pta Diablo/Sefialéctica
cantidad de mejoras realizadas / en Termas/Centro de Visitantes-
cantidad de mejoras a realizarse Porcentaje 46,00 75,00 58,00 i " 100,00
identificadas * 100 Lavalleja/ "BIT en vuelve"/Proy.
Conchillas.Se realizaron 7 de 9
proyectadas:Muelle Nautico-Acceso
dir BIT-Pto.Colonia

Porcentaje de mejoras en
infraestructura en destinos turisticos

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Marketing y promocién Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Mejorar el posicionamiento a nivel internacional, regional y nacional, mediante acciones de marketing y
promocién que permitan la ampliacion y captacion de nuevos mercados a través de la actualizaciéon y mejora de la
oferta, con la integracién de nueva tecnologias y la informacién para la toma de decisiones, que posibiliten la
ampliacion y fidelizacion de la demanda.

1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Ingreso de divisas por turismo

receptivo en el afio n - ingreos de
divisas por turismo receptivo en el Porcentaje -6,20 6,00 -8,28
afo n-1/ ingreso de divisas por
turismo receptivo en el afio n-1

Importe expresado en dolares
corrientes

2012= U$S 2.057.499.428
2013= U$S 1.898.274.432

porcentaje de aumento de divisas por

. . - 6,00
turismo receptivo en el afio

UE 1 - Direccion General de Secretaria
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Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Uruguay posicionado a nivel internacional y regional como destino turistico

Vigencia 2011 a 2014

nivel internacional.

Descripcion: Adecuar el Plan de Promocidn, comercializacion y desarrollo de imagen en base al estudio de nuevas oportunidades en otros mercados, para lograr un mayor posicionamiento a

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

de turistas afo N-1/ ndmero de truristas

receptivos en el afio N-1

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Menor ingreso de turistas producto
de las medidas impulsadas por el
numero de turistas receptivos en el Gob. Argentino, pérdida de la
Porcentaje de aumento del numero afio N- numero de turistas receptivos Porcentaje 3.80 6,00 10,54 competitividad con Brasil y la 6,00

realidad econdémica internac. Se
destaca: se reestablecio la
conectividad aérea y la existencia de
un nuevo serv.maritimo

Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Nuevas tecologias e innovacion | Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Fomentar y utilizar nuevas tecnologia de informacion y comunicacién, propiciando y realizando acciones
innovadoras.

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Inciso

tecnologicas implementadas/ soluciones previstas

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Plataf. para ing.informacién al
visualizador de mapas/lanzamiento de

o . . . . . aplic. para Android y Iphone/

% de implementacion de soluciones | soluciones tecnoldgicas Porcentaje 84,00 90,00 60,00 | Adquisision del prod."INTEGRADOC" 100,00

para tramites no presenciales.Resta
software con Min.Interior e inst.de
medidores de vehiculos con MTOP

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Acciones en el marco del Plan Estratégico Nacional, Ciencia Tecnologia Innovacion

Vigencia 2010 a 2014
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Descripcion: Proyectos innovadores en materia de comunicacion, y promocion de nuestros
destinos, aplicando tecnologias de informacién y comunicacion, en colaboracion con OPP, AGESIC, ANII.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
En el marco de prog. AGESIC se
esta trabajando con MTOP, Dir.
Bomberos y Gob. Dptales para
Porcentaje 86,00 90,00 90,00 | acortar duracién de tramites. Se 100,00

Soluciones implementadas /
Porcentaje Soluciones tecnolégicas | soluciones definidas en el Plan

implementadas del Plan Director I13(i)r(()-:-ctor de Gobierno Electrénico * agregé el producto INTEGRADOC
para realizar tramites registrales no
presenciales.
Objetivo sustantivo de UE: Herramientas de TIC s aplicadas a la promocion del sector y su fortalecimiento Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Incorporar la gestion de los destinos a las redes sociales mediante la utilizacion de las TICs.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
cantidad de visitas a la web en el
Cantidad de visitas a la WEB afon - cantidad de visitas alaweb 15 o 90,40 10,00 9,58| 2013 visitas en la pag. WEB 10,00

en el afio n-1/ cantidad de visitas a la 1.177.569/2012 visitas 1.112.053

web en el afio n-1

Ej.2012 impactos 22.676.854 La cifra
esta dada por el trabajo en Facebook
(n° de impactos potenciales afio n - y Twitter.Ej. 2013 impactos

n° de impactos potenciales afio n-1/ 6.277.349 (5.099.780 Facebook+

n° de impactos potenciales afio n-1) * 1.177.569 web no se cuenta con

100 datos twitter)No es comparable el
porcentaje en razén de la faltla de
datos de twitter

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

|0bjetivo sustantivo del Inciso 9: Promover emprendimientos turisticos | Vigencia 2011 a 2014| | UEs que contribuyen |

% de aumento de impacto
potenciales a traves de webs y redes
sociales

Porcentaje 56,00 10,00 -72,00 10,00
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Descripcion: Promover emprendimientos turisticos que mejoren la oferta y contribuyan al aumento de la demanda UEs que contribuyen
turistica. Encaminar asi nuevas ofertas de servicios, para lo cual se coordinara con instituciones existentes a nivel
central y/o cooperacion internacional

1 - Direccion General de Secretaria

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Promover los pequeiios y medianos emprendimientos turisticos Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover los pequefios y medianos emprendimientos turisticos que mejoren la oferta y contribuyan al aumento de la demanda turistica. Encaminar asi nuevas ofertas de servicios,
para lo cual se coordinara con instituciones existentes a nivel central y/o cooperacion internacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

Feria Artesanos Pta.del Diablo/
Casas de Afontu en La Coronilla/
Luminaria Plaza Artigas/

ejecumor? dg la |nver§|qn destinada a fondos ejecutado / fondos disponibles | Porcentaje 57,00 100,00 90,00 infraestructura en playas Mal.df)’nado/
emprendimientos turisticos Club. de Golf. f. Bentos/Comision
Amigos de Conchillas/Nuevo
Campus de urazno/Salén y Stand de

Asoc. Urug. de Artesanos.

100,00

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

Objetivo de gestion interna del Inciso 9: Fortalecimiento Institucional | Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Implantar un modelo de gestion integrado y de calidad, propendiendo al desarrollo de sus funcionarios,

la articulacion con los distintos interlocutores publicos y privados, estableciendo vinculos con los sistemas politico,
econdémico, productivo, educativo y cientifico tecnoldgico del pais; contribuyendo a la eficiencia publica, mediante la
integracion de territorios y descentralizacion de la gestion , generando redes locales que contribuyan a potenciar la
calidad, el empleo y la capacitacion.

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Gestion descentralizada integrando territorios Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Descentralizacién de la gestion del MINTURD, mediante la creacién de unidades de gestién minimas, segun regiones y/o zonas pilotos, para optimizar la gestién en base al
relacionamineto publico-privado.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Tax Free/Beneficio combustiles para
mat.extranjeras/devolucion IVA serv.
turisticos/IVA 0 Hoteles/pago peajes
Porcentaje 100,00 75,00 75,00 | en mon.extranjera/consultas 100,00

Porcentaje de unidades de gestion Unidades creadas / unidades

impl tad tas * 100
Implementadas propuestas personalles en coord ¢/DGIl y MEF/
Dias del "Turismo Nacional"Se
reeditod el "Acuerdo de precios"
Objetivo de gestion interna de UE: Gestion publica optimizada Vigencia 2010 a 2013

Descripcion: Lograr en el periodo la implantacion de un Modelo de Mejora Continua en la UE,
con el correspondiente aseguramiento de la calidad de los procesos, teniendo como beneficiarios a empresas, ciudadanos y turistas.

Objetivo sustantivo de UE: Procesos de asociatividad publico privada (Custers, Conglomerados, etc) fortalecidos Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Fomentar la asociatividad publico-privada mediante la utilizacion de los instrumentos disponibles en la administracion central

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Conglom.de Tur.Mtdeo/Mesa
Gastronémca/Bares de Gallegos
Mtdeo/Prog.Embajadores-Tur.de
Reuniones/"De la Idea al Negocio"c/

P taje d izaci (6] izaci tadas /
orcentaje de organizaciones en rganizaciones concretagas Porcentaje 71,00 70,00 70,00 | DINAPYME (Emprendedurismo)/ 100,00

funcionamiento organizaciones planificadas * 100 .
Innova Turismo/SOS (apoyo a
candidaturas de Congresos)/
Calendario dest.turisticos a los
embajadores.

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Impulso a la competitividad Vigencia 2010 @ 2014| | UEs que contribuyen

Descripcion: Mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a turistas, de forma de competir con otros mercados a partir
de una oferta diferencial en su sentido mas amplio, mediante el desarrollo de una politica de incentivos que
contemple la participacion del sector privado, mediante herramientas de ponderacion a la mejora de la gestion,
calidad ambiental, seguridad, prevencién, capacitacion, etc.

1 - Direccién General de Secretaria
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Con:ARU-BROU/ INEFOP/ M.TUR.
ARGENTINA/ JTA. NAL. DROGAS/
. . Convenios ejecutados/ convenios ) DIR.NAL.EMPLEO/ INST.NAL.
0,
% de convenios ejecutados firmados * 100 Porcentaje 50,00 100,00 100,00 CALIDAD/ UNIV. CATOLICA/GRUPO 100,00
BINACIONAL DE COOPERACION
(BRASIL).
UE 1 - Direccion General de Secretaria
Objetivo sustantivo de UE: Calidad y gestion de conocimiento turistico implementados Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Implementar el sistema de calidad turistica incluyendo la aplicacion del manual de buenas practicas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Se certificaron 14 empresas
vinculadas al sector turistico de
ejecucion de certificaciones en base Canfldad de cer?n.‘lcaq’on ree.lll.zadas/ Unidades 100,00 100,00 100,00 Col9n|a del Sacrar?wento (operadc?res 100,00
ala demanda cantidad de certificacion solicitadas de areas de hotleria, gasstronomia,
agencias de viajes, recreacion y
comercio)

Objetivo sustantivo de UE: Cursos de capacitacion en distintos niveles a sector publico-privado

[ Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Realizar cursos de capacitacion y actualizacion a través de convenios con centros educativos en distintos niveles, para mejorar la competitividad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
. operadores turisticos inscriptos en el . T
to d d turist Exist d de 25
.aum<.en 0 de operadores {rsticos afio n - operadores turisticos Unidades sli 5,00 -25,00 xiste una .lsmllnumon © 10,00
inscriptos en el MINTUR ) . - operadores incriptos
inscriptos en el afio n-1
Objetivo sustantivo de UE: Incentivos y apoyos a empresas Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Involucar a las empreas del sector para la mejora y mantenimiento de los espacios publicos.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Con:ARU-BROU/INEFOP/Min.Tur.
Argentina/Grupo Binac.de Coop.con
Brasil/Inst.Nal.de Calidad/Univ.
cant?dad conven?os gjecutados/ Porcentaje 50,00 75,00 64,00 Catolica. Re§ta pongr en practica el
cantidad convenios firmados * 100 conv. con Min. Interior para la
contab. de la poblacion flotante y
firma con MTOP para conteo autos
en frontera seca.

Porcentaje de convenios ejecutados 100,00
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Rendicion de Cuentas 2013

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 345 Educacion primaria

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Aprendizaje deportivo y desarrollo de habilidades | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Brindar los conocimientos basicos y desarrollar principalmente la comunicacion y el razonamiento que
permitan la convivencia responsable en la comunidad. Promover el aprendizaje deportivo y el desarrollo de
habilidades a través de la educacion en valores y técnica, mediante instancias de capacitacién y competencias
deportivas entre otras.

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

UEs que contribuyen

2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Cualificar cuerpo docente

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Generar procesos de mejora continua y seguimiento de las actividades del plantel docente en la ensefianza primaria. Manteniendo la coordinacion con la ANEP.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Porcentaje de docentes capacitados.
Apoyo y promocion de instancias de | Férmula: numerador definido por los Meta ya alcanzada en el 2012, en
capacitacion en aspectos técnicos y | docentes capacitados, denominador | Porcentaje sfi 75,00 75,00| 2013 no se realizé capacitacion 100,00
pedagdgicos. definido por la plantilla docente de especifica.
Dinade. x 100
Objetivo sustantivo de UE: Realizar Juegos Escolares Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Organizar, coordinar y financiar la realizacion de los Juegos Deportivos Escolares anualmente
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Realizacién de los J
ealizacion ce los Juegos Realizacion (SI=1/NO=0), por afioc | Unidades 1,00 1,00 1,00| Juegos realizados 1,00
Deportivos Escolares

Programa 346 Educacion media

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Dominio teérico-practico del deporte | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Profundizar el desarrollo de las competencias y los conocimientos adquiridos en el nivel primario y
promover el dominio tedrico-practico de diferentes disciplinas

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

UEs que contribuyen

2 - Direccion Nacional de Deporte
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 346 Educacion media

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Educar en Valores en Enseiianza Media | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Trabajar, a través de las actividades recreativas y deportivas, apuntando a la inclusion, la socializacién, la igualdad de género, la educacién en valores, la consolidacion de habitos
saludables, en la ensefianza media.

Objetivo sustantivo de UE: Participar en juegos Sudamericanos Escolares Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Participacion, anual, en los Juegos Sudamericanos Escolares (ensefianza media)

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Part|C|pac.;|on en Juegos Validacién de Participacion (SI=1/NO Unidades 1,00 1,00 1,00 1,00
Sudamericanos Escolares =0)

Objetivo sustantivo de UE: Realizar los Juegos Deportivos de Ensefianza Media Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Realizacion, a nivel nacional de los Juegos Deportivos de Ensefianza Media, con la participacion de instituciones publicas y privadas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Realizacion anual de los Juegos Chequeo (SI=1/NO=0) de la Unidades sli 1,00 0,00 | Juegos No Realizados. 1,00
Deportivos de Ensefianza Media realizacién anualmente

Cantidad de estudiantes de

~ . . Cantidad de estudiantes participantes | Personas 160.000,00 0,00 0,00 No informo 0,00
Ensefianza Secundaria participantes
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Turismo Nautico Fluvial | Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Implementar Plan de Turismo Nautico Fluvial , basado en la sostenibilidad y la innovacion.

1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Lineas de accién implementadas del

Proyecto Nautico Implementado total / Total de Lineas de accién Porcentaje 90,00 80,00 0,00 No informo 100,00
definidas*100

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Turismo Nautico-Fluvial de Uruguay Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Implementar el plan de Turismo Nautico Fluvial, basado en la sostenibilidad y la innovacién

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Contrato firmado marzo/12 y anticipo
recibidio09/12, acuerdo + lento del
planif. y convenios con Intendencias
Porcentaje sfi 17,00 5,90|y otras inst. y gestiones para idetif. 83,00
de padrones a lo largo 2013 lo cual
hizo que se difirieran los llamados a
licit. para anteproyectos

Se licitara la fabricacion y concesion
Unidades sli 3,00 0,00 de tres lanchas cuya factibilidad 6,00
econdmica ya ha sido estimada

obras realizadas / obras planificadas

% avance de obra *100

cantidad de lanchas concesionadas |cantidad de lanchas concesionadas
a Asociaciones en el afo
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Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Desarrollo de estrategias de integracion | Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Turismo Social.
Contribuir al Plan Nacional de Juventudes y planes de integracion social

1 - Direccion General de Secretaria

2 - Direccion Nacional de Deporte

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Turismo Social Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Programas, realizaciones y acciones para el efectivo derecho de vacacionar y disfrute del tiempo libre de grupos de poblacion, en particular jévenes, jubilados, personas con recursos
modestos, personas con capacidades fisicas limitadas, en una calidad de relacion entre los visitantes y las comunidades anfitrionas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

Se apuntaba a llegar a 5000
beneficiaros. Viajaron: 2494 (466
quinceafieras, 284 en tur. joven, 493

tidad de beneficiari
Porcentaje de beneficiarios del total cantidad de beneticlarios que

iaj i ficiari P j 1 2,4
objetivo \;Lalj‘:t:\c:gs/f?gtcl)dad de beneficiarios orcentaje 61,00 65,00 32,40 tur. estudiantil, 627 estudiantes de 65,00
J 3ros y 6tos afios y trabajadores, 624
adultos mayores.
UE 2 - Direccion Nacional de Deporte
Objetivo sustantivo de UE: Realizar los Juegos Nacionales de la Juventud Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Organizar, promover y desarrollar los Juegos Nacionales de la Juventud, con perioricidad bianual, a partir del afio 2011, en coordinacion con la Confederacion Uruguaya de Deportes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014
Realizacién de los J Validacion (SI1=1/NO=0) de | t;
ealizacion de los Juegos alidacion ( 0)delameta, ;. des sli 1,00 1,00| Juegos Realizados 0,00

Nacionales de la Juventud en el afio correspondiente.

Resultado porcentual (del porcentaje

de jovenes participantes sobre el El nimero de participantes fue el
Porcen.taje de jovenes participantes | total de e‘s'tudlantes) t.or'nando como Porcentaje sh 25,00 0,00 mismo de 2011, en Ia. fase final que 0,00
en los juegos base los jovenes participantes en los es la fase con datos firmes: 2000

10s Juegos Nacionales a realizarse jévenes.

en el 2011.
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Programa 442 Promocion en Salud

Area Programatica 13 - SALUD

Objetivo sustantivo del Inciso 9: Desarrollo de Plan Nacional de Actividad Fisica | Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Desarrollar marcos, estrategias y acciones para mejorar la calidad de vida y disminuir el riego de
enfermedad de la poblacién en general asi como de grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad. Desarrollar
el Plan Nacional de Actividad fisica.

2 - Direccion Nacional de Deporte

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la realizacion del Plan Nacional de Actividad Fisica y Salud Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Desarrollar, a través de la coordinacion interinstitucional, el Plan Nacional de Actividad Fisica y Salud, articulando con todos los actores implicados en el mismo. El plan definira
marcos, estrategias y acciones para desarrollar y mejorar, mediante programas, propuestas y proyectos especificos, los habitos en relacion con la Actividad Fisica, la calidad de vida y disminuir el
riesgo de enfermedades de la poblacion en general, asi como de grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Meta 2013 Valor 2013 | Comentario 2013 Meta 2014

Porcentaje de poblacién impactada Porcentaje de poblaci()n.irm pactada ) ) .

por el Plan por el Plan sobre poblacion total x Porcentaje sli 10,00 0,00 | No contamos con datos verificables. 15,00
100

Instituciones implicadas en el Plan Sumatoria de instituciones Unidades sfi 0,00 0,00 | No hay datos disponibles. 0,00

Objetivo sustantivo de UE: Promover la Practica Deportiva Vigencia 2013 a 2014

Descripcion: Desarrollar habitos de practica deportiva que permitan contrarrestar el alto sedentarismo de la poblacion uruguaya (cercano al 65% en promedio de todas las edades)
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Informe de gestion 2013

INCISO: 09 Ministerio de Turismo y Deporte

.  Misién

El Ministerio de Turismo y Deporte es responsable de definir, disefiar,
promover, ejecutar, controlar y evaluar las politicas de Estado, relativas a
las actividades turisticas, deportivas, de educacion fisica y recreativa.
Para ello coordinard los esfuerzos articulando los intereses del sector
publico y privado en un marco ético y normativo, procurando la mejora
sostenible de la actividad asi como la calidad de vida de la poblacidn.

Il.  Desempefio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE

PROG. 282 DEPORTE COMUNITARIO

OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollo del deporte comunitario

Descripcion: Desarrollar politicas transversales de promocidn, difusion,
ejecucién y monitoreo de la Actividad Fisica, la Recreacién y el Deporte
para toda la poblacién, apuntando a la inclusién, la socializacion, la
igualdad de género, la educacién en valores, la consolidacidon de habitos
saludables, asi como mejorar el parque de infraestructura deportivo-
recreativa
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- Coordinacién institucional para lograr la inclusién y socializacion a
través de los programas de “Jovenes en Red” 'y “Gol al Futuro”,
alcanzando al nimero de 5000 participantes

- Acuerdos alcanzados con las Secretarias de Deporte de las Intendencias
Departamentales.

- Inauguracion de las obras de la Plaza de Deportes N° 7 de Montevideo.

- Se mantuvo el acuerdo con la Embajada de Francia, quién solventé
econdmicamente la Escuela de tenis de Euskal Erria 70.

- Programa De Verano 2013 — 2014: Continuando con uno de los
objetivos principales que es el de permitir el acceso al programa de
verano a la mayor cantidad de personas, brinddndoles el apoyo técnico
gue les permita alcanzar el mayor nivel de aprendizaje en las diferentes
areas, de acuerdo a sus posibilidades e intereses. Se prevé atender en los
70 servicios ( 15 en Montevideo y 53 en el Interior), a mas de 30.000
usuarios.

- Se realizaron los eventos “Interplazas de Natacion”, a nivel regional
con la participacion de todos los departamentos del pais, quedando en
evidencia luego de las experiencias en afios anteriores lo positivo de
promover la participacion de todos los nifios, nifias y jovenes, en esta
actividad que permite demostrar los logros obtenidos y a su vez el
generar el sentido de pertenencia.

- Se firmé un acuerdo con el Internacional Club de Tenis de Uruguay (filial
del Internacional Club de Tenis), que nuclea a los ex jugadores
profesionales que han representado al pais. El acuerdo ha posibilitado
gue la organizacién financie la escuela Buceo. Ademads, en el marco de
dicho acuerdo, se recibié de la Federacidn Francesa de Tenis kits con
materiales para las clases.
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- Ley No. 18.833 de Promocion del Deporte

- Se presentaron 17 proyectos, de los cuales 5 cumplieron con la
totalidad de los requisitos exigidos por lo que fueron recomendados por
la COMPRODE al Poder Ejecutivo para su declaracién de PRODEP.

Estos proyectos fueron presentados por :

- Asociacion Uruguaya de Golf

- Club Atlético River Plate

-Club Nacional de Football

-Lagomar Contry Club

-Organizacién de futbol del Interior en el Club Laureles de Rio Negro.
Mujeres 5 K “Uruguay Natural” :

Se realizé la 2da Edicion de la carrera la que conté con la participacién de
2000 mujeres de todas las edades. La misma ha significado un apoyo a
las Politicas que viene desarrollando el Organismo a través de la
CONEGED vy la cual ha tenido una total aceptacién por la Comunidad y en
especial a las mujeres que les interesa realizar este tipo de actividades
fisicas. Este afio se sumaron a la propuesta, ANTEL, BROU y Casinos del
Estado, entre otros.

Infraestructura:

- Se continud con las obras de recuperacion en proceso en Plazas de
Deportes de Montevideo y del interior del pais.

- Se acondicionaron gimnasios, canchas, gradas, vestuarios, duchas,
fachadas, techos, desagiies, instalaciones luminicas y sanitarias , tejidos
de cercos , garitas policiales y veredas .

- Se finaliz6 el recapado de la Pista Oficial de Atletismo en Montevideo.
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MODELO DE GESTION COMUNITARIA DE ESPACIOS DEPORTIVOS
desarrollado con Fondos del Préstamo BID

LOGROS ALCANZADOS EN EL 2013

- Se elaboré un documento Base para relevar las caracteristicas de la
infraestructura deportiva (campos de futbol y fatbol infantil
(controlados por AUF, OFI, Liga Universitaria y ONFI)- pistas de atletismo
(Federacion Uruguaya de Atletismo), rugby, su clasificacion y tipologia,
su cobertura territorial a través de una planilla de formato Excel para
recoger, seleccionar y tabular los datos en el proceso de trabajo que
permita un analisis cuantitativo y cualitativo del parque de las
instalaciones.

-Se constituyd un grupo de trabajo interinstitucional (Municipio Local,
directores departamentales de deporte de la Intendencia de Canelones,
Plaza de Deportes, Unidad de Deportes de la Intendencia, SOCAT del
Mides, la policia comunitaria, Fundacién Gonchi Rodriguez y vecinos y
deportistas a titulo individual con asistencia promedio de 25 personas)

- Se constituyeron dos comisiones: para la Plaza de Deportes y para la
Unidad de Deportes Viale.

- Se cred un grupo de trabajo para realizar los acuerdos iniciales en
relacion a la ubicacion de la cancha multideportiva en el Parque lineal.

- Se elabord un diagnéstico global de la ciudad y de cada barrio en
relacién a las instalaciones y espacios existentes, estado de conservacion
y de los vacios de infraestructura y equipamiento.

- Se definieron criterios de priorizacion para las obras de infraestructura
(territorial, densidad de poblacién, edad y género,presencia de
organizaciones/actores, propuestas que faciliten y promuevan la
integracion.
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- Se construyd un Plan de gestiones institucionales para que las
organizaciones deportivas o comisiones barriales obtengan el usufructo
de predios publicos y privados para el desarrollo de sus propuestas
deportivas.

- Se elabord el Plan de equipamiento institucional para fortalecer y
mejorar la calidad de la oferta deportiva actual.

- Se disefid un Plan de intervenciones en infraestructura priorizando el
Parque lineal -al sur-(adjudicada a la empresa RK Ingenieros SRL ), Plaza
de Deportes al centro y Unidad de Deportes Viale al noreste (adjudicada
a a Neconix )

- Se recuperaron espacios comunitarios
- Se disefié un plan de mantenimiento de infraestructura existentes.

- Se realizé la revision de la oferta deportiva existente en relacién al ciclo
de vida y género, a la vez que se identificaron los espacios deportivos
cuyas infraestructuras estan sub-utilizadas. En consecuencia se acordo el
uso de las plazas de deportes en su horarios libres.

- Se definié la implementacion de seis escuelas (Plaza de Deportes,
Unidad de deportes Viale, Club Social La Paz, Casa de la Cultura, Club de
Leones y sede de la Fundaciéon Gonchi Rodriguez)

deportivas mixtas y que apuntan mayoritariamente a nifios vy
adolescentes.

- Se identificd la necesidad de construir instrumentos de gestién que
permitan mejorar el trabajo y faciliten los acuerdos interinstitucionales
(sistemas de registro de actividades y usuarios, convenios entre
organizaciones que tienen infraestructura y otras que la precisan,
protocolos de trabajo).

- Se elaboré un plan de difusion de la oferta deportiva local y de
promocién del deporte.
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- Se disefi¢ el sitio Web dentro de la pagina de DINADE.

- Se trabajé un plan de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto elaborando
una ficha institucional para tener un registro de cada institucion de la
ciudad y en base a ella elaborar una guia de servicios deportivos.

- Se completd la primera ronda de talleres (7 talles con 280
participantes).

- Se realizaron de 3 cursos a distancia

Gestion y animacién de redes sociales en el Deporte (49
participantes)

Las TIC y sus aportes para el trabajo en redes deportivas (48
participantes)

Comunicacion para el desarrollo de Proyectos deportivos (60
participantes)

- Se seleccionaron siete iniciativas para participar en el Simposio Virtual
sobre Desarrollo del deporte en el marco del PNID que se desarrollé del
6al 9/10/13.

- Se organizé vy realizod el Encuentro Nacional de Iniciativas
Interinstitucionales que tuvo lugar el dia 18/10/13.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE

PROG. 282 DEPORTE DE COMPETENCIA

OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo del deporte comunitario
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Descripcion: Desarrollar las condiciones econdmicas e institucionales,
para el aumento cuantitativo y cualitativo de deportistas de alto
rendimiento. Elaborar e implantar un modelo de desarrollo deportivo
competitivo integral estableciendo las formas de financiacidn,
patrocinio, estimulo y control de inversiones publicas y privadas y
acordando las pautas de relacionamiento entre los diferentes actores del
deporte.

-Inauguracion de las obras de la Pista Oficial de Atletismo

- Puesta en funcionamiento del nuevo sistema de control de dopaje en el
deporte.

-Nuevo equipamiento para el Servicio de Andlisis de nuevas sustancias.

-Se capacité al personal operativo y técnico del Laboratorio, siendo una
de las herramientas de acceso a la informacién el Portal TIMBO.

El Laboratorio de Alto Rendimiento, realizé las evaluaciones para los |
Juegos Sudamericanos de la Juventud de Lima — Peru, destacando el
excelente trabajo multi e interdisciplinario con el Grupo de apoyo al Alto
Rendimiento de la Fundacion Deporte Uruguay, con los que coordinaron
las evaluaciones y devoluciones a los deportistas y entrenadores

2da. Edicién de Juegos Nacionales De La Juventud:
Participaron 2.000 jévenes de 19 disciplinas diferentes

Se exhibieron de deportes adaptados para personas con capacidades
diferentes.

Centro Médico Deportivo:

Se logré la meta propuesta en el 2012 en lo que refiere :

-Lograr la disminucion en la reserva de horas para las fichas médicas,
llegando a un maximo de 24 horas.
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Fundacion Deporte Uruguay:

El equipo de trabajo contratado por la Direccidon Nacional de Deporte y el
Comité Olimpico Uruguayo, han preparado a las Selecciones Nacionales
de las federaciones deportivas, que han participado de los leros Juegos
Suramericanos de la Juventud realizados en Lima — Peru

Resultado: Se obtuvieron -3 medallas de Oro,
- 5 medallas de Plata
- 6 medallas de bronce

Beneficio fiscal dispuesto en el Decreto 391/012 para ser otorgados en
el afo 2013

- Se otorgd un total de aproximadamente 9 millones de pesos, para
cinco Proyectos.

La inversién acumulada de los 5 proyectos asciende a aproximadamente
a 25 millones de pesos

Compuestos por: entidades deportivas aportan un 56,5 %,
los mecenas el 4,5 %, patrocinadores el 3%, contribucién proveniente
de la devolucién de impuestos aduaneros e IVA a entidades deportivas e
IRAE a mecenas y/o patrocinadores 36%

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROG.320: FORTALECIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE BIENES Y
SERVICIOS

OBJETIVOS:
Nombre: Desarrollo y adecuacidn de infraestructura y servicios
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Descripcion: Desarrollo de obras de infraestructura y servicios para la
mejora de la oferta turistica, incluyendo la puesta en valor de edificios
patrimoniales, generando un diferencial, promocionando las inversiones,
incrementando los beneficios econémicos del turismo, permitiendo el
acceso y uso cabal de la planta turistica por todas las personas en un
entorno medioambiental sostenible.

Accesibilidad:

- Atlantida:se continud trabajando con el Plan de Turismo Accesible
(Anfiteatro, sillas anfibias, rampas, acceso a playa).

- Colonia de Sacramento en base al diagnéstico de la asesoria de la
Fundacidn Once de Espafia, se realizé un itinerario accesible. Adquisicién
y distribucién de Kits sistema Braille para Hoteles y Museos.

- Montevideo: Se realizaron las primeras Jornadas Iberoamericanas de
accesibilidad turistica y en base a las conclusiones arribadas esta en vias
de formacidon una Red l|beroamericana de Accesibilidad Virtual (Se
implementard en un Campus ofrecido por Argentina).

- Punta del Diablo (Feria de Artesanos) recuperacion post incendio, en
conjunto con la Intendencia de Rocha (se cumplié la primera etapa con
una inversién de S 1:900.000)

- Carteleria en Rutas: se continud con el plan de mejora y mantenimiento
en acuerdo con el MTOP y La DNV, Ruta 3 y Ruta 10.(carteles de
establecimientos turisticos y destaque de atractivos)

-Centro de Convenciones de Punta del Este: participacion en comision
técnica para adjudicar la obra y gestiéon de llamado en espera de
adjudicacion.

-Premio Pueblo Turistico: Premio de USS 30.000 para el Proyecto
Conchillas. Se realizé la primera edicion del este premio instituido por
este Ministerio para el desarrollo local de comunidades de hasta tres mil
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habitantes (se presentaron 14 propuestas de 9 diferentes
departamentos).

Marketing y promocidn: participacidn en Ferias:

Expecializadas en Turismo LGTB 2013 Gnetkork 360 Buenos Aires (
Argentina)

Salén GLS del Festival de Turismo de Gramado (Brasil)

3er Conferencia Internacional de Turismo LGBT en Montevideo con
expertos invitados de Las Vegas, Nueva York, San Pablo, Buenos Aires y
Montevideo

lanzamiento del Premio a Circuitos o Productos Turisticos LGBT dirigido a
estudiantes de turismo.

IMEX Frankfurt,
Muestra de productos y servicios de las empresas friendly

Talleres de capacitacion interna y charlas de sensibilizacion para
operadores en los departamentos de Colonia, Soriano y Canelones con la
Mesa Freindly del Conglomerado de Turismo de Montevideo

Realizacion de press trip con la revista Man About World de Nueva York.
Fiexpo Latinoamerica — Punta del Este

Se participd en las siguientes ferias internacionales: EXPOEVENTOS
Buenos Aires/ EIBTM Barcelona/ SEATRADE/ FIT/ FITUR/ ANATO/ WTM/
ABAV/ JATA/ SALON PARANAENSE/ FESTIVAL CATARATAS/UGART.

Participacion en 108a. Feria Expo Prado 2013 donde se dio difusién a la
Guia de Fiestas Uruguayas y cada intendencia promociond sus
actividades.

Lanzamiento oficial del juego interactivo sobre turismo llamado “Desafio
Mundial” realizado en conjunto con la empresa Amadeus y autorizado
por Primaria para la incorporacién a las computadoras del Plan Ceibal.
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Participacion en el Primer Seminario sobre ESCNNA (Explotacion Sexual
comercial y trata de Nifios y Nifas, Adolescentes y Mujeres) en Viajes y
Turismo, (Villavicencio,-Colombia).

Participacion en Mesa de Trabajo: Reforma Penal y Procesal Penal desde
la perspectiva de la violencia basada en género y generacional.

Redaccién de Proyecto de Decreto que sustituye a Convenio, firmado el
23 de diciembre de 2013.

Desarrollo _de la Imagen: Trabajo coordinado con Intendencias
Departamentales, Ministerios, Cambadu, Museos (Carnaval, Blanes,
Artes Visuales, Torres Garcia, Gurvich), Cinemateca Uruguaya y Punta
Carretas Shopping, en la promocién de eventos culturales.

Folleteria:se realizaron:

Folletos genéricos

Folleto del Tango y el Mate (tematica sobre tradicion)
Folletos sobre Fiestas Tradicionales y Gastronomia

Reimpresiéon del folleto Montevideo “Circuito Ciudad Vieja , Walking
Tour”

Reimpresion de stickers de Prevencién sobre la explotacion sexual.

Nuevo adhesivo para colocar visiblemente por los operadores turisticos
en sus empresas.

Convenio MINTURD con el Instituto Nacional de Formacion Profesional
(INEFOP) para desarrollar el programa de nivelacién para Guias de
Turismo en Montevideo, Maldonado y Colonia. Se capacitaron 55 guias
habilitadas por el Registro de Operadores del Ministerio.
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AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROG.321: CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION

OBJETIVOS:
Nombre: Nuevas tecnologias e innovacién.

Descripcion: Fomentar y utilizar nuevas tecnologia de informacién y
comunicacion, propiciando y realizando acciones innovadoras.

Aplicacion, web y Sistema de Informacion Geogrdfico Turistica

Se elaboraron circuitos promoviendo Ila herramienta entre las
direcciones de turismo departamentales, 20 circuitos publicados e
ingresados a la base de datos.

Se generd una plataforma de ingreso de la informacién al visualizador de
mapas, conjuntamente con una base de datos para sistematizar la
informacidn. Dicha base de datos se sustenta en la ficha de relevamiento
de recursos y atractivos turisticos elaborada en grupo de trabajo
Minturd, Udelar, Intendencia de Maldonado.

Se crearon 17 nuevos usuarios para el ingreso de datos al sistema,
pertenecientes a las diferentes direcciones de turismo departamentales,
para lograr la descentralizacion del manejo y generacion de informacion
turistica georreferenciada.

Apuesta de participacién en las redes sociales y un canal de TV on line las
24 horas del dia, www.uruguaynatural.tv.

Redes Sociales y gestidon web:

Se concluyé el afio sobrepasando los 150 mil fans de Facebook y los 85
mil seguidores de twitter y se alcanzé un numero de visitas superior a
1.100.000 en la pagina Web.
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Se crearon mas de 400 contenidos para la pagina web
www.turismo.gub.uy

Se realizaron mas de 230 videos en el canal www.uruguaynatural.tv

Nuevos sitios: Innovaturismo (innovaturismo.gub.uy), Turismo Social
(turismosocialuruguay.gub.uy), Premio Pueblo Turistico
(premiopuebloturistico.gub.uy).

Se lanzé una aplicacion para celulares para Android e Iphone.

Se realizaron modificaciones a la base de datos de operadores turisticos
con el objetivo de ampliar y mejorar la informacidn en el sitio web del
Ministerio.(En etapa de comunicacion a los usuarios)

Se ha desarrollado un software -entre el MINTURD y el Ministerio del
Interior- que permite la medicién y control de la poblacidn flotante
(personas hospedadas en establecimientos de alojamiento).En pro de
una mejora continua del Sistema Estadistico de Turismo . El mismo se
encuentra en una etapa piloto abarcando a los establecimientos de
Montevideo, estimandose la cobertura nacional para finales del 2014.
Este sistema permitira la estimacion de la tasa de ocupacioén hotelera del
pais.

En el marco del programa de AGESIC “Simplificacion de tramites” se esta
trabajando con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, Direccién
Nacional de Bomberos y agendados los Gobiernos Departamentales y
Compainiias Aseguradoras, para acortar la duracion de los tramites y estar
en condiciones de brindar informacién al usuario en tiempo real.

Adquisicién del producto INTEGRADOC. Que permite al usuario realizar
los tramites registrales en forma no presencial y realizar el seguimiento
de los mismos en forma remota via web. Trabajo coordinado con los
organismos, publicos y privados, involucrados en los tramites registrales.
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AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROG.322: CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO

OBJETIVOS:
Nombre: Promover los pequefios y medianos emprendimientos.

Descripcion: Promover los pequeiios y medianos emprendimientos
turisticos que mejoren la oferta y contribuyan al aumento de la demanda
turistica. Encaminar asi nuevas ofertas de servicios, para lo cual se
coordinard con instituciones existentes a nivel central y/o cooperacion
internacional.

-Premio Pueblo Turistico: Premio de USS 30.000 para el Proyecto
Conchillas. Se realizé la primera edicion del este premio instituido por
este Ministerio para el desarrollo local de comunidades de hasta tres mil
habitantes (se presentaron 14 propuestas de 9 diferentes
departamentos).

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROG.323: CADENAS DE VALOR GENERADORAS DE EMPLEO Y
DESARROLLO PRODUCCION LOCAL.

OBJETIVOS:
Nombre: Impulso a la Competitividad Promover.

Descripcion: Mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a turistas, de
forma de competir con otros mercados a partir de una oferta diferencial
en su sentido mas amplio, mediante el desarrollo de una politica de
incentivos que contemple la participacidon del sector privado, mediante
herramientas de ponderacién a la mejora de la gestion, calidad
ambiental, seguridad, prevencion, capacitacion, etc.
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- Turismo de reuniones: Proyecto “Embajadores” (se realizaron dos
desayunos con mas de 50 invitados de Montevideo y Punta del Este.

Proyecto SOS: apoyo a candidaturas de Congresos, 15 apoyos otorgados
por USS 39.300, participacién en actividades de apoyo a congresos
varios, produccion de nota y pauta para Revista Eventos
Latinoamericanos,  participacion en la  Asamblea  Capitulo
Latinoamericano ICCA en Montevideo , agosto 2013.

Turismo en Espacios Rurales y Naturales:

Realizacion y evaluacion de la Segunda Ronda de Turismo en Espacios
Rurales y Naturales — TERN, en Florida, logrando promover Ila
comercializacién, comunicaciéon y coordinaciéon de las propuestas del
sector, mejorando la gestidn y promocion de las mismas a través de
Talleres Preparatorios.

Realizacion y evaluacién del “792 Encuentro Nacional de Turismo en
Espacios Rurales y Naturales y VI Congreso Nacional de Areas Naturales
Protegidas “TURAP 2013” en Maldonado.

Elaboracién en conjunto con el MVOTMA de las Directrices Nacionales
de Uso Publico en Areas Protegidas, a partir de un piloto en el “Paisaje
Protegido Quebrada de los Cuervos”.con el Minturd y la Int. De Treinta y
Tres.

Avances en la actualizacién de la normativa referente a Turismo
Aventura. Se realizaron capacitaciones especificas apuntando a la
profesionalizacién del sector.

Ejecucion del convenio entre la Universidad Catdlica del Uruguay y el
MINTURD, para que estudiantes realicen como trabajo final de carrera,
proyectos tecnolégicos de inversidon, para establecimientos de TERN,
registrados en el MINTURD.
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Otorgamiento de créditos a través del convenio entre el BROU, ARU vy el
MINTURD, con el fin de promover la innovacién, mejora de la calidad de
la oferta e incentivar el asociativismo en el sector.

Promocién de la utilizacién de energias alternativas, en el marco de la
Ley de Inversiones, junto con la Unidad de Energias Renovables del
MIEM y el BROU.

Turismo Termal:

Eventos promocionales en Montevideo y Punta del Este.

Disefio, ejecucion e instalacién de un Sistema de Seialética para los
Centros Termales.

Turismo Cultural:

Difusion de “Museos en la Noche”.

Con el MEC se desarrollaron acciones vinculantes entre cultura y
turismo.

Se trabajé en conjunto con los Museos para dotarlos de mayor
participacion en las ferias de turismo.

Buena difusion de la Guia de Museos elaborada en conjunto con el
Conglomerado de Montevideo.

Se elabord y se difundié la “ Guia de Fiestas Tradicionales”, con MEC y
OPP.

Participacion en:
Comision del Bicentenario de acuerdo a la Ley 18.677,

Comision de fideicomiso del Museo del Carnaval y Centro de Bienvenida
e Interpretacién de Colonia de Sacramento, BIT,
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Comision de la Tecnicatura de Museologia en la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, junto al MEC e Intendencia de
Montevideo

Comision del CONAEF (Ley de Mecenazgo) con el MEC.

Se continud trabajando en la implementacion de rutas gastrondmicas
(del Queso, del Vino).

Se trabajé en la mesa cultural y gastrondmica.con el Conglomerado de
Turismo de Montevideo

Se reactivd el proyecto “Bares de Gallegos en Montevideo”.

Se elaboré el Calendario de visita a los destinos turisticos para
embajadores.

Lanzamiento de la Temporada de Ballenas (turismo responsable en
Avistaje de Aves, Ballenas y Tortugas Marinas) y salida en Omnibus con
Nifios de Escuelas del INAU.

Participacion en el curso de actualizacion del DECRETO 261/02 junto con
DINAMA, DINARA, Prefectura Nacional Naval y la Organizacion para la
Conservacion de Cetaceos, en Maldonado.

Tax Free :

Monitoreo del sistema de devolucion de IVA a turistas no residentes, a
cargo de la empresa Global Blue Argentina, por Decreto MEF N2 7393 del
8 de noviembre de 2012. El sistema, conocido como Tax Free y vigente
desde el 12 de diciembre de 2012, por Decreto 943 del 23 de noviembre
de 2012, contempla la devolucién del 80% del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) sobre prendas de vestir, articulos de cuero o punto,
alimentos y bebidas o artesanias, tanto de origen nacional como
extranjero. Los bienes deben ser adquiridos en comercios adheridos al
sistema, para su consumo en el exterior.

El sistema opera en los siguientes puntos de salida del pais: Aeropuerto
Internacional de Carrasco, Aeropuerto de Laguna del Sauce, Puerto de
Montevideo, Puerto de Colonia, Terminal de Arribos de Cruceros de
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Punta del Este, Puente Salto-Concordia, Puente Paysandu-Coldon y
Puente Fray Bentos-Puerto Unzué.

Reedicion del “Acuerdo de Precios” en supermercados y comercios
minoristas adheridos a CAMBADU ubicados en la costa este del pais,
desde la Ciudad de la Costa hasta Rocha.

Objetivo: mantener los precios de 109 productos genéricos que
conforman la “Canasta Turistica” durante la temporada estival,(26/12/13
al 20/04/14).

Beneficio en el combustible para vehiculos con matriculas no uruguayas

devolucidn del IVA sobre servicios turisticos y del 10,5% del precio del
arrendamiento de inmuebles con fines turisticos, a personas fisicas no
residentes que abonen mediante tarjetas de débito o crédito

IVA cero en Hoteles
Pago de peajes en pesos uruguayos, argentinos, ddlares o reales

Se organizd la atencidn de consultas y reclamos a turistas que tuvieran
dificultades respondiendo personalmente cada planteo y dando curso a
la solucidn del problema, en coordinacién con DGI y MEF.

Se reiteré en el mes de octubre los “Dias del Turismo Nacional” con
promociones de los operadores privados orientados a favorecer el
Turismo Interno.

Se comenzo el disefio de un Plan de Comunicacion, vinculadas a la
generacion y procesamiento de la informacién desde y hacia la
organizacién para la mejora de la gestidn de servicios institucionales, Se
generd un ambito de coordinacién de las diferentes areas del ministerio
para planificar, disefiar e implementar informacién y servicios de calidad
en materia de comunicacidon interna y externa, asi como de Relaciones
Publicas, que sirvan de soporte al cumplimiento de los objetivos,
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Se realizd un relevamiento y analisis de la segmentacion de los
destinatarios de la comunicacién del Ministerio, estableciendo publicos
objetivos de las comunicaciones del ministerio, definiendo y utilizando
los canales y herramientas mas apropiados.

Se implementd la sistematizacién de la informacién brindada a los
medios de comunicacidn, sobre las acciones y actividades del ministerio.

Se generaron notas informativas, a ser incluidas en los diferentes canales
de difusidn: redes sociales, sitio web del ministerio, boletin informativo.

AREA PROGRAMATICA:  INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROG.363 INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA

OBJETIVOS:
Nombre: Infraestructura fluvial.

Descripcion: posicionar a Uruguay como destino de Turismo Nautico de
referencia en el Cono Sur, disefiando un plan de actuacién que, basado
en la sostenibilidad y la innovacidn, favorezca el desarrollo de este tipo
de turismo.

En convenio con el Banco Interamericano de Desarrollo se trabaja en un
programa de apoyo al sector turistico, que nacid con la elaboracién del
Plan de Nacional de Turismo Sostenible 2020.

El Programa desarrolla su labor con la concepcidon de que el turismo es
un derecho al que todos los ciudadanos deben tener acceso y que debe
aportar a la generacién de empleo, y a la mejora de la calidad de vida,
particularmente, en el 4rea en que se focalice, con débil indice de
Desarrollo Humano que va de Soriano hasta Artigas e incluye también al
departamento de Rivera.

INC09_Informe de Gestién Pag. 19

Rendicion de Cuentas 2013

Sus ejes: Plan Nacional de Turismo Sostenible 2020
Plan Nacional de Turismo Nautico.
Los instrumentos:
e difusidn de las innovaciones
e calificacion de recursos humanos
e crecimiento de la capacidad emprendedora
e articulacidn solidaria de las organizaciones y las
instituciones,
e integracion de las empresas, localidades y regiones en redes
e respeto por el equilibrio ambiental, buscando el desarrollo
local.

Se procura una verdadera descentralizacién participativa, equitativa y
compartida con gobiernos departamentales y locales, publico-privada
(coordinaciones regionales Soriano-Rio Negro, Salto-Paysandu y Rivera-
Artigas) con potestades para desarrollar su labor tomando decisiones
gue se encuadren en los términos de los planes sostenibles que apunte a
la concrecidn de una red institucional de la region.

Se produjo el afianzamiento de las Regionales en sus territorios
respectivos comprendiendo:

Las tareas de montaje de un marco adecuado a la existencia sostenible
de las infraestructuras a instalar: Determinacién definitiva del sitio

Solucién de aspectos de la dominialidad del lugar

Firma de acuerdos con las Intendencias Departamentales que habilitan
las construcciones y con diversos organismos publicos implicados,
organizacién, conformacion y orientacion de los grupos turisticos locales,
Estimulos a los emprendimientos (fondos concursables)

Capacitacién con el apoyo de otras dependencias estatales

Elaboracién de planes de negocios
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Obtencidn de fuentes de financiamiento

Dinamizaciéon del movimiento turistico a través de visitas del turismo
social.

Rivera, el acuerdo de las autoridades locales brasilefias con el proyecto
del Centro de Visitantes en la Plaza Internacional. La definicién de la
oferta agrupada en 5 campos: turismo de compras, turismo minero,
caminos del vino, turismo aventura y turismo naturaleza. En Lunarejo ha
sido fundamental el aporte de la donacion privada de un predio ubicado
sobre Ruta 30, destinado especificamente al Centro de Visitantes.

Artigas dispone ya del proyecto arquitectdonico mas avanzado y del
“Safari Minero” (piedras semipreciosas), proyecto apoyado por la
Agencia de Investigacion e Innovacién. Por acuerdo, el centro de
visitantes de Bella Unidn, sobre Ruta 3, sera edificado por y préximo a un
Free Shop.

Belén desarrolld una experiencia vinculada con el mercado turistico de
Termas de Arapey —como ocurrio en Semana de Turismo-, recibi
capacitacién del LATU y Microfinanzas de OPP.

La propia poblacién, orientado por un artista de la X Bienal de Salto
construyo su sefialéctica.

Constitucidn Se propuso realizar un Parque en Altura, aprovechando un
islote en una peninsula del poblado. Se acordé una financiacion entre el
Programa (disefio de proyecto y gestiones), CTM, Municipio e
Intendencia.

En Meseta de Artigas, se replanteé el proyecto, el cual ahora incluye un
centro de Interpretacion en La Casona del Patriarca, Centro de
Visitantes, concediendo derechos para construir y explotar alojamientos
y la gestion del camping, replanteo que cuenta con la aceptacion de
Comisidon Nacional de Patrimonio y la Intendencia Departamental de
Paysandu.
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En Montes del Queguay se destaca el lanzamiento -a fines de
noviembre-, de 12 circuitos turisticos elaborados por el grupo turistico
local en la zona, y la instalacién de una Mesa de Guias de Turismo
locales. Se realizé un relevamiento de comercios y empresas que tiene
relacion con el turismo, en acuerdo con la UTU.

En Nuevo Berlin la Liga de Turismo elabord un Plan de Turismo que dio
lugar a una publicacidn, logré el aumento de frecuencia de la linea de
transporte a la poblacidon y desarrolld nuevas actividades en Semana
Santa. San Javier fue incorporada al Programa, en acuerdo con el
gobierno departamental. La intervencidén se realizarad en el Galpdén de
Piedra, perteneciente a DINAMA, usufructuando el proyecto
arquitecténico disefiado en 2009, a efectos de lograr un renovado
escenario para los visitantes. Nuevo Berlin y San Javier, situados en los
dos extremos del Area Protegida de Esteros de Farrapos e Islas del Rio
Uruguay, estan ampliando su articulacion turistica. Ambas localidades
recibieron de la UDELAR capacitacidn en turismo, territorio y desarrollo
local.

CONSULTORIAS
Fundasol trabajé sobre planes de negocios.

Consultora Suma culminé el estudio de la demanda potencial del
turismo ndutico en el rio Uruguay, con las dificultades que presenta el
incipiente desarrollo actual.

CSl realizé el estudio acerca de las normas que rigen el turismo ndutico y
formulé propuestas de modificaciones que pasan a la etapa de
validacién social y de las autoridades.

Ibitech, luego de llamado publico, obtuvo la responsabilidad de la
realizaciéon del Plan de Marketing para el Corredor del Rio Uruguay y
Rivera.

1% .Encuentro de los Pdjaros Pintados : en Guichdn-Paysandu

El evento contd con la participacion de los directores turisticos
departamentales, autoridades del MINTURD y unos 80 operadores
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turisticos del litoral y Norte del pais. El Encuentro generd un espacio de
intercambio entre representantes del sector turistico de los 6
departamentos.

INFRAESTRUCTURA

La Estacion Fluvial de Villa Santo Domingo Soriano se inaugurd el
05/07/13

El trabajo se focalizé en el seguimiento del funcionamiento del edificio y
en la coordinacién de acciones con la Intendencia y la Comisién de
Turismo Local para dar impulso al desarrollo turistico de la localidad.

Se trabajé en: apoyo a proyectos locales: alfareria indigena con arcillas
del rio Negro; paseos en barco actividades de kayaks y canoas

proyecto de mejora de la oferta de alojamiento.

Paralelamente a la inauguracion comenzaron las importantes obras de la
Direccién Nacional de Hidrografia en el muelle nautico.

Centro de Visitantes del Km. 134 de la Ruta 8 (Lavalleja) Obra
complementaria al Ventorrillo de la Buena Vista se inauguré el 07/06/13
Restauracién de un antiguo edificio del MTOP y que fue acompanfada por
inversiéon privada. Comprende: centro de informacién, incluyendo
elementos interpretativos de la zona, venta de artesanias, servicios de
alimentacioén e higiénicos.

Centro de Bienvenida, interpretacion y Turismo (BIT) de Colonia del
Sacramento y el acceso desde el puerto. Se continué con la
administracion del BIT.

Se lanzé “BIT EN VUELVE” el 20/12/13 que constituye una
refuncionalizacién de la idea original, acompafiada por el Grupo de
Artesanos de Colonia y otros operadores.

Se comenzé la construccidn del acceso que vinculard de manera directa
al Centro BIT con la Terminal Portuaria de ANP.
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Convocatoria a Empresas Arquitectdnicas:

4 empresas arquitectdnicas aprobaron la instancia de expresiones de
interés para realizar el disefio, proyectos constructivos y direccién de
obras a instalarse en: Meseta de Artigas, Nuevo Berlin, Queguay, Belén,
Estacion Fluvial de Bella Unién y Constitucion.

Fondos concursables:

En conjunto con el Programa de Pequenas Donaciones-PNUD se logrd,
mediante un concurso, el apoyo a 5 proyectos

- Servicio de alojamiento de bajo impacto ambiental en Parques y Areas
Protegidas, Rivera

- Un Belén natural, Belén, Salto;

- Sendero turistico La Yeguada, Nuevo Berlin, Rio Negro

- Senderos ecoldgicos de Farrapos, San Javier, Rio Negro

- Modelo de gestidén ecolégica en el Camping “Los Pinos”, Rincén de
Franquia, Bella Unidn, Artigas.

Emprendedores :

Se convocd a aspirantes a ser orientados en sus proyectos (28
inscripciones).

Actualmente, 13 emprendimientos reciben asistencia para la elaboracién
del plan de negocios y asesoramiento sobre fuentes de financiamiento.

5 emprendimientos se les proporciona asistencia inicial y
podran fortalecer su idea de negocio. Otros proyectos han sido tomados
por direcciones de desarrollo departamentales. Se estima que en el mes
de marzo se culminaran las tareas de asistencia.

En otros casos, el Programa brinda asistencia técnica para la definicion
de la idea de negocio, el andlisis de la demanda, el analisis de la oferta y
la elaboracién del flujo de fondos.

Guia de Fiestas

09/07/13 Lanzamiento de la publicacidn efectuada con MEC, OPP y otras
dependencias del MINTUR de un catdlogo de fiestas populares para
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promocién y orientaciéon de la demanda hacia los lugares poco
frecuentados.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROG.345: EDUCACION PRIMARIA

OBIJETIVOS:
Nombre: Aprendizaje deportivo y desarrollo de habilidades.

Descripcion: _ Brindar los conocimientos basicos y desarrollar
principalmente la comunicacion y el razonamiento que permitan la
convivencia responsable den la comunidad. Promover el aprendizaje
deportivo y el desarrollo de habilidades a través de la educacién en
valores y técnica, mediante instancias de capacitacion y competencias
deportivas entre otras.

Dentro de los programas de educacién e inclusion se destacan “Jovenes
en Red” vy “Gol al Futuro”, verdaderos ejemplos de coordinacion
institucional, llegando a un universo de mas de 5000 participantes.

XIX Juegos Escolares (Mar Del Plata — Argentina):

Una delegacién estudiantil uruguaya participd en el mayor evento
deportivo del Consejo Sudamericano del Deporte (CONSUDE) integrada
por deportistas de varios departamentos, provenientes de diferentes
Centros de Ensefianza Media de institutos publicos y privados (128
deportistas), participando en diferentes disciplinas: Natacion, Ajedrez,
Tenis de Mesa, Atletismo, Voleibol, Basquetbol, Handball y Futsal.

Resultado: -3 Medallas de Plata

-6 medallas de Bronce
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La importancia de este evento radica tanto desde el punto de vista
deportivo, como fundamentalmente en su aspecto social, de integracion
e intercambio cultural entre nuestros nifios y adolescentes de América
del Sur.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROG.345: EDUCACION MEDIA

OBJETIVOS:
Nombre: Dominio tedrico-practico del deporte.

Descripcion: Profundizar el desarrollo de las competencias y los
conocimientos adquiridos en el nivel primario y promover el dominio
tedrico-practico de diferentes disciplinas

Finales Nacionales Torneo de Educacion Media :

Participaron para clasificacion 120.000 alumnos de educacién media de
instituciones publicas y privadas y llegaron a competir 900 jévenes (. 8
deportes: 4 colectivos, 4 individuales)

Estas competencias deportivas, son de caracter participativo, inclusivo y
formativo para jovenes estudiantes deportistas de todo el pais.

Es de destacar que estas Finales Nacionales, clasifican a los deportistas
que conformardn la delegacién uruguaya que nos representa en los
Juegos Sudamericanos Escolares.
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AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROG.400: POLITICAS TRANSVERSALES DE DESARROLLO SOCIAL

OBIJETIVOS:
Nombre: Desarrollo de estrategias de integracion.

Descripcion: Turismo Social. Contribuir al Plan Nacional de Juventudes y
planes de integracién Social.

El Sistema Nacional de Turismo Social (SNTS) es un conjunto de
programas, coordinados por el Ministerio de Turismo y Deporte que se
ejecutan en conjunto con organismos publicos y privados que integran el
SNTS. Entre ellos, el BPS, el MEC, el INJU, todas las Intendencias
departamentales , varios Gobiernos locales y operadores privados de
diversas areas, ademas de la turistica.

OBJETIVOS: fomentar la creacion y gestion de una oferta turistica
sostenible, innovadora, diversificada y competitiva. Estimular el
desarrollo de productos turisticos innovadores que impulsen la
complementariedad y diversificacion de una oferta orientada al
desarrollo de las localidades.

Pasajeros de Turismo Social 2013 por programa:

Quinceafieras 466
Turismo joven 284
Turismo estudiantil (3ros y 6tos afios) 493
Turismo para trabajadores 627
Turismo para adultos mayores 624.
Total de todos los programas: 2494
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Se logrd la concepcidn de un producto de calidad, a precios accesibles
con de precios diferenciales para ampliar el acceso a los potenciales
usuarios.

Oferta de nuevos destinos. Salida desde mas de 130 localidades de todo
el pais, facilitando el acceso al turismo a personas que habitualmente no
pueden ejercer su derecho al ocio y tiempo libre.

Involucramiento creciente del sector privado en varias de las localidades
de salida y destino, facilitando sustancialmente la operativa.

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROG.442: PROMOCION EN SALUD

OBIJETIVOS:
Nombre: Desarrollo de Plan Nacional de Actividad Fisica.

Descripcion: Desarrollar marcos, estrategias y acciones para mejorar la
calidad de vida y disminuir el riesgo de enfermedad en la poblacién en
general asi como de grupos poblacionales en situacién de
vulnerabilidad. Desarrollar el Plan Nacional de Actividad Fisica

PROMOVER : A través programa “Promover”, junto al Ministerio de
Salud Publica y la Comisién Honoraria de Salud Cardiovascular, se
promocioné la actividad fisica entre la poblacidn, en espacios publicos y
otras acciones interinstitucionales.

ACTIVA-T: Se fortalecid el Programa Nacional Activa Vida Alegre vy
Saludable (AVAS), con los Proyectos “Activa — T”, que el Ministerio de
Turismo y Deporte —DINADE, ha disefado e iniciado a nivel piloto a
través de la Divisidn Docente.
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El objetivo es implementar estrategias de intervencidon, para efectivizar
la misién del Ministerio de Turismo y Deporte, a través de una politica de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacidn) y de su Comisiéon Nacional de
Equidad, Género, Educaciéon y Deporte (CONEGED), como estrategia
transversal para toda la Administracion Central. Actualmente se han
adherido a la actividad, funcionarios y funcionarias del MGAP, BPS, ASSE
y es Secretaria de Estado.

Programa K.O. a las drogas

Este " Programa" ha resultado ser una formidable herramienta de
contencidn e inclusién social . Se ha continuado con la politica de
apertura de academias en todo el pais tanto en capitales como en
localidades alejadas.

Este programa se desarrolldé con éxito en las escuelas de tenis
pertenecientes al programa Revés a las Drogas

Transferencia de la Casa de Gardel : la Direccién Nacional de Deporte y
ASSE, han culminado los procesos administrativos, a efectos de concretar
el traspaso del Centro de Rehabilitaciéon “Casa de Gardel”, a la drbita del
Ministerio de Salud Publica. En el mes de noviembre a través de un
Decreto del Poder Ejecutivo, se efectivizé el mismo.

lll.  Evaluacion global de la gestion 2013

INGRESOS DE TURISTAS, DIVISAS, PARTICIPACION DEL TURISMO EN LA
ECONOMIA

Durante 2013, a pesar de conyunturas adversas en la regidn, las cifras de
llegada de visitantes ha sido buena.

La cooperacién publico-publica y publico-privada ha logrado instalar en
los operadores turisticos el rico concepto de la mejora continua.
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La participacion del turismo en la economia se estima en 6.9% del PBI.
Uruguay se ha consolidado como pais de inversiones turisticas.

La denominada revolucion y diversificacion de la oferta ha impactado
también en las ramas de actividad que tienen relacién directa, como
pueden ser las empresas dedicadas al transporte o a la gastronomia.

La promocién de un turismo para todo el afio en Uruguay ha generado la
contratacién de 100.000 empleos directos e indirectos por actividades
relacionadas.

El esfuerzo del MINTURD y MTOP, ha permitido la recuperacion de
frecuencias areas y la multiplicacion de vuelos de las empresas que
operan en el pais ha hecho posible la mejora en cuanto a la
conectividad.

Durante el afio 2013 mas de 3 millones de visitantes de diversas
procedencias arribaron a nuestro pais.

Visilantgs (sin Variacid~n afio Cruceristas Variacid~n afio Total de Visitantes Variaci(én afio

Cruceristas) a afio a afo a afo
2007 1.815.281 165.721 1.981.002
2008 1.997.884 10,1 205.674 24,1 2.203.558 11,2
2009 2.098.780 51 303.449 47,5 2.402.229 9,0
2010 2.407.676 14,7 299.699 -1,2 2.707.375 12,7
2011 2.960.155 22,9 284.396 5,1 3.244.551 19,8
2012 2.845.989 -39 362.628 27,5 3.208.617 -1,1
2013* 2.815.322 -1,1 427.122 17,8 3.242.444 11

(*) Dato del 2013 estimado el nimero de cruceristas (personas efectivamente descendidas)
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Las medidas impulsadas por el Gobierno Argentino han tenido un fuerte
impacto negativo sobre la llegada de visitantes a nuestro pais.

A lo cual se suma una pérdida de competitividad con Brasil.

La realidad econdmica internacional ha impactado en un menor nimero
de arribos a otros destinos de Sudamérica, como Argentina (5% en el
primer semestre 2013).

El descenso en la llegada de turistas extra regién a Buenos Aires ha
generado un efecto negativo indirecto en los arribos a Uruguay, ya que
parte de nuestra demanda proviene de quienes optan por el
multidestino.

El gasto de los visitantes no residentes superd 1.800 millones de délares
corrientes, en virtud de lo expresado se verifica una caida de 7,7%
respecto al acumulado anual 2012.

El gasto promedio por persona cayd de 664 ddlares corrientes en el
2012 a 585 ddlares en el 2013.
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Ssimes | amo Cuersas | aane | Goroa
2007 795.222.106 13.671.235 808.893.341
2008 1.028.687.497 29,4 22.674.055 65,9 1.051.361.552 30,0
2009 1.297.444.507 26,1 14.671.846 -353 1.312.116.353 24,8
2010 1.478.245.642 139 17.934.170 222 1.496.179.812 14,0
2011 2.171.949.769 46,9 13.229.774 -26,2 2.185.179.543 46,1
2012 2.036.372.325 6,2 21.127.103 59,7 2.057.499.428 5,8
2013 1.878.375.667 1,8 19.898.765 58 1.898.274.432 1,7

Expresado en ddlares corrientes
(*) Dato del 2013 estimado el gasto de cruceros

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000 /

500.000.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

Comparando el nivel de gasto que los visitantes no residentes efectuaron
durante su estadia respecto al Producto Interno Bruto (PIB) de la
economia, se observa que el mismo equivale al 3,3%.

INC09_Informe de Gestién Pag. 32



Rendicion de Cuentas 2013

Expresado en millones de délares corrientes

Ingresos por Ingresos por

Turismo * Turismo/PBI
2007 808,9 23.411 3,5%
2008 1.051,4 30.367 3,5%
2009 1.312,1 30.229 4,3%
2010 1.496,2 38.847 3,9%
2011 2.185,2 46.435 4,7%
2012 2.057,5 49.918 4,1%
2013 1.898,3 57.612 3,3%

(*) Dato del 2013 estimado

(**) Los datos correspondientes al 2013 son estimados en base a predicciones de crecimiento del PIB del BCU

El ejercicio realizado para la Cuenta Satélite de Turismo (CST) proyecta
una participacién del turismo en la economia de 6,9% similar a la del afo
anterior.

Un nuevo servicio maritimo privado, que une los puertos de
Montevideo y Buenos Aires, ha sido una incorporacidn a destacar en la
oferta de transporte de pasajeros y vehiculos.

Participaciéon del Turismo

en la Economia

2007 5,7%
2008 5,8%
2009 5,6%
2010 6,0%
2011 7,4%
2012 6,8%
2013* 6,9%

(*) Datos estimados en base a predicciones de PIB e
IPC elaboradas por el BCU
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Turismo de Cruceros:

Se debe considerar también la llegada de 240 crucreros

Cruceros arribados: 223 (122 a Pto. Mtdeo + 101 a Pto. Pta. del Este).

Personas desembarcadas: 411.937( 196.998 Pto. de Mtdeo+ 214.939
Pto. del Punta del Este)

Gasto efectuado por cruceristas: USD 18.899.464.

El crecimiento en la actividad, ha aumentado la necesidad de formacion
y desde los centros educativos publicos y privados se ha tomado
conciencia y se ofrecen tecnicaturas , licenciaturas y maestrias en
turismo. Desde el MINTURD, no sdélo se ha buscado profundizar la
formacidn del personal , sino también del sector.

En esta direccién se trabaja en conjunto con otros organismos para
realizar cursos de nivelacion con quienes son la primera carta de
presentacion: las y los guias turisticos.

Convenio MINTURD con el Instituto Nacional de Calidad (INACAL): en
colaboracién con el personal técnico de INACAL se elaboré el MODELO
de COMPROMISO de CALIDAD con el TURISMO. Este Modelo fue
elaborado en consulta con operadores turisticos, con el objetivo de
incorporar elementos de Mejora Continua en el sector. Se efectud por
primera vez el proceso de seleccién del “Premio Compromiso con la
Calidad Turistica”, el cual fue adjudicado a una empresa del sector
hotelero. A su vez se realizaron acciones de comunicacidn y difusién del
Modelo en el interior del pais.

Innova Turismo:se continla trabajando en los proyectos de la 2¢
convocatoria,se evallan aproximadamente 25 proyectos que se
presentaron, siendo aprobados 8.

Emprendedurismo: concrecion del Proyectos “De la idea al negocio”
maodulos interactivos en conjunto con DINAPYME.
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Comisiones Interinstitucionales.
-Género :
Participacion del Consejo Nacional de Género en todas sus instancias
Organizacién de la segunda edicion de la Carrera 5k Mujeres
Inauguracién de la sala de lactancia del Ministerio
Capacitaciones y talleres de sensibilizacion.
Andlisis de Proyectos Productivos para Mujeres en el Medio Rural.

Coordinacion con Turismo Social con el objetivo de aplicar el enfoque de
género a este Programa.

9na. Temporada del Programa Uruguay a Toda Costa:

En 600 kildmetros de costa se desarrollaron deportes al aire libre y
espectaculos gratuitos

Se apoy¢ la tarea de los guardavidas desde Rocha a Colonia.
Programa del Ministerio de Turismo y Deporte,

patrocinado por ANTEL y ANCAP

con el apoyo de UTE y BSE,

en coordinacidn con DINADE para las actividades deportivas

y la administracién de los fondos por la CND (corporacién Nacional para
el Desarrollo)

Se trabaja con: Intendencias, INJU, con el “Bondi” (propuesta deportiva y
con talleres y muestras de Hip-Hop, circo y Capoeira) con la Junta
Nacional de Drogas (campafia “Todo Consumo de Drogas tiene Riesgos”)

El Programa ha tenido mas de 200 mil espectadores cada afio.
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Cada temporada se seleccionan, en consulta con las intendencias vy
municipios, distintos artistas.

Esta temporada se seleccionaron 30 artistas de promocién y 45 artistas
con trayectoria.

Programa Sistema de Gestion Organizacional (SIGO) en cooperacion con
el Ministerio de Turismo de Argentina:

En conjunto con la Intendencia de Colonia y la Asociacién de Turismo
local comenzaron las acciones de implementacion de este programa de
calidad en cooperacién técnica con el Ministerio de Turismo de
Argentina.

Calidad: Proyecto: Implementacion de buenas practicas, para continuar
con la aplicacion del Sistema de Buenas Practicas de Espafia, y cumplir
las metas trazadas, se amplian los objetivos iniciales y se ajustara el
cronograma, capacitando a 20 técnicos evaluadores de calidad (a junio
de 2014).

El proceso culmind con la certificacién de catorce empresas vinculadas al
sector turistico de Colonia del Sacramento, comprendiendo a operadores
de las areas de hoteleria, gastronomia, agencias de viajes, recreacion y
comercio.

Grupo Binacional de Cooperacion con Brasil para la Formacion y
Capacitacion Profesional en Turismo (GBC):

Ministerio de Turismo y Deporte de Uruguay, Universidad del Trabajo
(UTU) con el Ministerio de Turismo de Brasil y al Ministerio de Educacion
de Brasil.

Inicialmente su trabajo estd focalizado al area de frontera Rivera-
Santana do Livramento.

En conjunto con la UTU se presentd la propuesta de creacién de un
Centro Binacional de Formaciéon en Turismo en la IX Reunién de Alto
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Nivel de la “Nueva Agenda de Cooperacion y Desarrollo Fronterizo
Uruguay-Brasil”.

Se realizaron también convenios y campafas con la Junta Nacional de
Drogas, Conglomerado de Turismo de Montevideo y con la Direccion
Nacional de Empleo (DINAE-MTSS).

Comisidn _Interministerial de Apoyo al Tango (CIAT): Ministerios de
MRREE, MEC y MINTURD -Promover el Tango a nivel internacional y
nacional como parte de la identidad cultural del Uruguay, incorporando
el mismo a la Marca Pais,

Apoyo a:

-Campeonato Nacional de Danza de Tango clasificatorio para el Mundial
de Tango,

- Semana de “La Cumparsita”,

- la Semana de Carlos Gardel”,

-el Dia del patrimonio dedicado a “El Tango”.
-Realizé el Taller de escritura de letras de tango

-Se publicaron los libros la Antologia de las “Nuevas Letras de Tango” y
“Hoy me Ven Volver”, Gardel en Uruguay de Hugo Indart.

- Se apoyé giras en el exterior de musicos, cantantes y bailarines a
Colombia, Peru, EEUU, Italia, Francia, Alemania y Rusia.

Informe sobre proyectos de Ley y Decretos en el Inciso 09

1) Al amparo de lo establecido por la Ley N° 17.934, se dictaron los
Decretos 376/012 y 377/2012, que fijaron como plazo para la obtencion
de los incentivos acordados, el 31 de marzo de 2013.Por Decreto N2
108/013, se fijo como nuevo plazo para la obtencion de los incentivos
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acordados, el 31 de julio de 2013, considerando los resultados obtenidos
durante la vigencia de los incentivos, se dictd el Decreto N2 216/013, de
fecha 29 de julio de 2013, por el que se otorgd a las operaciones
comprendidas en el articulo 1° del Decreto 376/012 que se realicen
hasta el 31 de julio de 2014, la reduccion de la tasa del Impuesto al Valor
Agregado, en la forma y condiciones dispuestas por el citado decreto.
Asimismo y por dicho decreto, se extendid el beneficio otorgado a las
operaciones comprendidas en el Decreto 377/012 a aquellos
arrendamientos que se realicen hasta el 31 de julio de 2014,
manteniéndose en todos sus términos las condiciones exigidas por el
citado Decreto para hacer efectivo el referido beneficio.

2) El articulo 12 del Decreto N° 391/012, de 5 de diciembre de 2012
dispuso la apertura todos los afios de un periodo entre el 15 de marzo y
el 30 de abril de cada ano para que las entidades deportivas habilitadas
por la Ley N° 18.833 de Fomento del Deporte presenten proyectos
elegibles, interesados en obtener la Declaratoria de “Proyecto Deportivo
Promovido” (PRODEP).

3) Por Decreto N2 265/013, se extendié hasta el 31 de octubre de 2013,
el plazo dispuesto en el articulo 12 del Decreto N2 391/012, con que
contaba la COMPRODE para efectuar la declaratoria de Proyecto
Deportivo Promovido (“PRODEP”) y confeccionar la lista de proyectos
deportivos promovidos prioritarios.

4) Decreto 398/013 disponiendo que los prestadores de servicios
turisticos deberan realizar las acciones tendientes a cumplir con su
obligacion de colaborar con la politica turistica nacional, entre las cuales
se encuentra la prevencion de la Explotacidon Sexual Comercial de Nifias,
Nifios y Adolescentes en la actividad turistica.

Inversiones Turisticas 2013

En el marco de la Ley de Inversiones, la COMAP (Comisién de Aplicacion:
organismo interministerial que estudia los proyectos presentados al
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amparo de la precitada ley se aprobaron proyectos por un monto de USS
2.636:845.481 (enero — octubre 2013).

La Asesoria Técnica evalud y aprobd 39 proyectos por un monto
estimado de USS 124:048.735.(se estima que estos proyectos turisticos
aprobados aumentarian en 1.390 el nimero de plazas existentes en el

pais).

Si comparamos los proyectos aprobados de los Uultimos afos,
observamos que después de un importante crecimiento en el afo 2012
debido al cambio en la normativa, el presente afio volvid a los guarismos
del afo 2011, tanto en cantidad como en inversiones estimadas:

Proy. aprobados Inversidn (USS)

2011 48 136:812.565
2012 68 338:000.164
2013 * 39 124:048.735

Entre los logros del 2013 es de considerar
- La realizacién del concurso de ascenso para Inspectores docentes.

- El acuerdo alcanzado con el sindicato docente en relacidn a las licencias
anuales, en la UE 002
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IV. Principales desafios a encarar en el afio 2014

DPTO. REGISTRO DE OPERADORES

Aprobacidn de los proyectos de reglamentacidon de la actividad de los
distintos operadores turisticos elaborados y presentados por este
Departamento.

Continuar con la inversidn en el software de Registro de Operadores

Capacitacién de los recursos humanos en “calidad de atencién a la
ciudadania”

Continuar con el plan iniciado en el afio 2008 referente a “Mejora en
Calidad”.

Area Programatica: Cultura y Deporte

Prog. 282 deporte Comunitario:

-Se realizard llamado a licitacion para la construccién de un Salén
Multiuso en el Campamento de Parque del Plata (Canelones).

-Se coordinara la instalacion de Estaciones Saludables en la Plaza
de la Rambla Costanera de la Ciudad de
Mercedes en Soriano.

-Esta en proceso de llamado a licitacion la construccién de:
la Pista de Skate en el Complejo Deportivo ltuzaingo.

la construccién o reconstruccién de canchas para las Plazas de
Deportes de los departamentos de Lavalleja, Florida,Treinta y Tres ,
Cerro Largo y Rocha.
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Préstamo BID para la UE 002

-Dar continuacion al Proyecto Piloto en La Paz.

-Evaluar y proyectar el desarrollo de las seis escuelas deportivas:
basketbol, voleibol, handbol, karate, ajedrez y tenis de mesa que se
desarrollaran con fondos de la DINADE en el 2015

-Expansion de la gestion comunitaria deportiva desarrollando una
escuela de golf en el Centro de Montevideo (en acuerdo con la
Asociacion Uruguaya de Golf)

Introduccion de la Escalada Deportiva construccién de una pared fija y
otra trasladable y un area de Boulder en la plaza de Deportes de La Paz.

-Compra de un escenario desmontable para desarrollar actividad fisica
en diversos espacios.

-Formalizacién del Nodo “Intégrate a La Paz deportiva” (sistematizando
lo realizado en el 2013 y disefiando un modelo a ser replicado en otras
localidades)

-Firma del contrato con la empresa Teresa Herrera y Asoc. para la
realizacion de una consultoria sobre Mujer y Deporte pues como
consecuencia del diagndstico realizado en el marco del proyecto 2010
sobre las diferencias de género en la realizacién de deportes y la escasa
informacion existente al respecto.

-Apoyar las iniciativas interinstitucionales y locales a favor del deporte, la
gue se canaliza a través de equipamiento deportivo y asesoramiento
técnico que ofreceran profesionales de la DINADE.

-Incrementar vy diversificar la oferta de capacitacidn a distancia con uso
de TICs capitalizando demanda para los tres cursos ya realizados.
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Prog. 283 Deporte de Competencia: - Participar en los Juegos ODESUR
2014, en Chile.

-Traspaso del Servicio de Fichas de
Aptitud Deportiva al Sistema Nacional Integrado de Salud que
efectivizard una vez que entre en vigencia el decreto reglamentario
correspondiente.

-Continuaciéon del Proyecto BID a
través de sus diferentes
componentes.

Area Programatica: Desarrollo Productivo

Prog 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Acciones de capacitacion en Villa Soriano y Nuevo Berlin como parte del
fortalecimiento del corredor turistico del Rio Uruguay con énfasis en la
promocién del asociativismo y componentes de formacién en turismo,
gestion y marketing.

Extender la sefialética para los atractivos turisticos de las ciudades y sus
adyacencias, tal como se realizé en las termas.

Prog. 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion.

Se procura contar con el “know how” del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas para realizar el conteo de vehiculos a la vez de coordinar
la instalacion de medidores de vehiculos en puntos de frontera seca(Rio
Branco y Rivera) con Brasil, para salvar la subestimacién de visitantes
gue omiten realizar el trdmite migratorio.

Se evalla la posibilidad de contar con la tecnologia smart phone para
que el servicio de roaming -ANTEL mediante- para realizar el
mencionado conteo.

Se pretende una cobertura nacional para finales del 2014 que permita la
estimaciéon de la tasa de ocupacién hotelera del pais haciendo uso del
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software desarrollado -entre el Minturd y el Ministerio del Interior- que
permite la medicién y control de la poblacidon flotante (personas
hospedadas en establecimientos de alojamiento),en pro de una mejora
continua del Sistema Estadistico de Turismo.

Crear 550 contenidos para la pagina www.turismo.gub.uy (incremento
de un 37% respecto a 2013)

Crear 250 videos para www.uruguaynatural.tv (incremento de un 10%
respecto a 2013)

Nuevos proyectos: circuitos turisticos interactivos que culminard en
Setiembre de 2014 y permitira a los usuarios crear sus propios circuitos.

Prog 323 Cadenas de valor generadoras de empleo y desarrollo
produccion local

Proyecto: de “Implementacién de buenas practicas”, para continuar con
la aplicacién del Sistema de Buenas Practicas de Espafa, y cumplir las
metas trazadas, se amplian los objetivos iniciales y se ajustara el
cronograma, capacitando a 20 técnicos evaluadores de calidad (a junio
de 2014).

Area Programatica: Infraestructura, transporte y comunicaciones

Prog 363

-Edificacion de las obras de los Centros de Visitantes de Rivera (Plaza
Internacional), Lunarejo, Artigas, Bella Uniony San Javier.

-Disefo, proyecto constructivo, convocatorias a empresas constructoras
y avance de construccién en Meseta de Artigas, Nuevo Berlin, Belén y
Queguay. Comienzos de las obras en puerto de Bella Unién y -
Constitucién. Definicidn de las infraestructuras a instalar en la ciudad de
Salto.

-Llamado a expresiones de interés, a efectos de conocer los posibles
gestores y sus necesidades, para que el disefio de las nuevas
infraestructuras se adapte a las necesidades del negocio propuesto.
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-Elaboracién del Plan de Marketing para el conjunto de la red y los
destinos particulares.

-Culminacidn de la elaboracion de los Planes de Negocios en proceso y se
facilitara el acceso a crédito.

-Se licitara la fabricaciéon y concesién de tres Lanchas cuya factibilidad
econdmica ya ha sido estimada.

-Se efectuard la validacion de la propuesta de modificaciones del marco
normativo del turismo nautico  propuesto por la consultora CSI.

- Realizacion del 29. Encuentro de la Red de los Pdjaros Pintado, en
Palmar, Soriano.

- Realizacion de Cursos de Guias de Turismo de Naturaleza, con el apoyo
de INEFOP.

-Capacitacién comercial para emprendedores, para fomento de la
inversién.

-Profundizacién de los mecanismos de levantamiento estadistico de los
destinos.

-Elaboracién del calendario de eventos nduticos a efectuarse en el Rio
Uruguay.

Area Programatica:Turismo Social

Prog 400

Lograr extender los viajes durante 9 meses en el afio; y aumentar los
pasajeros en varios de los programas.

Area Programatica: Salud
Prog. 442 Promocidn en salud

Apertura de academias para desarrollar el programar de K.O. a las
drogas en los departamentos de Cerro Largo , Treinta y Tres, Lavalleja y
Florida para completar la totalidad del pais
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Informe de Gestion 2013
INCISO: 09 — Ministerio de Turismo y Deporte
UE: 001 — Direccion General de Secretaria

.  Misién

Turismo: le corresponde a ésta Unidad Ejecutora, disefiar, promover,
ejecutar, controlar y evaluar las politicas, planes y programas relativos a
las actividades turisticas.Coordinara los esfuerzos de los actores privados
y publicos, procurando la mejora sustentable de la actividad, cuidando el
patrimonio y la calidad de vida de la poblacién.

Il.  Desempeiio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA.320: FORTALECIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE BIENES
Y SERVICIOS

Nombre: Desarrollo y adecuacién de infraestructura y servicios
Descripcion: Desarrollo de obras de infraestructura y servicios para la
mejora de la oferta turistica, incluyendo la puesta en valor de edificios
patrimoniales, generando un diferencial, promocionando las inversiones,
incrementando los beneficios econdmicos del turismo, permitiendo el
acceso y uso cabal de la planta turistica por todas las personas en un
entorno medioambiental sostenible.

Accesibilidad:

- Atlantida: se continud trabajando con el Plan de Turismo Accesible
(Anfiteatro, sillas anfibias, rampas, acceso a playa).

- Colonia de Sacramento en base al diagndstico de la asesoria de la
Fundacidon Once de Espafia, se realizd un itinerario accesible. Adquisicion
y distribucién de Kits sistema Braille para Hoteles y Museos.

- Montevideo: Se realizaron las primeras Jornadas Iberoamericanas de
accesibilidad turistica y en base a las conclusiones arribadas esta en vias
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de formacion una Red Iberoamericana de Accesibilidad Virtual (Se
implementara en un Campus ofrecido por Argentina).

- Punta del Diablo (Feria de Artesanos) recuperacion post incendio, en
conjunto con la Intendencia de Rocha (se cumplié la primera etapa con
una inversion de $ 1:900.000)

- Carteleria en Rutas: se continud con el plan de mejora y mantenimiento
en acuerdo con el MTOP y La DNV, Ruta 3 y Ruta 10.(carteles de
establecimientos turisticos y destaque de atractivos)

-Centro de Convenciones de Punta del Este: participacién en comisidn
técnica para adjudicar la obra y gestién de llamado en espera de
adjudicacién.

-Premio Pueblo Turistico: Premio de USS 30.000 para el Proyecto
Conchillas. Se realizé la primera edicion del este premio instituido por
este Ministerio para el desarrollo local de comunidades de hasta tres mil
habitantes (se presentaron 14 propuestas de 9 diferentes
departamentos).

Marketing y promocidn: participacién en Ferias:

Expecializadas en Turismo LGTB 2013 Gnetkork 360 Buenos Aires
(Argentina)

Salén GLS del Festival de Turismo de Gramado (Brasil)

3er Conferencia Internacional de Turismo LGBT en Montevideo con
expertos invitados de Las Vegas, Nueva York, San Pablo, Buenos Aires y
Montevideo

lanzamiento del Premio a Circuitos o Productos Turisticos LGBT dirigido a
estudiantes de turismo.

IMEX Frankfurt,

Muestra de productos y servicios de las empresas friendly

Talleres de capacitacion interna y charlas de sensibilizacion para
operadores en los departamentos de Colonia, Soriano y Canelones con la
Mesa Freindly del Conglomerado de Turismo de Montevideo

Realizacién de press trip con la revista Man About World de Nueva York.
Fiexpo Latinoamerica — Punta del Este

Se participd en las siguientes ferias internacionales: EXPOEVENTOS
Buenos Aires/ EIBTM Barcelona/ SEATRADE/ FIT/ FITUR/ ANATO/ WTM/
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ABAV/ JATA/ SALON PARANAENSE/ FESTIVAL CATARATAS/UGART.
Participacion en 108a. Feria Expo Prado 2013 donde se dio difusion a la
Guia de Fiestas Uruguayas y cada intendencia promociond sus
actividades.

Lanzamiento oficial del juego interactivo sobre turismo llamado “Desafio
Mundial” realizado en conjunto con la empresa Amadeus y autorizado
por Primaria para la incorporacién a las computadoras del Plan Ceibal.
Participacion en el Primer Seminario sobre ESCNNA (Explotacion Sexual
comercial y trata de Nifios y Nifias, Adolescentes y Mujeres) en Viajes y
Turismo, (Villavicencio,-Colombia).

Participacion en Mesa de Trabajo: Reforma Penal y Procesal Penal desde
la perspectiva de la violencia basada en género y generacional.

Redaccion de Proyecto de Decreto que sustituye a Convenio, firmado el
23 de diciembre de 2013.

Desarrollo de la Imagen: Trabajo coordinado con Intendencias
Departamentales, Ministerios, Cambadu, Museos (Carnaval, Blanes,
Artes Visuales, Torres Garcia, Gurvich), Cinemateca Uruguaya y Punta
Carretas Shopping, en la promocion de eventos culturales.

Folleteria:se realizaron:

Folletos genéricos

Folleto del Tango y el Mate (tematica sobre tradicién)

Folletos sobre Fiestas Tradicionales y Gastronomia

Reimpresion del folleto Montevideo “Circuito Ciudad Vieja , Walking
Tour”

Reimpresion de stickers de Prevencidn sobre la explotacién sexual.
Nuevo adhesivo para colocar visiblemente por los operadores turisticos
en sus empresas.

Convenio MINTURD con el Instituto Nacional de Formacidon Profesional
(INEFOP) para desarrollar el programa de nivelacién para Guias de
Turismo en Montevideo, Maldonado y Colonia. Se capacitaron 55 guias
habilitadas por el Registro de Operadores del Ministerio.
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PROGRAMA.321: CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION
OBIJETIVO

Nombre: Nuevas tecnologias e innovacién

Descripciéon: Fomentar y utilizar nuevas tecnologia de informacién vy
comunicacién, propiciando y realizando acciones innovadoras.

Aplicacion, web y Sistema de Informacidn Geogrdfico Turistica

Se elaboraron circuitos promoviendo la herramienta entre las direcciones
de turismo departamentales, 20 circuitos publicados e ingresados a la
base de datos.

Se generd una plataforma de ingreso de la informacion al visualizador de
mapas, conjuntamente con una base de datos para sistematizar la
informacion. Dicha base de datos se sustenta en la ficha de relevamiento
de recursos y atractivos turisticos elaborada en grupo de trabajo
Minturd, Udelar, Intendencia de Maldonado.

Se crearon 17 nuevos usuarios para el ingreso de datos al sistema,
pertenecientes a las diferentes direcciones de turismo departamentales,
para lograr la descentralizacién del manejo y generacidn de informacion
turistica geo-referenciada.

Apuesta de participacion en las redes sociales y un canal de TV on line las
24 horas del dia, www.uruguaynatural.tv.

Redes Sociales y gestion web:

Se concluy6 el ano sobrepasando los 150 mil fans de Facebook y los 85
mil seguidores de twitter y se alcanzé un numero de visitas superior a
1.100.000 en la pagina Web.

Se <crearon mds de 400 contenidos para la pagina web
www.turismo.gub.uy

Se realizaron mds de 230 videos en el canal www.uruguaynatural.tv
Nuevos sitios: Innovaturismo (innovaturismo.gub.uy), Turismo Social
(turismosocialuruguay.gub.uy), Premio Pueblo Turistico
(premiopuebloturistico.gub.uy).

Se lanzd una aplicacién para celulares para Android e Iphone.

Se realizaron modificaciones a la base de datos de operadores turisticos
con el objetivo de ampliar y mejorar la informacién en el sitio web del
Ministerio.(En etapa de comunicacidn a los usuarios)
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Se ha desarrollado un software -entre el MINTURD y el Ministerio del
Interior- que permite la medicidn y control de la poblacién flotante
(personas hospedadas en establecimientos de alojamiento).En pro de
una mejora continua del Sistema Estadistico de Turismo . EI mismo se
encuentra en una etapa piloto abarcando a los establecimientos de
Montevideo, estimdndose la cobertura nacional para finales del 2014.
Este sistema permitird la estimacién de la tasa de ocupacién hotelera del
pais.

En el marco del programa de AGESIC “Simplificacidon de tramites” se estd
trabajando con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, Direccidn
Nacional de Bomberos y agendados los Gobiernos Departamentales y
Compafiias Aseguradoras, para acortar la duraciéon de los tramites y estar
en condiciones de brindar informacién al usuario en tiempo real.
Adquisicidn del producto INTEGRADOC. Que permite al usuario realizar
los tramites registrales en forma no presencial y realizar el seguimiento
de los mismos en forma remota via web. Trabajo coordinado con los
organismos, publicos y privados, involucrados en los tramites registrales.

PROGRAMA.322: CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBJETIVO

Nombre: Promover los pequenos y medianos emprendimientos
Descripciéon: Promover los pequeiios y medianos emprendimientos
turisticos que mejoren la oferta y contribuyan al aumento de la demanda
turistica. Encaminar asi nuevas ofertas de servicios, para lo cual se
coordinara con instituciones existentes a nivel central y/o cooperacion
internacional.

-Premio Pueblo Turistico: Premio de USS 30.000 para el Proyecto
Conchillas. Se realizé la primera edicion del este premio instituido por
este Ministerio para el desarrollo local de comunidades de hasta tres mil
habitantes (se presentaron 14 propuestas de 9 diferentes
departamentos.

INC09 UE0O1_Informe de Gestion — Pag.5

Rendicion de Cuentas 2013

PROGRAMA.323: CADENAS DE VALOR GENERADORAS DE EMPLEO Y
DESARROLLO PRODUCCION LOCAL.

Nombre: Impulso a la Competitividad

Descripcion: Mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a turistas, de
forma de competir con otros mercados a partir de una oferta diferencial
en su sentido mas amplio, mediante el desarrollo de una politica de
incentivos que contemple la participacién del sector privado, mediante
herramientas de ponderacion a la mejora de la gestidon, calidad
ambiental, seguridad, prevencidn, capacitacion, etc.

Turismo de reuniones: Proyecto “Embajadores” (se realizaron dos
desayunos con mas de 50 invitados de Montevideo y Punta del Este.
Proyecto SOS: apoyo a candidaturas de Congresos, 15 apoyos otorgados
por USS 39.300, participacion en actividades de apoyo a congresos
varios, produccion de nota y pauta para Revista Eventos
Latinoamericanos,  participacion en la  Asamblea  Capitulo
Latinoamericano ICCA en Montevideo , agosto 2013.

Turismo en Espacios Rurales y Naturales:

Realizacién y evaluacién de la Segunda Ronda de Turismo en Espacios
Rurales y Naturales — TERN, en Florida, logrando promover Ila
comercializacidn, comunicacién y coordinacién de las propuestas del
sector, mejorando la gestion y promocién de las mismas a través de
Talleres Preparatorios.

Realizacién y evaluacion del “72 Encuentro Nacional de Turismo en
Espacios Rurales y Naturales y VI Congreso Nacional de Areas Naturales
Protegidas “TURAP 2013” en Maldonado.

Elaboracidn en conjunto con el MVOTMA de las Directrices Nacionales de
Uso Publico en Areas Protegidas, a partir de un piloto en el “Paisaje
Protegido Quebrada de los Cuervos”.con el Minturd y la Int. De Treinta y
Tres.

Avances en la actualizacion de la normativa referente a Turismo
Aventura. Se realizaron capacitaciones especificas apuntando a la
profesionalizacién del sector.

Ejecucion del convenio entre la Universidad Catdlica del Uruguay y el
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MINTURD, para que estudiantes realicen como trabajo final de carrera,
proyectos tecnoldgicos de inversidon, para establecimientos de TERN,
registrados en el MINTURD.

Otorgamiento de créditos a través del convenio entre el BROU, ARU y el
MINTURD, con el fin de promover la innovacion, mejora de la calidad de
la oferta e incentivar el asociativismo en el sector.

Promocidn de la utilizacién de energias alternativas, en el marco de la
Ley de Inversiones, junto con la Unidad de Energias Renovables del MIEM
y el BROU.

Turismo Termal:

Eventos promocionales en Montevideo y Punta del Este.

Disefio, ejecucion e instalacién de un Sistema de Seialética para los
Centros Termales.

Turismo Cultural:

Difusién de “Museos en la Noche”.

Con el MEC se desarrollaron acciones vinculantes entre cultura y
turismo.

Se trabajé en conjunto con los Museos para dotarlos de mayor
participacion en las ferias de turismo.

Buena difusion de la Guia de Museos elaborada en conjunto con el
Conglomerado de Montevideo.

Se elabord y se difundié la “ Guia de Fiestas Tradicionales”, con MEC y
OPP.

Participacion en:

Comisidn del Bicentenario de acuerdo a la Ley 18.677,

Comision de fideicomiso del Museo del Carnaval y Centro de Bienvenida
e Interpretacién de Colonia de Sacramento, BIT,

Comision de la Tecnicatura de Museologia en la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién, junto al MEC e Intendencia de
Montevideo

Comision del CONAEF (Ley de Mecenazgo) con el MEC.

Se continud trabajando en la implementacién de rutas gastrondmicas
(del Queso, del Vino).

Se trabajé en la mesa cultural y gastrondmica.con el Conglomerado de
Turismo de Montevideo
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Se reactivd el proyecto “Bares de Gallegos en Montevideo”.

Se elaboré el Calendario de visita a los destinos turisticos para
embajadores.

Lanzamiento de la Temporada de Ballenas (turismo responsable en
Avistaje de Aves, Ballenas y Tortugas Marinas) y salida en Omnibus con
Nifios de Escuelas del INAU.

Participacion en el curso de actualizacién del DECRETO 261/02 junto con
DINAMA, DINARA, Prefectura Nacional Naval y la Organizacién para la
Conservacion de Cetaceos, en Maldonado.

Tax Free :

Monitoreo del sistema de devolucidon de IVA a turistas no residentes, a
cargo de la empresa Global Blue Argentina, por Decreto MEF N2 7393 del
8 de noviembre de 2012. El sistema, conocido como Tax Free y vigente
desde el 12 de diciembre de 2012, por Decreto 943 del 23 de noviembre
de 2012, contempla la devoluciéon del 80% del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) sobre prendas de vestir, articulos de cuero o punto,
alimentos y bebidas o artesanias, tanto de origen nacional como
extranjero. Los bienes deben ser adquiridos en comercios adheridos al
sistema, para su consumo en el exterior.

El sistema opera en los siguientes puntos de salida del pais: Aeropuerto
Internacional de Carrasco, Aeropuerto de Laguna del Sauce, Puerto de
Montevideo, Puerto de Colonia, Terminal de Arribos de Cruceros de
Punta del Este, Puente Salto-Concordia, Puente Paysandu-Colén y Puente
Fray Bentos-Puerto Unzué.

Reedicion del “Acuerdo de Precios” en supermercados y comercios
minoristas adheridos a CAMBADU ubicados en la costa este del pais,
desde la Ciudad de la Costa hasta Rocha.

Objetivo: mantener los precios de 109 productos genéricos que
conforman la “Canasta Turistica” durante la temporada estival, (26/12/13
al 20/04/14).

Beneficio en el combustible para vehiculos con matriculas no uruguayas,
devolucion del IVA sobre servicios turisticos y del 10,5% del precio del
arrendamiento de inmuebles con fines turisticos, a personas fisicas no
residentes que abonen mediante tarjetas de débito o crédito, IVA cero en
Hoteles, pago de peajes en pesos uruguayos, argentinos, délares o reales.
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Se organizd la atencion de consultas y reclamos a turistas que tuvieran
dificultades respondiendo personalmente cada planteo y dando curso a
la solucion del problema, en coordinacién con DGl 'y MEF.

Se reiterd en el mes de octubre los “Dias del Turismo Nacional” con
promociones de los operadores privados orientados a favorecer el
Turismo Interno.

Se comenzd el disefio de un Plan de Comunicacidn, vinculadas a la
generaciéon y procesamiento de la informacion desde y hacia la
organizacion para la mejora de la gestién de servicios institucionales, Se
generd un ambito de coordinacion de las diferentes areas del ministerio
para planificar, disefiar e implementar informacién y servicios de calidad
en materia de comunicacion interna y externa, asi como de Relaciones
Publicas, que sirvan de soporte al cumplimiento de los objetivos,

Se realizé un relevamiento y andlisis de la segmentacion de los
destinatarios de la comunicacién del Ministerio, estableciendo publicos
objetivos de las comunicaciones del ministerio, definiendo y utilizando
los canales y herramientas mas apropiados.

Se implementé la sitematizacién de la informaciéon brindada a los medios
de comunicacién,sobre las acciones y actividades del ministerio.

Se generaron notas informativas, a ser incluidas en los diferentes canales
de difusién: redes sociales, sitio web del ministerio, boletin informativo.

AREA PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES
PROGRAMA.363 INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA

Nombre: Infraestructura fluvial

Descripcién: posicionar a Uruguay como destino de Turismo Nautico de
referencia en el Cono Sur, disefiando un plan de actuacion que, basado
en la sostenibilidad y la innovacién, favorezca el desarrollo de este tipo
de turismo.

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTEY

En convenio con el Banco Interamericano de Desarrollo se trabaja en un
programa de apoyo al sector turistico, que nacid con la elaboracion del
Plan de Nacional de Turismo Sostenible 2020.

El Programa desarrolla su labor con la concepcion de que el turismo es
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un derecho al que todos los ciudadanos deben tener acceso y que debe
aportar a la generacién de empleo, y a la mejora de la calidad de vida,
particularmente, en el drea en que se focalice, con débil indice de
Desarrollo Humano que va de Soriano hasta Artigas e incluye también al
departamento de Rivera.
Sus ejes: Plan Nacional de Turismo Sostenible 2020

Plan Nacional de Turismo Nautico.
Los instrumentos: difusién de las innovaciones,
calificacién de recursos humanos, crecimiento de la capacidad
emprendedora, articulaciéon solidaria de las organizaciones y las
instituciones, integracion de las empresas, localidades y regiones en
redes, respeto por el equilibrio ambiental, buscando el desarrollo local.
Se procura una verdadera descentralizacidon participativa, equitativa y
compartida con gobiernos departamentales y locales, publico-privada
(coordinaciones regionales Soriano-Rio Negro, Salto-Paysandu y Rivera-
Artigas) con potestades para desarrollar su labor tomando decisiones que
se encuadren en los términos de los planes sostenibles que apunte a la
concrecion de una red institucional de la region.
Se produjo el afianzamiento de las Regionales en sus territorios
respectivos comprendiendo:
Las tareas de montaje de un marco adecuado a la existencia sostenible
de las infraestructuras a instalar: Determinacién definitiva del sitio
Solucién de aspectos de la dominialidad del lugar
Firma de acuerdos con las Intendencias Departamentales que habilitan
las construcciones y con diversos organismos publicos implicados,
organizacion, conformacidn y orientacién de los grupos turisticos locales,
Estimulos a los emprendimientos (fondos concursables)
Capacitacion con el apoyo de otras dependencias estatales
Elaboracidn de planes de negocios
Obtencidn de fuentes de financiamiento
Dinamizacion del movimiento turistico a través de visitas del turismo
social.
Rivera, el acuerdo de las autoridades locales brasilefias con el proyecto
del Centro de Visitantes en la Plaza Internacional. La definicién de la
oferta agrupada en 5 campos: turismo de compras, turismo minero,
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caminos del vino, turismo aventura y turismo naturaleza. En Lunarejo ha
sido fundamental el aporte de la donacién privada de un predio ubicado
sobre Ruta 30, destinado especificamente al Centro de Visitantes.

Artigas dispone ya del proyecto arquitectéonico mas avanzado y del
“Safari Minero” (piedras semipreciosas), proyecto apoyado por la
Agencia de Investigacion e Innovacién. Por acuerdo, el centro de
visitantes de Bella Unidn, sobre Ruta 3, serd edificado por y préoximo a un
Free Shop.

Belén desarrollé una experiencia vinculada con el mercado turistico de
Termas de Arapey —como ocurrié en Semana de Turismo-, recibio
capacitacion del LATU y Microfinanzas de OPP.

La propia poblacién, orientado por un artista de la X Bienal de Salto
construyd su sefialéctica.

Constitucién Se propuso realizar un Parque en Altura, aprovechando un
islote en una peninsula del poblado. Se acordd una financiacidn entre el
Programa (disefio de proyecto y gestiones), CTM, Municipio e
Intendencia.

En Meseta de Artigas, se replanted el proyecto, el cual ahora incluye un
centro de Interpretacion en La Casona del Patriarca, Centro de Visitantes,
concediendo derechos para construir y explotar alojamientos y la gestion
del camping, replanteo que cuenta con la aceptacién de Comision
Nacional de Patrimonio y la Intendencia Departamental de Paysandu.

En Montes del Queguay se destaca el lanzamiento -a fines de
noviembre-, de 12 circuitos turisticos elaborados por el grupo turistico
local en la zona, y la instalacién de una Mesa de Guias de Turismo locales.
Se realizd un relevamiento de comercios y empresas que tiene relacidn
con el turismo, en acuerdo con la UTU.

En Nuevo Berlin la Liga de Turismo elabord un Plan de Turismo que dio
lugar a una publicacidn, logré el aumento de frecuencia de la linea de
transporte a la poblacidon y desarrolld nuevas actividades en Semana
Santa. San Javier fue incorporada al Programa, en acuerdo con el
gobierno departamental. La intervencion se realizara en el Galpdén de
Piedra, perteneciente a DINAMA, usufructuando el proyecto
arquitectonico disefado en 2009, a efectos de lograr un renovado
escenario para los visitantes. Nuevo Berlin y San Javier, situados en los

INC0O9 UE001_Informe de Gestion — Pag.11

Rendicion de Cuentas 2013

dos extremos del Area Protegida de Esteros de Farrapos e Islas del Rio
Uruguay, estan ampliando su articulacién turistica. Ambas localidades
recibieron de la UDELAR capacitacion en turismo, territorio y desarrollo
local.

CONSULTORIAS

Fundasol trabajo sobre planes de negocios.

Consultora Suma culminé el estudio de la demanda potencial del
turismo nautico en el rio Uruguay, con las dificultades que presenta el
incipiente desarrollo actual.

CSl realizé el estudio acerca de las normas que rigen el turismo ndutico y
formulé propuestas de modificaciones que pasan a la etapa de validacién
social y de las autoridades.

Ibitech, luego de llamado publico, obtuvo la responsabilidad de la
realizacidon del Plan de Marketing para el Corredor del Rio Uruguay y
Rivera.

1%.Encuentro de los Pdjaros Pintados : en Guichdn-Paysandu

El evento contd con la participacion de los directores turisticos
departamentales, autoridades del MINTURD y unos 80 operadores
turisticos del litoral y Norte del pais. El Encuentro generd un espacio de
intercambio entre representantes del sector turistico de los 6
departamentos.

INFRAESTRUCTURA

La Estacion Fluvial de Villa Santo Domingo Soriano se inaugurd el
05/07/13

El trabajo se focalizé en el seguimiento del funcionamiento del edificio y
en la coordinacion de acciones con la Intendencia y la Comisién de
Turismo Local para dar impulso al desarrollo turistico de la localidad.

Se trabajé en: apoyo a proyectos locales: alfareria indigena con arcillas
del rio Negro; paseos en barco actividades de kayaks y canoas;
proyecto de mejora de la oferta de alojamiento.

Paralelamente a la inauguracion comenzaron las importantes obras de la
Direccién Nacional de Hidrografia en el muelle nautico.

Centro de Visitantes del Km. 134 de la Ruta 8 (Lavalleja) Obra
complementaria al Ventorrillo de la Buena Vista se inauguré el 07/06/13
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Restauracién de un antiguo edificio del MTOP y que fue acompanada por
inversidon privada. Comprende: centro de informacién, incluyendo
elementos interpretativos de la zona, venta de artesanias, servicios de
alimentacidn e higiénicos.

Centro de Bienvenida, interpretacion y Turismo (BIT) de Colonia del
Sacramento y el acceso desde el puerto. Se continué con la
administracion del BIT.

Se lanz6 “BIT EN VUELVE” el 20/12/13 que constituye una
refuncionalizacion de la idea original, acompafiada por el Grupo de
Artesanos de Colonia y otros operadores.

Se comenzé la construccién del acceso que vinculard de manera directa
al Centro BIT con la Terminal Portuaria de ANP.

Convocatoria a Empresas Arquitectonicas:

4 empresas arquitecténicas aprobaron la instancia de expresiones de
interés para realizar el disefo, proyectos constructivos y direccidon de
obras a instalarse en: Meseta de Artigas, Nuevo Berlin, Queguay, Belén,
Estacién Fluvial de Bella Unidn y Constitucion.

Fondos concursables:

En conjunto con el Programa de Pequenas Donaciones-PNUD se logrd,
mediante un concurso, el apoyo a 5 proyectos

- Servicio de alojamiento de bajo impacto ambiental en Parques y Areas
Protegidas, Rivera

- Un Belén natural, Belén, Salto;

- Sendero turistico La Yeguada, Nuevo Berlin, Rio Negro

- Senderos ecoldgicos de Farrapos, San Javier, Rio Negro

- Modelo de gestion ecoldgica en el Camping “Los Pinos”, Rincon de
Franquia, Bella Unidn, Artigas.

Emprendedores :
Se convocd a aspirantes a ser orientados en sus proyectos (28
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inscripciones).
Actualmente, 13 emprendimientos reciben asistencia para la elaboracién
del plan de negocios y asesoramiento sobre fuentes de financiamiento.

5 emprendimientos se les proporciona asistencia inicial y
podran fortalecer su idea de negocio. Otros proyectos han sido tomados
por direcciones de desarrollo departamentales. Se estima que en el mes
de marzo se culminardn las tareas de asistencia.

En otros casos, el Programa brinda asistencia técnica para la definicion de
la idea de negocio, el andlisis de la demanda, el analisis de la oferta y la
elaboracién del flujo de fondos.

Guia de Fiestas

09/07/13 Lanzamiento de la publicacién efectuada con MEC, OPP y otras
dependencias del MINTUR de un catdlogo de fiestas populares para
promocién y orientacion de la demanda hacia los lugares poco
frecuentados.

AREA PROGRAMATICA:PROTECION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA.400: POLITICAS TRANSVERSALES DE DESARROLLO SOCIAL
OBJETIVO

Nombre: Desarrollo de estrategias de integracion

Descripcidon: Turismo Social. Contribuir al Plan Nacional de Juventudes y
planes de integracion Social.

El Sistema Nacional de Turismo Social (SNTS) es un conjunto de
programas, coordinados por el Ministerio de Turismo y Deporte que se
ejecutan en conjunto con organismos publicos y privados que integran el
SNTS. Entre ellos, el BPS, el MEC , el INJU, todas las Intendencias
departamentales , varios Gobiernos locales y operadores privados de
diversas areas, ademas de la turistica.

OBIJETIVOS: fomentar la creacién y gestion de una oferta turistica
sostenible, innovadora, diversificada y competitiva. Estimular el
desarrollo de productos turisticos innovadores que impulsen Ia
complementariedad vy diversificacion de una oferta orientada al
desarrollo de las localidades.
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Pasajeros de Turismo Social 2013 por programa:

Quinceafieras

Turismo joven

Turismo estudiantil (3ros y 6tos afios)
Turismo para trabajadores

Turismo para adultos mayores

Total de todos los programas:

Rendicion de Cuentas 2013

466
284
493
627
624.

2494

Se logré la concepcién de un producto de calidad, a precios accesibles
con de precios diferenciales para ampliar el acceso a los potenciales

usuarios.

Oferta de nuevos destinos. Salida desde mas de 130 localidades de todo
el pais, facilitando el acceso al turismo a personas que habitualmente no

pueden ejercer su derecho al ocio y tiempo libre.

Involucramiento creciente del sector privado en varias de las localidades
de salida y destino, facilitando sustancialmente la operativa.
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Informe de Gestion 2013
INCISO: 09 — Ministerio de Turismo y Deporte
UE: 002 — Direccion Nacional de Deporte

l.- Misidn

La Direccién Nacional de Deporte es responsable de definir, disefiar,
promover, ejecutar, controlar y evaluar las politicas de Estado, relativas a
las actividades deportivas, de educacién fisica y recreativas. Para ello
coordinara los esfuerzos articulando los intereses del sector publico y
privado en un marco ético y normativo, procurando la mejora
sustentable de la actividad asi como la calidad de vida de la poblacion.

Il.-Desempeiio del afio 2013

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA. 282 DEPORTE COMUNITARIO
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo del deporte comunitario

Descripcion: Desarrollar politicas transversales de promocion, difusion,
ejecucidon y monitoreo de la Actividad Fisica, la Recreacion y el Deporte
para toda la poblacién, apuntando a la inclusién, la socializacion, la
igualdad de género, la educacién en valores, la consolidacion de habitos
saludables, asi como mejorar el parque de infraestructura deportivo-
recreativa.

- Coordinacién institucional para lograr la inclusién y socializacién a
través de los programas de “Jovenes en Red” 'y “Gol al Futuro”,
alcanzando al nimero de 5000 participantes

- Acuerdos alcanzados con las Secretarias de Deporte de las Intendencias
Departamentales.

- Inauguracién de las obras de la Plaza de Deportes N° 7 de Montevideo.
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- Se mantuvo el acuerdo con la Embajada de Francia, quién solventd
econdmicamente la Escuela de tenis de Euskal Erria 70.

- Programa De Verano 2013 — 2014: Continuando con uno de los
objetivos principales que es el de permitir el acceso al programa de
verano a la mayor cantidad de personas, brindandoles el apoyo técnico
qgue les permita alcanzar el mayor nivel de aprendizaje en las diferentes
areas, de acuerdo a sus posibilidades e intereses. Se prevé atender en los
70 servicios (15 en Montevideo y 53 en el Interior), a mas de 30.000
usuarios.

- Se realizaron los eventos “Interplazas de Natacion”, a nivel regional con
la participacién de todos los departamentos del pais, quedando en
evidencia luego de las experiencias en afios anteriores lo positivo de
promover la participacion de todos los nifios, nifias y jovenes, en esta
actividad que permite demostrar los logros obtenidos y a su vez el
generar el sentido de pertenencia.

- Se firmé un acuerdo con el Internacional Club de Tenis de Uruguay (filial
del Internacional Club de Tenis), que nuclea a los ex jugadores
profesionales que han representado al pais. El acuerdo ha posibilitado
que la organizacién financie la escuela Buceo. Ademas, en el marco de
dicho acuerdo, se recibié de la Federacién Francesa de Tenis kits con
materiales para las clases.

-Ley No. 18.833 de Promocidn del Deporte

-Se presentaron 17 proyectos, de los cuales 5 cumplieron con la totalidad
de los requisitos exigidos por lo que fueron recomendados por la
COMPRODE al Poder Ejecutivo para su declaracién de PRODEP.

Estos proyectos fueron presentados por:

- Asociacion Uruguaya de Golf

- Club Atlético River Plate

-Club Nacional de Football

-Lagomar Contry Club

-Organizacion de futbol del Interior en el Club Laureles de Rio Negro.

-Mujeres 5 K “Uruguay Natural”:
Se realizé la 2da Edicidn de la carrera la que contd con la participacion de

INC0O9 UE002_Informe de Gestion — Pag.2



Rendicion de Cuentas 2013

2000 mujeres de todas las edades. La misma ha significado un apoyo a las
Politicas que viene desarrollando el Organismo a través de la CONEGED y
la cual ha tenido una total aceptacién por la Comunidad y en especial a
las mujeres que les interesa realizar este tipo de actividades fisicas. Este
ano se sumaron a la propuesta, ANTEL, BROU y Casinos del Estado, entre
otros.

-Infraestructura:

- Se continud con las obras de recuperacion en proceso en Plazas de
Deportes de Montevideo y del interior del pais.

- Se acondicionaron gimnasios, canchas, gradas, vestuarios, duchas,
fachadas, techos, desagiies, instalaciones luminicas y sanitarias , tejidos
de cercos , garitas policiales y veredas .

- Se finalizo el recapado de la Pista Oficial de Atletismo en Montevideo.

-MODELO DE GESTION COMUNITARIA DE ESPACIOS DEPORTIVOS
desarrollado con Fondos del Préstamo BID

- Se elabord un documento Base para relevar las caracteristicas de la
infraestructura deportiva (campos de futbol y futbol infantil (controlados
por AUF, OFI, Liga Universitaria y ONFI)- pistas de atletismo (Federacion
Uruguaya de Atletismo), rugby, su clasificacion y tipologia, su cobertura
territorial a través de una planilla de formato Excel para recoger,
seleccionar y tabular los datos en el proceso de trabajo que permita un
analisis cuantitativo y cualitativo del parque de las instalaciones.

-Se constituyé un grupo de trabajo interinstitucional (Municipio Local,
directores departamentales de deporte de la Intendencia de Canelones,
Plaza de Deportes, Unidad de Deportes de la Intendencia, SOCAT del
Mides, la policia comunitaria, Fundacidn Gonchi Rodriguez y vecinos y
deportistas a titulo individual con asistencia promedio de 25 personas)

- Se constituyeron dos comisiones: para la Plaza de Deportes y para la
Unidad de Deportes Viale.

- Se cred un grupo de trabajo para realizar los acuerdos iniciales en
relacion a la ubicaciéon de la cancha multideportiva en el Parque lineal.

- Se elabord un diagnodstico global de la ciudad y de cada barrio en
relacion a las instalaciones y espacios existentes, estado de conservacion
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y de los vacios de infraestructura y equipamiento.

- Se definieron criterios de priorizacion para las obras de infraestructura
(territorial, densidad de poblacion, edad y género,presencia de
organizaciones/actores, propuestas que faciliten y promuevan la
integracion.

- Se construyd un Plan de gestiones institucionales para que las
organizaciones deportivas o comisiones barriales obtengan el usufructo
de predios publicos y privados para el desarrollo de sus propuestas
deportivas.

- Se elabord el Plan de equipamiento institucional para fortalecer y
mejorar la calidad de la oferta deportiva actual.

- Se disefid un Plan de intervenciones en infraestructura priorizando el
Parque lineal -al sur-(adjudicada a la empresa RK Ingenieros SRL ), Plaza
de Deportes al centro y Unidad de Deportes Viale al noreste (adjudicada
a Neconix )

- Se recuperaron espacios comunitarios

- Se disefié un plan de mantenimiento de infraestructura existentes.

- Se realizd la revision de la oferta deportiva existente en relacidn al ciclo
de vida y género, a la vez que se identificaron los espacios deportivos
cuyas infraestructuras estdn sub-utilizadas. En consecuencia se acordé el
uso de las plazas de deportes en su horarios libres.

- Se definié la implementacion de seis escuelas (Plaza de Deportes,
Unidad de deportes Viale, Club Social La Paz, Casa de la Cultura, Club de
Leones y sede de la Fundacién Gonchi Rodriguez)

deportivas mixtas y que apuntan mayoritariamente a niflos vy
adolescentes.

- Se identificdé la necesidad de construir instrumentos de gestiéon que
permitan mejorar el trabajo y faciliten los acuerdos interinstitucionales
(sistemas de registro de actividades y usuarios, convenios entre
organizaciones que tienen infraestructura y otras que la precisan,
protocolos de trabajo).

- Se elaboré un plan de difusion de la oferta deportiva local y de
promocion del deporte.

- Se disefio el sitio Web dentro de la pagina de DINADE.

- Se trabajé un plan de Monitoreo y Evaluacién del Proyecto elaborando
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una ficha institucional para tener un registro de cada institucion de la
ciudad y en base a ella elaborar una guia de servicios deportivos.
- Se completd la primera ronda de talleres (7 talles con 280
participantes).
- Se realizaron de 3 cursos a distancia:

Gestién y animacién de redes sociales en el Deporte (49
participantes)

Las TIC y sus aportes para el trabajo en redes deportivas (48
participantes)

Comunicacién para el desarrollo de Proyectos deportivos (60
participantes)
- Se seleccionaron siete iniciativas para participar en el Simposio Virtual
sobre Desarrollo del deporte en el marco del PNID que se desarrollé del 6
al 9/10/13.
- Se organizd y realizd el Encuentro Nacional de Iniciativas
Interinstitucionales que tuvo lugar el dia 18/10/13.

PROGRAMA. 283 DEPORTE DE COMPETENCIA
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo del deporte competitivo integral.

Descripcion: Desarrollar las condiciones econdmicas e institucionales,
para el aumento cuantitativo y cualitativo de deportistas de alto
rendimiento. Elaborar e implantar un modelo de desarrollo deportivo
competitivo integral estableciendo las formas de financiacién, patrocinio,
estimulo y control de inversiones publicas y privadas y acordando las
pautas de relacionamiento entre los diferentes actores del deporte.

-Inauguracion de las obras de la Pista Oficial de Atletismo

- Puesta en funcionamiento del nuevo sistema de control de dopaje en el
deporte.

-Nuevo equipamiento para el Servicio de Andlisis de nuevas sustancias.
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-Se capacitd al personal operativo y técnico del Laboratorio, siendo una
de las herramientas de acceso a la informacién el Portal TIMBO.
El Laboratorio de Alto Rendimiento, realizd las evaluaciones para los |
Juegos Sudamericanos de la Juventud de Lima — Peru, destacando el
excelente trabajo multi e interdisciplinario con el Grupo de apoyo al Alto
Rendimiento de la Fundacion Deporte Uruguay, con los que coordinaron
las evaluaciones y devoluciones a los deportistas y entrenadores
2da. Edicién de Juegos Nacionales De La Juventud:
Participaron 2.000 jovenes de 19 disciplinas diferentes
Se exhibieron de deportes adaptados para personas con capacidades
diferentes.
Centro Médico Deportivo:
Se logré la meta propuesta en el 2012 en lo que refiere :
-Lograr la disminucion en la reserva de horas para las fichas médicas,
llegando a un maximo de 24 horas.
Fundacidn Deporte Uruguay:
El equipo de trabajo contratado por la Direccidn Nacional de Deporte y el
Comité Olimpico Uruguayo, han preparado a las Selecciones Nacionales
de las federaciones deportivas, que han participado de los leros Juegos
Suramericanos de la Juventud realizados en Lima — Peru
Resultado: -3 medallas de Oro,
-5 medallas de Plata
- 6 medallas de bronce

Beneficio fiscal dispuesto en el Decreto 391012 para ser otorgados en
el afio 2013
- Se otorgd un total de aproximadamente 9 millones de pesos, para cinco
Proyectos.

La inversidn acumulada de los 5 proyectos asciende a aproximadamente
a 25 millones de pesos, compuestos por: entidades deportivas aportan
un 56,5 %, los mecenas el 4,5 %, patrocinadores el 3%, contribucion
proveniente de la devolucion de impuestos aduaneros e IVA a entidades
deportivas e IRAE a mecenas y/o patrocinadores 36%.
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AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA.345: EDUCACION PRIMARIA
OBJETIVO:

Nombre: Aprendizaje deportivo y desarrollo de habilidades
Descripcién: Brindar los conocimientos basicos y desarrollar
principalmente la comunicacién y el razonamiento que permitan la
convivencia responsable den la comunidad. Promover el aprendizaje
deportivo y el desarrollo de habilidades a través de la educacion en
valores y técnica, mediante instancias de capacitacién y competencias
deportivas entre otras.
Dentro de los programas de educacién e inclusién se destacan “Jovenes
en Red” y “Gol al Futuro”, verdaderos ejemplos de coordinacion
institucional, llegando a un universo de mas de 5000 participantes.
XIX Juegos Escolares (Mar Del Plata — Argentina):
Una delegacion estudiantil uruguaya participd en el mayor evento
deportivo del Consejo Sudamericano del Deporte (CONSUDE) integrada
por deportistas de varios departamentos, provenientes de diferentes
Centros de Ensefianza Media de institutos publicos y privados (128
deportistas), participando en diferentes disciplinas: Natacion, Ajedrez,
Tenis de Mesa, Atletismo, Voleibol, Basquetbol, Handball y Futsal.
Resultado: -3 medallas de Plata

-6 medallas de Bronce
La importancia de este evento radica tanto desde el punto de vista
deportivo, como fundamentalmente en su aspecto social, de integracion
e intercambio cultural entre nuestros nifios y adolescentes de América
del Sur.
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PROGRAMA. 346: EDUCACION MEDIA
OBJETIVOS:

Nombre: Dominio tedrico-practico del deporte.

Descripcion: Profundizar el desarrollo de las competencias y los
conocimientos adquiridos en el nivel primario y promover el dominio
tedrico-practico de diferentes disciplinas.

Finales Nacionales Torneo de Educacion Media:

Participaron para clasificacion 120.000 alumnos de educacién media de
instituciones publicas y privadas y llegaron a competir 900 jévenes (. 8
deportes: 4 colectivos, 4 individuales)

Estas competencias deportivas, son de caracter participativo, inclusivo y
formativo para jévenes estudiantes deportistas de todo el pais.

Es de destacar que estas Finales Nacionales, clasifican a los deportistas
que conformaran la delegacién uruguaya que nos representa en los
Juegos Sudamericanos Escolares

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROG.442: PROMOCION EN SALUD
OJETIVO:

Nombre: Desarrollo de Plan Nacional de Actividad Fisica

Descripcién: Desarrollar marcos, estrategias y acciones para mejorar la
calidad de vida y disminuir el riesgo de enfermedad en la poblacién en
general asi como de grupos poblacionales en situacion de
vulnerabilidad. Desarrollar el Plan Nacional de Actividad Fisica.
PROMOVER : A través programa “Promover”, junto al Ministerio de Salud
Publica y la Comision Honoraria de Salud Cardiovascular, se promociond
la actividad fisica entre la poblacion, en espacios publicos y otras
acciones interinstitucionales.
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ACTIVA-T: Se fortalecid el Programa Nacional Activa Vida Alegre y
Saludable (AVAS), con los Proyectos “Activa — T”, que el Ministerio de
Turismo y Deporte —DINADE, ha disefiado e iniciado a nivel piloto a través
de la Divisién Docente.

El objetivo es implementar estrategias de intervencidn, para efectivizar la
misidon del Ministerio de Turismo y Deporte, a través de una politica de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacidén) y de su Comisién Nacional de
Equidad, Género, Educacién y Deporte (CONEGED), como estrategia
transversal para toda la Administracién Central. Actualmente se han
adherido a la actividad, funcionarios y funcionarias del MGAP, BPS, ASSE
y es Secretaria de Estado.

Programa K.O. a las drogas

Este " Programa" ha resultado ser una formidable herramienta de
contencion e inclusidon social . Se ha continuado con la politica de
apertura de academias en todo el pais tanto en capitales como en
localidades alejadas.

Este programa se desarrolld6 con éxito en las escuelas de tenis
pertenecientes al programa Revés a las Drogas

Transferencia de la Casa de Gardel : 1a Direccién Nacional de Deporte y
ASSE, han culminado los procesos administrativos, a efectos de concretar
el traspaso del Centro de Rehabilitacion “Casa de Gardel”, a la érbita del
Ministerio de Salud Publica. En el mes de noviembre a través de un
Decreto del Poder Ejecutivo, se efectivizd el mismo.
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