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| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidn de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades Ejecutoras.

El presente Informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2015 proporciona informacién financiera, de planificacion y
desempenio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un Unico volumen
para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), el Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), la Corte Electoral (CE: Inciso 18) y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo
(TCA: Inciso 19) y para la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia
General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

En primer lugar se presenta la misién y visién del Inciso seglin consta en el Sistema de Planificacién Estratégica (SPE)?, y un cuadro que muestra las areas
programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos
programas.

En segundo lugar se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribucion de la ejecucién 2015 del Inciso por programa y
por Unidad Ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucidon (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y Unidad Ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se muestra cémo
las Unidades Ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2015 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidon que se presentan en esta
seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2015 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) el 10/06/2016.

Seccion 2 — Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacién sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2015 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacion
estratégica 2016 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendicidon de Cuentas 2015. Este formato de presentaciéon permite mostrar la continuidad de la planificacion para los objetivos que contindan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2015 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2016 a través de
las metas fijadas para ese afo.

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.

Junio de 2016 Nota metodoldgica Tomo Il, Informacion Institucional — Pagina 2



Tomo Il = Planificacién y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicion de Cuentas 2015

Para cada Inciso la informacidn se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicidon de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misidn, visién y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtenciéon de resultados para una determinada poblaciéon objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendio pertinente su publicacién.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programadtica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcion, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

- nombre del indicador,

- férmula de calculo,

- unidad de medida,

- valor base, en general correspondiente a 2014 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacién-),

- meta 2015 (definida en ocasidn de la Presupuesto Nacional 2015-2019; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),

- valor y comentario 2015 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y

- meta 2016 (para indicadores que se discontindan para ese afio y no estan mas vigentes figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidn exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccidon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.
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Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida, meta y valor 2015 y meta 2016, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

Seccidon 3 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacidon del desempeiio 2015, asi como los principales desafios que se plantean para el afo 2016, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidn en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccion del Tomo I, Informacién Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende cuatro capitulos:

e Misidn del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempeiio del afio 2015: presenta los objetivos vigentes en 2015 ordenados por area programatica y programa vy, en relacién a ellos: i) los
principales logros fundamentados por distinto tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la
planificacidn, y iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacion global de la gestién 2015: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcidn de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2016.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendiciéon de Cuentas 2015

MISION

Los fines de la Universidad de la Republica estan contenidos en el Art 2° de su Ley Organica (ley 12.549 del 29 de octubre de 1958).

"La Universidad de la Republica tendra a su cargo la ensefianza publica superior en todos los planos de la cultura, la ensefianza artistica, la habilitacion para el ejercicio de las profesiones
cientificas y el ejercicio de las demas funciones que la ley le encomiende.

Le incumbe asimismo, a través de todos sus érganos, en sus respectivas competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la investigacion cientifica y las
actividades artisticas, y contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su comprension publica; defender los valores morales y los principios de justicia, libertad,
bienestar social, los derechos de la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno".

VISION

La UdelaR contribuye al desarrollo nacional formando profesionales en todas las areas del conocimiento, aportando a la investigacion y la innovacion y colaborando en la comprension y
resolucion de los problemas de la sociedad uruguaya a través de las politicas de extension y relacionamiento con el medio.

Ha colaborado con el proceso de descentralizacién a promover el desarrollo de diferentes regiones del pais con la creacion de los Centros Universitarios Regionales.

El crecimiento acelerado del nUmero de personas capaces de crear conocimiento, es uno de los principales motores que impulsan la expansién sostenida del ritmo de generacién de
nuevos conocimientos que hoy esta transformando las sociedades. Por ello el protagonismo del conocimiento habra de ser un rasgo central del escenario futuro. La mayor relevancia del
conocimiento genera un contexto de nuevas demandas planteadas por las sociedades a las universidades. Las mismas son multiples y tanto mas intensas cuanto mas desarrollada es la
sociedad.

La 1a., acceder a la educacion superior. En efecto, el futuro impone a los jovenes la necesidad de avanzar en el sistema educativo formal todo lo que sea posible. En nuestro pais, esta
demanda debe acompasarse por una mayor descentralizacion geografica, un vigoroso sistema de bienestar estudiantil y de una mejora sustantiva de las actividades de ensefianza a
través de su mayor vinculacién con la produccién local de conocimiento.

La 2a., recibir educacion a lo largo de toda la vida. Quien hoy recibe un titulo universitario sabe que si quiere permanecer activo en su profesion debera asistir periddicamente a los
ambitos universitarios para actualizar sus conocimientos y eventualmente desarrollar nuevas habilidades profesionales pues las adquiridas inicialmente habran quedado obsoletas.

La 3a., que las instituciones de educacién superior participen como actores destacados en los "sistemas nacionales de investigacion e innovaciéon" que es el escenario en el cual los
nuevos conocimientos se transforman en mayores logros sociales y en avances productivos, asi como en la atencién a otras exigencias sociales referidas a la equidad y al medio
ambiente.

La 4a., alude al fortalecimiento en la formacién de posgrados que promuevan estudios avanzados en disciplinas mas especificas, asi como el disefio y la creacién de nuevos posgrados
interdisciplinarios en acuerdo entre servicios universitarios y con Universidades del exterior.

La 5a., alude a la afirmacion de las identidades nacionales y regionales en un contexto en el cual las comunicaciones, acentdan como nunca antes la dimension mundial de los
acontecimientos.
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Estas demandas se focalizan en las IES y promueven dentro de éstas transformaciones profundas. Este fenémeno, que hoy se esta procesando en el mundo, afecta al Uruguay y
especialmente a la UdelaR, que desea lograr la siguiente imagen objetivo:

Ser una institucién de excelencia, referente en investigacion, con liderazgo nacional y reconocimiento regional en educacion terciaria y superior, potenciando sus principios de autonomia y
democracia.

Contribuir con excelencia, pertinencia y valores éticos al desarrollo sostenible del pais, en todas sus dimensiones a través de la integracion de la ensefianza con la investigacion, la
innovacion y la extension y las relaciones con el medio.

Impulsar e integrar activamente el SNET, generando sinergias entre sus partes.

Ser una organizacion orientada a la mejora continua en todas sus actividades para alcanzar niveles cada vez mas altos de desempeiio en la ensefianza, la investigacion, la extensién y el
relacionamiento con el medio y la gestion.

Mantener y aumentar los lazos con universidades de la regién y del mundo, internacionalizando la investigacion y las formaciones de grado y posgrado.

Ser un ambito de convivencia, cultura, creacion y difusion del pensamiento critico, respeto por las personas y por el ambiente.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

347 - Programa

EDUCACION
UCACIO Académico

Desarrollar las actividades sustantivas
universitarias de ensefianza,
investigacion y extensién de manera
integral, asi como también la gestion,
en cada uno de los Servicios
universitarios

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracién

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

013 - Regional Norte

015 - Hospital de Clinicas

016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y
Mdsica)

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria
023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién

050 - Unidad Central

348 - Programa de

Impulsar las politicas globales de la
institucion relacionadas con el
desarrollo equilibrado de las funciones
universitarias, el crecimiento de las
actividades de investigacion e
innovacién, la mejora de los
instrumentos y condiciones de
formacion de sus estudiantes, el
afianzamiento de un cuerpo docente de
alta calidad y el fortalecimiento de la

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracién

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

EDUCACION Desarrollo Institucional extension universitaria. 011 - Facultad de Veterinaria
Promover la comunicacién institucional 012 - Facultad de Humanidades y
asi como las vinculaciones regionales e Ciencias de la Educacion
internacionales de la UDELAR. 013 - Regional Norte
Modernizar la estructura académica. 015 - Hospital de Clinicas
Mejorar la gestion instrumentando 016 - IENBAyYEUM(Bellas Artes y
sistemas administrativos de alta calidad, Mdsica)
profundizando la capacitacion y el 019 - Facultad de Psicologia
desarrollo de los funcionarios técnicos, 022 - Facultad de Enfermeria
administrativos y de servicios. 023 - Facultad de Ciencias Sociales

024 - Facultad de Ciencias
025 - Facultad de Informacion y
Comunicacion

EDUCACION 349 - Programa de Optimizar las condiciones de estudio y 001 - Oficinas Centrales y Escuelas

Bienestar Universitario

trabajo en la Institucién, actividades de

Dependientes de Rectorado
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

esparcimiento y relacionamiento social,
cultura y deporte; fortaleciendo la
formacion integral de sus estudiantes y
funcionarios y su integracion efectiva a
la vida universitaria.

Promover mayor equidad en el ingreso
efectivo, fortaleciendo los programas de
becas para estudiantes.

Fomentar la participacion en el
cogobierno universitario.

Desarrollar programas que atiendan los
aspectos de Seguridad y Salud Laboral
para el mejor desempefio de las
actividades universitarias.

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracién

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

013 - Regional Norte

015 - Hospital de Clinicas

016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y
Musica)

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacion

350 - Programa de

Contribuir a mejorar la atencion a la
salud de la poblacién, con su perfil de
hospital de alta complejidad y de
referencia nacional, fortaleciendo el eje
publico del Sistema Nacional Integrado

EDUCACION Atencion a la Salud en el - . 015 - Hospital de Clinicas
. . de Salud, participando en la formacion
Hospital de Clinicas
de los recursos humanos en salud y la
generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos, con alto contenido ético
y de responsabilidad social
Impulsar fuertemente el desarrollo de la 001 - Oficinas Centrales y Escuelas
351 - Prog Desarrollo de | ensefianza, la investigacion y la Dependientes de Rectorado
EDUCACION la Universidad en el extension en todo el territorio nacional, 002 - Facultad de Agronomia

interior del pais

contribuyendo a dar respuestas eficaces
a los problemas nacionales priorizados

004 - Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracion
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

en las diferentes areas del
conocimiento. Esta contribucién se
llevara a cabo a través de la creacion de
centros universitarios regionales, polos
de desarrollo universitarios, programas
regionales de ensefianza terciaria y la
introduccion del dictado de carreras
universitarias en los centros regionales,
entre otros.

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

009 - Facultad de Odontologia
010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

013 - Regional Norte

016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y
Musica)

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién

EDUCACION

352 - Programa de
Inversiones en
infraestructura edilicia

Ampliar y modernizar la planta fisica,
mejorar la red de comunicacion y
disponer del equipamiento adecuado
para formar a los estudiantes
universitarios de las proximas décadas
y para desarrollar las actividades de
investigacion, extension e innovacion
que requiere el Uruguay.

Las construcciones previstas en todo el
pais respaldaran las acciones de toda la
Ensefianza Publica orientadas a
generalizar la ensefianza terciaria y
universitaria en todo el territorio. Se
priorizara aquellos servicios
universitarios con mayor insuficiencia
locativa y muy particularmente en el
Interior de la Republica.

Estos objetivos se materializaran
mediante la continuidad de un Plan de
Obras de Mediano y Largo Plazo ya
existente en la Universidad para el
periodo 2011-2020.

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

010 - Facultad de Quimica

024 - Facultad de Ciencias
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucién de la ejecuciéon 2015 del Inciso, por programa

Programas
347 - Programa Académico
350 - Programa de Atencidn ala Salud en el Hospital de Clinicas
345 - Programa de Desarrollo Institucional
351 - Prog Desarrallo de la Universidad en el interior del pais
352 - Programa de Inversiones eninfraegtrudura edilicia

349 - Programa de Bienestar Univer sitario
25%

4.5%

4,7%

Fuente: SIIF
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Rendicién de Cuentas 2015

Ejecucion 2015 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

8 - EDUCACION 347 - Programa Académico 7.442.575 7.300.678 98,1
348 - Programa de Desarrollo Institucional 750.731 750.605 100,0

349 - Programa de Bienestar Universitario 278.442 278.403 100,0

350 - Programa de Atencion a la Salud en el Hospital de Clinicas 1.673.904 1.666.187 99,5

351 - Prog Desarrollo de la Universidad en el interior del pais 513.069 513.020 100,0

352 - Programa de Inversiones en infraestructura edilicia 495.167 495.167 100,0

Total del AP 11.153.888 11.004.060 98,7

Total por Inciso 11.153.888 11.004.060 98,7
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Rendicién de Cuentas 2015

Distribucion de la ejecucion 2015 del Inciso, por Unidad Ejecutora

53,2%

Fuente: SIIF

0,5%
1.2%
1 4%
1 %

Unidades Ejecutoras
Facutades
001 - Oficings Centrales y Escuelas
015 - Hospital de Clinicas
016 - Bellas Ates v Misica
025 - Facultad de Informacion v Comunicacion
013 - Regional Morte

UE=que representan menosz del 1%
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendiciéon de Cuentas 2015

Ejecucion 2015 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

001 - Oficinas Centrales y Escuelas Dependientes de Rectorado 2.372.029 2.347.116 98,9
002 - Facultad de Agronomia 593.089 588.975 99,3
003 - Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 403.119 384.858 95,5
004 - Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion 427.390 414.181 96,9
005 - Facultad de Derecho 363.589 353.663 97,3
006 - Facultad de Ingenieria 699.275 697.969 99,8
007 - Facultad de Medicina 677.749 675.472 99,7
008 - Instituto de Higiene 71.090 70.958 99,8
009 - Facultad de Odontologia 290.415 284.365 97,9
010 - Facultad de Quimica 423.476 422.504 99,8
011 - Facultad de Veterinaria 392.171 381.633 97,3
012 - Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 263.285 256.348 97,4
013 - Regional Norte 139.128 137.139 98,6
015 - Hospital de Clinicas 2.244.066 2.235.775 99,6
016 - IENBAYEUM(Bellas Artes y Musica) 199.728 198.959 99,6
019 - Facultad de Psicologia 259.148 258.188 99,6
022 - Facultad de Enfermeria 184.765 184.413 99,8
023 - Facultad de Ciencias Sociales 346.055 343.817 99,4
024 - Facultad de Ciencias 611.446 608.689 99,5
025 - Facultad de Informacién y Comunicacion 160.315 159.038 99,2
050 - Unidad Central 32.560 0 0,0

Total por Inciso 11.153.888 11.004.060 98,7
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicién de Cuentas 2015

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2015 por programa de la UE 001 - Oficinas Centrales y Escuelas Dependientes de Rectorado

36,5%

20,2%
7.9%

16,1%

Fuente: SIIF

Distribucioén de la ejecucion 2015 por programa de la UE 002 - Facultad de Agronomia

0,6%
1%
4 4%

94,1%

Fuente: SIIF

Programas
347 - Programa Académico
352 - Programa de Inversiones eninfraegdrudura edilicia
348 - Programa de Desarrollo [natitud onal
351 - Prog Desarollo de la Universidad en el interior del pais
3449 - Programa de Bienestar Universitario

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo Institud onal
344 - Programa de Bienestar Universitario
351 - Prog Desatrollo dela Universidad en el interior del pais
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 003 - Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

Programas
B =47 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Instituc onsl

— [ 549 - Programa de Bienestar Universitario

04, 7% 47%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 004 - Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion

Programas

B 347 - Programa Académico
B 351 - Prog Desarollo dela Universidad en el interior del pals
[0 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl
93 3% 5 7o B 349 - Programa de Bienestar Univer sitario
32%
Fuente: SIIF
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 005 - Facultad de Derecho

Programas
347 - Programa Académico
344 - Programa de Bienestar Universitario
348 - Programa de Desarrollo [natitud onal

0 9% 351 - Prog Desarollo de la Universidad en el interior del pais

93,1% 1%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 006 - Facultad de Ingenieria

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo Institud onal
351 - Prog Desarrallo de la Universidad en el interior del pais

a5 49 349 - Pragrama de Bienestar Universitario

0,5%

352 - Programa de Inversiones eninfraestructura edilicia

5 4%

Fuente: SIIF
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicién de Cuentas 2015

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecucién 2015 por programa de la UE 007 - Facultad de Medicina

0,8%
1,9%
2.3%

54,3%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 008 - Instituto de Higiene

9 2%

2,8%

Fuente: SIIF

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo [natitudonal
352 - Programa de Inversiones eninfraegrudura edilicia

349 - Programa de Bienestar Universitario

Programas
B 347 - Programa Académico
B 45 - Programa de Desarrollo Institud onal
[ 349 - Programa de Bienestar Universitsrio
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2015 por programa de la UE 009 - Facultad de Odontologia

Programas
347 - Programa Académico
348 - Programa de Desarrollo [natitud onal

0.3% 344 - Programa de Bienestar Universitario

11%

351 - Prog Desarollo de la Universidad en el interior del pais

o4 5%

Fuente: SIIF

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 010 - Facultad de Quimica

Programas

- Programa Soadético
W z47-p Aracémi
832% B 345 - Programa de Desarrollo Institud onal
- Programa de Inversiones en infraestrudura edilicia
05% B 352-P de | i infraestruct clilici
1'?,% B 351 - Prog Desarolo dela Universidad en el interior del pais
1 .9% B 349 - Programa de Bienestar Universitsrio
12,7%
Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 011 - Facultad de Veterinaria

Programas

B =47 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl
%% [ 549 - Programa de Bierestar Universitario
93 5%, 1'% W =51- Prog Desarollo dela Universidad en el interior del paiz
5.19%
Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 012 - Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo Institud onal

J— 351 - Prog Desarrallo de la Universidad en el interior del pais

349 - Programa de Bienestar Universitario

2.5%

71%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 013 - Regional Norte

B52% Programas

B =47 - Programa Académico
B 351 - Prog Desarollo dela Universidad en el interior del pais
1o, [ 545 - Programa de Desarrollo Ingtitud onal
31% B =a9. Programa de Bienestar Univer sitario
Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 015 - Hospital de Clinicas

Programas
T4 5% 350 - Programa de Mtencidn ala Salud en el Hospital de Clinicas
347 - Programa Académico

344 - Programa de Bienestar Universitario

348 - Programa de Dezarrollo Institud onal

Fuente: SIIF
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y Musica)

Programas

B =47 - Programa Académico
B 351 - Prog Desarollo dela Universidad en el interior del pais
Bk o — [ 545 - Programa de Desarrollo Ingtitud onal
; B =a9. Programa de Bienestar Univer sitario
57%
Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 019 - Facultad de Psicologia

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo Institud onal
344 - Programa de Bienestar Universitario

93 3% 351 - Prog Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 022 - Facultad de Enfermeria

Programas

B =47 - Programa Académico

B 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl

[ 351 - Prog Desarrollo dela Universidad en el interior del pais
N 2% g'?,zi B =a9. Programa de Bienestar Univer sitario

4,4%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 023 - Facultad de Ciencias Sociales

Programas

B 347 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl
3% [0 349 - Programa de Bienestar Universitsrio
— IIII A% B 351 - Prog Desarolo dela Universidad en el interior del pais
4 5%
Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 024 - Facultad de Ciencias

Programas

B =47 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl

01 [ 351 - Prog Desarrollo dela Universidad en el interior del pais

92,2% UI.4% I 349 - Programa de Bienestar Universitario
0,5% B 352 - Programa de Inversiones eninfraestructura edilicia
G, 6%
Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 025 - Facultad de Informacién y Comunicacion

Programas
B 347 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl
[ 351 - Prog Desarollo dela Universidad en el interior del pais
5% ?93':2 I 349 - Programa de Bienestar U niver sitario

B,3%

Fuente: SIIF
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

EDUCACION

347 - Programa
Académico

Desarrollar las actividades sustantivas
universitarias de ensefanza,
investigacion y extension de manera
integral, asi como también la gestion,
encada uno de los Servicios
universitarios

EDUCACION

348 - Programa de
Desarrollo Institucional

Impulsar las politicas globales de la
institucion relacionadas con el
desarrollo equilibrado de las funciones
universitarias, el crecimiento de las

actividades de investigacion e
innovacion, la mejora de los
instrumentosy  condiciones de

formacion de sus estudiantes, el
afianzamiento de un cuerpo docente de
alta calidad y el fortalecimiento de la
extension universitaria.

Promover la comunicacién institucional
asi como las vinculaciones regionales

e internacionales de la UDELAR.

Modernizar la estructura académica.
Mejorarla gestion  instrumentando
sistemas administrativos de alta
calidad, profundizando la capacitacion
y el desarrollo de los funcionarios
técnicos, administrativos y de servicios.

EDUCACION

349 - Programa de
Bienestar Universitario

Optimizar las condiciones de estudio y
trabajo en la Institucién, actividades de
esparcimiento y relacionamiento social,
culturay deporte; fortaleciendo Ila
formacion integral de sus estudiantes y
funcionarios y su integracion efectiva a

la vida universitaria.

Promover mayor equidad en el ingreso
efectivo, fortaleciendo los programas

de becas para estudiantes.

Junio de 2016
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2015

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

Fomentar la participacion en el
cogobierno universitario.

Desarrollar programas que atiendan los
aspectos de Seguridad y Salud Laboral
parael mejor desempefio de las
actividades universitarias.

EDUCACION

350 - Programa de
Atencion a la Salud en el
Hospital de Clinicas

Contribuir a mejorar la atencion a la
salud de la poblacién, con su perfil de
hospital de alta complejidad y de
referencia nacional, fortaleciendo el eje
publico del Sistema Nacional Integrado
de Salud, participando en la formacion
de los recursos humanos en salud y la
generaciony aplicacion de nuevos
conocimientos, con alto contenido ético
y de responsabilidad social

EDUCACION

351 - Prog Desarrollo de
la Universidad en el
interior del pais

Impulsar fuertemente el desarrollo de
la ensefianza, la investigacion y la
extension en todo el territorio nacional,
contribuyendo a dar respuestas
eficaces a los problemas nacionales
priorizados en las diferentes areas del
conocimiento. Esta  contribucion  se
llevara a cabo a través de la creacion
de centros universitarios regionales,
polos de  desarrollo  universitarios,
programas regionales de ensefianza
terciaria y la introduccion del dictado de
carreras universitarias en los centros
regionales, entre otros.

EDUCACION

352 - Programa de
Inversiones en
infraestructura edilicia

Ampliar y modernizar la planta fisica,
mejorarla red de comunicacion vy
disponer del equipamiento adecuado
paraformar a los estudiantes
universitarios de las proximas décadas
y para desarrollar las actividades de
investigacion, extension e innovacién

que requiere el Uruguay.

Las construcciones previstas en todo el

Junio de 2016
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2015

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

pais respaldaran las acciones de toda
la Ensefianza Publica orientadas a
generalizar la ensefianza terciaria y
universitaria en todo el territorio. Se
priorizara aquellos servicios
universitarios con mayor insuficiencia
locativay muy particularmente en el

Interior de la Republica.

Estos objetivos se materializaran
mediante la continuidad de un Plan de
Obras de Mediano y Largo Plazo ya
existente en la Universidad para el
periodo 2011-2020.

Junio de 2016
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Programa Académico

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en
educacion superior en todo el pais, promoviendo ...

Vigencia 2015 a 2019

publica.

Descripcion: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el pais, promoviendo la
equidad social y geografica, la formacion humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las capacidades de
investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos de formacién permanente y de
postgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del pais.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
(Dedicacion horaria semanal

Crecimiento de la dedicacioén horaria docente del afio de referencia (n)
sobre la dedicacién horaria Porcentaje 8,15 sli -0,26 sli

semanal docente _
semanal docente del afio
anterior (n-1) menos 1) x 100
Suma de Estudiantes Activos

Estudiante activo por docente equivalente |sobre Suma de docentes Unidades 21,5 sli 22,12 sfi
equivalentes
Suma de ingreso de estudiantes

N° Ingreso estudiantes de posgrado de posgrado en la UdelaR en el | Unidades 2.620 sfi 2.340,00 | Dato Preliminar sfi
afo de referencia

N° carreras de grado, técnicas Suma de carreras de grado,

- 9 ’ y técnicas y tecnoldgicas ofrecidas | Unidades 139 sli 140,00 sli

tecnologicas
por la UdelaR
Suma de cursos de Educacién

N° de cursos Educ. Permanente Permanente ofrecidos por la Unidades 761 sfi 694,00 sfi
UdelaR en el afio de referencia

N° de maestrias y doctorados Suma de maestrias y doctorados Unidades 109 sfi 113,00 sfi
de la UdelaR

N° diplomas y especializaciones Suma de diplomas y Unidades sfi 164,00| Incluye especializaciones sfi

Junio de 2016
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Programa Académico

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Foérmula de calculo

U. de medida

Valor base

Meta 2015

Valor 2015

Comentario 2015

Meta 2016

especializaciones de posgrados
de la UdelaR en el afo de
referencia

150

médicas.

N° egresos de estudiantes de grado

Suma de titulaciones en carreras
de grado, técnicas y
tecnologicas en la UdelaR en el
afio n-1

Unidades

6.276

sli

6.287,00

Titulaciones en carrera de grado
2014 - Dato Preliminar

N° egresos de estudiantes de posgrados

Suma de titulaciones en carreras
de posgrados en la UdelaR en el
afio n-1

Unidades

938

sfi

1.038,00

N° ingresos de estudiantes de grado a
servicio

Suma de estudiantes que
ingresan por primera vez al
servicio, en un afo dado, a
alguna carrera de grado, técnica
y/o tecnolégica de la UdelaR

Unidades

22.003

sfi

23.279,00

sfi

Porcentaje de nuevas ofertas de carreras
en el Interior en relacién a nuevas ofertas
totales

Suma nuevas ofertas de
carreras grado, técnicas y
tecnoldgicas en el Interior del
pais sobre nuevas ofertas totales
de la UdelaR en el afio de
referencia.

Unidades

sli

sli

(No se ofertaron nuevas carreras
en las Sedes del Interior)

Tasa bruta de matriculacion al ingreso.

(Total de estudiantes que
ingresan por primera vez a la
UdelaR en el afio de referencia
sobre la poblacién residente de
18 a 21 afios en el afio de
referencia) x 1000

Por mil

69,11

sfi

69,88

sfi

tecnolégica y artistica y toda forma ...

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica,

Vigencia 2015 a 2019
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Programa Académico

Descripcion: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica y toda forma de actividad creativa,
estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de 1+D, promocién de la alta dedicacion y de los estudios
de posgrados de los docentes, cooperacion e interrelacion con el resto del sistema cientifico nacional, consolidaciéon
de la radicacion de cientificos en el interior del pais e incremento de los vinculos internacionales.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015| Comentario 2015 Meta 2016
Numero de carreras acreditadas Suma de carrer.as acreditadas Unidades 8 sli 8,00 sfi
en la UdelaR Vigentes.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la
sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas...

Descripcion: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas que
contribuyan a la superacioén de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de
toda la poblacion, asi como la formacioén de los universitarios.

Vigencia 2015 a 2019

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o no, de elaboracion de
soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015| Comentario 2015 Meta 2016
(Suma de estudiantes ingreso a
carreras conjuntas de UdelaR
con ofras instit. de ensefianza
del afio de referencia (n) sobre
Suma de estudiantes ingreso a
carreras conjuntas de UdelaR
con otras instit. de ensefiaza del
afo anterior (n-1) menos 1) x 100

Crecimiento anual de estudiantes de
ingreso en carreras conjuntas con otras
instituciones de EP

Porcentaje 2,2 sfi -3,60 sfi

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora

Vigencia 2015 a 2019
en la gestion capaces de sustentar eficientemente las ... 9
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Programa Académico

Descripcion: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar eficientemente las
transformaciones de la UdelaR.

Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizacion del planeamiento estratégico, la evaluacion, la
actualizacién y generacion de sistemas de informacion transversales e integrales, la capacitacion en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacion de las carreras.

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las
condiciones de estudio y trabajo, a través de programas...

Descripcion: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la refuncionalizacién de la infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y
adquisicion del equipamiento necesario. Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que
aumente la cantidad y calidad de los subsidios econdmicos, de alojamiento, transporte y alimentacion, y que se
articule con programas de seguimiento y apoyo. Facilitar la inclusién real de los distintos colectivos en las actividades
universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de recuperacion.

Vigencia 2015 a 2019

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015| Comentario 2015 Meta 2016
(Total del presupuesto ejecutado
Porcentaje del presupuesto ejecutado en |en G+l sobre el presupuesto Porcentaje 20.92 S 20.83 Si
G+l en la UdelaR total ejecutado de la UdelaR en ’ ’
el afo de referencia) x 100
(Indice de salario real nominal
promedio universitario del afio
Va.rlacu.Jn (ljel salario real promedio de refergnma (n) soFJre el |nd|c§ Porcentaje 2.9 Si 035 Si
universitario del salario real nominal promedio
universitario del afio (n-1) menos
1) x 100

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 7. Contribuir a la construccién de un
auténtico sistema de ensefanza terciaria publica. ...
Descripcion: Objetivo 7. Contribuir a la construccion de un auténtico sistema de ensefianza terciaria publica.

Vigencia 2015 a 2019
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Programa Académico

Colaborar en la formacion de docentes.
Consolidar los procesos existentes de coordinacion, promoviendo el cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro
de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la cooperacién con Formacion
Docente, la UTU y la UTEC, a través de nuevos programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al
desarrollo y a la calidad de la Educacion Publica en toda la Republica.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Becas de apoyo a docentes para realizar Suma de Becas otorgadas a
. docentes para realizar estudios | Unidades 54 sli 61,00 sli
estudios de posgrado
de posgrados
(Total de docentes con
Porcentaje docente con formacion en formacioén en programas de
programas de apoyo a la docencia en el apoyo a la docencia sobre el Porcentaje 1,7 sli 3,10 sli
total de puestos docentes total de puestos docentes en el
afo de referencia) x 100
(Total de Egresos de carreras
Porcentaje estudiantes egresados de conjuntas con UTU y UTEC
carreras conjuntas UTU y UTEC en el sobre total de egresos de Porcentaje 1,4 sfi 1,50 sli
total de egresos estudiantes de grado en el afio n-
1) x 100
(Total de estudiantes de ingreso
Porcentaje estudiantes ingreso carreras a carreras conjuntas con UTU y
conjuntas UTU y UTEC en el total de UTEC sobre Total de ingresos Porcentaje 1,9 sfi 1,70 sfi
ingresos de estudiantes a carrera en el
afno de referencia) x 100

educacion superior en todo el pais, promoviendo ...

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el pais, promoviendo la

Programa 348 Programa de Desarrollo Institucional

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en

Junio de 2016
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 348 Programa de Desarrollo Institucional

publica.

equidad social y geografica, la formacién humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las capacidades de
investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos de formacién permanente y de
postgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del pais.

tecnolégica y artistica y toda forma ...

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica,

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnolégica y artistica y toda forma de actividad creativa,
estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de I+D, promocion de la alta dedicacion y de los estudios
de posgrados de los docentes, cooperacion e interrelacion con el resto del sistema cientifico nacional, consolidacion
de la radicacion de cientificos en el interior del pais e incremento de los vinculos internacionales.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015| Comentario 2015 Meta 2016
Suma de docentes de alta
NG | s
umero de docentes de alta dedicacion | 4o o ian en los Polos de Unidades 246 sii 246,00 sii
en los Polos de Desarrollo Universitario . o
Desarrollo Universitario (PDU)
NU ded t 8gi d S ded t o
urr?ero. ’e ocentes en régimen de uma de oce~n es en reglmgn Unidades 1053 Sh 1.097,00 Si
Dedicacion Total de DT en el afio de referencia.
Total de d t titulo d
Porcentaje de docentes con titulo de (Total de docentes con titulo de . ) )
osarado sobre el fotal de docentes posgrado sobre el total de Porcentaje 34,9 sli 42,98 sli
Posg docentes de la UdelaR) x 100
Porcentaje de docentes de la UdelaR i(r-:-tc:arla(:metedsogzr tSesN clieslserJ:ZIIaR
integrantes del S.N.I. repecto al total de 9 ) o Porcentaje 64,67 sfi 66,37 sl
investia. del S.N.I total de investigadores del S.N.1I.
9 T en el afio de referencia) x 100
Porcentaje de gasto en 1+D de la UdelaR | (Total de gasto en 1+D de la . ) )
en el PBI del pais. UdelaR sobre el PBI del pais en Porcentaje 0,15 sf 0,15 sh
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 348 Programa de Desarrollo Institucional

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
el afo de referencia) x 100

(Suma de docentes con
dedicacién horaria mayor o igual
a 30 h. sobre el total de Porcentaje 33,5 sli 33,20 sfi
docentes de la UdelaR en el afio
de referencia) x 100

Porcentaje de investigadores en el total
de docentes de la UdelaR

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la
sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas...

Descripcion: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas que
contribuyan a la superacioén de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de
toda la poblacion, asi como la formacioén de los universitarios.

Vigencia 2015 a 2019

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o no, de elaboracion de
soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015| Comentario 2015 Meta 2016
(Cantidad de convenios firmados
con instituciones internacionales
sobre total de convenios Porcentaje 20 sfi 28,00 sfi
firmados por la UdelaR en el afio
de referencia) x 100

Convenios Internacionales firmados sobre
el total de convenios

Suma total de convenios

firmados por la UdelaR con Incluyen convenios con media
N° Total de convenios firmados instituciones nacionales e Unidades 370 sfi 425,00 firma: 47 nacionales y 34 sfi
internacionales en el afio de internacionales.
referencia.
Porcentaje de proyectos estudiantiles (Cantidad de proyectos
financiados por CSEAM del total de proy. | estudiantiles financiados por la Porcentaje 67,6 sfi 71,90 sfi
estudiant. presentados CSEAM sobre el Total de
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 348 Programa de Desarrollo Institucional

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
proyectos estudiantiles
presentados a la CSEAM en el
afio de referencia) x 100
Objetivo de gestion interna del |I'ICISO.2.6: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora Vigencia 2015 a 2019
en la gestion capaces de sustentar eficientemente las ...
Descripcion: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar eficientemente las
transformaciones de la UdelaR.
Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizacién del planeamiento estratégico, la evaluacion, la
actualizacion y generacion de sistemas de informacion transversales e integrales, la capacitacion en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacion de las carreras.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015| Comentario 2015 Meta 2016
N° d i ist d N° d i ist
! e co.n’exmnes .e'n sistemas de . e cone>$|'ones en SIS emas Unidades 60 S 92,00 Si
informacioén y gestion de informacion y gestién
N° de cursos de capacitacion a Suma de cursos de capacitacion
funcionarios técnicos, administrativos y dictados a funcionarios TAS en Unidades 114 sfi 85,00 sfi
de servicios el afio de referencia
Suma de nuevas instalaciones
Nuevas instalaciones de Sistemas de los sistemas horizontales de
horizontales de Gestién en los Servicios | gestién en los servicios Unidades 35 sfi 32,00 sfi
Universitarios universitarios en el afio de
referencia.
(Cantidad de funcionarios TAS
Porcentaje de funcionarios TAS que asisten a cursos de
asistentes a cursos de capacitacion del capacitacion sobre el total de Porcentaje 29 sfi 29,00 sfi
total de funcionarios TAS funcionarios TAS de la UdelaR)
x 100
Porcentaje de inscriptos a concursos de | (Cantidad de inscriptos a | Porcentaje sfi 3,90 sfi
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 348 Programa de Desarrollo Institucional

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
concursos de ascensos de

ascensos de funcionarios TAS del total de | funcionarios TAS sobre el total

2
funcionarios TAS de puestos TAS en el afio de 5.9
referencia) x 100
jeti | Inciso 26: Objetivo 5. Mej | |
Objet_lv.o de gestion m_terna de -HCISO 6 Objetivo 5. Mejorar los procesos y las Vigencia 2015 a 2019
condiciones de estudio y trabajo, a través de programas...

Descripcion: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la refuncionalizacion de la infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y
adquisicién del equipamiento necesario. Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que
aumente la cantidad y calidad de los subsidios econémicos, de alojamiento, transporte y alimentacioén, y que se
articule con programas de seguimiento y apoyo. Facilitar la inclusion real de los distintos colectivos en las actividades
universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de recuperacion.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
(Total del presupuesto ejecutado
en RG dividido el total del
presupuesto asignado en RG en
el afo de referencia) x 100

Porcentaje del presupuesto ejecutado en
RG del total del presupuesto asignado en
RG

Porcentaje 99,9 sfi 99,98 sfi

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 7. Contribuir a la construccion de un
auténtico sistema de ensefanza terciaria publica. ...

Descripcion: Objetivo 7. Contribuir a la construccion de un auténtico sistema de ensefianza terciaria publica.
Colaborar en la formacién de docentes.

Vigencia 2015 a 2019

Consolidar los procesos existentes de coordinacion, promoviendo el cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro
de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la cooperacién con Formacion
Docente, la UTU y la UTEC, a través de nuevos programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al
desarrollo y a la calidad de la Educacién Publica en toda la Republica.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 349 Programa de Bienestar Universitario

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las
condiciones de estudio y trabajo, a través de programas ...

Descripcion: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la mejoria de los salarios de todos sus funcionarios, de la refuncionalizacion de la
infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y adquisicién del equipamiento necesario.

Vigencia 2015 a 2019

Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que aumente la cantidad y calidad de los subsidios
econdmicos, de alojamiento, transporte y alimentacion, y que se articule con programas de seguimiento y apoyo.
Facilitar la inclusion real de los distintos colectivos en las actividades universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de recuperacion.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015| Comentario 2015 Meta 2016
Suma de becas otorgadas por
N° becas estudiantiles otorgadas Bienestar Universitario en el afio | Unidades 3.400 sli 3.250,00 sli

de referencia.

. (Numero de becas otorgadas a
Porcentaje de becas otorgadas a . s
estudiantes en el interior sobre el

estudiantes en el interior sobre total de Porcentaje sli sli 16,00 sli
total de becas otorgadas en el
becas otorgadas

afo de referencia) x 100

Porcentaje de estudiantes becados (Total de estudiantes becados
respecto al numero de estudiantes sobre total de estudiantes Porcentaje sli sli 54,00 sli
habilitados habilitados) x 100

(Numero de becas de apoyo El monto aprobado para becas

econodmico otorgadas a universitarias no recibe
Variacién anual de las becas de apoyo estudiantes en el afio de . ) actualizaciones presupuestales, )

o . ) . Porcentaje 1,4 sfi -8,70 ~ o sfi

econdmico otorgadas a estudiantes referencia (n) dividido las becas por lo que afio a afio disminuye

de apoyo econémico otorgadas la partida presupuestal asignada

en el afo (n-1) menos 1) x 100 para becas.

Programa 350 Programa de Atencidn a la Salud en el Hospital de Clinicas
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 350 Programa de Atencion a la Salud en el Hospital de Clinicas

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 6. Contribuir a la calidad de la atencién
a la salud de la poblacion mediante la mejora ...

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Objetivo 6. Contribuir a la calidad de la atencion a la salud de la poblacion mediante la mejora en la
calidad de la formacién de los recursos humanos necesarios y de las actividades del Area de la Salud de la UdelaR.

Promover el desarrollo del Hospital de Clinicas como un hospital universitario de referencia nacional y su
participacion plena en el Sistema Nacional Integrado de Salud. Mantener y fortalecer otros aportes a la salud de la
poblacién hechos por distintos servicios universitarios tanto en Montevideo como en el Interior del pais.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
(Total de metros cuadrados
. destinados a la Atencion a la
% de m2 destinados a At. Salud de los Salud sobre fotal de metros
servicios en el total de m2 construidos de . Porcentaje 21,9 sfi 20,90 sfi
UdelaR cuadrados construidos en la
UdelaR en el afio de referencia)
x 100
Numero de camas diponibles Suma de camas disponibles | Unidades 365 sfi 363,00 sli
. o Suma de cirugias realizadas en . ) )
Numero de cirugias - . Unidades 4.749 sli 4.505,00 sfi
el HC en el afio de referencia
Suma de consultas de
Numero de consultas de Emergencia emergencia realizadas en el HC | Unidades 45.070 sli 50.374,00 sli
en el afio de referencia
. Suma de consultas externas . ) )
Numero de consultas externas . . L Unidades 156.833 sfi 149.335,00 sfi
atendidas en Hospital de Clinicas
. . . Suma de egresos hospitalarios . ) )
Numero de egresos hospitalarios . . Unidades 8.216 sfi 8.027,00 sfi
del HC en el afio de referencia
S d rt I HC |
NGmero de partos uma de parios en el it en el yidades 751 sii 690,00 sii
afo de referencia
Porcentaje de camas disponibles en HC (Total de camas disponibles en
respecto al total de camas disponibles de | HC sobre Total de camas Porcentaje 6,5 sfi 6,80 sfi
ASSE disponibles de ASSE en el afio
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 350 Programa de Atencion a la Salud en el Hospital de Clinicas

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
de referencia) x 100

Programa 351 Prog Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en
educacion superior en todo el pais, promoviendo ...

Descripcion: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el pais, promoviendo la
equidad social y geografica, la formacién humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta
publica.

Vigencia 2015 a 2019

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las capacidades de
investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos de formacién permanente y de
postgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del pais.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica,
tecnolégica y artistica y toda forma ...

Descripcion: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica y toda forma de actividad creativa,
estimulando su calidad, excelencia y su vinculacion con la sociedad.

Vigencia 2015 a 2019

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de 1+D, promocion de la alta dedicacion y de los estudios
de posgrados de los docentes, cooperacién e interrelacion con el resto del sistema cientifico nacional, consolidacion
de la radicacion de cientificos en el interior del pais e incremento de los vinculos internacionales.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la
sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas...

Descripcion: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas que
contribuyan a la superacién de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de
toda la poblacion, asi como la formacién de los universitarios.

Vigencia 2015 a 2019

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o no, de elaboracién de
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 351 Prog Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

|soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc. |

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora

Vi ia 2015 a 2019
en la gestion capaces de sustentar eficientemente las ... 'gencia a

Descripcion: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar eficientemente las
transformaciones de la UdelaR.

Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizacién del planeamiento estratégico, la evaluacion, la
actualizacién y generacion de sistemas de informacion transversales e integrales, la capacitacion en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacion de las carreras.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 7. Contribuir a la construccién de un
auténtico sistema de ensefanza terciaria publica. ...

Descripcion: Objetivo 7. Contribuir a la construccion de un auténtico sistema de ensefianza terciaria publica.
Colaborar en la formacion de docentes.

Vigencia 2015 a 2019

Consolidar los procesos existentes de coordinacién, promoviendo el cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro
de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la cooperacién con Formacion
Docente, la UTU y la UTEC, a través de nuevos programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al
desarrollo y a la calidad de la Educacion Publica en toda la Republica.

Programa 352 Programa de Inversiones en infraestructura edilicia

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en

.. . . . Vigencia 2015 a 2019
educacion superior en todo el pais, promoviendo ...

Descripcion: Objetivo 1. Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el pais, promoviendo la
equidad social y geografica, la formacion humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta
publica.

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las capacidades de
investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos de formacién permanente y de
postgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del pais.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 352 Programa de Inversiones en infraestructura edilicia

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015| Comentario 2015 Meta 2016
(Suma de metros cuadrados en
el interior sobre el total de

Metros cuadrados edificados en el interior

del pais en el total de metros cuadrados Porcentaje 11 sfi 15,00 sfi
. metros cuadrados en la UdelaR
edificados - .
en el afo de referencia) x 100
Total de metros cuadrados
Total d t drados destinad dificados destinad
otal de metros cuadrados destinados a | edificados destinados a Metro cuadrado 22 S 2,40 Si

Ensefanza por estudiante activo Ensefianza sobre estudiantes
activos en el afo de referencia

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica,
tecnoldgica y artistica y toda forma ...

Descripcion: Objetivo 2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica y toda forma de actividad creativa,
estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la sociedad.

Vigencia 2015 a 2019

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de 1+D, promocién de la alta dedicacion y de los estudios
de posgrados de los docentes, cooperacion e interrelacion con el resto del sistema cientifico nacional, consolidacion
de la radicacion de cientificos en el interior del pais e incremento de los vinculos internacionales.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la
sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas...

Descripcion: Objetivo 3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas que
contribuyan a la superacién de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de
toda la poblacién, asi como la formacién de los universitarios.

Vigencia 2015 a 2019

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o no, de elaboracion de
soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc.

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora

Vi ia 2015 a 201
en la gestion capaces de sustentar eficientemente las ... igencia 2015 a 2019
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 352 Programa de Inversiones en infraestructura edilicia

Descripcion: Objetivo 4. Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar eficientemente las
transformaciones de la UdelaR.

Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizacion del planeamiento estratégico, la evaluacion, la
actualizacién y generacion de sistemas de informacion transversales e integrales, la capacitacion en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacion de las carreras.

Objetivo de gestion interna del Inciso 26: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las
condiciones de estudio y trabajo, a través de programas ...

Descripcion: Objetivo 5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la mejoria de los salarios de todos sus funcionarios, de la refuncionalizacion de la
infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y adquisiciéon del equipamiento necesario.

Vigencia 2015 a 2019

Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que aumente la cantidad y calidad de los subsidios
econdmicos, de alojamiento, transporte y alimentacion, y que se articule con programas de seguimiento y apoyo.
Facilitar la inclusion real de los distintos colectivos en las actividades universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de recuperacion.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Total de metros cuadrados
construidos sin considerar los
Metrqs cuadra.dos construidos por metros (?Llladrados destinados a Metro cuadrado 28 s 2.96 s
estudiante activo la Atencidn a la Salud sobre el
total de estudiantes activos
UdelaR en el afio de referencia
(Metros cuadrados totales de
Porcentaje de crecimiento anual de la obra nueva sobre metros . ) ) )
L ~ Porcentaje sfi sfi 6,98 sfi
planta fisica por obra nueva cuadrados totales del afio de
referencia) x 100
(Total de metros cuadrados para
Porcentaje de obra nueva destinada a nuevas obras de accesibilidad . ) ) . . )
P t /| /] 0,00| ND - (Dat d bl /|
accesibilidad del total de obra nueva sobre total de metros cuadrados oreentaje s s (Dato no disponible) s
de obra nueva construida en el
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 352 Programa de Inversiones en infraestructura edilicia

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
afo de referencia) x 100

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Objetivo 7. Contribuir a la construccion de un
auténtico sistema de ensefnanza terciaria publica. ...

Descripcion: Objetivo 7. Contribuir a la construccion de un auténtico sistema de ensefianza terciaria publica.
Colaborar en la formacién de docentes.

Vigencia 2015 a 2019

Consolidar los procesos existentes de coordinacién, promoviendo el cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro
de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la cooperacién con Formacion
Docente, la UTU y la UTEC, a través de nuevos programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al
desarrollo y a la calidad de la Educacién Publica en toda la Republica.

Para este inciso la Planificaciéon Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodolégica)
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Seccion 3
INFORMES DE GESTION







Rendicién de Cuentas 2015
Informe de Gestion 2015
INCISO: 26 - Universidad de la Republica

Este informe resume la gestidn de la Universidad de la Republica del afio
2015 en lo que se ha propuesto desarrollar en torno a las funciones de
ensefianza, investigacion, extensidn, gestion y atencidn a la salud.

Por resolucién Nro. 6 del Consejo Directivo Central de fecha 7/07/2015
la Udelar aprobé 7 objetivos estratégicos para el nuevo plan quinquenal
2015-2019. Los mismos fueron discutidos y consensuados en los
distintos colectivos universitarios.

1. Responder a la demanda creciente en educacion superior en todo el
pais, promoviendo la equidad social y geografica, la formacion
humanistica y el pensamiento critico y mejorando la calidad de la
oferta publica.

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de
cada carrera, las capacidades de investigacion y la formacion integral de
los egresados. Incrementar los cursos de formaciéon permanente y de
posgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior del
pais.

2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica y toda
forma de actividad creativa, estimulando su calidad, excelencia y su
vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de 1+D,
cooperacion e interrelacion con el resto del sistema cientifico nacional,
consolidar la radicacién de cientificos en el interior del pais e
incrementar los vinculos internacionales.

3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones,
realizar propuestas que contribuyan a la superacion de los factores que
limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de
toda la poblacidn, asi como la formacion de los universitarios.
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Actividades de extension en todos los niveles, participacion en
instancias, gubernamentales o no, de elaboracion de soluciones a
problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales, etc.

4. Impulsar procesos de mejora en la gestidon capaces de sustentar
eficientemente las transformaciones de la Udelar.

Transformar la gestidn universitaria a través de la institucionalizacién del
planeamiento estratégico, la generacion de sistemas de informacion
transversales e integrales, la evaluacion, la capacitacion en servicio y la
profesionalizacion. Reestructura y profesionalizacién de las carreras,
actualizacion de los sistemas informaticos.

5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través
de programas de bienestar universitario, de la refuncionalizacion de la
infraestructura disponible y del desarrollo de nuevas obras y
adquisicion del equipamiento necesario. Fortalecer una politica de
becas para estudiantes de todo el pais, que aumente la cantidad y
calidad de los subsidios econémicos, de alojamiento, transporte vy
alimentacién, y que se articule con programas de seguimiento y apoyo.
Facilitar la inclusidn real de los distintos colectivos en las actividades
universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras
nuevas y de recuperacion.

6. Contribuir a la calidad de la atencién a la salud de la poblacion
mediante la mejora en la calidad de la formaciéon de los recursos
humanos necesarios y de las actividades del Area de la Salud de la
Udelar.

Promover el desarrollo del Hospital de Clinicas como un hospital
universitario de referencia nacional y su participacion plena en el
Sistema Nacional Integrado de Salud. Mantener y fortalecer otros
aportes a la salud de la poblacién hechos por distintos servicios
universitarios tanto en Montevideo como en el Interior del pais.
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7. Contribuir a la construccion de un auténtico sistema de ensefianza
terciaria publica. Colaborar en la formacién de docentes.

Consolidar los procesos existentes de coordinacién, promoviendo el
cambio del modelo de autosuficiencia hacia otro de cooperacién total,
en particular en el interior del pais. Extender y profundizar la
cooperacion con Formacion Docente, la UTU (CETP) y la UTEC, a través
de nuevos programas regionales de educacién terciaria que contribuyan
al desarrollo y a la calidad de la Educacién Publica en toda la Republica.

Hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Udelar:

1. LaEnsenanza en la Udelar

La ampliacién de la oferta educativa respalda la tendencia al crecimiento
de egresos de grado y posgrado. La Udelar pasé de ofrecer 66 carreras
de grado y 133 carreras de posgrado en 2004 a 96 y 272
respectivamente en el afio 2015. La oferta de cursos de Educacion
Permanente supera los 750 cursos anuales.

Rendicion de Cuentas 2015

La oferta en el interior del pais sigue creciendo:

Oferta Académica en el Interior 2015 85
Carreras de grado 30
Carreras técnicas y tecnoldgicas 35

Carreras de posgrado

Ciclos Iniciales Optativos o programas equivalentes

Otras modalidades de formacidn y certif. de conocimientos

Oferta Académica 2015

Carreras de grado 96
Carreras técnicas y tecnoldgicas 43
Titulos intermedios 11
Titulos pre-universitarios 4
Carreras compartidas 13
Carreras de posgrado 272

Doctorados 31

Maestrias 81

Especializaciones 160
TOTAL OFERTA 439

Fuente: Servicios universitarios.
Elaboracidn: Direccion General de Planeamiento - Udelar
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La Tasa Bruta de Matriculacién (TBM) ha alcanzado en el afio 2015 su
maximo histérico. La relacidn entre los estudiantes activos de la Udelar y
la poblaciéon residente en el tramo etario de 18 a 25 afios se ubica en
21,6%. Esto se debe al proceso de acceso creciente de la poblacién del
Uruguay a la formacién terciaria observado en las ultimas décadas.

El ingreso a la Udelar sigue creciendo, en 2015 ingresaron 23.279
estudiantes lo que significa alrededor de un 6% que en el afio 2014 y casi
un 20% mas que en el aio 2010.

La distribucién de los ingresos por Area en los ultimos 5 afios ha sido

aproximadamente: 47,8% en Area Social y Artistica, 31,4% en Salud y
20.8% en Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.
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La graduacién terciaria en Uruguay se puede apreciar en el cuadro que
sigue:

Numeros de la graduacidn terciaria en Uruguay 2005-2014

Formacién Ensefianza Universidad
Afo en % Privada % dela % Total %

Educacién Universitaria Republica
2005 2.157 30,0 972 13,5 4.066 56,5 7.195 100
2006 2.052 27,0 1.055 13,9 4.486 59,1 7.593 100
2007 1.782 24,8 839 11,7 4.564 63,5 7.185 100
2008 1.423 19,6 1.103 15,2 4.740 65,2 7.266 100
2009 1.208 16,0 1.433 19,0 4.920 65,0 7.561 100
2010 1.240 16,8 1.233 16,7 4.928 66,5 7.401 100
2011 1.283 16,3 1.192 15,2 5.385 68,5 7.860 100
2012 1.617 17,0 1.470 15,4 6.441 67,6 9.528 100
2013 1.402 14,9 1.744 18,5 6.276 66,6 9.422 100
2014 1.349 14,4 1.728 18,5 6.287* 67,1 9.364 100

Fuentes: Anuario Estadistico de Educacion 2013 del MEC y Division Estadistica de la
Udelar.

Nota: “Formacion en Educacion” incluye Magisterio y Profesorado en los Institutos de
Formacién Docente y en los CERP. (La UTU-CETP no informa sobre egresos).

En los ultimos 50 afios la serie de egresos de la Universidad de la
Republica no presenta un comportamiento mondtono creciente.
Existen periodos donde el nimero de egresos crece bruscamente para
luego volver a su tendencia regular. Por otro lado se observan, en menor
proporcién, periodos donde el nimero de egresos decrece levemente.
Estas oscilaciones muestran que el nimero de egresos en un afio dado
es un indicador que presenta alta sensibilidad a cambios coyunturales,
como pueden ser cambios de planes en las carreras, aperturas de
ofertas académicas, asuntos administrativos, etc.
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Fuente: Servicios universitarios
Elaboracién: Direccién General de Planeamiento - Udelar

En los Ultimos anos el nimero de egresos ha crecido significativamente,
alcanzando en el afio 2014 una cifra que superd los 6.200 egresados, lo
cual ratificd un ritmo de crecimiento que se venia observando en los
Ultimos 5 afios.

El cuadro que sigue aporta datos acerca de la distribucion de los
egresados por areas del conocimiento y sexo. Mas del 68% de quienes se
graduan en la Udelar son mujeres, en cambio esta relacién en el sistema
privado es de 56% para egresadas mujeres y 44% para hombres.

Numero de Egresados por sexo seglin drea - Afio 2014

Hombres | Mujeres | Total

1.990 4.297 | 6.287

;ear;gliiag;as y Ciencias de la Naturaleza y 653 546 | 1.199
Social y Artistica 750 1740| 2.490
Salud 526 1.902 | 2.428
Carreras compartidas 61 109 170

Fuente: Servicios universitarios
Elaboracién: Direccidon General de Planeamiento —Udelar
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Datos de la Encuesta Continua de Hogares muestran que en 2014 los
egresados universitarios del Uruguay registran una tasa de actividad del
87,5%, una tasa de ocupacion del 85,9% y una tasa de desempleo de
1,8%.

Estos resultados para la poblacion residente de 25 afos y mas, son
menores para las tasas de actividad y empleo y mayor para la tasa de
desempleo.
Los elevados niveles de calificacion de esta poblacién permiten una
mejor insercion en el mercado de trabajo y una mas baja tasa de
desempleo.

En particular, en 2014, para los egresados de la Udelar la tasa de
desempleo es auin mas baja. El 1,5% de los egresados de la Universidad
de la Republica estd desocupado frente al 4,2% de la poblaciéon total de
25y mas afios de edad.

Rendicion de Cuentas 2015

El promedio de ingresos anuales de los ultimos afios 2010-2014 es de
2.216 alumnos, mientras que el promedio correspondiente a los afios
2005-2009 y 2000-2004 es de 1.256 y 933 ingresos respectivamente.

El promedio de los egresos de posgrado en el periodo 2010 -2014 es de
886 alumnos, mientras que el promedio correspondiente en los
periodos 2005-2009 y 2000-2004 es de 582 y 549 egresos
respectivamente. En el afio 2014 los egresos de posgrado fueron 1.038
egresados.

Proyectos y Programas de la Comision Sectorial de Ensefianza

Egresados de la Poblacion de 25
Tasa ~ P
Udelar afnos y mas
Tasa de Actividad 86,7 68,9
Tasa de Ocupacioén 85,3 66,1
Tasa de Desocupacion 1,5 4,2

Fuente: Proyecciones de Poblaciéon INE Direccion General de Planeamiento

Ensenanza de posgrado

La Udelar desarrolla enseflanza para graduados en diversos niveles,
brinda cursos de especializaciones, maestrias y doctorados.

La oferta de cursos de posgrado se incrementd fuertemente en los
ultimos afios acorde a una tendencia mundial donde se incrementa la
formacién de posgrado y a la mayor diversificacion de la formacién a

este nivel.

El ingreso a las carreras de posgrado registra un crecimiento significativo.
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En la linea de proyectos concursables de la Comisién Sectorial de
Ensefianza (CSE) se financiaron en 2015, 28 proyectos (entre 32
presentados) de apoyo a “Equipamiento e infraestructura no edilicia”, 10
(entre 28 propuestas) de “Elaboracién de manuales didacticos”, 18 de
“Innovacion educativa” (entre 40 presentados), 21 de “Diversificacién de
modalidades y horarios” (entre 27 presentados) y 64 apoyos (entre 149
solicitudes) a formacién de recursos humanos en temas educativos, en
sus tres modalidades: posgrados en el exterior, perfeccionamiento
docente y eventos en el pais.

Por su parte la Comisién Académica de Grado evalud 11 nuevos planes
de estudio asesorando al CDC en ese aspecto.

Con respecto a los programas centrales dependientes de la CSE:

El equipo DATA-ProEVA trabajé en la actualizacién, configuracidn, ajuste
de funcionamiento, creacién de cursos y asesoramiento a docentes y
articuladores que usan el entorno. Segln datos relevados en agosto de
2015 la Red de EVAs de la Udelar integra 277.562 usuarios (estudiantes y
docentes) y 8.777 cursos. Entre otras acciones vinculadas con aspectos
multimediales, ha realizado la grabacién de 79 polimedias y un proyecto
piloto de grabacién automatizada de clases. También organizé varios
eventos (con visitas del exterior) y disefié un nuevo template responsivo
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para su aplicacién en dispositivos mdviles y adaptacidn a cualquier tipo
de pantalla, renovando su disefio para la version de Moodle 2.9.
Participan en cinco proyectos de investigacion conjuntos con otras
facultades e instituciones del exterior.

El equipo LEA (Lectura y Escritura Académica) elabord la prueba
diagndstica en lectura que fue propuesta a todos los estudiantes
ingresados a la Udelar en Montevideo. Asimismo, dicté (en ambos
semestres) diversos talleres de apoyo a estudiantes coordinando con la
Comisién Coordinadora del Interior en lo que respecta a las acciones
desarrolladas fuera de Montevideo.

PROGRESA continué desarrollando diversas lineas de intervencidn
vinculadas al pre-ingreso, ingreso y permanencia, y egreso, como la
difusién de la oferta universitaria, actividades y jornadas de bienvenida,
cursos introductorios, orientacion vocacional, insercion en la vida
universitaria y formacién de tutores pares.

En el marco de la coordinacién con ANEP y todo el SNEP, se cred un
grupo de trabajo conjunto con el CFE (Consejo de Formacién en
Educacidn) con los objetivos de avanzar en la complementariedad en las
carreras de grado, realizando procesos de reconocimiento mutuo de
trayectos educativos, facilitar el cursado de carreras en ambas
instituciones y compartir tanto docentes como recursos materiales y
participar en la formacion de docentes.

En el marco de la etapa de transicion hacia la UTEC de las carreras de
tecndlogos (actualmente compartidas entre la Udelar y UTU-ANEP) se
desarrollaron los cursos sin inconvenientes y se avanzd en una propuesta
de documento de formalizacion de acuerdos entre UTEC, CETP-
UTU/ANEP y Udelar respecto a dichas carreras.

Se considera esencial fortalecer politicas y acciones que tiendan a

disminuir la desvinculacién, el rezago y el abandono, asi como a mejorar
la calidad de los aprendizajes.
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Se implementaran las siguientes propuestas:

Nuevos proyectos concursables: “Apoyo académico-disciplinar a cursos
de primer afio donde se constatan mayores dificultades de aprendizaje”,
“Iniciativas de desarrollo pedagdgico docente” y “Apoyo a la realizacion
de ajustes a los planes de estudio”.

A mitad de afio se cumplen cinco afios de la aprobacién de la ordenanza
de grado y se organizard un seminario de reflexién sobre la formacién
de grado en la Udelar.

Se continuard con el disefio y proposicion de pruebas diagnésticas de
matemdticas, y en lectura-escritura en todo el pais.

Se disminuira la dispersién de acciones de PROGRESA, concentrando su
actividad en los espacios de consulta y orientacién, en la orientacién
vocacional y en la formacién de tutores pares.

Se implementard un curso avanzado de utilizacién de recursos de la
plataforma Moodle.

Se iniciard un proceso de evaluacidon de resultados e impacto de
proyectos y programas, al tiempo de comenzar a calcular los diversos
indicadores definidos por el grupo SIEn (Sistema de Informacion de
Ensefianza).

En el marco de la coordinacidon con ANEP (particularmente con CFE) se

intentard profundizar en aspectos de complementariedad y la
participacién de la Udelar en la formacion de docentes.
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2. Llainvestigacion en la Udelar

La organizacion de la investigacion universitaria se centra en la Comisién
Sectorial de Investigacién Cientifica (CSIC) que asesora al Consejo
Directivo Central (CDC), y en el desarrollo de proyectos y convenios, con
instituciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras a través de sus
grupos de investigacion. En muchos casos la articulacidn de estos ultimos
se realiza a través de la propia CSIC mediante el establecimiento de
acuerdos marco interinstitucionales.

La Udelar ha definido hasta el momento un conjunto de programas
impulsados centralmente sobre los cuales organiza sus actividades de
investigacion.

Programas para la generacion de conocimientos

e Proyectos de Investigacion y Desarrollo.
Programa de convocatoria bienal, cuyo objetivo es fomentar Ia
realizacion de investigaciones de alta calidad en todas las areas de
conocimiento. Los proyectos pueden tener hasta dos responsables; al
menos uno de los cuales debe ser docente de la Udelar con cargo
presupuestado grado 2 a 5.

e Iniciacidn a la Investigacion.
Programa de convocatoria bienal cuyos objetivos son: i) Generar
oportunidades para que a) docentes grado 1y 2 y b) egresados de la
UdelaR que estén inscritos en programas de posgrado en los que
participe la Udelar o en modalidad “sandwich” con una universidad
extranjera, puedan desarrollar su primer proyecto propio de
investigacion con apoyo financiero.
ii) Facilitar la vinculacién de docentes y egresados con grupos de
investigacion que trabajen en temadticas de su interés. iii) Apoyar la
realizacion de tesis en el marco de posgrados académicos (maestrias o
doctorados).

e Apoyo a la investigacion estudiantil.
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Programa de convocatoria anual cuyo objetivo es dar la oportunidad a
equipos de estudiantes universitarios de grado de que desarrollen
proyectos de investigacion. Se pretende fomentar la creatividad vy
acompafiar las actividades curriculares disciplinares con la realizacién de
pequefios proyectos concebidos por los propios estudiantes. Los equipos
pueden integrar a estudiantes de instituciones publicas de educacion
superior terciaria.

e fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda la

Universidad.

Programa que apoya propuestas de mediano plazo (5 afos) que apunten
a fortalecer y consolidar las capacidades para desarrollar actividades de
investigacion de calidad en areas, departamentos o institutos en los que
dichas capacidades presenten debilidades. No se orienta a la financiacién
de proyectos de investigacién, sino de programas de accidon que tengan
impacto a largo plazo en un servicio. El programa se desarrolla en dos
fases:

FASE A - Apoyo para la realizacién de informes de autodiagnéstico,

con la colaboracién de expertos extranjeros.

FASE B - Apoyo para la implementacién de un plan de fortalecimiento

de la investigacion. El plan es elaborado por docentes del servicio,

con el asesoramiento de expertos internacionales financiados

durante la fase anterior.
La primera convocatoria se realizé en 2008. Los llamados posteriores han
estado sujetos a la disponibilidad presupuestal. Hasta el momento, se
han apoyado 9 servicios.

e Apoyo a Grupos de Investigacion.
Programa que tiene como objetivo brindarle a los Grupos de
Investigacion de la Udelar, en todas las dreas de conocimiento, la
oportunidad de desarrollar sus agendas de investigaciéon y actividades
conexas, asi como la incorporacion y formacién de jévenes
investigadores. Para ello prevé plazos mayores (4 afios) a los establecidos
por los llamados habituales a proyectos de 1+D (2 afios). Hasta el
momento, se han realizado dos convocatorias, en 2010 y 2014.
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Los dos Uultimos programas han contribuido especialmente a la
promocion y consolidacion de la investigacién en servicios o disciplinas
con menor desarrollo relativo y a promover el trabajo en grupos.

Programas de recursos humanos

e Contratacion de cientificos provenientes del exterior.
Programa que prevé la contratacion en cargos docentes de académicos
residentes en el exterior, exclusivamente como grados 3, 4 y 5 con 40
horas semanales y con remuneracion asimilada a la del Régimen de
Dedicaciéon Total. Los contratos tienen una duracién de un afio,
renovable, por otro. El Servicio que presenta la solicitud asume el
compromiso de llamar un cargo en efectividad al que el investigador
puede presentarse, de manera de mantener su vinculo con la institucion
al término del contrato. Funciona bajo la modalidad de “ventanilla
abierta”.

e Congresos en el exterior.

e Pasantias en el exterior.

e Profesores visitantes.

e Eventos en el pais.
Los cuatro programas anteriores apoyan el desarrollo y fortalecimiento
de capacidades de investigacidon a través de intercambios académicos
con el exterior, y la realizacion de eventos en el pais orientados a la
difusién y discusion de resultados de investigacion.

e Premio a la finalizacion de doctorado
Programa que busca promover la culminacidn de estudios de doctorado
por parte de los docentes y apoyar el comienzo de su carrera como
investigadores independientes. Se otorga, por Unica vez, un monto que
debe ser utilizado para visitar un centro de investigaciéon en el
extranjero. Funciona bajo la modalidad de “ventanilla abierta”.

Programas con énfasis en interaccion social

e Vinculacién Universidad-Sociedad-Produccion.
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Programa que procura acercar las capacidades de investigacion y
solucidén de problemas de la Udelar, en todas las areas de conocimiento,
a las demandas de la sociedad y la produccion uruguayas. Funciona bajo
dos modalidades: i) los proyectos son co-financiados por la contraparte
(“ventanilla abierta”); los proyectos son financiados enteramente por la
Udelar (convocatoria bienal).

e Contribucion a la comprension publica de problemas de interés

general.

Programa de convocatoria anual desde 2008, cuyo objetivo es aportar al
cumplimiento del Articulo 2 de la Ley Organica: uno de los fines de la
Udelar es el de “contribuir al estudio de los problemas de interés general
y propender a su comprension publica”. Busca promover el estudio de
temas relevantes y poner la informacién resultante a disposicién de la
ciudadania, a través de la financiacién de proyectos de investigacidon
sobre temas seleccionados, y su posterior publicacién y presentacion
publica (eventos, conferencias, produccién audiovisual).

e Investigacidn e Innovacion orientadas a la Inclusion Social.
Programa de convocatoria bienal cuyo objetivo es promover agendas de
investigacion e innovacién, en todas las d4reas de conocimiento,
orientadas a la resolucién de problemas que dificultan la inclusién social.
El quinto llamado se realizé en 2014.

e Programa conjunto ANCAP-Udelar.

El objetivo es la generacién de nuevo conocimiento y su aplicacién,
buscando dar soluciones a tematicas de interés para el pais, en las areas
de desarrollo de ANCAP. Comenzd en 2008; previo a cada llamado, se
realizan “Jornadas ANCAP-UdelaR”, que son instancias de didlogo entre
investigadores de la Udelar y técnicos de ANCAP. En 2014, se realizaron
las VI Jornadas y el correspondiente llamado en 2015. Los proyectos son
financiados por ANCAP.

e Programa conjunto ANP-Udelar.

Es andlogo al anterior; comenzo a desarrollarse en 2012. Las Il Jornadas
se realizaron en 2014 y el correspondiente llamado en 2015.
e Programa conjunto PIT CNT-Udelar.
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Es andlogo a los anteriores pero se financia con presupuesto
universitario. Las | Jornadas se realizaron en 2013 y el primer llamado en
2014. En 2015, comenzd la ejecucidn de los primeros proyectos.

Otros apoyos al fortalecimiento de la investigacidn universitaria

e Atencion a situaciones urgentes e imprevistos.
Programa que provee recursos para facilitar la continuacién de
actividades de investigacion que se encuentren comprometidas
seriamente por algun tipo de imprevisto que no haya podido ser
anticipado en la planificacion del trabajo; funciona bajo la modalidad de
“ventanilla abierta”.

e Fortalecimiento del equipamiento para investigacion.
Programa que apoya la compra de equipamiento y/o software
tendientes a la renovacién y actualizacion de la infraestructura
tecnoldgica para la investigacion; asi como la instalacion de
infraestructura tecnolégica para la investigacion en todos los servicios y
dependencias de la Udelar.

e Apoyo a Publicaciones.
Programa de convocatoria anual que colabora con la difusién de
resultados de actividades de investigacion de la Udelar. En el llamado
2015, se apoyaron sélo dos formas de publicacion: i) fasciculos o libros
producidas por investigadores en el marco de su actividad académica en
la Universidad; ii) nUmeros monogréficos de revistas.

e Propiedad intelectual.
Programa cuyo objetivo es financiar total o parcialmente los gastos en
qgue se haya incurrido por la tramitacién de proteccion de los derechos
de propiedad intelectual de creaciones, producciones cientificas o
tecnoldgicas de la Udelar a nivel nacional.

Estos programas, y sobre todo los esfuerzos de investigacion que se

realizan en el conjunto de los servicios universitarios, respaldan la mayor
contribucidn a la creacién nacional de conocimientos.
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Se resumen los avances logrados en el afio 2015 en los programas de
apoyo a la investigacién impulsados por la CSIC, los dirigidos a la
formacién y fortalecimiento de posgrados impulsados por la Comision
Académica de Posgrados (CAP) y la evolucion del Régimen de Dedicacion
Total (RDT).

La CSIC procesd varios llamados a un conjunto de programas. En términos
generales, se destaca la alta calidad de las propuestas recibidas lo que, si
bien representd un reto para el proceso de evaluacién, muestra
inequivocamente que, entre otras medidas tomadas por la Universidad, el
aporte de la CSIC a la produccidon de conocimiento de alto nivel se ha
consolidado. Entre las actividades del afio, cabe mencionar que: i) el
Programa de Fortalecimiento de la Investigacion de Calidad en toda la
Universidad trajo al pais a referentes internacionales para trabajar en el
diagndstico de dificultades y la elaboracién de planes de desarrollo de la
investigacion en nueve servicios; ii) se observé un crecimiento notorio
(alrededor del 40%) en el numero de propuestas presentadas al Programa
de Apoyo a la Investigacién Estudiantil, asi como en la diversidad de
servicios de los postulantes, que incluyo a varios del Interior; iii) se amplid
el trabajo con actores externos a la Universidad para acercar sus
demandas a las capacidades universitarias de respuesta, destacandose el
caso de UTE.

Particular atencidn merece la evolucién del nimero de docentes RDT, que
continud creciendo gracias a un esfuerzo presupuestal sostenido a lo largo
de todo el afo, que llevd a que los docentes en RDT sumaran 1097 a fines
de 2015. Cabe remarcar que del orden de 70 estan radicados en los
Centros Universitarios Regionales, lo que contribuye en forma sustantiva a
expandir la investigacién de calidad en todo el territorio nacional.

La Udelar defini6 como estrategia de desarrollo el incremento de la
cantidad de docentes en régimen de Dedicacidn Total. La grafica que sigue
muestra la evolucion del nimero de docentes que se encuentran en este
régimen a partir del afio 2005, discriminados por grado. Se observa para el
afo 2010 una disminucidn de los docentes grados 2 que se encuentran en
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este régimen. Esto se debe al impacto de los llamados a oportunidades de
ascenso (LLOAS) y se refleja en el leve aumento de los docentes grados 3y
4.

Evolucién de los docentes en régimen de Dedicacién Total segtin grado
Serie 2005 - 2015
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Fuente: Comisidn Central de Dedicacion Total

También continuaron los apoyos de la CAP tanto al fortalecimiento de
varios posgrados universitarios a través del programa de apoyo
institucional a carreras de posgrado como a la realizacion de maestrias y
doctorados académicos a través de becas.

La CSIC gestiond llamados a varios programas; en conjunto, en el afio 2015
se procesaron del orden de 1.740 solicitudes presentadas a las diversas
convocatorias. Asimismo, se realizd el seguimiento de programas
evaluados y resueltos en afos anteriores. A continuacion, se describe
globalmente la gestidn realizada y se destacan algunos resultados.
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Programas para la generacion de conocimientos

Proyectos de Investigacion y Desarrollo. Se completd la ejecucion
del llamado 2012 y se inici6 la del llamado 2014.

Programa de apoyo a Grupos de Investigacion. Se completd la
ejecucion del llamado 2010 y se inici6 la del Ilamado 2014.
Proyectos de Iniciacion a la Investigacion. Se continud la ejecucion
del llamado 2013 y se procesé el llamado 2015 (ver mas adelante).
Programa de apoyo a la investigacion estudiantil. Se completé la
ejecucion del llamado 2013, lo que incluyd la realizacién de la
Jornada de cierre; se inicid la ejecucidon del llamado 2014 y se
proceso el llamado 2015.

Fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda Ila
Universidad. Se realizd el seguimiento de los planes estratégicos de
los servicios apoyados en 2009 y 2011 y se procesé el llamado 2014.

Programas de recursos humanos

Apoyo a la movilidad e intercambio académico (Congresos en el
exterior, Pasantias en el exterior, Profesores visitantes, Eventos en
el pais). Se procesaron alrededor de 1000 solicitudes a las diversas
modalidades.

Premio a la finalizacién de doctorado. Se apoyé a 14 docentes que
finalizaron su doctorado para la realizacion de actividades
académicas en el exterior.

Contratacion de investigadores provenientes del exterior. Se realizé
el seguimiento de los cientificos contratados en afios anteriores y se
procesaron las nuevas postulaciones (la gestidon académica de este
programa esta a cargo de la Comisién Central de DT).

Programas de apoyo a la investigacion con énfasis en interaccion social

Vinculacion Universidad-Sociedad-Produccion. Se continué la
ejecucién de los proyectos financiados en afios anteriores y se
procesaron las solicitudes presentadas en 2015.
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e Programa conjunto ANCAP-Udelar. Se continud la ejecucién de los
proyectos financiados en convocatorias anteriores y se procesaron
las postulaciones al llamado 2014.

e Programa conjunto ANP-Udelar. Igual que el programa anterior.

e Programa conjunto PIT CNT-Udelar. Se comenzd la ejecucién de los
proyectos correspondientes a la primera convocatoria al programa,
aprobados en febrero 2015.

e Investigacion e Innovacion orientadas a la Inclusion Social. Se
completd la ejecucion del llamado 2012 y se inicid la del llamado
2014.

e (Contribucion a la comprension publica de problemas de interés
general. Se continud la ejecucién de las propuestas aprobadas en
anos anteriores y se procesé el llamado 2015.

Otros apoyos al fortalecimiento de la investigacidn universitaria

e Programa de equipamiento para investigacion. Se proceso el
llamado 2015 que permitié apoyar 15 propuestas presentadas por
13 servicios y contemplar en la asignacion presupuestal el
incremento del délar ocurrido entre el cierre de la convocatoria y la
resolucidén del llamado.

e Apoyo a Publicaciones. Se procesé el llamado 2015 que permitid
apoyar la publicacién de 30 libros presentados por docentes de 11
servicios.

e Programa de atencion a imprevistos.

e Programa de colaboracion financiera para solicitud y tramitacion de
los derechos de propiedad intelectual (la gestién de este programa
estd a cargo de la Sub-comision sectorial de propiedad intelectual)

Cabe consignar los resultados del llamado mas masivo realizado en el
afio, Iniciacion a la Investigacion, al cual se presentaron 297 solicitudes,
en dos modalidades (segin contemplaran o no la financiacién de
salarios), resultando apoyadas 121 propuestas. El proceso de evaluacién
movilizé 640 evaluadores externos y fue acompafiado por una Comision
Asesora designada por CSIC compuesta por 36 docentes de alto nivel
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académico. Importa igualmente consignar como resultado global la
participacidén creciente de servicios con histérica baja demanda a los
programas de CSIC asi como la consolidacion de la presencia del Interior:
Se presentaron propuestas de todos los servicios universitarios,
incluyendo al ISEF y a la Escuela Universitaria Centro de Disefio, y varias
provenientes de Salto, Paysandu, Maldonado, Rocha y Tacuarembé.

Como se menciond previamente, durante 2015 continué aumentando el
numero de docentes en el RDT, llegando a 1069 (fueron 972 a fines de
2014). Dos aspectos contrastan la realidad actual en el RDT con la de 20
afios atras. En efecto, en el llamado a aspirantes al RDT efectuado en
1996, la distribucién por areas cognitivas de las aprobaciones mostraba
un marcado sesgo hacia el drea basica, a la que pertenecia el 49% de
todos los docentes que ingresaron al RDT. Los datos al 2015 muestran
una distribucién mas equilibrada por area cognitiva: 12,7% para el drea
agraria, 34,2% para el area basica, 12,5% para el area salud (donde el
incremento se muestra con mayor fuerza), 26,4% para el area social y
16,5% para el drea tecnoldgica. Es también destacable una mayor
paridad en términos de género; en el llamado de 1996 el 42% de quienes
ingresaron al RDT eran mujeres; actualmente la proporciéon de mujeres
en el RDT es 47%.

En cuanto a los programas de la CAP, se financiaron 21 solicitudes de
apoyo institucional a carreras de posgrado y se otorgaron unas 120
becas en las diversas modalidades para la realizacion de estudios de
posgrado (29 de doctorado y 32 de maestria a docentes, de 3y 2 afios de
duracién, respectivamente; 22 becas de finalizacién de doctorado y 39
de maestria, de 12 y 9 meses de duracién).

Estos programas y, sobre todo, los esfuerzos de investigaciéon que se
realizan en el conjunto de los servicios universitarios, respaldan la
mayor contribucion a la creacion nacional de conocimientos: (i) Son
docentes de la Udelar 73% de los investigadores del PEDECIBA, 77% del
Sistema Nacional de Investigadores (alcanzando en su nivel mas alto a
casi el 90%) y 80% de los primeros miembros de la Academia Nacional de
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Ciencias del Uruguay; (ii) Docentes de la Udelar figuran entre los autores
de aproximadamente el 75% de los trabajos de investigacidn realizados
en el pais; (iii) El 73% de las Unidades de Investigacién identificadas en
2012 a nivel nacional en ocasién del relevamiento de equipamiento para
investigacion (ANII-BID-CSIC) pertenecen a la Udelar; (iv) El 62% de las
Unidades de Investigacion con equipamiento mayor pertenecen a la
Udelar.

Asimismo la Universidad contribuye al desarrollo del Sistema Nacional
de Innovacidn, particularmente en el fortalecimiento de los vinculos de
la academia con el sistema productivo. Por ejemplo: participa en los
Consejos Sectoriales (dmbitos tripartitos de coordinacion entre gobierno,
trabajadores y empresarios) creados por el Gabinete Productivo;
acompafia las discusiones en los Consejos de TICs, Biotecnologia,
Nanotecnologia, Quimica Fina y Sector Farmacéutico; integra la Junta
Directiva del primer Parque Cientifico-Tecnoldgico junto a la Cdmara de
Industrias del Uruguay (CIU), la Comuna Canaria y el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria (MIEM).

En 2013 el MIEM, la CIU y la Udelar crearon en conjunto el Centro de
Extensionismo Industrial (CEl), apuesta mayor para vincular el tejido
productivo, particularmente de pequefias y medianas empresas, con el
conocimiento avanzado generado en la academia y con los apoyos
gubernamentales a la innovacién. En el marco de las actividades del CEl,
la Unidad Académica de la CSIC esta colaborando con la puesta en
marcha de un relevamiento de capacidades a nivel de la Udelar que
potencie la articulacion demanda-oferta de conocimientos. La Udelar
participa en la Comision Directiva del CEl.

En 2016, se procesaran los llamados a dos programas importantes de la
CSIC, de alta complejidad aunque por razones diferentes. En primer
lugar, el Programa Proyectos de I+D, histéricamente de alta demanda y
complejo proceso de evaluacion dado su caricter altamente
competitivo; y el Programa Proyectos de Investigacion e Innovacion
Orientados a la Inclusién Social, cuya complejidad radica en el conjunto
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variado de aspectos que integran su evaluacion, incluyendo entrevistas a
diversos actores a efectos de comprender a cabalidad los alcances de la
investigacion propuesta. Se planifica igualmente intensificar Ia
vinculacion con érganos de la politica publica, por ejemplo la DINAMA,
para estudiar la posibilidad de extender, eventualmente adaptada, la
modalidad de vinculacidon establecida con ANCAP y con ANP.

El incremento presupuestal otorgado en la Ley de Presupuesto al
Proyecto transversal N2 4 (Investigacion y fortalecimiento de posgrados),
permitira reforzar los programas de la CAP y el fondo de DT. En relacién
con este Ultimo, es importante seialar, no obstante, que la proporcion
de docentes con DT en el conjunto de la Udelar sigue siendo muy baja
(<10%) vy su distribucion muy desigual. Por este motivo, sin perjuicio de
su importancia, el solo incremento del fondo de DT no es suficiente para
impactar a nivel de toda la institucién. Esta medida deberia articularse
necesariamente con instrumentos de carrera docente (promocion de la
alta dedicacién y promocion docente, especialmente en el caso de los
docentes mas jovenes a través del pasaje a grado 2 y de extensiones
horarias de los cargos de grados 2 y 3); lamentablemente, en el 2016, no
se contara con partidas incrementales que permitan apoyar este tipo de
politicas

Extension y relaciones con el medio

El principal esfuerzo del periodo se concentrd en impulsar el proceso de
discusién y toma de decisiones por parte del cogobierno de las politicas
de extension y actividades en el medio (EUyAM) en la Udelar.

El CDC ha definido nuevas orientaciones estratégicas para el quinquenio,
con especial énfasis en la descentralizacién y la calidad académica de la
funcién de extension y actividades en el medio (Resolucién de fecha
24/03/2015).

El 29/09/2015 el CDC definio tres ejes programaticos a ser desarrollados
en los proximos cuatros afios: un primer eje programatico que ubica la
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categoria derechos humanos en su concepcién mas abarcadora como
nucleo articulador de la extensién y actividades en el medio en la Udelar,
un segundo eje programatico que tiende a descentralizar los recursos
humanos y materiales y un tercero que incorpora una dimension ética
como parte de la evaluacidn de las actividades de extensidn y actividades
en el medio.

Por Resoluciones del 24/11/2015 y 08/11/2015 el CDC se aprobd una
reestructura del SCEAM orientada al fortalecimiento de la extensién y la
actividades en el medio en los servicios, en armonia con la politica de
descentralizacién de la funcién, regionalizacién, de la funcién y Ia
estructura docente. Esta reestructura apunta a la implementacién de las
orientaciones estratégicas para la extension universitaria y actividades
en el medio y a desarrollar los ejes de trabajo prioritarios aprobados.

Paralelamente a este proceso que insumié todo 2015, se continud con
los proyectos y actividades previamente comprometidas.

El SCEAM desarrolla una importante vinculacion con el medio que
apuesta a su acrecentamiento. No solamente incluye sindicatos y
cooperativas, sino también numerosas empresas (especialmente
pequefias o recuperadas) que recurren a la Udelar en busca de un
soporte técnico. Este relacionamiento incluye otros actores publicos,
gubernamentales (nacionales y departamentales), con los que se
cogestionan varios convenios. Fuera del ambito del SCEAM, la Udelar
participa de un dmbito de Extensionismo Industrial, junto a la Cdmara de
Industria y el LATU, al que aspira integrarse el PIT-CNT.

Parte de la tarea se desarrollé en el interior del pais, lo que desafia al
SCEAM a descentralizarse, apostando a fortalecer la Extension y las
Actividades en Medio en los Centros Regionales de la Udelar. También
respecto de los servicios radicados en la capital, se trata de
descentralizar, buscando disminuir la tendencia a la concentraciéon de los
recursos centrales.
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Se realizaron 100 proyectos concursables de los siguientes tipos:
Trayectorias integrales 13, Estudiantiles 23, Actividades en el medio 64.

A través de la colaboracidn con actores publicos y privados se suman
esfuerzos para resolver diversos problemas sociales y contribuir al
desarrollo integral del pais. Dicha colaboracion se realiza
frecuentemente mediante convenios especificos. En el afio 2015 se
firmaron 344 convenios, de los cuales 84 son internacionales.

En 2016 se consolidara el proceso de reestructura y descentralizacion
trabajando en las cuatro areas que cubrird el trabajo central de
extensiéon y actividades en el medio: a) Sector Productivo vy
Organizaciones Sociales, b) Estudios Cooperativos y Economia Social y
Solidaria, c) Derechos Humanos y d) Promocién de la Extensién y las
Actividades en el Medio.

Asimismo, todos los recursos centrales destinados a tareas de extension
en el interior (Artigas, Bella Unién y Melo) pasaran a ser implementados
por los respectivos Cenures en funcidn de las necesidades, prioridades y
planes de trabajo regionales.

El desarrollo de la Universidad en el Interior del pais

La descentralizacién en la Udelar es una de las areas donde se puede
identificar mayor convergencia de esfuerzos realizados en los ultimos
rectorados. Aun en contextos de fuerte restriccién presupuestaria, la
Udelar fue dando pasos concretos para extenderse al interior.. El
proceso iniciado en 2007 ha sido intenso, formidable en cuanto a todo lo
qgque ha movilizado en personas y recursos, generando innovaciones
académicas e institucionales en un tiempo vertiginoso para lo que es la
cadencia de los cambios en Uruguay. Con las elecciones de las
autoridades de los dos CENURes (marzo de 2014) y la aprobacién del
nuevo Presupuesto Quinquenal (2015-2019) podemos plantear que ha
concluido esta etapa de “grandes inversiones hechas en forma
simultanea en infraestructura, grupos docentes, carreras y estructuras
administrativas apertura y desembarco” ha concluido. La etapa que se
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ha iniciado en 2015 serd el tiempo de aportar a consolidar y fortalecer
las nuevas estructuras generadas, apoyando la constitucion de la region
noreste en CENUR, evaluando todas las lineas para consolidar las mas
exitosas de acuerdo a las finalidades generales de la Udelar (y al
proximo contexto configurado por las nuevas instituciones de ensefianza
terciaria).

La constitucidon de unidades ejecutoras en los CENURES del Litoral Norte
y del Este.

El 1/09/2015 el CDC aprobéd en general la propuesta presentada (Resol.
5), en tanto que el 8/12/2015 cred las dos unidades ejecutoras que
estaran operativas a partir del 1/04/2016.

La politica de descentralizacidon se ejecuta principalmente a través de dos
programas centrales principales: la creacién de grupos PDU y nuevas
carreras. En ambos se introdujeron nuevos criterios y plazos, en general,
tendientes a incrementar la eficacia y eficiencia en el logro de los
objetivos fundamentales de los programas.

Carreras

En el caso del Programa de carreras, el Plenario aprobd (23/11/2015) un
documento titulado “Cinco principios para los programas de ensefianza
de grado” . El documento se propuso dar pasos concretos para crear una
estructura docente radicada y estable en cada sede donde se dictan las
nuevas carreras, de tal forma que al cabo del presente periodo, se
pudiera llegar a traspasar la administracion del personal docente y de los
recursos personales desde los servicios a los CENURES. Sobre esta base,
se han firmado hasta el presente los contratos de programa de la
Licenciatura en Archivologia (Facultad de Informacién y Comunicacién,
CENUR del Litoral y CCl), y la Licenciatura en Educacién Fisica, opcion
practicas educativas (Instituto Superior de Educacidon Fisica, Centro
Universitario de Rivera y CCl). Estd en tramite la firma de un nuevo
contrato por la Licenciatura en Enfermeria (Facultad de Enfermeria,
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Otra accidén en esta linea ha sido elaborar un proyecto de reforma de la
Ordenanza de Estudios de Grado, que el Plenario aprobara el 21/09/15
que propone considerar la especial situaciéon en que se implementan las
carreras en el interior y por tanto, propone que hayan comisiones de
carrera locales en las sedes donde se desarrollan las carreras, con el
objetivo de generar un espacio de didlogo y coordinacion entre docentes
y estudiantes respecto a temas administrativos y logisticos del desarrollo
de las clases.

Respecto al mismo Programa, en diciembre de 2014 se realizé la Jornada
de Ensefianza donde se expuso un primer set de indicadores relativos a
la implementacién de 19 carreras de grado completas financiadas por la
CCl desde 2010. Con base en el auto-diagnéstico hecho en la Jornada y
los aportes de docentes de otras sedes, se propuso a los coordinadores
formular un “plan de mejora” con un horizonte a dos afios (2015 y 2016)
con objetivos centrados en las trayectorias estudiantiles y la estructura
docente. El 17 de agosto de 2015 el Plenario tomd conocimiento del
documento “Esquema sobre los Planes de Mejora del programa de
carreras de la Comision Coordinadora del Interior”. En el segundo
semestre, la Unidad Académica visité las sedes y mantuvo un didlogo con
el coordinador y docentes de las carreras “in situ”.

Se puso en marcha la formulaciéon de un Ciclo Inicial Optativo para el
Area Social y Artistica en la regién noreste, en conjunto con las tres
sedes, la Mesa del Areay la CSE.

Se avanzd en la formulacidn del proyecto CIO y de una malla curricular
tentativa que sera tratada por la Comision Intersede la Regién Noreste,
por el Plenario y por la Mesa del Area. De contar con resoluciones
favorables, en 2017 comenzaria esta oferta de ensefianza que, segln
estimaciones, incorporaria aproximadamente unos 350 alumnos
adicionales. En el mismo sentido, se ha comenzado a dar los primeros
pasos para contar con un CIO del 4drea de la Salud en el CURE y se ha
creado un grupo de trabajo para evaluar la factibilidad de generar una
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nueva propuesta que vincule y dé continuidad a los Tecndélogos Carnico y
de la Madera.

En el 4drea de la ensefianza, los cuadros que siguen informan acerca de la
oferta educativa de la Udelar en el Interior del pais.

REGIONALIZACION UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA - CCI 2015

Desarrollo del Programa de Ensefianza

REGION TOTALES

NORESTE
Ofertas
1 6 Académicas

31 Cursos EP

Ofertas
85 Académicas

94 Cursos EP

Polos de Desarrollo Universitario (PDU)

Al presente se han creado 55 grupos de docentes radicados con alta
dedicacién horaria y funciones integrales, denominados genéricamente
“grupos PDU”, de los cuales 53 estan en actividad. En total, el Programa
ha creado alrededor de 280 cargos (Ver Carrefio ed. 2015: pp).

Con la publicacion de Logros de la Udelar en el interior (2005-2015) se
difundieron varios indicadores del avance del programa, incluido el
indicador mas basico que es la provision de los cargos en efectividad
establecidos en la Resolucién del CDC que crea cada PDU. Sobre esta
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base en octubre de 2015, el Plenario aprobd una resolucién para
acelerar la provisién de los cargos aun no provistos solicitando a los
responsables de los PDU que presentaran a noviembre de 2015, nuevos
calendarios de llamados para 2015 y 2016, o una propuesta de
reformulaciéon de la estructura de cargos si la original aprobada ya no
resultara viable de provisidn. A la fecha se han presentado 13 PDU con
propuestas de reformulacién, de las cuales ya han sido aprobadas 5 por
el Plenario, enviandolas a consideracion del CDC, en tanto que las
restantes estan en distintas instancias de relaboraciéon o evaluacion.
Debe anotarse que como aun el CDC no ha aprobado el Comité de
Evaluacion y Seguimiento, se ha debido generar un mecanismo ad hoc de
evaluacién especifico para cada propuesta.

En la solicitud presupuestal, la CCl presentdé dos lineas estratégicas
relativas a este programa que han sido identificadas fundamentales para
fortalecer el proceso de radicacién iniciado en cada regién. Por un lado,
avanzar en la creacion de al menos 7 grupos PDU nuevos con prioridad el
area de la salud y en el drea de la administracién y la economia de Ila
empresa. En ambas dreas con la finalidad de apoyar el desarrollo de la
ensefianza de grado de las carreras de Educacidon Fisica, Medicina,
Tecnologias Médicas, Enfermeria y Administracidn, las cuales son las mas
extendidas y las de mayor matricula en el interior, y las que a su vez,
tienen menor cantidad (si es que tienen algun) cargo PDU asociado.

Entre las iniciativas planteadas y pendientes de aprobacién, estan tres
gue deseamos resaltar aqui a modo de conclusién y prospectiva.

En primer lugar, debemos concretar la conformacién de un Comité de
Evaluacién y Seguimiento para los programas de la CCl.

En segundo lugar, se ha creado un grupo de trabajo para elaborar un
proyecto de reglamento general para los departamentos académicos del
CENUR que debera ser considerado y aprobado por el CDC conforme a la
Ordenanza de los CENURes (art. 34 y 35).

En tercer lugar, el desarrollo institucional y académico de los CENURes a
través del programa institucional, del programa PDU y del Programa
Carrera. Esto permitid que en 2015 se dieran nuevos pasos en la
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descentralizacion, incorporando a los directores regionales al CDC y
creando las unidades ejecutoras en el Litoral y en el Este. La
reglamentacion de estructuras académicas aludidas es otro paso en
ciernes. Sin embargo, persisten tareas para concretar la
descentralizacién que se hacen visibles y significativas en la medida en
que se desarrollan los CENUREs. Una de esta es la insercion institucional
en la estructura central de los CENURes creados, del futuro CENUR del
Noreste y de los probables desarrollos en el Centro y en el Suroeste.

La gestion en la Udelar

De acuerdo a los objetivos planteados por la Udelar en su Plan
Estratégico de Desarrollo, en el afio 2015 se lograron los siguientes
avances:

e La realizacion de las jornadas de Planeamiento Estratégico,
Informacién y Evaluacion

e El censo de funcionarios universitarios

e Mejoras en los Sistemas horizontales de Gestidn

e Mejora de las condiciones de Estudio y de Trabajo

e Realizacién de concursos

e Negociacion colectiva

e Infraestructura edilicia

e (Capital humano y capacitacién

Planeamiento Estratégico, Informacion y Evaluacion.

A fin de generar un espacio de didlogo entre los Ordenes, los
Funcionarios, los Servicios y las Direcciones y Comisiones Centrales
respecto a alternativas de disefio institucional que pudieran satisfacer las
recomendaciones" sefialadas en el documento “Aprendizajes vy
reflexiones a propdsito de las Jornadas sobre Planeamiento Estratégico,
Informacién y Evaluacién” y elaborar los productos de este espacio de
didlogo que se tomen como insumos para cumplir con el Objetivo
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Estratégico cuarto elaborado por la Udelar para el Presupuesto 2015-
2019, se conformdé un Grupo de Trabajo multidisciplinario con el
siguiente plan de trabajo:

- Pautar y escalonar el proceso de disefio solicitado, priorizando la
gestacion de un sistema de informacién transversal y horizontal, a
fin de alcanzar las funcionalidades adecuadas, en el marco de una
légica informacional descentralizada y de actualizacién y consulta
oportunas a la evaluaciéon y la planificacion estratégica en sus
diferentes modalidades y niveles.

- La promocién de un espacio de didlogo entre los drdenes, los
funcionarios, los servicios y las direcciones y comisiones centrales en
relacion con las alternativas de disefio institucional sefialadas.

- La elaboracion de un informe de recomendaciones que redna los
acuerdos alcanzados en el marco del didlogo entre los érdenes, los
funcionarios, los servicios y las direcciones y comisiones centrales,
para su consideraciéon por el CDC y demas actores involucrados.

- La creacién y puesta en funciones de un equipo de trabajo sobre
sistemas de informacién, que lidere inicialmente el proceso de
revision, articulacion y gestacidén de los sistemas de informacién y
gue elabore un disefio técnico y una estimacién de los costos en el
corto plazo.

Apuntando a este lineamiento especifico en 2015 se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

Grupo SIEn (Sistema de Informacién en Ensefianza)

A fines de 2015 se elevd a consideracién de la Areas y otros colectivos
universitarios un documento que contiene una propuesta de indicadores
para la evaluacién de la funcién Ensefianza. Este conjunto de indicadores
ha sido priorizado y acordado por un grupo integrado por docentes y
funcionarios técnicos de la Udelar (representantes de Areas y Pro
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Rectorados de Ensefianza y Gestidn), que desde hace varios afios viene
trabajando en la creacion de un Sistema de Indicadores, tarea que le han
encomendado las autoridades universitarias. Se continda trabajando en
los aspectos metodoldgicos, cdlculos y la plataforma en la que se
visualizaran los indicadores.

Programa de Seguimiento de Egresados

En setiembre 2015 se presentd en el Consejo Directivo Central la
creacion del Programa de seguimiento de egresados de la Universidad de
la Republica. El mismo contribuird a generar datos sobre egresados y su
trayectoria como también aportard informacién que contribuird a la
planificacion y evaluacién de las diferentes carreras universitarias.

Como prueba piloto se comenzd en octubre 2015 con una encuesta de
caracter voluntario y con un fuerte componente retrospectivo. El
universo de estudio comprendié a todos los egresados de la Udelar que
culminaron sus estudios durante los afios 2010 o 2011. Se basé en una
muestra probabilistica y estratificada por area. Se seleccionaron 1.318
casos y la tasa de respuesta fue del 59%.

Censo de Funcionarios Universitarios

Los resultados primarios del Censo de Funcionarios Universitarios
realizado entre el 7 de setiembre y el 15 de diciembre de 2015 estdn
disponibles. La cobertura alcanzé a 97% de los funcionarios técnicos,
administrativos y de servicios, y a 93% de los docentes. Este censo
actualiza los datos del relevamiento realizado en 2009.

Los datos obtenidos servirdn de insumo para la toma de decisiones.
Algunas de estas decisiones servirdn para fortalecer politicas de
descentralizacidn, disminuir aparatos centrales, robustecer los servicios
universitarios, entre otras
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Proyecto FormA — Formularios Autogestionados

Es un proyecto elaborado por la Direccién General de Planeamiento y el
Servicio Central de Informatica Universitaria. El objetivo general es
obtener un sistema web de formularios que permita realizar
relevamientos continuos a distintas poblaciones y con fines diversos, a
los efectos de contribuir a los sistemas de informacién de la Udelar.

Se ha avanzado en los siguientes logros: Formulario de ingreso de
estudiantes de posgrado y Censo de Funcionarios Universitarios.

Sistemas horizontales de Gestion

Se destaca:

e Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza (SGAE). Este
sistema gestionara las actividades de los estudiantes mediante una
visién unificada, contemplando las nuevas ordenanzas de Grado vy
Posgrado, y permitiendo el movimiento horizontal de los estudiantes
dentro de la Udelar. Incluye un médulo de gestién WEB que permite a
los estudiantes inscribirse por internet a cursos y examenes, entre
otras acciones. Este sistema se encuentra en desarrollo y ha iniciado
el proceso de implantacion modular aprobado en coordinacién con la
CSE, el Pro Rectorado de Gestién Administrativa y el SeClIU. Presenta
interfases con otros sistemas: Becas, Egresados, Boletos, otros a
determinar.

e Médulo Autogestion de Personal (MAP).EI principal objetivo de
este mddulo es facilitar a los funcionarios, becarios y pasantes el
acceso a informacién que los involucra, asi como realizar ciertas
gestiones por si mismos a través de un portal web de servicios, meta
que se ird logrando gradualmente. Desde agosto de 2015 el MAP
permite a los funcionarios universitarios, pasantes y becarios
consultar sus recibos de sueldo y comprobantes del Impuesto a las
Rentas de las Personas Fisicas. También sirvié como plataforma para
realizar el Censo de Funcionarios 2015 de la Udelar
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A fines de diciembre de 2015 quedd operativo el tramite de solicitud de
certificaciones médicas a través de la plataforma web Mddulo
Autogestion de Personal (MAP). De esta forma la Universidad avanza en
“la informatizacién de los procesos, para contar con informacion
fidedigna y confiable”.

Mejora de las condiciones de Estudio y de Trabajo.

Se continud trabajando con la Comisién Permanente de Procesos vy
Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio Ambiente Laboral (PCET-
MALUR). Se aprobdé la nueva Ordenanza para la mejora de las
condiciones de las actividades que se desarrollan en la Universidad de la
Republica - Régimen de Actividades Calificadas como Insalubres (CDGAP,
resol. N°11, 29/09/2015); la actualizacion del "Instructivo para actuar en
caso de accidentes laborales" (CDGAP; resol. N°3, 19/10/2015) y se
realizé y aprobd el resultado del llamado a Proyectos Concursables 2015
(CDGAP, resol. N° 20 del 9/11/2015). También se promovié y apoyo la
realizacién del X Foro “Salud y Seguridad en el Espacio Universitario”.

Negociacion colectiva

Durante 2015 se realizaron instancias periddicas de negociacién
colectiva, en el dmbito bipartito con los delegados de las agremiaciones
de AFFUR y UTHC. Se avanzd en acuerdos salariales. Se elaboraron
pautas generales que fueron aprobadas por el CDC (resol. N2 5 del
12/05/2015, resol. N2 10 del 9/06/2015; resol. N2 6 y 7 del 7/07/2015;
N2 49 del 18/08/2015). Luego de conocida la asignacién presupuestal
aprobada por el presupuesto nacional se alcanzé un acuerdo salarial con
los funcionarios T. A. S con incremento diferencial para el 2016 (CDC,
resol. N2 4 del 22/12/2015).

Infraestructura Edilicia

Para asegurar la infraestructura necesaria para la expansién en todo el
pais de las actividades universitarias, se elabord el Plan de Obras de
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Mediano y Largo Plazo que propuso construir 177.786 metros cuadrados
entre 2010y 2019.

En este sentido, en su primera etapa, ha avanzado dando prioridad a las
inversiones programadas en el Interior del pais y obras de gran porte en
el drea metropolitana vinculadas a los servicios de alta matricula o
infraestructura edilicia inadecuada y/o deficitaria.

Dentro del primer grupo de obras, ademas de los ya finalizados Aulario y
Laboratorio Agroalimentario en Paysandl, sede Rocha del Centro
Universitario Regional del Este y sede Maldonado de este mismo Centro
Universitario Regional, en el afio 2015 se finalizaron las obras del Centro
Universitario de la Regidn Noreste en su sede Tacuarembd. Se avanzd en
un 70 % la construccidn del Centro Universitario del Este sede Treinta y
Tres, el cual finalizard en mayo del presente afio, y en un 40 % el
Laboratorio de Bioseguridad (P3) y Plataforma de Investigacion en Salto.

Dentro del segundo grupo se inauguré el Aulario para el Area Social en
Parque Rodo que forma parte de un conjunto edilicio mayor que incluye
la Facultad de la Informacion y la Comunicaciéon que estd préximo a
finalizarse; se avanzd en un 70 % de la primera etapa del conjunto de
edificios a ser utilizados por varios Servicios del Area Salud en el Parque
Batlle; se avanzé en las obras del gimnasio y de aulas para el ISEF en el
predio de la Universidad de la Republica en Malvin Norte, previendo su
finalizacion en el mes de mayo de 2016 y se iniciaron las obras de
traslado de la sede de Facultad de Veterinaria al predio de ruta 8 y 102
(Obras de Infraestructura).

Se ha ejecutado el presupuesto previsto para la realizacién de las obras y
se han habilitado edificios muy importantes para el avance del proceso
de descentralizacidn y llegada al interior del pais de la Universidad de la
Republica, asi como edificios muy necesarios en servicios de alta
matricula en el area metropolitana.
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Se esta trabajando para integrar las actividades vinculadas a la Planta
Fisica de la Universidad de la Republica en lo referente a Obra Nueva,
Ampliacién, Reformas y Mantenimiento.

El objetivo es una vision integral de toda la planta fisica y la puesta a
punto de la misma, aunando las capacidades de los equipos técnicos.

Evaluacién global de los resultados y perspectivas por Areas

Area: Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat

Servicios que la integran:
Facultad de Agronomia
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Ciencias
Facultad de Ingenieria
Facultad de Quimica
Facultad de Veterinaria

Principales avances logrados en el afio 2015 en el Area

Teniendo en cuenta los objetivos estratégicos para el periodo 2015-2019
se indican los avances logrados en Ensefianza, Investigacion, Extensiéon y
Gestion.

Ensefianza (objetivos estratégicos 1,5y 7):

Apoyo a estudiantes. Se trabajé en la formacién en matematicas,
lenguaje, quimica, fisica y biologia por ser problematicas comunes en las
Facultades del area, mediante cursos de apoyo, fortalecimiento de las
tutorias, mejoras de la infraestructura y equipamiento, entre otros. Se
implementaron espacios o unidades de orientacidn y apoyo al estudiante
en materia de asignaturas a tomar, métodos de estudio y otros.
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También se ha trabajado en la difusién de las carreras, llegando a
estudiantes y docentes de la educacion media. Para ello se comenzé a
implementar una pagina web del area, en coordinacién con SECIU.

Se realizd una jornada de trabajo sobre oferta educativa del area y
movilidad horizontal para docentes y funcionarios vinculados al transito
horizontal de estudiantes.

Innovaciones educativas y aprendizaje por proyectos. Se han apoyado
innovaciones (en algunos casos asociadas al uso de tecnologia), talleres
en los afos iniciales, nuevas modalidades en cursos de Fisica y de
Matematica, semestrales, bi semestrales y anuales, y se ha trabajado en
nuevas propuestas de cursos a distancia.

Revision de Planes de Estudio y metodologias educativas. Se
continuaron adecuando los planes de estudio a la nueva ordenanza de
grado de la UDELAR, se pusieron en marcha nuevas herramientas
educativas, se hizo énfasis en la evaluacidon de los planes y en la
incorporacién de nuevas carreras en la Acreditacion ARCUSUR como la
de Quimico Farmacéutico (Facultad de Quimica) y Geologia (Facultad de
Ciencias). Asimismo, se iniciaron actividades preparatorias para la
reacreditacion de las carreras de Ingeniero Agrénomo (Facultad de
Agronomia) y de Arquitecto (Facultad de Arquitectura y Disefio).

Nuevas carreras: Se comenzd con nuevas carreras de especializaciéon
profesional como el Diploma de Radiofarmacia (aprobado por el CDC), y
el de Seguridad y salud en el trabajo (en espera de aprobacién de la
Comisién Académica de Posgrado central).

Se continud con la consolidacion de las carreras universitarias en el
interior

Se ha consolidado el segundo afio de Ingenieria Forestal dictada en el

Centro Universitario Tacuarembd, carrera que se dicta en forma
conjunta por las Fac. de Agronomia, Ingenieria y Quimica. Se ha
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completado el dictado del tercer afio de la Licenciatura de Disefio
integrado en Salto.

Se siguid avanzando en las carreras de Licenciatura en Ciencias Hidricas
Aplicadas e Ingenieria Bioldgica, asi como en los posgrados en Ingenieria
de Minas (en curso de aprobacién en nivel de Maestria) e Ingenieria de
la Energia.

En la carrera de Ingeniero Agronomo se constituyd un grupo de trabajo
gue se encargd de generar una “Propuesta de redisefio del Plan de
Estudios de la carrera de Ingeniero Agrénomo”, documento inicial para
trabajar en la propuesta durante el 2016

Articulacién con los CIO’s. Se continud trabajando en la flexibilizacién de
las curricula y se colaboré en mejorar la interrelacion de los CIO’s con las
diferentes carreras de grado. Se adecuaron las tematicas de diferentes
asignaturas a las necesidades de las carreras y se estudia ofrecer mas
afios.

Articulacion con Secundaria, CETP-UTU y UTEC. Se han realizado
numerosas actividades con la Ensefianza Media enfocadas
principalmente a profesores de dreas cientificas y tecnoldgicas. Se
coordind con UTEC y CETP - UTU el funcionamiento de las carreras de
Tecndlogos, proveyendo recursos materiales y docentes universitarios
gue colaboraron en la coordinacién de las carreras, en la
implementacion de programas y en el dictado de clases; y brindando
apoyo a la formulacién de la Tecnicatura de Productos en Gemas en
Artigas. Actualmente se esta colaborando en el traspaso de las carreras
de Tecndlogo a la UTEC, como lo establece la ley.

Formacion integral de los egresados. Se ha aumentado el numero de

cursos de posgrados y de formacién profesional, en tematicas de
actualidad.
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Investigacion (objetivo estratégico 2)

El drea ha realizado un aporte destacado en cuanto a publicaciones
cientificas de calidad, desarrollos tecnolégicos, realizacién de proyectos
en tematicas de interés para el pais y para el desarrollo de la Ciencia,
formacién de jévenes investigadores y relacionamiento con cientificos
del exterior. Se destaca el proyecto presentado por el area “Instalacién
de una planta piloto multipropdsito, con equipamiento de mediano
porte para procesos fisicos, quimicos y bioldgicos de interés industrial”,
a la Agencia Uruguaya de Cooperacidn Internacional, en su llamado
bilateral con China.

La participacién en financiacion de proyectos de diferentes agencias ha
aumentado.

Se destacan los eventos cientificos realizados en el pais, con Ia
participacién de colegas internacionales de jerarquia y el
relacionamiento con embajadas (Francia, Reino Unido, Israel) que estan
impulsando actividades cientificas.

Extension (objetivo estratégico 3)

Se desarrollaron convenios y proyectos con empresas estatales y
privadas para el asesoramiento en tematicas de interés como energia o
construcciones e instalaciones de gran porte, industria alimentaria,
industria farmacéutica, calidad del agua, energias renovables, cursos de
agua, puertos, vialidad, entre otras.

Se realizé la difusion de las actividades de cada Facultad del 4rea en
instancias como Ingenieria de Muestra, Latitud Ciencias, exposiciones en
Arquitectura, presencia de la Facultad de Agronomia y toda el 4rea en la
Rural del Prado, participacion en el dia del patrimonio, entre otros. La
celebracidon del centenario de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo incorporé multiples instancias de relacionamiento con la
sociedad vy la cultura.
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Se realizd el lanzamiento del LAM (Laboratorio Mbdvil), proyecto
realizado con el fin de despertar el interés por la ciencia en nifios y
jovenes, brindandoles la oportunidad de realizar distintos experimentos
cientificos en un vehiculo que recorrera todo el pais.

Gestion (objetivo estratégico 4)

La Mesa del Area sesiond quincenalmente todo el afio, cumpliendo con
los objetivos de su creacidn. En el mes de noviembre se convocé a la
Comisién Coordinadora para tratar temas que se consideraron
prioritarios como:Territorializacién de la actividad académica del Area
(Servicios de Referencia Académica y ClOs) y Acreditacion y Evaluacion
Institucional.

Se ha incorporado una Asistente Académico del Area que trabaja en
perfeccionar la coordinacion inter servicios.

Con el fin de centralizar la informacién del Area se apoyé el proyecto que
ha de concretar un Sistema de Informacién académica comun a todos los
servicios.

En Fac. de Agronomia se continla operando y mejorando el Sistema de
Informacién Académica (on line) en su cuarto afio generando
informacién a la interna y externa de la Institucién hasta tanto opere el
sistema del drea. El mismo se ha incorporado y adaptado a la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo.

Se siguié avanzando en las carreras de Licenciatura en Ciencias Hidricas
Aplicadas e Ingenieria Bioldgica, asi como en los posgrados en Ingenieria
de Minas (en curso de aprobacién en nivel de maestria) e Ingenieria de la
Energia.
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Perspectivas para el aiio 2016:

Se propone optimizar y racionalizar las capacidades instaladas,
mejorando la coordinacion académica y de gestion y el desarrollo
conjunto de herramientas informaticas y de infraestructura. Para la
consolidacion del funcionamiento del darea como tal y el
aprovechamiento y cuidado de sus recursos se plantean varias
propuestas, entre las que se cuentan: el desarrollo de un equipo de
gestiéon del drea; la creacion de una unidad comun de Relaciones
Internacionales (acreditacién, movilidad docente vy estudiantil,
relacionamiento con universidades); instaurar un sistema de compras en
comun (por ejemplo a través de Fundaquim); contar con un
prevencionista para asesoramiento en temas de salud laboral;
desarrollar servicios informaticos comunes; mejorar la conectividad
entre Bibliotecas, ofrecer cursos de idiomas para uso tecnolégico, entre
otros, actividades que no pudieron ser realizadas en el 2015 por falta de
recursos.

También se pretende desarrollar y consolidar a la EEMAC como el proto-
campus del area en Paysandu.

Con miras mas a largo plazo, impulsar la creaciéon de planes comunes
para bienestar estudiantil (alojamientos, deportes) y el desarrollo de
infraestructuras comunes tanto en Montevideo como en el Interior.
Mejorar el transporte urbano entre facultades y regional entre centros,
en alianza con las Intendencias y el MTOP.

Obtener la reacreditacion de la carrera de Ingeniero Agrénomo,
Ingeniero Eléctrico, Ingeniero Quimico, Ingeniero Mecanico e Ingeniero
Civil para el periodo 2016-2020.

En apoyo a la ensefianza, se propone continuar con las cuatro lineas
comenzadas en el 2014, y resefiadas en el punto anterior ya que para
lograr impactos verificables se debe contar con mds tiempo de trabajo.
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Se plantean como nuevas lineas de accion:

- fomentar la movilidad, en razén del nuevo escenario definido por la
Ordenanza de Estudios de Grado y flexibilizando los curricula.
Posibles acciones: difusién de la oferta educativa dentro del Area;
promocién en el ambito de las Comisiones de Carrera de su rol en lo
que refiere al reconocimiento de estudios en otros servicios, de
manera de facilitar la movilidad estudiantil y potenciar la oferta
educativa del Area; considerar la posibilidad de ofrecer cursos
electivos “on line” con docentes de distintos servicios y/o el
desarrollo de materiales educativos; promover la movilidad regional.

- apoyar las carreras compartidas como Ingenieria de los Alimentos,
Licenciatura de Disefio de Paisaje, Licenciatura de Gestion Ambiental,
Recursos Hidricos, Ingenieria Forestal, diversos programas de
tecndlogos, etc. y desarrollar nuevos emprendimientos conjuntos.

- desarrollo conjunto de la formacién inicial (Matematica, Fisica,
Quimica, Biologia) en las carreras de area.

- coordinacion eficaz en programas de posgrado, utilizando las ideas
trabajadas para el Programa de Desarrollo de Ciencias Agrarias y
Agroindustriales (PEDEAGRIN).

- nuevo Plan de Estudio de la carrera de Ingeniero Agrénomo que sera
presentado para la consideracién del Claustro Central

Respecto a la Investigacion, se proyecta trabajar para lograr el
fortalecimiento del drea con nuevos equipos de uso conjunto;
incrementar programas de DT compartidas entre Servicios y fomentar la
realizacion de proyectos conjuntos, comenzando con un relevamiento de
los ya existentes.

Para desarrollar las actividades de extensién en el Area, se planea
continuar con los proyectos que ya estan en marcha entre distintos
servicios, pero incorporando nuevos actores y teniendo como objetivo
llegar a todo el pais.

Area: Social y Artistica
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Servicios que la integran:
Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
Facultad de Derecho
Facultad de Informacién y Comunicacion
Instituto “Escuela Nacional de Bellas Artes”
Escuela Universitaria de Mdsica

Principales avances logrados en el afio 2015 en el Area

El Area Social y Artistica ha consolidado durante el afio 2015 su presencia
en el interior del pais, a través de las distintas ofertas que presentan los
servicios en los CENURES y de los Ciclos Iniciales Optativos presentes en
el Litoral Norte (Salto) y en el CURE (Maldonado y Rocha). A su vez, se
encuentra en proceso de discusion desde el pasado ejercicio, la
viabilidad para la la implementacién de un CIO en la regién Noreste.

En lo referente a las funciones universitarias, se ha trabajado
fuertemente en la adecuacidn de las carreras de grado de los Nuevos
Planes de Estudio, a la nueva ordenanza de grado. En este sentido, se
avanzo en la elaboracion de propuestas para mejorar la movilidad de los
estudiantes y docentes entre los servicios del area, en cubrir las
necesidades de recursos humanos, y difundir de manera adecuada las
nuevas ofertas de grado y las opciones con las que cuentan los
estudiantes. Se trabajé particularmente en los procesos de creditizacion
curricular, en la articulacion de las actividades de ensefianza compartidas
y racionalizacién de los espacios con los que cuenta el drea social.

Al mismo tiempo, se generd un espacio de trabajo y articulacién de los
aspectos que refieren a la comunicacién e informacion entre los
Servicios del Area Social y Artistica, generando un sitio para difundir
informacién referente a los distintos servicios del area, y la Unidad para
el estudio de las trayectorias y desempefios estudiantiles, que a partir de
la articulacidn con los servicios del drea logré elaborar un sistema de
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informacién unificado con los microdatos del SGB y de Planeamiento
para realizar trabajos académicos y de seguimiento estudiantil.

Por su parte, se inauguré la obra correspondiente al Aulario del Area
Social y Artistica. Todos estos puntos mencionados generan una
consolidacion de la estructura del area, la cual funciona con presupuesto
propio.

Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2015

Los resultados han sido positivos, fortaleciendo ciertas estructuras en
pos del mejoramiento de la articulacion entre los servicios y de la
movilidad estudiantil. Se han consolidado estructuras docentes y
administrativas para acompafiar los procesos de cambio, y han existido
productos especificos que contribuyen en esta linea. Igualmente resta
consolidar ciertos espacios que contribuyan a mejorar la estructura
académica y curricular, asi como fortalecer las funciones de ensefianza y
extension dentro del drea.

Perspectivas para el aiio 2016

Profundizar el proceso de articulacion y flexibilizacion de la oferta de
grado de los Servicios del Area, de manera de promover y facilitar la libre
circulacién del estudiante.

Dotar de la infraestructura operativa necesaria para el funcionamiento
del Aulario del Area Social y Artistica.

Fortalecer los espacios de cogobierno y coordinacion académica
relacionados con Ciclos Iniciales Optativos (CIO) en el interior.

Consolidar el funcionamiento de la secretaria del Area.

Area: Salud

Servicios que la integran:
Facultad de Odontologia
Facultad de Psicologia
Facultad de Medicina
Facultad de Enfermeria
Escuela Universitaria de Tecnologia Médica

INC26_Informe de Gestion — Pag.43

Rendicion de Cuentas 2015

Escuela de Parteras

Instituto Superior de Educacién Fisica
Programa APEX-Cerro

Escuela de Nutricidn

Principales avances logrados en el afio 2015 en el Area

El Area Salud ha registrado el mayor crecimiento del estudiantado en los
ultimos afios. El crecimiento en el ingreso de estudiantes en el aiio 2015
fue un 43,2% respecto a 2010.

La ensefianza en este contexto de masividad plantea varios desafios y
uno de los caminos que se ha profundizado en el afio 2015 desde el
Area, es la flexibilizacion de la formacion y el enriquecimiento de
propuestas interservicios universitarios.

En tal sentido podemos plantear como principales avances:

e Consolidacién del Ciclo Inicial Optativo como tramo formativo
flexible de ingreso a todas las carreras de los servicios que integran
el Area Salud en el Centro Universitario de Paysandu.

e Fortalecimiento de la Comisién de Movilidad Transversal del Area
Salud que permite el trabajo articulado del Area.

e Aplicacion de la Ordenanza de Grado: Cursos optativos y electivos
de Servicios

¢ Continuidad del Proyecto de Formacién Docente del Area Salud

e Fortalecimiento de carrera docente con el llamado a LLOAs a
docentes radicados en el interior del pais.

e En cuanto a la gestién, aludimos al funcionamiento periédico y
regular de la Mesa del Area Salud.
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Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2015:

o La Mesa del Area Salud logré funcionar en reuniones periédicas, con
guorum necesario para resolver y con consenso en la mayoria de las
resoluciones adoptadas.

e Se ha logrado representacién en la mayoria de las comisiones
centrales, con un intercambio fluido con los delegados informando
acerca de las actividades realizadas.(Ej. PCETMALUR, Comisidn para
el Estudio de la Re estructura de la DUS (Certificaciones Médicas))

e Se comprende como un avance relevante la consolidacién de la
Comisién de Movilidad Transversal del Area Salud que permite el
trabajo articulado del Area y la aplicacion de la Ordenanza de Grado
(Cursos optativos y electivos de Servicios). Se han consolidado los
posgrados en los servicios y se han realizado propuestas de
formacién permanente inter servicio.

e Como sefialamos anteriormente el Area Salud ha sido la de mayor
incremento de matricula estudiantil en los Gltimos afios

e Avance de la Obra de la construccidn del Edificio Parque Batlle.

Perspectivas para el aiio 2016:

- Disponer de planta fisica adecuada para los servicios.

- Convenios con universidades y organizaciones internacionales desde
el Area. Actualmente estamos abocados a la firma de un convenio
marco con la NUXAM — Chile para desarrollar una propuesta de
formacion destinada a profesionales de la salud y personal de apoyo a
la gestién de servicios de salud que desarrollan sus practicas en el
primer nivel de atencién en salud. Recientemente hemos recibido la
solicitud por parte de la UNCISAL (Universidad Estatal de Ciencias de
la Salud de Alagoas) de Brasil para realizar un Convenio Marco que
permita desarrollar propuestas a futuro con los diferentes servicios
universitarios del Area.

- Implementacién de propuestas académicas y formativas en recursos
humanos en el campo de la salud que contribuyan al cambio del
modelo de atencidn.
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- Mantener y profundizar el intercambio en las Comisiones Centrales a
través de nuestros delegados.

- Mejorar los planes de comunicacién organizacional dentro y fuera de
la Udelar del Area Salud.

Hospital de Clinicas

El aflo 2015 constituye para el Hospital de Clinicas el afio central e inicial
del proceso de reconversion de este centro universitario. En febrero de
2015 se presenta el proyecto de desarrollo del Hospital de Clinicas el cual
aborda cinco tematicas que constituyen los lineamientos estratégicos
relevantes para la generacion de cambios estructurales y en el
funcionamiento de la institucién. Estos son: gobierno y direccidn,
insercién del Hospital de Clinicas en el Sistema Nacional Integrado de
Salud (SNIS), reestructura y reforma de la planta fisica, financiamiento,
investigacion y ensefianza en el Hospital.

La discusiéon en los diferentes ambitos del cogobierno universitario
culminan con la aprobacion de un documento sintesis denominado
“resumen ejecutivo”, en el mes de junio y el inicio de la implementacion
de los temas aprobados.

El primer cambio generado en este proceso es el de una nueva
Ordenanza la cual fue aprobada unanimemente por el Consejo Directivo
Central en su sesion del 13 de octubre de 2015 (resolucién N° 5) que
establece y define claramente los roles especificos de la Comisién
Directiva como 6rgano politico y de la Direccidn como érgano de gestién.
Nuevas funciones se le asignan al Director del Hospital quien presidira de
ahora en mas la Comisidn Directiva y en torno al mismo se crea una
nueva estructura de direccién que comprende directores en las areas
asistencial, administrativa, financiera y académica dotdndole asi de una
mayor cobertura y alcance en todas las funciones universitarias.
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En el mes de noviembre se designa una direccion transitoria que se hara
cargo de llevar a cabo estas modificaciones hasta concretar la estructura
definitiva y gestionar el hospital en este periodo.

En el periodo setiembre a diciembre de 2015 se trabaja intensamente en
un grupo convocado por las autoridades del Ministerio de Salud Publica 'y
en el cual participaron delegados del Hospital y de la Administracidn de
Servicios de Salud del Estado, en torno al acuerdo de un nuevo convenio
con este organismo. Este convenio trata de ampliar la complementacién
existente en los ambitos asistenciales, considerando los articulos
presupuestales que sefialan la ampliacidn del convenio vigente. El nuevo
acuerdo determinard, ademas, areas de regionalizacidon de prestaciones
asistenciales, constituyendo un eslabén muy importante en Ia
integraciéon del Hospital al SNIS.

En diciembre de 2015, a instancias del Rector Prof. Dr. Roberto
Markarian, se constituye un grupo de trabajo a fin de elaborar un
proyecto en torno a uno de los aspectos mas relevantes en la
reconversion del hospital, considerado capital para desarrollar sus
funciones: la planta fisica y consecuentemente la obtencién de su
financiamiento. Cabe destacar que la reforma del Hospital en todos sus
componentes se encuentra en la agenda del rectorado desde el inicio de
su gestion consolidandose en este afo el proyecto de desarrollo del
Hospital como un proyecto universitario con amplia participacién e
involucramiento de los servicios universitarios en la elaboracién del
mismo y en la discusion a nivel del cogobierno.

El Hospital en marcha amerita mejorar las condiciones de desarrollo de
la atencion especialmente en sus areas de hospitalizacién. Es asi que se
da inicio a un Plan de Contingencia para la reforma de las salas de
cuidados moderados de tal manera de brindar condiciones dignas en la
hospitalizacién. A la fecha se ha completado el acondicionamiento de
tres salas de internacion y se plantea un numero similar para el afio
2016.
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En julio de 2015, en el marco de un programa de trabajo desarrollado
por el Ministerio de Salud Publica, se definen como centros estratégicos
para el Sistema Nacional Integrado de Salud las siguientes areas: Centro
de Informacién y Asesoramiento Toxicoldgico, Centro Cardiovascular
Universitario, Centro de Nefrologia y el Centro de Medicina Nuclear.

En relacién a las dreas de ensefianza e investigacion, en el afio 2015 se
consolida plenamente el trabajo de los comités de ensefianza y de
investigacion que tuvieron como puntos relevantes la organizacién de la
Semana Académica del Hospital en setiembre y la elaboracién de un
proyecto para la creacién de un Instituto de Investigacion y de una
Unidad Académica para la enseflanza, como parte del proceso de
reformulacidn del Hospital. Este documento se encuentra actualmente
para la discusidon a nivel de la Comisidon Directiva del Hospital y del
Consejo de Facultad de Medicina.

Perspectivas para el 2016

Respecto a las principales perspectivas para el afo 2016 se plantea
avanzar en la conformacion del nuevo equipo de Direccion del Hospital,
concretar la firma del nuevo convenio con ASSE, culminar el proyecto de
reconversion de la planta fisica y especialmente la obtencidon de su
financiamiento en acuerdo con el Poder Ejecutivo. En investigacion y en
ensefianza se profundizara en la definicion de wuna estructura
permanente, a punto de partida de la discusién sobre la propuesta
contenida en los documentos presentados.
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La Universidad de la Republica y sus desafios 2015 -2019

Resolucion Nro. 7 del Consejo Directivo Central de fecha 4/11/2014

(Exp. 011000-003795-14) - Atento a lo propuesto por la Comision
Programatica Presupuestal y a las consideraciones efectuadas en Sala,
aprobar los siguientes lineamientos generales y especificos, para la
solicitud presupuestal 2015-2019 de la Universidad de la Republica,
antecedentes que lucen en el distribuido N2 1155.14:

Lineamientos Generales

1) A) Alcanzar al 2019 una inversion publica en educacién publica de al
menos 6% del PBI, incrementando la participacion de la Universidad de
la Republica.

En particular se observa que la Educacién Publica realiza un aporte
extraordinario al financiamiento de la Seguridad Social, puesto que los
Aportes Patronales representan un 19,5% de la masa salarial, 12% por
encima de la tasa de aporte general de acuerdo al Articulo 87 de la ley
18.083 de fecha 18.01.2007.

B) Alcanzar al 2019 una inversion publica en 1+D de al menos 1% del PBI.
2) Coordinar con el resto del Sistema Nacional de Ensefianza Publica en
particular el terciario la presentacién de programas conjuntos.

Algunos Lineamientos Especificos

a) Tomar como insumo -con las debidas actualizaciones y ajustes que se
incorporen- las pautas del pedido presupuestal de 2010. Prestar
particular atencién a los Programas que fueron financiados en menor
proporcion.

b) Priorizar el incremento salarial para el quinquenio de los funcionarios
docentes y no docentes.

c) Priorizar el desarrollo de las carreras docente y no docente y sus
respectivas reestructuras.

d) Priorizar las Becas de grado y posgrado.
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e) Crear un organismo de Informacién, Planificacion y Evaluacidn
Universitaria.

f) Elaborar un Plan de construcciones y puesta en funcionamiento de
Residencias Estudiantiles (en coordinacién con las Intendencias y con
ANEP y UTEC).

g) Priorizar la recuperacién y refuncionalizacion de la planta fisica del
Hospital de Clinicas y sus servicios.

Asegurar para el Hospital de Clinicas fuentes de financiamiento del
componente asistencial en el marco del Sistema Nacional Integrado de
Salud.

h) Completar el POM&LP con los ajustes correspondientes y priorizar
obras y mantenimiento de la planta fisica.

i) Elaborar un Programa de Equipamiento cientifico y tecnoldgico.

j) Jerarquizar la modernizacidn y eficiencia de la gestion.

k) Tomar medidas tendientes al libre acceso en todas las carreras de
grado y a la gratuidad de las carreras de posgrado.

(19 en 19)

La ley de presupuesto nacional Nro 19.355 otorgd partidas
incrementales para los aflos 2016 y 2017 inferiores a las solicitadas por la
Udelar para esos aios, las mismas se pueden observar en el cuadro que
sigue:
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pr.01/01/ | Hospital de Clinicas
v : % Dif 15 . pr.01/01/
PROYECTOS TRANSVERSALES |:3;2 2:1"6 Satiot o ;g';;'a 15
a atistacc. | a Atencion a la Salud Hospital de Monto Ley % Diferencia
1 Adecuacion salarial 728 326 44,73% 402 Clinicas al 2016 | 2016 | Satisfacc. | al 2016
Mejoramiento de la calidad Solicitud retribuciones, gastos e 479 105 21.92% 374
. . (]
2 académicay las condiciones 72 0 0,00% 72 inversiones ’
laborales pr.01/01/
3 Mejor?mlfn(;c.o de ||n:rak(’es.tructura 527 50 9,49% 477 15
para € estudio y € rabajo Atencién a la Salud Hospital de Monto | Ley % Diferencia
4 :D”VGS“gaC'O” y Fortalecimiento de 73|  123| 168,08% 50| |Clinicas al2017 |2016 | Satisfacc. |al 2017
Aosgra ;S - I Solicitud retribuciones, gastos e 479 220!  45.93% 259
cceso democratico a la 0 i inversiones 19370
> ensefianza superior de calidad 39 50| 129,63% 1
Fortalecimiento y calidad de la pr.01/01/
6 Gestiony el Desarrollo 67 0 0,00% 67 15
Institucional Atenciodn a la Salud Hospital de Monto |Ley % Diferencia
TOTAL 1.506 548 36,42% 957 Clinicas al 2017 |2016 |Satisfacc. |al 2017
pr.01/01/ Solicitud Obras en millones de USS | 11,235 0 0,00% 11,235
15
Monto Ley % Diferencia
PROYECTOS TRANSVERSALES al 2017 | 2016 | Satisfacc. | al 2017 En el marco de lo aprobado por la ley de Presupuesto el Consejo
1 Adecuacion salarial 1.573 663 42,12% 910 Directivo Central priorizé para 2016 los siguientes destinos:
Mejoramiento de la calidad L. _ .
2 académica y las condiciones 201 0 0,00% 291| ® Proyecto Transversal Nro 1 — Adecuacion Salarial: Incremento salarial
:\a/lbc?rales. T de nfrasstruct e Proyecto Transversal Nro 2 — Mejoramiento de la calidad académica
3 p;f;?z;fund; yeenlntrr:s:j;uc ura 646 50 7,74% 596 y las condiciones laborales:
4 :)”c:’sesr:iicsion y Fortalecimiento de 294| 270| 91,84% 24 Carrera docente - creaciones de cargos y mayor dedicacion horaria y
Acciso e ——r— Carrera no docente - creaciones de cargos y financiacion de
5 ensefianza superior de calidad 163 50 30,59% 113 concursos de ascenso de funcionarios técnicos administrativos y de
Fortalecimiento y calidad de la servicio.
6 Gestiony el Desarrollo 270 0 0,00% 270
Institucional . . .
TOTAL 3.237| 1.033 31.90% 2205 ° Proyecto Transversal Nro 3 — Mejoramiento de infraestructura para
. . , .

INC26_Informe de Gestioén — Pag.51

el estudio y trabajo:

INC26_Informe de Gestion — Pag.52




Rendicién de Cuentas 2015

Refuerzo de gastos e inversiones del Programa Académico de los
Servicios. Creacidén de una Reserva para proyectos de equipamiento,
salud laboral, condiciones de estudio y trabajo y sistemas
horizontales de gestién.

Proyecto Transversal Nro 4 — Investigacion y Fortalecimiento de
Posgrados:

Otorgamiento de nuevas Dedicaciones Totales, fortalecimiento al
Programa de apoyo institucional a carreras de posgrados, Becas de
posgrados para docentes universitarios, Becas de finalizacion de
posgrados y Programa Fomento a la Investigacidon de Calidad, entre
otros.

Proyecto Transversal Nro 5 — Acceso democratico a la ensefianza
superior de calidad:

Implementacion de un nuevo programa de Bienestar Estudiantil
(alimentacidn, transporte y alojamiento).
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