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Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicidn de Cuentas 2018

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacion a través de
su Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacién sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacion:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2018 proporciona informacién financiera, de planificacién y
desempeno relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il - Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administraciéon Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracién de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), |a Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacién.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y visién del Inciso seglin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)? y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademads a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacion financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecucién 2018 del Inciso por programa y por unidad
ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucidon (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacidon entre las dos magnitudes
mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos graficos, se muestra como las unidades ejecutoras
del Inciso distribuyeron su ejecucién 2018 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidon que se presentan en esta seccidén son las cifras
definitivas de cierre del ejercicio 2018 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2018 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2018
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el aio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplié”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplid. Los indicadores cuyo valor para 2018 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplid".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2018 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplid" refieren a indicadores cuyo valor 2018 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2018 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene mediante
la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (drea verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2018 (area gris). Para
complementar la informacién grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias

* El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las dreas programaticas (descripcion e
indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacidn institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacidon de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacién de los analisis de cumplimiento del plan estratégico 2018, ya
qgue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacion ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del anélisis que se refleja en esta seccion. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el gréfico que se muestra es de torta.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta secciéon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las dreas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2018 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2019 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacién con el actual proyecto de Ley de
Rendicién de Cuentas 2018. Este formato de presentacién permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que contindan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2018 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2018 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucidon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicion de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, vision y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacién
interna y externa, etc.).
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Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicidn de Cuentas 2018

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcion, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2017 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacién-),
-meta 2018 (definida en ocasién de la Rendicion de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2018 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
-meta 2019 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontindian para ese afio y no estan mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la informacidn de esta seccidon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcion, unidad de
medida y valor 2018, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y drea programatica en los que estdn definidos.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacidn objetivo.
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Seccion 3 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacion del desempefio 2018, asi como los principales desafios que se plantean para el afo 2019, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende seis capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempeiio del afio 2018: presenta los objetivos vigentes en 2018 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacidn, vy iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Participacion ciudadana: detalle de ambitos de participacidn existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacidn de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

e Evaluacion global de la gestion 2018: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en los
puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2019.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.
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Inciso 11 Ministerio de Educacion y Cultura

Rendicion de Cuentas 2018

MISION

El Ministerio de Educacién y Cultura es el responsable de la coordinacion de la educacién nacional, de la promocion del desarrollo cultural del pais y de la preservacién del patrimonio
artistico, histérico y cultural de la nacion. Con especial énfasis le cabe actuar en busca del fortalecimiento de valores que propendan a la construccion de ciudadanos libres, responsables
y solidarios, fomentando la equidad de género y propendiendo a luchar contra toda forma de discriminacion. Para ello, le corresponde promover la mas fecunda interrelacion entre
educacion y cultura. Le compete también el desarrollo del sistema multimedia de comunicacion estatal y de impulsar el acceso digitalizado a la informacién de toda la poblacion.
Asimismo, es responsable de la formulacién y coordinacion de politicas respecto de la defensa judicial de los intereses del Estado y de asegurar la informacién necesaria para la correcta
aplicacion del derecho.

VISION

Un Ministerio integrado internamente, articulado con el resto del Estado a nivel nacional, departamental y local, y con la sociedad nacional, generando sinergias entre todos sus
componentes y con los de los otros sistemas interactuantes. Con especial énfasis, una interrelacion fecunda entre educacion y cultura. Una gestion eficaz, eficiente y participativa, donde
las estructuras se flexibilizan en funcion de las fortalezas y oportunidades para el desarrollo de sus multiples areas de trabajo, para cumplir su misién en todo el territorio nacional y en

relacion dinamica con la region y el mundo

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:t:tl)t;)r:;lgnado enel
001 - Direcciéon General de Secretaria
. 200 - Asesoramiento, Asesorar, cooperar y representar los 017 - Fiscalias de Gobierno de Primery
SETLNSETCFTQCION cooperacion y intereses publicos en el sistema de Segundo Turno
representacion justicia nacional y a nivel internacional. 020 - Procuraduria Estado en
Contencioso-Administrativo
004 - Museo Historico Nacional
CIENCIA, 240 - Investigacion Desarrollar y fortalecer las actividades 011 - Instituto de Investigaciones
TECNOLOGIA E fundamentalg de apoyo a la investigacion fundamental Biolégicas Clemente Estable
INNOVACION y su divulgacion 012 - Direccién para el Desarrollo de la
Ciencia y el Conocimiento
. " 001 - Direccién General de Secretaria
gg?ﬂ:iggg'\é%r?:spyros%%%%g y 003 - D!recc!(?n Nacional de Cul_tu[’a
_ . culturales por parte de los ciudadanos 015_- Direccién General de la Biblioteca
CULTURAY 280 - Bienes y servicios en todo el territorio nacional ’ Nacional o - o
DEPORTE culturales protegiendo y promoviendo el desarrollo (&16 - Sen;mu_) OfICIa|EDIfUSI:)'n, |
de los derechos culturales, la calidad y O;ﬁ)ressen aciones y Espectaculos
la diversidad cultural - Servicio d? Comunicacién
Audiovisual Nacional
001 - Direccién General de Secretaria
Contribuir al desarrollo, a la 003 - Direccién Nacional de Cultura
preservacion y a la difusion del acervo 004 - Museo Historico Nacional
CULTURAY 281 - Institucionalidad cultural de las instituciones culturales 007 - Archivo General de la Nacién
DEPORTE cultural publicas y privadas, asi como el 008 - Comisién del Patrimonio Cultural
estimulo de la interaccién publico- de la Nacion
privado 012 - Direccién para el Desarrollo de la
Ciencia y el Conocimiento

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

DESARROLLO
PRODUCTIVO

321 - Cadenas de valor
intensivas en innovacion

Desarrollar politicas activas de
especializacién productiva de corte
sectorial en cadenas de valor intensivas
en innovacion

Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
depende en gran medida de la superacién de desafios cientifico-
tecnoldgicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura,
Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrénica e informatica,
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo

012 - Direccion para el Desarrollo de la
Ciencia y el Conocimiento

DESARROLLO
PRODUCTIVO

322 - Cadenas de valor
motores de crecimiento

Desarrollar politicas activas de
especializacion productiva de corte
sectorial en cadenas de valor
consideradas motores del crecimiento

Comprende el fomento especifico a sectores considerados como Motores
del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica,
Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo
tecnoloégico Energias Renovables, Manufacturas de madera e industria de
la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico sector Minero,
Naval, Pesca, entre otros

001 - Direccion General de Secretaria

EDUCACION

340 - Acceso a la
Educacién

Objetivos del Programa:

1.Mejorar el acceso al derecho a la
educacion en la primera infancia,
especialmente a la poblacion en
situacion de vulnerabilidad.
2.Garantizar el acceso al derecho a la
educacion formal en los tramos
obligatorios a todos los habitantes del
pais y mejorar el acceso al derecho a la
educacion terciaria

3.Mejorar el acceso al derecho a la
educacién no formal

001 - Direccion General de Secretaria
002 - Direccién de Educacion

003 - Direccién Nacional de Cultura
012 - Direccion para el Desarrollo de la
Ciencia y el Conocimiento

EDUCACION

341 - Calidad de la
Educacién

Desarrollar politicas educativas para:
1. Mejorar la calidad de las propuestas
educativas en la educacién en la
primera infancia.

2. Mejorar los niveles de aprendizaje y
la calidad de las propuestas educativas
en la educacion formal.

3. Mejorar la calidad de las propuestas
educativas en la educacion no formal.

002 - Direccién de Educacion

EDUCACION

342 - Coordinacion de la
Educacién

Desarrollar politicas para:

1. Mejorar el funcionamiento del
Sistema Nacional de Educacion.

2. Mejorar la elaboracion de politicas
educativas nacionales.

3. Mejorar la participacion nacional en
los ambitos internacionales de
educacion.

001 - Direccion General de Secretaria
002 - Direccién de Educacion

REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

420 - Informacion Oficial
y Documentos de interés
publico

Producir, registrar y difundir Informacion
oficial para la ciudadania, custodiar y
conservar los documentos de interés
publico

007 - Archivo General de la Nacion

REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

423 - Informacion y
registro sobre personas
fisicas y bienes

Registrar, gestionar y proteger la
informacién sobre las personas fisicas,
su estado civil, filiacién, hechos vitales,
sobre la propiedad de bienes fisicos, y
sobre derechos personales

Incluye los registros de identificaciéon de las personas fisicas, de su estado
civil, su filiacion, hechos vitales y los referidos a la propiedad de bienes
fisicos y sobre derechos personales.

018 - Direccién General de Registros
021 - Direccion General del Registro de
Estado Civil

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:?:;rzz:gnado enel
Promover e impulsar la coordinacién de
SERVICIOS Pl - los agentes estatales y la participacion e T -
PUBLICOS gg; e;ght:;agepsgﬁas social, para la formulacién, ejecucion y Egéezlzqograma no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el 001 - Direcciéon General de Secretaria
GENERALES q evaluacion de las politicas publicas con ’
enfoque de derechos humanos
001 - Direccion General de Secretaria
007 - Archivo General de la Nacion
SERVICIOS 815 - Personal L . I 011 - Instituto de Investigaciones
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 | o, Corresponde la definicion de Objetivos Institucionales para este Biolégicas Clemente Estable
GENERALES ejercicios anteriores 9 : 015 - Direccién General de la Biblioteca
Nacional
018 - Direccion General de Registros

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2018 del Inciso, por programa

50,2%

17,7%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

16,8%

Fuente: SIIF

0,5%
1,1%
1,4%
1,7%

4,7%

OO EEEEN

Programas
280 - Bienes y servicios culturales
423 - Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes
340 - Acceso a la Educacion
281 - Institucionalidad cultural
240 - Investigacion fundamental
200 - Asesoramiento, cooperacion y representacion
342 - Coordinacion de la Educacion
420 - Informacién Oficial y Documentos de interés publico
Otros programas que representan menos del 1%
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Ejecucion 2018 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eji‘:gfedo
crédito

1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA 200 - Asesoramiento, cooperacion y representacion 79.239 67.118 84,7
Total del AP 79.239 67.118 84,7
3 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 240 - Investigacion fundamental 204.723 181.858 88,8
Total del AP 204.723 181.858 88,8
5-CULTURAY DEPORTE 280 - Bienes y servicios culturales 2.235.308 1.937.713 86,7
281 - Institucionalidad cultural 274.491 231.085 84,2
Total del AP 2.509.799 2.168.798 86,4
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 321 - Cadenas de valor intensivas en innovacion 9.430 8.778 93,1
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 2.417 1.960 81,1
Total del AP 11.847 10.738 90,6
8 - EDUCACION 340 - Acceso a la Educacion 682.557 648.684 95,0
341 - Calidad de la Educacion 4.225 3.625 85,8
342 - Coordinacion de la Educacion 61.005 52.856 86,6
Total del AP 747.787 705.165 94,3
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 420 - Informacioén Oficial y Documentos de interés publico 55.300 41.686 75,4
423 - Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes 870.123 681.669 78,3
Total del AP 925.423 723.355 78,2
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 487 - Politicas Publicas con enfoque de DDHH 2.980 1.725 57,9
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 1.642 1.642 100,0
Total del AP 4.622 3.367 72,8
Total por Inciso 4.483.440 3.860.399 86,1
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2018 del Inciso, por Unidad Ejecutora

14,4%

Unidades Ejecutoras

016 - Serv. Difusion, Represent.y Espectaculos
001 - Dir. Gral. de Secretaria

002 - Direccion de Educacion

018 - Dir. Gral. de Registros

024 - Canal 5 - Telev. Nal.

003 - Dir. Nal. de Cultura

011 - Inst. Clemente Estable

021 - Dir.Gral Registro Estado Civil
015 - Dir. Gral. Biblioteca Nal.

007 - Archivo Gral. de la Nacién
008 - Com. del Patrimonio Cultural

13,6%

1,5%
1,2%
1,3%
1,8%

012 - Dir. para Desarrollo Cienc. y Conocim.

EC0ONEONEEEENEN

2.1% UEs que representan menos del 1%

4,2%
13,5%

4,4%
10,6%

10,9%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Ejecucion 2018 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado Jsobre
crédito

001 - Direccion General de Secretaria 723.087 557.134 77,0
002 - Direccién de Educacion 541.695 526.195 97 .1
003 - Direccion Nacional de Cultura 437.621 408.368 93,3
004 - Museo Histoérico Nacional 20.483 11.060 54,0
007 - Archivo General de la Nacion 86.575 68.598 79,2
008 - Comision del Patrimonio Cultural de la Nacion 58.074 50.544 87,0
011 - Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable 183.798 168.279 91,6
012 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento 61.127 47.148 77,1
015 - Direccion General de la Biblioteca Nacional 114.130 79.843 70,0
016 - Servicio Oficial Difusion, Representaciones y Espectaculos 878.704 794.373 90,4
017 - Fiscalias de Gobierno de Primer y Segundo Turno 26.358 20.739 78,7
018 - Direccion General de Registros 668.540 521.237 78,0
020 - Procuraduria Estado en Contencioso-Administrativo 31.447 27.051 86,0
021 - Direccién General del Registro de Estado Civil 201.741 160.590 79,6
024 - Servicio de Comunicacién Audiovisual Nacional 450.060 419.240 93,2

Total por Inciso 4.483.440 3.860.399 86,1

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 001 - Direccion General de Secretaria

69.3% Programas
280 - Bienes y servicios culturales

340 - Acceso a la Educacion

200 - Asesoramiento, cooperacion y representacion
281 - Institucionalidad cultural

322 - Cadenas de valor motores de crecimiento
342 - Coordinacion de la Educacion

487 - Politicas Publicas con enfoque de DDHH

815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores

ONEEEEEN

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 002 - Direccion de Educacion

Programas
[ 340 - Acceso a la Educacion
B 342 - Coordinacion de la Educacion

[l 341 - Calidad de la Educacion
89,6%

0,7%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 003 - Direccion Nacional de Cultura

63,3%

Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 004 - Museo Histérico Nacional

100%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

9,3%

Fuente: SIIF

Fuente: SIIF

Programas
[ 280 - Bienes y servicios culturales
B 281 - Institucionalidad cultural
[ 340 - Acceso a la Educacion

Programas
[ 281 - Institucionalidad cultural
. 240 - Investigacion fundamental
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 007 - Archivo General de la Nacion

60,8%

Programas

[ 420 - Informacion Oficial y Documentos de interés publico
B 281 - Institucionalidad cultural
[ 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores

38,9%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 008 - Comision del Patrimonio Cultural de la Nacion

Programas

[ 281 - Institucionalidad cultural

100%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

24



Inciso 11 Ministerio de Educacion y Cultura Rendicion de Cuentas 2018

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 011 - Instituto de Investigaciones Biolégicas Clemente Estable

Programas

[ 240 - Investigacion fundamental
. 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores

99,7%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 012 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

40,3% Programas

[ 281 - Institucionalidad cultural
. 240 - Investigacion fundamental
[l 321 - Cadenas de valor intensivas en innovacion
[ 340 - Acceso a la Educacion
11,3%
29,8%
Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

25



Inciso 11 Ministerio de Educacion y Cultura Rendicion de Cuentas 2018

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 015 - Direccion General de la Biblioteca Nacional

Programas

[ 280 - Bienes y servicios culturales
B 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores

99,6%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 016 - Servicio Oficial Difusion, Representaciones y Espectaculos

Programas

[ 280 - Bienes y servicios culturales

100%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 017 - Fiscalias de Gobierno de Primer y Segundo Turno

Programas

[ 200 - Asesoramiento, cooperacion y representacion

100%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 018 - Direccion General de Registros

Programas

[ 423 - Informacién y registro sobre personas fisicas y bienes
B 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores

0%

100%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 020 - Procuraduria Estado en Contencioso-Administrativo

Programas

[ 200 - Asesoramiento, cooperacion y representacion

100%

Fuente: SIIF
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 021 - Direccion General del Registro de Estado Civil

Programas

[ 423 - Informacién y registro sobre personas fisicas y bienes

100%

Fuente: SIIF
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Inciso 11 Ministerio de Educacion y Cultura
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 024 - Servicio de Comunicacion Audiovisual Nacional

100%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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[ 280 - Bienes y servicios culturales
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2018 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2018 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2018 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2018 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2018 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

0,
30,8% 142:9%
33,3%
o
g
0,
3 100%
S
]
o
25%
UE: 002 UE: 005 UE: 008 UE: 012 UE: 016 UE: 021 Inciso
UE: 003 UE: 007 UE: 011 UE: 015 UE: 017 UE: 024
[ No informé valor [l No cumplié || Cumplimiento parcial BBl Cumplié
Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cumpllrplento No cumplié | Sin meta No Informé
parcial valor

UE: 002 Direccién de Educacion 11 0 0 0 0

UE: 003 Direccion Nacional de Cultura 14 0 0 0 0

UE: 005 Direccion Centros MEC 1 1 2 1 0

UE: 007 Archivo General de la Nacion 3 0 1 0 0

UE: 008 Comision del Patrimonio Cultural de la Nacién 8 0 0 0 0

UE: 011 Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable 6 0 0 1 0

UE: 012 Direccién para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento 8 4 1 0 0

UE: 015 Direccién General de la Biblioteca Nacional 6 2 1 0 0

UE: 016 Servicio Oficial Difusidon, Representaciones y Espectaculos 4 3 0 0 0

UE: 017 Fiscalias de Gobierno de Primer y Segundo Turno 0 1 0 0 0

UE: 018 Direccién General de Registros 2 0 1 1 0

UE: 020 Procuraduria Estado en Contencioso-Administrativo 1 0 0 0 0

UE: 021 Direccién General del Registro de Estado Civil 3 2 1 0 0

UE: 024 Servicio de Comunicacion Audiovisual Nacional 3 0 2 3 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Educacion y Cultura 70 13 9 6 0
Nota:

* Cumplié: indicadores cuyo valor 2018 alcanzdé o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el

indicador.

* Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2018 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
No cumplié: indicadores cuyo valor 2018 no alcanzé la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.
Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2018, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2018.

Por més informacion, ver Nota Metodoldgica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

ADMINISTRACION

200 - Asesoramiento,
cooperacion y

Asesorar, cooperar y representar los
intereses publicos en el sistema de

001 - Direccion General de Secretaria
017 - Fiscalias de Gobierno de Primer
y Segundo Turno

DE JUSTICIA representacion justicia nacional y a nivel internacional. 020 - Procuraduria Estado en
Contencioso-Administrativo
- 011 - Instituto de Investigaciones
CIENCIA, . Desarrollar y fortalecer las actividades C
TECNOLOGIA E ?fn%;m;ﬁtssllgamon de ~apoyo ~a la investigacion S;OZIO-glchi?;cg?rTe;rtg Sslszbslgrrollo de la
INNOVACION fundamental y su divulgacion N para €
Ciencia y el Conocimiento
001 - Direccion General de Secretaria
Aumentar el nivel de produccion y 003 - Direccion Nacional de Cultura
disfrute de los bienes y servicios 005 - Direccién Centros MEC
. - culturales por parte de los ciudadanos, 015 - Direccion General de la
SEII;I)LIJ:{?@Y 53&}5';”85 YSEIVICIOS | on todo el territorio nacional, Biblioteca Nacional
protegiendo y promoviendo el 016 - Servicio Oficial Difusion,
desarrollo de los derechos culturales, Representaciones y Espectaculos
la calidad y la diversidad cultural 024 - Servicio de Comunicacion
Audiovisual Nacional
Contribur al _ desarrollo, 2 |l 003 - Diroocion Nacional de Cultora
preservacioén y a la difusion del acervo ; "
I . TR 007 - Archivo General de la Nacién
CULTURAY 281 - Institucionalidad cultural de las instituciones culturales S A )
L . ; 008 - Comision del Patrimonio Cultural
DEPORTE cultural publicas y privadas, asi como el de la Nacioén
estimulo de la interaccion publico- 012 - Di . D llo de |
rivado 12 - Direccion para el Desarrollo de la
p Ciencia y el Conocimiento
I . Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad . L
Desarrollar  politicas  activas  de ; L : R 011 - Instituto de Investigaciones
DESARROLLO 321 - Cadenas de valor |especializacion productiva de corte ?ei%%?geicgg (?Erc?cr)]norpneigldc?eldgoLaocisrl:]’i)(-;‘er:?oc)lontalgg ggr?]aof'lo,icﬁzgalttl{;f:_ Bioldgicas Clemente Estable
PRODUCTIVO intensivas en innovaciéon |sectorial en cadenas de valor Bi gl . . A o Iél - S f ... ' 1012 - Direccion para el Desarrollo de la
intensivas en innovacion lotecnologia Y mejorqml_ento genetlco: ectronica e _informatica, Ciencia y el Conocimiento
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como
Desarrollar  politicas  activas  de [ Motores del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica,
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor |especializacion productiva de corte |Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y 001 - Direccién General de Secretaria
PRODUCTIVO motores de crecimiento |sectorial en cadenas de valor |desarrollo tecnoldgico Energias Renovables, Manufacturas de madera e

consideradas motores del crecimiento

industria de la construccién, Industrias de base y desarrollo tecnologico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

35



Inciso 11 Ministerio de Educacion y Cultura

Rendicion de Cuentas 2018

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

EDUCACION

340 - Acceso a la
Educacién

Objetivos del Programa:

1.Mejorar el acceso al derecho a la
educacion en la primera infancia,
especialmente a la poblacion en
situacién de vulnerabilidad.
2.Garantizar el acceso al derecho a la
educacion formal en los tramos
obligatorios a todos los habitantes del
pais y mejorar el acceso al derecho a
la educacion terciaria

3.Mejorar el acceso al derecho a la
educacion no formal

002 - Direccion de Educacion

003 - Direccion Nacional de Cultura
005 - Direccién Centros MEC

012 - Direccién para el Desarrollo de la
Ciencia y el Conocimiento

EDUCACION

341 - Calidad de la
Educacién

Desarrollar politicas educativas para:

1. Mejorar la calidad de las propuestas
educativas en la educaciéon en la
primera infancia.

2. Mejorar los niveles de aprendizaje y
la calidad de las propuestas educativas
en la educacion formal.

3. Mejorar la calidad de las propuestas
educativas en la educacién no formal.

002 - Direccién de Educacion

EDUCACION

342 - Coordinacién de la
Educacién

Desarrollar politicas para:

1. Mejorar el funcionamiento del
Sistema Nacional de Educacion.

2. Mejorar la elaboracién de politicas
educativas nacionales.

3. Mejorar la participacion nacional en
los ambitos internacionales de
educacion.

002 - Direccién de Educacion

REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

420 - Informacioén Oficial
y Documentos de interés
publico

Producir, registrar y difundir
Informacion oficial para la ciudadania,
custodiar y conservar los documentos
de interés publico

007 - Archivo General de la Nacion

REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

423 - Informacion y
registro sobre personas
fisicas y bienes

Registrar, gestionar y proteger la
informacioén sobre las personas fisicas,
su estado civil, filiacién, hechos vitales,
sobre la propiedad de bienes fisicos, y
sobre derechos personales

Incluye los registros de identificacion de las personas fisicas, de su
estado civil, su filiacién, hechos vitales y los referidos a la propiedad de
bienes fisicos y sobre derechos personales.

018 - Direccion General de Registros
021 - Direccién General del Registro
de Estado Civil

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA
Programa 200 Asesoramiento, cooperacion y representacion

Objetivo sustantivo del Inciso 11: Contribuir a consolidar la institucionalidad del
sistema de justicia

Descripcion: Fortalecer la prestacion del servicio de justicia en todo el pais, propendiendo a su articulacion y ) i ) .
coordinacién; formular y coordinar politicas respecto de la defensa de los intereses publicos. 17 - Fiscalias de Gobierno de Primer y Segundo Turno

20 - Procuraduria Estado en Contencioso-Administrativo

Vigencia 2015 a 2019| [UEs que contribuyen
1 - Direccién General de Secretaria

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a consolidar la institucionalidad del sistema de justicia | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer la prestacion del servicio de justicia en todo el pais propendiendo a su articulacién y coordinacién; formular y coordinar politicas respecto de la defensa de los intereses
publicos.

UE 17 - Fiscalias de Gobierno de Primer y Segundo Turno

Objetivo sustantivo de UE: Dictaminar sobre todos los expedientes que llegan de todos los Ministerios | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Dictaminar sobre todos los expedientes que llegan de todos los Ministerios, y a su vez el reconocimiento y la aprobacién de las Personas Juridicas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
la cantidad de dictamenes fue
Cantidad de dictamenes realizados/ 1335 mas 6 providencias

Cantidad de dictamenes cantidad de expedientes recibidos *100 Porcentaje 100 97 96,00 | Porcentaje realizado en base 97

a 1335 dictamenes realizados
sobre 1384 expedientes

UE 20 - Procuraduria Estado en Contencioso-Administrativo

Objetivo sustantivo de UE: Adecuacion de la infraestructura de la Oficina. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Adecuacion de la infraestructura de la Oficina a efectos de lograr la mayor eficiencia posible en el cumplimiento de los cometidos

Objetivo sustantivo de UE: Dictamenes Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Dictaminar dentro del plazo legal establecido |a totalidad de los expedientes recibidos del Tribunal de lo Contencioso Administrativo.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA
Programa 200 Asesoramiento, cooperacion y representacion

UE 20 - Procuraduria Estado en Contencioso-Administrativo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

En el afo ingesaron 786
expedientes y se dictamino en

_ . Total de dictamenes emitidos dentro 832 expedientes. La diferencia
Dictamenes emitidos dentro del plazo | 1| 1276 legal dividido total de Porcentaje 100 100 106,00 se justifica en que se 100
legalmente establecido N o ) s
dictamenes recibidos por cien. disminuyo el numero de

expedientes pendientes de
informar al final del ejercicio.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 3 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Programa 240 Investigacion fundamental

foul:‘jg:r\:;s;sltantlvo del Inciso 11: Promover y consolidar la investigacion Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Contribuir al fortalecimiento de la investigacion fundamental en todas las areas del conocimiento,
consolidando las politicas de desarrollo que propendan a la mejora de las condiciones de produccion de

conocimiento fundamental.

UEs que contribuyen
11 - Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

UE 11 - Instituto de Investigaciones Biolégicas Clemente Estable

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la carrera de investigador Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Consolidacién de un equipo técnico y administrativo de apoyo a la investigaciéon

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Numerq de personal administrativo y l\!umerq de personal administrativo y Personas 5 4 6.00 4
técnico incorporado técnico incorporado

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la formacién de Investigadores [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Apoyo a investigadores en sus etapas de iniciacion, formacién intermedia y consolidacion de su desarrollo de post-grado. Retencion en el pais de jévenes investigadores permitiendo
su formacion y el ejercicio de la investigacion a nivel de post-doctorado

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Formacion a nivel Grado, Pos-Grado y | Numero de estudiantes de grado y pos- Personas 35 47 103,00 50
Doctorado grado

Objetivo sustantivo de UE: Finalizacion del area edificada [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Finalizacidn del area edificada para destinarla a la instalacién de grupos con mayor contenido de investigacion y desarrollo en relacion con la agroindustria y biomedicina

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
S i . Finalizé el area= 1 . - A la espera de Licitacion a )
Finalizacion del area edilicia No finalizé el area= 0 Unidades 0 sfi 0,00 través del MTOP sfi

Objetivo sustantivo de UE: Impacto en la producciéon de conocimiento original

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Publicaciones cientificas en revistas arbitradas nacionales e internacionales. Capitulos de libros nacionales e internacionales

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Publicaciones cientificas en revistas . . .
arbitradas nacionales e internacionales Numero total de publicaciones Unidades 161 140 146,00 150

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 3 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Programa 240 Investigacion fundamental

UE 11 - Instituto de Investigaciones Biolégicas Clemente Estable

Objetivo sustantivo de UE: Mantener e incrementar el contacto del IIBCE con la poblacién Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Mantener e incrementar el contacto del IIBCE con la poblacion a través de la comunicacion y la difusién de sus actividades de ciencia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Numero .qe actl\(ldades de d|_fu3|on y Numero de actlvldades y visitas Unidades 143 90 209,00 100
divulgacién realizadas por afio realizadas por afo.

Objetivo sustantivo de UE: Mejoramiento de la proyeccidn institucional a nivel nacional e internacional | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Convenios de cooperacion con instituciones nacionales e internacionales vinculadas a la matriz cientifico/tecnoldgica y al sector productivo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Fortalecimiento de la proyeccion Numero de convenios con

institucional a nivel nacional e instituciones nacionales e Unidades 8 9 10,00 10
internacional internacionales

UE 12 - Direccidn para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los programas que se ejecutan en la UE 12 Vigencia 2017 a 2019
Descripcion:

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 11 Ministerio de Educacion y Cultura

Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 3 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Programa 240 Investigacion fundamental

UE 12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Centro de Biologia Estructural
del MERCOSUR(CeBEM)-
Academia Nacional de
Investigaciones iniciadas en el marco Sumatoria de Investiga(_:ion_es iniciadas Ciencias del Uruguay (Anqiu)—
de convenios firmados con en el marco de Conve_nlqs firmados Unidades 4 5 500 Institut P§§teur de Montevideo 5
Instituciones Terciarias con Instituciones Terciarias y de *7[- Fundacion para el Progreso
Investigacion. de la Quimica(Fundaquim)-
Fundacién para el Desarrollo
de las Ciencias
Basicas(Fundaciba)
Observatorio Astronémico Los
Molinos (OALM) - Centro de
Investigacion Regional
Centros de Investigacion e Sumatoria de Centros de Investigacion ?;?ﬁ%?:g?(gﬁ?&n_
Interpretacion instalados y en e Interpretacion instalados y en Unidades 3 4 3,00 Departamento de San José - 4
funcionamiento. funcionamiento. .
Programa Arqueologia
Costera Colonia Sur-Juan
Lacaze-Departamento de
Colonia
Interacciones via web (visitas y St_lmatoria de interaccic_)nes via web 4230 visitas y consultas se
consultas registradas en la pagina (visitas y consultas registradas en la Unidades 4,698 4,600 4.230,00 | realizaron via web en la sli
pagina web) con el Observatorio ’ ’ e ina del OALM en 2019
web) con OLAM Astronémico Los Molinos (OALM). pagina de
Talleres, Muestras y Conferencias Sumatorla.de Tal[eres, Muestras y - .
realizad’as en el marco del Programa Conferencias reallzadag en.gl marco Unidades 69 62 4700 47 actividades, se realizaron 62
PIAAD del Programa de Investigaciéon Antropo- ’ el el marco del PIAAD
Arqueoldgica y Desarrollo (PIAAD).
Xisitas’de_las escuela_ls al Observatorio glé?: rt\? :ti r(ijoe Xlsst:'tc?r?édn?i (I:?)SL?)SSCIL\J/IG(':ﬁr?OaSI Personas 66 60 80,00 80 escuelas visitaron el OALM 65
stronémico Los Molinos (OALM). (OALM) en 2018

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 280 Bienes y servicios culturales

Objetivo sustantivo del Inciso 11: Democratizar el acceso y la produccién de ) .
bienes y servicios culturales Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollar democraticamente la produccion y disfrute de bienes y servicios culturales en todo el

territorio nacional, protegiendo y promoviendo el desarrollo de los derechos culturales, la calidad y la diversidad
cultural.

UEs que contribuyen

1 - Direccién General de Secretaria
3 - Direccién Nacional de Cultura

5 - Direccién Centros MEC

15 - Direccion General de la Biblioteca Nacional
16 - Servicio Oficial Difusiéon, Representaciones y Espectaculos
24 - Servicio de Comunicacion Audiovisual Nacional

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Democratizar el acceso y la produccion de bienes y servicios culturales

| Vigencia 2015 a 2019

culturales, la calidad y la diversidad cultural.

Descripcion: Desarrollar democraticamente la produccion y disfrute de bienes y servicios culturales el todo el territorio nacional, protegiendo y promoviendo el desarrollo de los derechos

UE 3 - Direccion Nacional de Cultura

Objetivo sustantivo de UE: Consolidar programas y acciones para el estimulo de la creacién artistico-cultural

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Consolidar programas y acciones para el estimulo de la creacién artistico-cultural, a través de un conjunto de acciones tales como premiaciones, auspicios y fondos concursables.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2017

Meta 2018

Valor 2018

Comentario 2018

Meta 2019

Sumatoria de contribuciones
otorgadas o contrataciones de artistas,
creadores individuales o colectivos
artisticos

Contribuciones y contrataciones de
artistas y creadores

Unidades

133

100

190,00

sfi

Sumatoria de premios nacionales de
literatura, musica, artes visuales,
ilustracion otorgados y de fondos
concursables para la cultura, fondos
de incentivo, fondos para el desarrollo
de infraestructura

Premios y fondos otorgados

Unidades

358

300

384,00

sfi

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la cultura como sector de particular desarrollo.

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer la cultura como sector de particular desarrollo reafirmando su gran potencial en términos de aportes al PBI, diversificando y ampliando la matriz productiva del Uruguay.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 280 Bienes y servicios culturales

UE 3 - Direccion Nacional de Cultura

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Internacionalizacién de obras artisticas (Q de obras)/ Total de eventos
internacionales en que participa Unidades sfi 7 13,00 sfi
uruguayas U
ruguay
Objetivo sustantivo de UE: Potenciar los Museos. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Potenciar los Museos no sélo como espacios de exhibicion de acervo sino también como ambitos de reflexion, investigacion y estudio.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Oportunidad de los ciudadanos de Cantidad de asistentes a las

participar en actividades didacticas en - S Personas 16,649 16,500 23.948,00 sl
los Museos actividades didacticas

Oportunidad de los ciudadanos de . .

participar en eventos masivos de los Canpdad de asistentes a eventos Personas 36,528 36,000 53.474,00 sfi
MUS60S masivos

UE 5 - Direccion Centros MEC

Objetivo sustantivo de UE: Democratizar el acceso y la produccién de bienes y servicios culturales | Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Desarrollar democraticamente la produccion y disfrute de bienes y servicios culturales en todo el territorio nacional, protegiendo y promoviendo el desarrollo de los derechos
culturales, la calidad y la diversidad cultural.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Actividades realizadas en Centros Sumatoria de actividades realizadas . .

MEC. en Centros MEG. Unidades sfi 3,100 1.446,00 1,500

Centros MEC operativos a nivel Sumatoria de Centros MEC operativos .

nacional. a nivel nacional. Unidades 130 122,00 131
- - Sumatoria de participantes de las

Participantes de las actividades de - ) . . )

Centros MEC a nivel pais. 2:t|'|gl|dades de Centros MEC a nivel Unidades sfi sfi 133.020,00 120,000

UE 15 - Direccion General de la Biblioteca Nacional

Objetivo sustantivo de UE: Acceso y difusion de conocimiento. Extension [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Producir exposiciones y muestras del acervo de la BNU; ciclos de conferencias y encuentros tematicos asi como Congresos, Seminarios y diferentes eventos de caracter cultural y
académico para los todos los sectores de la sociedad. Preparar y ejecutar la conmemoracién de diferentes aniversarios de relevancia cultural y patrimonial.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 280 Bienes y servicios culturales

UE 15 - Direccion General de la Biblioteca Nacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de actividades realizadas/ .

cantidad de actividades programadas Porcentaje 328 150 298,00 250

Cumplimiento de actividades

Objetivo sustantivo de UE: Actualizaciéon de Servicios | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Redisefar las rutinas de funcionamiento aplicadas a la prestacion de los servicios. Permitir el acceso a bases de datos y publicaciones electrénicas. Responder a las consultas a
distancia. Incrementar el acervo y optimizar el acceso a los usuarios de todo el territorio nacional y del exterior mediante el uso de las nuevas tecnologias.

Incrementar los ingresos en el catalogo en linea para el acceso remoto mediante el procesamiento de las colecciones.

Capacitar al personal técnico y administrativo tanto en la realizaciéon de cursos a nivel nacional como promover la participacion a nivel internacional. Acceso de todos los ciudadanos a los

servicios en forma presencial o a distancia; registro a distancia de obras en Derecho de Autor.

Reanudar el canje con otras instituciones. Canje como modo de adquisicion

Reglamentar e implementar la Ley de Bibliotecas Publicas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Procesamiento de documentos Cantidad de documentos procesados Unidades 5,045 5,000 7.946,00 7,000
POR RAZONES DE FUERZA
. . . . . . MAYOR NO SE
Servicios a distancia Cantidad de consultas atendidas Unidades 8,500 7,500 0,00 REGISTRARON ESTOS 6,000
DATOS.
Objetivo sustantivo de UE: Conservacion y difusion de conocimiento [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: La Biblioteca Nacional cuenta con un importante acervo documental que consultan investigadores nacionales y extranjeros, especialistas de distintas disciplinas. Se destacan las
colecciones de publicaciones seriadas, materiales especiales y primordialmente la coleccion de autor nacional. Se dispone de una vasta coleccion de archivos pertenecientes a escritores e
intelectuales nacionales en el Archivo Literario. Los profesionales bibliotecélogos, archivélogos, etc., procesan las colecciones y los fondos de archivo que ingresan a la institucion con el objetivo
de conservarlos y ponerlos a disposicion de todos los usuarios. Muchas de las investigaciones producidas por los investigadores de la Biblioteca Nacional son publicadas por la institucion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Digitalizacién del acervo y acceso en NO TODO EL MATERIAL

Iingea y Cantidad de documentos digitalizados |Unidades 8,624 6,500 9.054,00| DIGITALIZADO ESTA EN 7,500
LINEA.

Preservacion Cantidad de documentos preservados [ Unidades 10,251 10,000 9.319,00 9,000

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 280 Bienes y servicios culturales

UE 15 - Direccion General de la Biblioteca Nacional

Objetivo sustantivo de UE: Recuperacion, conservacion e incremento del patrimonio histérico cultural [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Recuperacion y mantenimiento de las instalaciones del edificio a efectos de lograr la correcta preservacion de las colecciones de la Biblioteca Nacional. Mejorar el sistema de
ventilacién y acondicionamiento térmico.

Establecer un programa integrado de seguridad que contemple el refuerzo de la vigilancia y la colocaciéon de camaras de seguridad en los lugares pertinentes para asegurar la preservacion del
rico acervo patrimonial que posee la Biblioteca Nacional.

Mejorar la salvaguarda y custodia de las colecciones; formas y condiciones de depdsito de los materiales atendiendo especialmente a los mas antiguos, asi como materiales Unicos.

Obtener un espacio complementario para colecciones microfilmadas y duplicados que ingresaron por ley de Depésito Legal.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de intervenciones edilicias

Intervenciones edilicias realizadas/cantidad de intervenciones |Porcentaje 120 100 93,00 100
edilicias planificadas

Objetivo complementario de UE: Servicio de extension para la primera infancia [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Creacién de la sala infantil. Poner a disposicién las colecciones de literatura infantil que ingresen a la Biblioteca Nacional a efectos de que las visitas de escolares programadas,

como la de todo publico infantil, para que puedan hacer uso de las mismas en un espacio adecuado a tales fines.Implementar junto al Plan Ceibal el Centro Piloto de Biblioteca Digital Recreativa
Ceibal. Participacion de la Biblioteca Nacional en el Plan Nacional de Lectura realizando actividades conjuntas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Incentivacion al aprendizaje y el Cantidad de actividades realizadas Unidades 28 25 32,00 35
conocimineto

Visitas de escolares Cantidad de visitas realizadas Unidades 225 210 423,00 400

UE 16 - Servicio Oficial Difusion, Representaciones y Espectaculos

Objetivo sustantivo de UE: Acceso y Difusién de la cultura a través de la ensefanza de arte lirico, musica y danza. [ Vigencia 2017 a 2019
Descripcion: Promover, a través de las Escuelas de Formacién Artistica del SODRE, difusion y acceso a la cultura mediante la ensefianza de arte lirico, musica y danza.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Alumnos capacitados en Escuelas de |Sumatoria de alumnos capacitados en

Formacion Artistica el afo Personas 443 470 445,00 490
Objetivo sustantivo de UE: Difusion de la cultura con el fin de acercar el mundo de la danza, el arte lirico y la musica (...) Vigencia 2017 a 2019

Descripcion: Difusion de la cultura a través de la promocién de actividades que acerquen el mundo de la danza el arte lirico y la musica a la poblacion.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 280 Bienes y servicios culturales

UE 16 - Servicio Oficial Difusion, Representaciones y Espectaculos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Funciones: 112; talleres
extracurriculares: 53; talleres
Actividades extracurriculares Sumatoria de estas actividades en el geteg‘l’r\gag:ﬁirﬂescglcgnm%?acentes
realizadas por Escuelas de Formacion |- Unidades 141 125 183,00 7 i ! 130
Artistica afo Espana, Ve_nezuela', Holanda,
Estados Unidos, México,
Costa Rica, Brasil, Reino
Unido e Israel: 18.-
Visita Institucional:39; visita
con acercamiento al BNS: 23;
. ) o . visita con acercamiento a los
\SS'taS guiadas al Auditorio Nacional Sumatoria de visitas guiadas en el afio | Unidades 183 180 215,00 | Talleres: 57; visita especial: 4; 190
ra. Adela Reta y L T
visita magica: 13; visita
turistica: 79 (modalidad
incorporada en el 2018).
- . . . Sumatoria de visitas guiadas con
):i/leslItc?:n?mg%secl\%scigg%gtgé?:ggt'co concierto del Conjunto de Musica de Unidades 26 30 24,00 35
Camara en el afio

Objetivo sustantivo de UE: Difusién de la cultura mediante la produccién de espectaculos de alto nivel (...)

Vigencia 2017 a 2019

Descripcion: Difusion de la cultura mediante la produccién de espectaculos de alto nivel por parte de la Institucion.
Difusion de la cultura y el arte mediante la busqueda de la excelencia artistica, generando espectaculos propios de alto nivel accesibles a toda la poblacién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2017

Meta 2018

Valor 2018

Comentario 2018

Meta 2019

Espectadores en espectaculos de
produccion propia

Sumatoria de personas que asisten a
los espectaculos de produccion propia

Personas

173,923

185,000

190.280,00

Ballet: 131.560; Orquesta:
24.059; Opera: 13.542;
Orquesta Juvenil: 11.835;
Coro: 4.663; Coro de Nifios:
2.853; Conjunto de Musica de
Camara: 1.768.

190,000

Espectaculos realizados, produccion
propia

Sumatoria de espectaculos produccion
propia

Unidades

51,00

Ballet: 6; Orquesta: 14; Opera:
3; Orquesta Juvenil: 7; Coro:
4; Coro de Nifios: 1; Conjunto
de Musica de Camara: 16. En
un total de 149 funciones.

Objetivo sustantivo de UE: Proveer a la ciudadania de producciones artisticas y de valor cultural mediante la proyeccion (...)

[ Vigencia 2017 a 2019

Descripcion: Proveer a la ciudadania de producciones artisticas y de valor cultural mediante la proyeccion de cinematografia.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 280 Bienes y servicios culturales

UE 16 - Servicio Oficial Difusion, Representaciones y Espectaculos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Sumatoria de peliculas proyectadas en Cine Nacional y

Temporada de Cine y Cine Arte el afio en la Sala Microcine del Unidades 82 85 101,00 [ Latinoamericano: 38 estrenos; 90
Auditorio Nelly Goitifio Cine Arte: 63 titulos.

UE 24 - Servicio de Comunicacion Audiovisual Nacional

Objetivo sustantivo de UE: Ampliar el alcance de los contenidos audiovisuales nacionales por parte de la ciudadania (...)

[ Vigencia 2017 a 2019

Descripcion: Ampliar el alcance de los contenidos audiovisuales nacionales por parte de la ciudadania a través de acciones que profundicen el vinculo de los Medios Publicos y los contenidos

audiovisuales con las audiencias.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
" . Porcentaje de variacion de poblacién
Poblacién que accede a contenidos . : .
mediante medios publicos que gccec:ie a contenidos mediante Porcentaje 57 65 65,00 70
medios publicos
Programacion de contenido informativo Cantldgd d.e horas.de programacion de Hora 16,644 sli No informé sli
contenido informativo

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la institucionalidad y capacidades de las organizaciones (...)

[ Vigencia 2017 a 2019

Descripcion: Fortalecer la institucionalidad y capacidades de las organizaciones orientadas al desarrollo y fomento del audiovisual nacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
. _— Porcentaje de variacion de poblacién .

Cobertura de los medios publicos que accede a_medios publicos Porcentaje 60 65 65,00 70

C . - % de avance en la digitalizacion de . . . . )

Digitalizacion de los medios publicos medios piiblicos nacionales Porcentaje 30 sfi No informé sfi

Objetivo sustantivo del Inciso 11: Proteger y promover el desarrollo e los derechos
culturales, la calidad y la diversidad cultural

Vigencia 2015 a 2019

conjunto.

Descripcion: Fortalecimiento de las actividades artisticas, culturales, de informacién, comunicacion e interaccion con
la sociedad, con miras a impulsar el desarrollo y la integracién social, cultural e informativa de la poblacién en su

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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1 - Direccion General de Secretaria

3 - Direccion Nacional de Cultura

15 - Direccion General de la Biblioteca Nacional

24 - Servicio de Comunicacion Audiovisual Nacional
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 280 Bienes y servicios culturales

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Promover una Politica de Cooperacion Internacional [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: La Direccion Nacional de Cooperacion Internacional y Proyectos del MEC promovera una politica de cooperacion internacional sostenida en el tiempo, articulada con la estrategia
nacional a través de todos sus actores, en ciencia y tecnologia, educacion, cultura, derechos humanos, medios de comunicacién publicos, registros vy fiscalias.

UE 3 - Direccion Nacional de Cultura

Objetivo sustantivo de UE: Promover los derechos culturales de toda la poblacion. | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Promover los derechos culturales de toda la poblacién a través de la plena participacion de personas y colectivos en el disfrute, produccion y distribucién de los bienes y servicios
culturales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Oportunidad de los ciudadanos de
participar en circulacion de bienes Cantidad de actividades de circulacion |Unidades 217 215 222,00 sfi

culturales en territorio

(Q de dispositivos territoriales/ P

Tasa de presencia territorial de la DNC poblacién)*1000 Porcentaje sfi 0.01 0,01 sfi
UE 15 - Direccion General de la Biblioteca Nacional

Objetivo sustantivo de UE: Relaciones interinstitucionales e internacionales [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer las relaciones con otras UE del MEC que tienen similares caracteristicas e intereses asi como instituciones publicas o privadas a través de convenios de colaboracion e

intercambio

Incorporar el acervo digital a repositorios reconocidos como la Biblioteca Digital del Patrimonio Iberoamericano

Fortalecer las relaciones con Bibliotecas Nacionales a través de ABINIA (Asociacion de Bibliotecas Nacionales de Iberoamérica).
Tramitar el ingreso a la IFLA (Federacion Internacional de Asociaciones de Bibliotecélogos).

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Fortalecimiento de redes institucionales | Cantidad de acuerdos realizados Unidades 6 5 12,00 25

UE 24 - Servicio de Comunicacion Audiovisual Nacional

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la produccion local de contenidos audiovisuales (...) Vigencia 2017 a 2019
Descripcién: Desarrollo de la produccion local de contenidos audiovisuales: televisivos, radiales y cinematograficos
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 280 Bienes y servicios culturales

UE 24 - Servicio de Comunicacion Audiovisual Nacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Horas de produccién nacional

% Programacion nacional en medios programada en radios vy television .

publicos nacional/horas de programacion Unidades 57 80 80,00 80
totales.

Horas de produccion nacional para Horas 'd'e'produccic’)n i . . . .

medios pablicos nacionales y television que se producen para los Unidades 31,536 sfi No informé sli
medios publicos nacionales

Premios obtenidos Cantidad de premios obtenidos Unidades 5 0,00 6
Porcentaje de programacion repetida

Programacién repetida en medios en medios publicos. Horas de Porcentaje 30 20 30.00 20

publicos programacion repetida/horas de ’
programacion total

Programa 281 Institucionalidad cultural

Objetivo sustantivo del Inciso 11: Estrategias de prevenciéon y promocion [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Contribuir al desarrollo, la preservacion y la difusion del acervo cultural, artisitico, histérico, natural y
antropoldgico de las instituciones publicas y privadas, estimulando la interaccion publico-privado.

UEs que contribuyen

3 - Direccion Nacional de Cultura

7 - Archivo General de la Nacién

8 - Comision del Patrimonio Cultural de la Nacion

UE 3 - Direccion Nacional de Cultura

Objetivo de gestidn interna de UE: Desarrollar un sistema de Evaluaciéon y Monitoreo de las politicas culturales nacionales. | Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Desarrollar un sistema de Evaluacién y Monitoreo de las politicas culturales nacionales para asegurar la correcta implementaciéon de las politicas llevadas a cabo.

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la institucionalidad cultural. [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer la institucionalidad cultural vinculada a la difusiéon y promocion del acervo artistico-cultural uruguayo, la ampliaciéon de publicos y la consolidacion de sus acciones,
estimulando la capacitacion e investigacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Oportunidad de las Instituciones

culturales de contar con apoyos para Q de apoyos Unidades sfi 60 71,00 sfi
su fortalecimiento

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 281 Institucionalidad cultural

UE 7 - Archivo General de la Nacién

Objetivo sustantivo de UE: Preservacion del Patrimonio Documental. Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Preservacion del Patrimonio Documental.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Continuacion obras de
Recuperacion Edilicia Metros cuadrados recuperados Metro 300 90 90,00 mgr_]t_emmlento ¥ recuperacion 100
cuadrado edilicia en sede Convencién
1468-1474

UE 8 - Comisidn del Patrimonio Cultural de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Diversidad e Integracion cultural [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Impulsar la investigacion, intercambio y difusion sobre los bienes que integran el patrimonio cultural y fomentar iniciativas que creen un mejor entendimiento entre los pueblos sobre
conservacion y restauracion de esos bienes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Participaciones en encuentros Participaciones en encuentros .

internacionales por afio internacionales por ano Unidades 6 5 6,00 6
Objetivo sustantivo de UE: Insercion en Planes de Desarrollo Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Formular acuerdos con diversas instituciones a efectos de involucrar el patrimonio en planes de desarrollo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de acuerdos . .

interinstitucionales por afio Numero de acuerdos Unidades 3 4 4,00 5

Objetivo sustantivo del Inciso 11: Preservar y difundir el acervo cultural

[ Vigencia 2015 a 2019

UEs que contribuyen

Descripcion: Preservar y difundir el acervo cultural, artistico, histérico, natural y antropolégico de las instituciones

plblicas y privadas 1 - Direccion General de Secretaria

3 - Direccién Nacional de Cultura
8 - Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacion
12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 281 Institucionalidad cultural

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Preservar y difundir el acervo cultural Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Preservar y difundir el acervo cultural y artistico.

UE 3 - Direccion Nacional de Cultura

Objetivo sustantivo de UE: Gestionar, conservar, salvaguardar y difundir el acervo patrimonial cultural. | Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Gestionar, conservar, salvaguardar y difundir el acervo patrimonial cultural tangible e intangible en cuanto a la representacion simbdlica de la identidad de diferentes grupos culturales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de espacios fisicos (museos,
e ) . . salas, espacops. Teatros, cines,
Pé;lfsstlfandge;r? ;t?)m;flgrﬁg%tﬁﬁura en |centros culturales de base Unidades 1,400 1,500 1.554,00 s
linea comunitaria, etc) dedicados a las artes ’ ’ e
y la cultura registrados en la
plataforma Cultura el linea
Instituciones museisticas cuyas (Q de museos con colecciones
: digitalizadas en la plataforma Mestiza/ . )
colecciones se encuentran Total potencial de museos a Porcentaje 24.8 27 27,00 sli
digitalizadas en la plataforma ap M
registrarse)*100
UE 8 - Comision del Patrimonio Cultural de la Nacién
Objetivo de gestion interna de UE: Capacitacion | Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Lograr la capacitacion general de funcionarios interesados en diversas areas del conocimiento, a efectos de optimizar la gestién patrimonial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de funcionarios capacitados Funcionarios capacitados Personas 7 8 8,00 6
anualmente

Objetivo sustantivo de UE: Difundir y Educar Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Asegurar la difusion amplia y completa de los bienes patrimoniales y de las acciones tendientes a su preservacion y puesta en valor

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Caqtldad de actlwgades de difusion Unidades 6 8 10,00 8
realizadas en el afo

Actividades de difusion por afio

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 281 Institucionalidad cultural

UE 8 - Comision del Patrimonio Cultural de la Nacién

Objetivo sustantivo de UE: Gestion y Desarrollo

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Emplear los instrumentos legales, técnicos y la infraestructura adecuada tendiente al logro de la valorizacién y difusion del patrimonio cultural, en vinculacién con los planes de

desarrollo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2017

Meta 2018

Valor 2018

Comentario 2018 Meta 2019

Convenios anuales

Cantidad de convenios realizados

Unidades

3

4

5,00

3

Objetivo de gestion interna de UE: Inventarios

| Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Registrar y ordenar toda la informacioén patrimonial en bases de datos electrénicos a efectos de facilitar el conocimiento por el publico del acervo patrimonial del pais

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2017

Meta 2018

Valor 2018

Comentario 2018 Meta 2019

Inventarios actualizados por afio

Cantidad de inventarios actualizados

Unidades

4

2

3,00

3

Objetivo sustantivo de UE: Restaurar

Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Desarrollar y ejecutar acciones de recuperacién y puesta en valor de bienes que integran el patrimonio cultural de la Nacién

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Bl_enes patrimoniales restaurados por | Cantidad de bleneﬂs patrimoniales Unidades 3 3 4,00 3
ano restaurados por afo

Objetivo sustantivo de UE: Salvaguardia

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Velar por el correcto mantenimiento y estado de conservacion de los bienes patrimoniales de acuerdo a las previsiones establecidas en la Ley 14.040 y normas concordantes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
- . . . Cantidad de adquisiciones de bienes .
Adquisiciones de bienes patrimoniales patrimoniales Unidades 15 4 6,00 4

UE 12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

Objetivo sustantivo de UE: Crear Programas y Proyectos de apoyo al desarrollo y difusién de la ciencia y el conocimiento

Vigencia 2017 a 2019

Descripcion:

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 281 Institucionalidad cultural

UE 12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
1000 personas asistieron a la ?
Il Jornada de Reconocimiento
a la Ciencia? organizada por
la Direccion para el Desarrollo
Participantes en la jornada de Sumatoria de participantes en la de la Ciencia y el
reconocimiento a la ciencia jornada de reconocimiento a la ciencia Personas 1,237 800 1.000,00 Conocimiento (D2C2), 800
realizada en el Museo
Nacional de Artes Visuales
(MNAV), el dia 6 de diciembre
de 2018
Se financiaron en 2018 - 22
Proyectos financiados por el Fondo Sumatoria de Proyectos financ_iados Proyectos (1er. desembolso)
Carlos Vaz Ferreira de Apoyo a la por el Fondo Carlos Vaz Ferreira de Unidades 20 25 37,00(Y. 15 proyectos (2do. 30
Investigacion en Ciencias Apoyo a la Investigacién en Ciencias, " | Desembolso), area de
(FVF). ciencias exactas, naturales,
sociales y humanas.-
En la décimo- primera edicion
Proyectos presentados y evaluados en | Sumatoria de Proyectos presentados y Bﬁ%us%/g ‘,j)?:l Oprngr:ﬁbzgfzt
el llamado al Premio LOreal Por las evaluados en el llamado al Premio Unidades 16 16 13,00 a Ciencia?. se recibier{)n 13 16
Mujeres en la Ciencia. LOreal. Por las Mujeres en la Ciencia. N ;
proyectos de investigadoras
uruguayas
Sociedad de Biocatalisis y
Biotransformaciones del
Uruguay (SUBB) - Dominio a
Sociedades Cientificas en formaciéony | Sumatoria de Sociedades Cientificas la Sociedad Uruguaya de
registradas en el marco del en formacion y registradas en el marco |Unidades 5 5 3,00( Ciencias Cognitivas y del 5
instrumento APESc. del instrumento APESc. Comportamiento - Asociacion
Latinoamericana de
Reproduccion en Pequefios
Animales (ALARPA)

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

Objetivo sustantivo del Inciso 11: Elaborar un plan estratégico en ciencia . . i
tecjnologia e innovacion y ejecutar acciones r(-.?lacionadasg , Vigencia 2015 a 2019 UEs que_ contrlbuyen. . R

= — —— —— — - — 11 - Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable
Descripcion: Elaborar un plan estratégico en ciencia, tecnologia e innovacion que contribuya a crear las condiciones ) L, . e
para que el conocimiento y la innovacién se vuelvan instrumentos primordiales del desarrollo econémico y social, 12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento
aumentando significativamente la inversion social en actividades innovadoras. Ejecutar a través de sus Unidades
Ejecutoras actividades y acciones relacionadas con el mismo.

UE 11 - Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la investigacion y la produccidn a traves de servicios brindados por plataformas tecnolégica Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Servicios altamente especializados ofrecidos por la institucién a la sociedad

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Servicios altamente especializados

Numero total de servicios realizados

ofrecidos por la institucién a la = Unidades 1,495 200 1.834,00 230
8 por afo

sociedad

UE 12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

Objetivo sustantivo de UE: Promover y desarrollar la cooperacion internacional estatal Vigencia 2017 a 2019

Descripcion: Promover y desarrollar la cooperacion internacional estatal para la innovacion, la ciencia y la tecnologia.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

Inciso 11 Ministerio de Educacion y Cultura

UE 12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2017

Meta 2018

Valor 2018

Comentario 2018

Meta 2019

Investigadores uruguayos que
participan en Proyectos CYTED.

Sumatoria de investigadores
uruguayos que participan en Proyectos
CYTED.

Personas

154

164

220,00

Se financian proyectos de
investigadores vinculados a:
Universidad de la Republica
(Udelar)-Universidad ORT-
Instituto Universitario Claeh-
Laboratorio Tecnolégico del

164

Uruguay LATU- empresas
privadas-fundaciones-
Ministerio de Educacion y
Cultura

100 personas participaron en
100,00 | los cursos Cabbio realizados 70
en Uruguay y en el exterior
"Premio de Periodismo
Cientifico del MERCOSUR",
organizado Reunién
Especializada de Ciencia y
Tecnologia del MERCOSUR
(RECYT), Republica del
Paraguay - Reuniones de
Comisiones de RECyT-
Ministerio de Educacion y
Cultura - Uruguay

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Objetivo sustantivo del Inciso 11: Fomento e Incentivo a la creacién, coproduccion, Vigencia 2015 a 2019
distribucién, exhibicion de obras cinematograficas 9

Descripcion: Contribuir al fortalecimiento de la industria audiovisual nacional. Mejorar e implementar iniciativas para
potenciar su desarrollo. Promocién de la produccidn de contenidos para la televisién nacional.

Sumatoria de participantes en el

marco de CABBIO Personas 73 70

Participantes en el marco de CABBIO

Sumatoria de reuniones RECYT con
participacion uruguaya.

Reuniones RECYT con participacion

uruguaya. Unidades 1 2

sfi

UEs que contribuyen
1 - Direccion General de Secretaria

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Fomento e Incentivo a la creacién, coproduccion, distribucion, exhibicion de obras cinematograficas
Descripcion: Contribuir al fortalecimiento de la industria audiovisual nacional. Mejorar e implementar iniciativas para potenciar su desarrollo.

Vigencia 2015 a 2019

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 11 Ministerio de Educacion y Cultura Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 340 Acceso a la Educacion

Objetlvgsustantlvo del Inciso 1_‘!: Acceso a la educacion en la primera infancia, a la Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
educacion formal y a la educacién no formal
Descripcion: Desarrollar politicas que permitan: 1. Mejorar el acceso al derecho a la educacion en la primer infancia, . . )
especialmente a la poblacién en situacion de vulnerabilidad. 2. Garantizar el acceso al derecho a la educacion formal 3 - Direccion Nacional de Cultura
en los tramos obligatorios a todos los habitantes del pais y mejorar el acceso al derecho a la educacion terciaria. 3. 5 - Direccién Centros MEC

Mejorar el acceso al derecho a la educacion no formal. 12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

2 - Direccion de Educacion

UE 2 - Direccién de Educacion

Objetivo sustantivo de UE: Acceso a la educacién en la primera infancia, a la educacién formal y a la educacion no formal | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Se trata de fomentar el acceso a la educacion en la primera infancia, asi como a la educacién formal y no formal en las formas y la manera que esté al alcance del Ministerio. Al
mismo tiempo, en lo referente a la primera infancia, se establecen politicas, se coordinan las mismas y se ejerce la funcién de rectoria y contralor de centros de educacion infantil privados.

En materia de educacion no formal, se ejecutan directamente diferentes politicas educativas dirigidas a diversas poblaciones especificas, procurando estimular la consecucion del sistema formal
y/o la insercion laboral.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Sumatoria de la cantidad de personas
Cantidad de Clubes de Ciencias que participan de los Clubes de Unidades 888 730 888,00
Ciencias a nivel nacional

Participaron 59.750 personas

en 143 localdades.- 740

Participaron de los cursos e
instancias de formacion
Unidades 1,750 1,700 1.700,00 | permanente del Programa 1,700
Aprender Siempre mas de
850 personas por semestre.
Cantidad de Jovenes y
Adolescentes que participan

Cantidad jovenes y adultos en
programas de educacion no formal en
contextos de conflicto con la ley penal
y en comunidad

Participacion de personas jovenes y
adultos en programas de educacion no
formal

Personas que participan de programas | Cantidad de personas que participan

de educacion no formal para de programas de educacioén no formal |Unidades 4,500 3,300 4.683,00 7 3,300
adolescentes y jovenes para adolescentes y jovenes a% I?(;'(r)rg;a;mas de Educacion

UE 3 - Direccion Nacional de Cultura

Objetivo sustantivo de UE: Democratizar el acceso a la educacion artistica no formal. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Democratizar el acceso a la educacion artistica no formal, generando espacios de participacion y creacién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
De§a_rrollo de talleres de educacion Su;ngtona dc_a talleres de formacioén Unidades 106 100 183,00 sfi
artistica no formal artistica realizados

Participacion en talleres de educacion | Cantidad de asistentes a talleres de )
artistica no formal educacion artistica no formal Personas 1,743 1,700 3.453,00 sfi

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 340 Acceso a la Educacion

Inciso 11 Ministerio de Educacion y Cultura

UE 3 - Direccion Nacional de Cultura

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar y promover actividades de inclusién social. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollar y promover actividades de inclusion social en el ambito de educacion no formal, articulando con el sistema educativo formal.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Rartlc[pauon de poblgplones en Qanthgd de ?S|stentes a talleres de Unidades sii 6,500 9.490,00 sl
situacién de vulnerabilidad social inclusién social

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el estimulo a la formacién y creacion artistica. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer el estimulo a la formacion y creacion artistica para promover el desarrollo de los derechos culturales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Oportunidades de formacion y Q de becas de formacion y creacion .

creacion artistica otorgadas Unidades 47 50 53,00 66

UE 5 - Direccion Centros MEC

Objetivo sustantivo de UE: Actividades educativas

Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Crear espacios para el desarrollo de actividades educativas de participacion social y de acceso a las tecnologias de la informacién y comunicacién, promoviendo y orientando el uso

y la creacién de las tecnologias.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Participantes del programa Expo Sumatoria de participantes del Unidades Si 33,000 33.000,00 33,000
educa. programa Expo educa.

Objetivo sustantivo de UE: Disminuir la brecha digital

Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Contribuir al logro de una mayor comprension social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion y una mejor apreciacion del impacto que las mismas tienen sobre la actividad
cotidiana y la calidad de vida de los ciudadanos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
.- Sumatoria de participantes de los

Participantes de los talleres de PSRN . . .

alfabetizacion digital a nivel pais. :)aallli(:res de alfabetizacion digital a nivel |Unidades sli 10,000 5.805,00 4,000

UE 12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 340 Acceso a la Educacion

UE 12 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

Objetivo sustantivo de UE: Estimular la investigacion temprana
Descripcion: Estimular la investigacion temprana

Vigencia 2017 a 2019

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Apoyo a: - Olimpiada Nacional
de Quimica. 2018, - XXIlI
Olimpiada Ibero-americana de
. — s Fisica (OIbF) - Puerto Rico -
ggg;g::sd;o?gﬁmop.adas Clentificas Unidades 3 4 4,00| Apoyo a la Reunion de la 4
’ Sociedad Uruguaya de Fisica
- Integracion de
la organizacion de la
Olimpiada de Astronomia

Programa 341 Calidad de la Educacion

Apoyo a Olimpiadas Cientificas

et o e St oy *c10" & PAMErS Wanis, [ vigenia 2015 a 2019| [UES o conirbuyen
— Y — - - - - — 2 - Direccién de Educacién
Descripcion: Desarrollar politicas educativas para: 1. Mejorar la calidad de las propuestas educativas en la educacién

en la primera infancia. 2. Mejorar los niveles de aprendizajes y la calidad de las propuestas educativas en la
educacion formal.

3. Mejorar la calidad de las propuestas educativas en la educacion no formal.

UE 2 - Direccion de Educacion

Objetivo sustantivo de UE: Calidad de la educacién en la primera infancia, de la educacién formal y de la educacién no formal Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: A partir de las funciones de rectoria, contralor, coordinacion o ejecucion se buscara la mejora constante de la calidad educativa, adecuandola a las poblaciones que se atienden,
procurando gue las poblaciones objetivo obtengan aprendizajes pertinentes y relevantes.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 341 Calidad de la Educacion

UE 2 - Direccion de Educacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se realizaron 781 visitas por
cierre, denuncias, aperturas,
CEIP supervisados Cantidad de CEIP supervisados Unidades 620 600 781,00 | renovacion y seguimiento de 600
los Centros Educativos
Privados de Primera Infancia.-
10 evaluaciones a
Instituciones terciarias
privadas/10 nuevas carreras
Porcentaje 100 100 100,00( en el afo. 100
Se reconocieron 5 carreras de
grado y 5 carreras de
posgrado.-

600 estudiantes incluidos en
la educacién formal a través

Cantidad de evaluaciones a
Evaluaciones a Instituciones terciarias | Instituciones terciarias privadas y a
privadas y a sus carreras sus carreras/cantidad de nuevas
carreras en el afio N

Propuestas de continuidad educativa Cantidad de jévenes y adolescentes de la propuesta acordada
para jévenes y adolescentes (con CES |que asisten a propuestas de Unidades sli 1,300 1.300,00| entre CES - CECAP y 700 1,300
y UTU) en los CECAP continuidad educativa estudiantes en el programa
Redescubrir acordado con
CETP.-
Programa 342 Coordinacion de la Educacion
Objetivo sustantivo del Inciso 11: Coordinacién de la educacion | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen

Descripcion: Desarrollar politicas educativas para: 1. Mejorar el funcionamiento del Sistema Nacional de Educacion.
2. Mejorar la elaboracion de politicas educativas nacionales. 3. Mejorar la participacion nacional en los ambitos
internacionales de educacion.

2 - Direccion de Educacion

UE 2 - Direccién de Educacion

Objetivo sustantivo de UE: Coordinacién de la educacion [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Segun las competencias, funciones y los cometidos que establece la Ley, se realizaran diversas acciones, puntuales y permanentes, para articular y coordinar con los diferentes
actores de la educacién, organismos publicos, organizaciones privadas y la sociedad civil.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 342 Coordinacion de la Educacion

UE 2 - Direccion de Educacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Encuentros de las Comisiones Cant!d_ad de Encuentros de las _ En(_:uentros naci_onales y
Departamentales de Educacion Comisiones Departamentales de Unidades 230 228 250,00 | regionales, reuniones 228
Educacién realizados ordinarias y extraordinarias.-
L L Implementacién del Decreto
Ley de Educacion Militar y Policial Reglamentacion de Ley de Educacion | njgages 1 1 1,00{221/2018 del 16 de julio de sii
ilitar y Policial 2018.-
Actividad Educativa y Cultural
dirigida a la primera infancia,
Participacion de nifios/as de 0 a 5 Cantidad de nifios/as de 0 a 5 afios en articulada con CEIP, INAU,
afos en Ferias de Experiencias Ferias de Experiencias Artisticas para |Unidades sli 3,500 6.818,00( plan CAIF y Centros 3,500
Artisticas para la primera infanci la primera infancia Educativos Privados.
Se realizaron ferias en
distintas localidades.-
37 consultas y pedidos a los
que se le dio respuesta
Porcentaje de consultas y pedidos Razoén entre la cantidad de consultas y p[]%\ﬁr;fnte?i\?: dgrsgamsmos
atendidos por la DIE provenientes de [ pedidos atendidos sobre la cantidad Porcentaje 100 100 100,00 Eniversid)e/xges e ins’titutos de 100
distintos organismos.- de respuestas a las mismas X 100 h N e
investigacion, organizaciones
de la sociedad civil y
organismos internacionales.
Preentaje de relovamientos censales | AL OR8N (B intiicones de Educacion No
elaborados por la DIE sobre el total de . Porcentaje 100 100 100,00 . 100
los comprometidos sobre el total de los comprometidos X Forma_l y Centros de Primera
100 Infancia.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

gzj:;g:n:ustantlvo del Inciso 11: Producir, custodiar y conservar la informacion Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Producir, custodiar y conservar la informacioén ciudadana, brindando un adecuado acceso a los archivos
y propendiendo a la difusién de los contenidos de interés publico.

UEs que contribuyen
7 - Archivo General de la Nacion

UE 7 - Archivo General de la Nacién

Objetivo sustantivo de UE: Producir, custodiar y conservar la informacién ciudadana Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Producir, custodiar y conservar la informacién ciudadana

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se refiere a consultas de

Consultas por correo electronico cantidad de mails registrados Unidades 1,329 3,000 1.739,00 personas reallzadas’wa correo 3,500
electrénico, en el pais y desde
el exterior

- o Cantidad registradas de visitas en el . Se ".‘f?rma numero .estimado
Visitas al sitio web : Unidades 50,000 9,600 60.000,00 | de visitas por cambio de 12,000
sistema web L L
alojamiento de sitio web
. . . . Se mantiene el nivel de
consultas atendidas en Sala Control de formulario de ingreso a Sala | Unidades 10,561 3,400 11.332,00 consultas anual 4,000

Programa 423 Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes

Objetivo sustantivo del Inciso 11: Registrar, gestionar y proteger informacion . .
sobre bienes y personas Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Registrar, gestionar y proteger informacion sobre bienes y personas, con miras a fortalecer la seguridad
juridica.

UEs que contribuyen
18 - Direccidon General de Registros
21 - Direccion General del Registro de Estado Civil

UE 18 - Direccion General de Registros

Objetivo sustantivo de UE: Brindar la informacion registral en forma descentralizada.

Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Favorecer el acceso a la informacion desde cualquier punto del pais.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
. . L Asientos registrales digitalizados/total .
Asientos registrales digitalizados asientos existentes Porcentaje 90 50 95,00 55

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 423 Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes

UE 18 - Direccion General de Registros

Objetivo sustantivo de UE: Calidad de atencién al publico mejorada. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer la imagen de la Institucion con personal calificado para la atencién del mismo, brindandole la informacién y formaciéon necesaria.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

" Cantidad de consultas recibidas por el . . . . . )
Consultas recibidas call center Unidades sfi sfi No informé sfi
Objetivo sustantivo de UE: Proceso de inscripcion e informacién registral optimizado | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Reorganizacion del proceso de inscripcion e informacion, asegurando la eficiencia y eficacia del sistema registral, sosteniendo la seguridad juridica de las contrataciones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Tiempo promedio de procesos Tiempo promedio de procesos Dia 6 55 7,00 5
Objetivo sustantivo de UE: Volcado histérico de los asientos registrales de bienes muebles e inmuebles en su totalidad. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Aumentar cuantitativa y cualitativamente la cantidad de la informacién agregada digitalmente a la base de datos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Cantidad de asientos volcados/

Asientos volcados . . . Porcentaje 90 90 90,00 95
cantidad de asientos existentes

UE 21 - Direccion General del Registro de Estado Civil

Objetivo sustantivo de UE: Brindar un adecuado acceso y difusion de archivos de interés publico | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Brindar un adecuado acceso y difusion de archivos de interés publico. Registrar los actos y hechos juridicos que crean y/o modifican el Estado Civil de las personas en partidas de
estado civil, y disponibilizar al publico en general la informacioén que resulte de ese registro a través de la expedicion de testimonios o certificados de esas partidas.

Objetivo sustantivo de UE: Cumplir con los protocolos de calidad de atencién al publico y con la normativa vigente | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Cumplir con los protocolos de calidad de atencidn al publico y con la normativa vigente

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 423 Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes

UE 21 - Direccion General del Registro de Estado Civil

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Expansién del sistema de registro Cantidad de zonas geograficas a la .
digital SGREC i que se expandid 6] SGREC Unidades 5 ! 1,00 !
Inspeccionar las actas Sumatoria de actas inspeccionadas Unidades 26,400 2,000 1.980,00 3,000
Porcentaje tramites atendidos bajo (Partidgs trami_tadas b_ajg la nueva .

. normativa/Partidas solicitadas en el Unidades 50 65 63,00 70
nueva normativa = vk

afno)*100

Objetivo sustantivo de UE: Custodiar y conservar informacién ciudadana Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Custodiar y conservar informacién ciudadana
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Adquirir libros matrices Sumatoria de adquisiciones Unidades 2,030 2,000 1.960,00 2,000
Encuadernar actas moviles Encuadernaciones Unidades 600 500 520,00 500
Reencuadernar libros matrices Sumatoria de reencuadernaciones Unidades 1,200 1,000 500,00 1,000

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Informaciéon de Productos

INCISO 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
Unidad Ejecutora 003 — Direccién Nacional de Cultura

Area programatica | Programa ObJeF'VO de UE al que esta Nombre del Descripcion U. d.e Meta 2018 Valor 2018

asociado producto medida
Potenciar los Museos. Exposiciones Ezmzlgljoggse;i)?)“sziz%isesn los Museos. Unidades | 115 109

Investigaciones realizadas o en curso.
Potenciar los Museos. Investigaciones Cantidad de investigaciones Unidades | 33 38

Obras de teatro, muestras, exposiciones,

. talleres y espectaculos musicales que
Promover los derechos Bienes culturales | cireylaron a través del territorio en el marco ,
CUItt)LI"a_I‘?s de toda la ?ugtcn'.ctljlaror; del Plan de Circulacién Cultural. Cantidad | Unidades | 50 54
5-CULTURA Y 280 - Bienesy | PoYacton- ermtoriaimente de bienes.
DEPORTE servicios culturales
. Talleres, jornadas y demas acciones
Acciones coordinadas o desarrolladas con o a favor
Promover los derechos desarrolladas con | e colectivos vulnerables (afro
cultura_le'es de toda la oen fe_:\vor de Igbt,discapacidad, poblacién privada de Unidades | 50 126
poblacion. colectivos libertad, etc.). Cantidad de acciones
vulnerables

Eventos como Museos en la Noche,
Pr(limO\I/er l’ostdzrelchos Eventos Masivos | Encuentro de Arte y Juventud, etc. Cantidad Unidad 8 8
Cullurales de toda la desarrollados de eventos masivos nidades
poblacion.

Junio 2019
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Informaciéon de Productos

INCISO 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
Unidad Ejecutora 003 — Direccién Nacional de Cultura

Area programatica | Programa Obje'.ﬂvo de UE al que esta Nombre del producto Descripcion . d.e Meta 2018 Valor 2018
asociado medida
. . Talleres, capacitaciones, rondas de negocios
Fortalecer la c_ultura como Act_lVldades fc_)rmatlvas_y implementadas desde la DNC. Cantidad de _
sector de particular de !nterca_mblo comermal talleres, capacitaciones, rondas de negocios Unidades |5 26
280 - Bienes y desarrollo. en industrias creativas
servicios culturales
Potenciar los Museos. gc::avflli?(%is orientadas a Cantidad de actividades orientadas a la reflexién | Unidades | 62 109
5-CULTURAY
DEPORTE . Progresion de apoyo a las fiestas tradicionales
Gestionar, conservar, Apoyos a festividades uruguayas
salvaguardar y difundir el poyos a | Unidades | _ 40
acervo patrimonial cultural. patrimoniales
281 - Institucionalidad
cultural . L . L
Gestionar, conservar, Publicaciones de catalogos u otras publicaciones
salvaguardar y difundir el Publicaciones realizadas | de los Museos. Cantidad de publicaciones Unidades |57 58
acervo patrimonial cultural.
, Cantidad de becas de formacién y becas de
Fortalecer el estimulo a la creacion otorgadas a través del FEFCA. Cantidad )
formacion y creacion Becas otorgadas de Becas Unidades | 50 53
artistica.
Cantidad de talleres de formacion artistica
. 340 - Acceso a la D i o ) .
8 -EDUCACION e emocratizar el acceso a la Talleres de formacion realizados. Cantidad de talleres .
educacion educacion artistica no formal. | artistica realizados Unidades | 100 183
Actividades realizadas en
Desarrollar y promover . ) . . . i
- . e articulacion con el Actividades realizadas en articulacién con el .
actividades de inclusion ] . _— ) - N ! Unidades | 440 564
social S|st(_ema educativo publico | sistema educativo publico nacional
) nacional
Junio 2019 Informacién de Productos
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Informe de gestion 2018
INCISO: 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
I. Misién

El Ministerio de Educacién y Cultura es el responsable de la coordinacion
de la educacién nacional, de la promocién del desarrollo cultural del pais
y de la preservacion del patrimonio artistico, histérico y cultural de la
nacién. Con especial énfasis le cabe actuar en busca del fortalecimiento
de valores que propendan a la construccién de ciudadanos libres,
responsables y solidarios, fomentando la equidad de género vy
propendiendo a luchar contra toda forma de discriminacion. Para ello, le
corresponde promover la mas fecunda interrelacidon entre educacion y
cultura. Le compete también el desarrollo del sistema multimedia de
comunicaciéon estatal y de impulsar el acceso digitalizado a la
informacién de toda la poblacién. Asimismo, es responsable de la
formulaciéon y coordinacidn de politicas respecto de la defensa judicial de
los intereses del Estado y de asegurar la informacion necesaria para la
correcta aplicacién del derecho.

II. Desempefio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA
PROGRAMA: 200 - ASESORAMIENTO, COOPERACION Y
REPRESENTACION

Direccidn de Asuntos Constitucionales, Legales y Registrales

Organo desconcentrado del MEC (articulo 408 Ley 19.355).

Registro de Juicios del Estado. Se puso en marcha el Registro de Juicios
del Estado en los términos establecidos en el Decreto 95/017, recabando
y procesando los datos basicos de juicios en los que participan los Incisos
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de la Administracién Central, ya sea como actores, demandados o
cualquier otra situacidn procesal que resulte o pueda resultar afectado el
organismo ya sea en forma favorable o desfavorable.

Se entrd en produccién desde el 29 de marzo del corriente, de acuerdo a
lo dispuesto por el Decreto 98/019, el sistema Unico de registro, gestion
y seguimiento de los juicios del Estado (RUJE). En principio se
incorporaron al sistema los Ministerios de Educacion y Cultura, Economia
y Finanzas, Salud, Interior, Defensa Nacional, y Vivienda Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente y se irdn incorporando los demas
organismos de la Administracién Central y de la Administracion
Descentralizada.

Reconocimiento y Control de Instituciones sin Fines de Lucro. Se ha
trabajado en la redefinicién del proceso de reconocimiento y control de
las Asociaciones Civiles y Fundaciones, coordinando con otras
instituciones que tienen competencia en diferentes aspectos de la
actividad de estas instituciones como ser la Secretaria Nacional Contra el
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, la Secretaria de
Deportes.

Se realizd el primer Censo Nacional de Asociaciones Civiles y
Fundaciones que permitirda depurar el registro de este tipo de
instituciones.

Relacionamiento Internacional en materia de Justicia. Se continué el
trabajo de procesamiento de exhortos de cooperacidon juridica
internacional entrante y saliente del pais. Se estd trabajando en el
desarrollo de un nuevo sistema de gestién informatica de la funcidn, lo
que permitird extraer estadisticas mas precisas respecto a la cooperacién
juridica internacional fundamentalmente en relacion al Crimen
Organizado Transnacional y Corrupcion.

Se ha avanzado en la suscripcidn de Tratados Internacionales en materia
de cooperacion juridica fundamentalmente en materia penal tanto a
nivel Regional en MERCOSUR con la suscripcion de los acuerdos en
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materia de Cooperacion Juridica en Zona de Frontera, y de Reparto de
Bienes Decomisados a la Delincuencia Organizada Transnacional. Se
realizaron también avances en dmbitos bilaterales con la negociacidn de
Tratados tanto de Cooperacidon Juridica como de Extradicion y Traslado
de Personas Condenadas con ltalia y China.

Direccion de Cooperacidn Internacional y Proyectos

Uruguay ejercié la presidencia pro témpore del Mercosur (julio-
diciembre), y la Direccion de Cooperacidon Internacional la Coordinacion
Nacional en articulacion con las dependencias del inciso implicadas.

En el sector cultura, se realizé la segunda edicion del Premio MERCOSUR
de Artes Visuales; se organizé la participacion de todos los paises en el
Mercado de Industrias Creativas de Brasil y la concrecién de acciones
conjuntas para el MICA 2019 a celebrarse en Argentina.

En el sector educacién, se logré un acuerdo sobre Reconocimiento de
Titulos de Grado de Educacion Superior, mecanismo que promueve la
movilidad social y el ejercicio profesional de los ciudadanos; se reactivé
el Convenio Andrés Bello para intercambios en materia de Tablas de
Equivalencia sobre reconocimiento de estudios, titulos y certificados de
educacion primaria/basica y media/secundaria no técnica, de movilidad
estudiantil y reconocimiento en América Latina.

El MEC participd6 en 9 Programas de la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB): Iber Rutas, Iber Museos, Iber Culturas Vivas,
Iber Escena, Iber Media, Iber Archivos, lber Orquestas Juveniles, CYTED,
Programa Iberoamericano de Alfabetizacion. La Direccién de
Cooperacion Internacional coordina Iber-Rutas “Fortalecimiento de las
rutas de derechos e interculturalidad en la migracién iberoamericana”.
Los paises del MERCOSUR presentaron y ejecutaron un Proyecto de
Relevamiento de Residencias Artisticas al Programa de Participacion de
la UNESCO.

Se logré el aporte de 887 mil euros por parte de la Unidn Europea, en 5
Proyectos para investigadores y cientificos uruguayos. Se ejercid la
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Coordinaciéon de la Red de Puntos Nacionales de Contacto para América
Latina y El Caribe.

Docentes de UTU visitaron Cuba y conocieron la realidad de su industria
lactea, y se proyecta la Tercera Edicion del Diplomado Internacional en
esta area, en el marco de un convenio bilateral con ese pais. Uruguay
serd el pais invitado de honor en el Festival del Caribe 2019.

Se firmé un Memorandum de entendimiento con la Universidad de
Karelia, Finlandia.

Se profundizé la relacion con la Republica Popular China, a través de la
firma de un acuerdo en Ciencia y en Cultura y la misién de la Sra.
Ministra.

Se logré que 157 instituciones publicas (95%) y privadas (5%) de las tres
ramas de la ensefianza de todo el pais, sean parte de la Red de Escuelas
Asociadas de la UNESCO.

AREA PROGRAMATICA: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMA: 240 - INVESTIGACION FUNDAMENTAL

Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

Se realizaron 105 publicaciones cientificas en revistas arbitradas
internacionales a las que se suman 7 publicaciones en revistas arbitradas
nacionales. Se publicaron 21 capitulos de libros y se participé en la
edicién de 3 libros.

Se realizaron 214 presentaciones en reuniones cientificas (109 en el pais,
y 105 a nivel regional e internacional).

Se encuentran en ejecucién 93 proyectos de investigacién financiados
por agencias y empresas nacionales y otros 28 con fondos provenientes
de organismos internacionales. La gran mayoria han sido otorgados a
través de fondos concursables (Fondo Clemente Estable-ANII, Fondo
Maria Vifias-ANII, CSIC en colaboracion con docentes de la Universidad
de la Republica, FPTA-INIA, etc.). La gran mayoria de los investigadores
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del 1IBCE estan categorizados en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) en sus tres niveles.

Nueve estudiantes de grado finalizaron sus Tesinas de final de carrera en
2018, mientras otras 45 estan actualmente en curso.

Se organizaron 22 cursos de posgrado nacionales y 6 de caracter
internacional. Se participé ademads en 48 cursos de posgrado nacionales
y 12 internacionales.

Nueve estudiantes de Maestria finalizaron sus tesis y 11 obtuvieron su
Doctorado durante 2018. Otras 60 tesis de doctorado y 51 de maestria
se encuentran en desarrollo. Investigadores de la Institucidn realizaron
25 pasantias en el exterior y se recibié a 40 pasantes.

Se encuentran en ejecucidon 9 contratos de posdoctorado financiados a
través de horas docentes y de investigacién del I1IBCE.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA: 280 - BIENES Y SERVICIOS CULTURALES

Direccién General

La Direccion General de Secretaria ha promovido progresos a nivel de la
administracién general del Inciso, que se ven plasmados en la mejora en
la gestidon administrativa y que se han impulsado ademas, a través de
propuestas y tramitacion de leyes, decretos, y resoluciones. Asimismo,
acentud su rol articulador interinstitucional, supervisor y coordinador
con las unidades ejecutoras y organismos vinculados al Ministerio, con el
fin de optimizar el cumplimiento de los cometidos del Inciso.

Se proyectaron y tramitaron 21 Proyectos de Ley y Mensajes, entre los
cuales se destaca el articulado correspondiente a este Inciso aprobado
por Ley 19.670 -Rendicidon de Cuentas- y el proyecto de Ley de Culturay
Derechos Culturales.

Se proyectaron y aprobaron 9 Decretos, entre los que se destacan por su
relevancia: 37/018 y 387/018 que determinan la transferencia de
créditos, cargos ocupados y vacantes desde la Unidad Ejecutora 001 a las
Unidades Ejecutoras 005 (Direccidon de Centros MEC) y desde la Unidad
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Ejecutora 016 (Servicio Oficial de Difusidon, Representaciones vy
Espectaculos) a la 024 (Servicio de Comunicacién Audiovisual Nacional);
el 355/018, que aprueba la nueva estructura de remuneraciones
salariales de los cargos presupuestados civiles y contratos de funcién
publica pertenecientes a nueve Unidades Ejecutoras del Inciso,
generando, entre varios aspectos, mejoras en las retribuciones mas
sumergidas del personal; el 407/018 que aprueba la estructura
organizativa de esta Unidad Ejecutora; el 221/018 que regula la
Educacién Terciaria Policial y Militar; el 191/018 que modifica la
Comisién Interministerial del Tango incluyendo al Candombe.

Centros MEC

Se han cumplido la casi totalidad de las metas trazadas para 2018. Las
mas importantes son: a) el fortalecimiento de la estructura y el
funcionamiento de la nueva unidad (llenado de vacantes, especializacién
de las tareas, disefio definitivo del organigrama, etc.); b) inicio de la
reconversién del Plan Nacional de Alfabetizacién Digital (PNAD) en
paralelo a los cambios tecnoldgicos y a la irrupcién de nuevos actores
con propuestas y publicos objetivos similares; y c¢) la profundizacion de
las politicas de descentralizacién cultural y formacion de ciudadania.

Las tres metas antes mencionados se trabajaron sin desatender las
actividades permanentes que Centros MEC desarrolla habitualmente, ya
sean las propuestas transversales (elaboradas e impulsadas desde la
centralidad hacia los distintos territorios), o las agendas culturales-
educativas construidas a través del didlogo y la participacién con los
ciudadanos de las mas diversas localidades.

Fortalecimiento de la estructura y funcionamiento.

A partir del 1° de enero de 2018 y segln lo consagrado en la Ley de
Rendicién de Cuentas, Centros MEC comenzo a funcionar como Unidad
Ejecutora dentro del Ministerio de Educacién y Cultura.

Durante 2018 se procesé la transformacion del programa en Unidad
Ejecutora, se termind de completar el equipo de Coordinadores
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Departamentales en todo el pais (cubriendo las vacantes a través de
llamados abiertos realizados por Uruguay Concursa), y se renovd por
completo el elenco de responsables de areas con perfiles adecuados
para las necesidades actuales.

Reconversién del Plan Nacional de Alfabetizacion Digital (PNAD)

Biblioteca Nacional

Se adquirieron 50 PC, y scanners nuevos y de mejor calidad, avanzando
en el proceso de modernizacién de la infraestructura tecnolégica y el
desarrollo del sistema informatico. Se instalé una Plataforma OMEKA
con proyecto de digitalizacién de los manuscritos de José Enrique Rodé.
Ingresaron 5.170 nuevos titulos, por depdsito legal, donaciones recibidas
de autores, publicaciones de la BNU, libros recuperados de restauracién,
publicaciones de organismos internacionales, canje, etc.

Las donaciones fueron 2.922, ademds de archivos personales de 3
autores. Las donaciones efectuadas fueron 1.312 ejemplares, a 22
instituciones.

Se otorgd el ISBN a 3.228 titulos de libros, y el ISSN a 31 titulos de
revistas.

Servicio Oficial de Difusion, Representaciones y Espectaculos

El Auditorio Nacional Dra. Adela Reta generd 764 acciones culturales de
los cuerpos estables del SODRE y otros de iniciativa privada, casi
duplicando las de 2016. Se recibié a mas de 315.000 espectadores. Los
programas educativos-sociales, conciertos didacticos, escuelas rurales y
liceos al Auditorio han convocado en forma gratuita a 41.116 asistentes
a ensayos generales, visitas y propuestas de contenido educativo.
También ha crecido significativamente el publico en los espectaculos de
los elencos del SODRE, superando los 168.700 asistentes. Se realizaron
giras por 13 departamentos del interior, Argentinay Espafia.

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2018

El Auditorio Nelly Goitifio ha realizado 30 conciertos, 61 funciones de
cine arte y 38 estrenos de cine nacional, con un total de 487 funciones,
ademas de la presentacidn del artista Gerardo Romano y de la Compaiiia
de Danza “Teldn Arriba”, entre otros.

El Auditorio Vaz Ferreira fue reinaugurado bajo la érbita del SODRE. Se
refaccionaron y reacondicionaron sus instalaciones luminicas y de
sonido, bafios y camarines, se cambiaron las butacas. Albergara
espectaculos musicales, principalmente de musica de cdmara.

La Orquesta Sinfénica, con direccion de Diego Naser, presentd 40
conciertos sinfénicos en el Auditorio Nacional y el Auditorio Nelly
Goitifio, en barrios de Montevideo y ciudades del interior. Se realizaron
24 funciones junto al Ballet Nacional del SODRE.

Se acordaron acciones con ANEP—CODICEN, llegando a mas de 7.000
nifios en 9 conciertos didacticos y mds de mil adultos mayores. Se realizé
la primera presentacion internacional de la OSSODRE, luego de casi 30
afios, en el Centro Cultural Kirchner de Buenos Aires. Se participd en 6
funciones en la Opera “Madama Butterfly”, de realizacién nacional en los
talleres del Auditorio Nacional del SODRE, con la actuacién de Eiko Senda
y Carlos Ventre.

El Ballet Nacional, bajo la direccién artistica de Igor Yebra, presentd
6 grandes espectdculos: estreno de La Bella Durmiente y El Cascanueces,
reposiciones de El Corsario, La Viuda Alegre, con la participacion de la
OSSODRE, y El Lago de los Cisnes. Se sumé el estreno mundial de El
Quijote del Plata, una creacion original para la compafiia. Participaron
mas de 120.000 espectadores en el Auditorio Nacional, mas de 6 mil en
la gira por 13 departamentos realizada en julio, agosto y noviembre,
ymas de 14 mil espectadores de diversas instituciones: nifios y
adolescentes del INAU, alumnos de escuelas, liceos, UTU e instituciones
sociales.

En el plano internacional, el Ballet Nacional volvié a presentarse en el
Festival de Cali y en el Teatro del Bicentenario de San Juan, Argentina,
con La Bella Durmiente, y cerré el afio con una Gira por Espafia, con 5

72



Rendicion de Cuentas 2018

funciones en el Teatro del Canal en Madrid, y una en el Palacio
Euskalduna de Bilbao.

En la Temporada Lirica, ademas de Madama Butterfly, se presentd, bajo
la direccidn de Ariel Cazes, la épera “Dulce Rosa”. El SODRE llevé la 6pera
al interior del pais luego de décadas. Se realizd una funcion en el Teatro
Florencio Sanchez de Paysandul, generando un hecho cultural de
trascendental importancia.

El Coro Nacional, bajo la direccidon de Esteban Louise, realizd6 mds de 45
presentaciones en todo el pais, con el objetivo central de crear nuevos
publicos, con contenidos de excelencia.

El Conjunto de Mdsica de Cdmara (CMC) realizo 6 funciones del Ciclo del
CMC. La Temporada de Camara 2018 presentd ademas el Ciclo Artistas
internacionales, Ciclo de Musica barroca, Ciclo de Pianistas, Concierto
extraordinario y Ciclo de Dobles programas, ademds de conciertos en el
interior del pais.

La Orquesta Juvenil, dirigida por Ariel Britos, integrada al Sistema de
Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles, realizé mas de 70 actividades
entre conciertos, recitales académicos y master classes.

Las escuelas de formacién artistica, dirigidas por Martin Inthamoussu,
tuvieron una matricula de 445 estudiantes, se impartieron mas de
20.000 horas de clase, se realizaron 53 talleres extracurriculares y 18
talleres internacionales con docentes de 11 paises.

PROGRAMA: 281 - INSTITUCIONALIDAD CULTURAL

Direccion Nacional de Cultura

Se reabrid, por primera vez con sede propia, el Museo Nacional de
Historia Natural (primera institucion cientifica y museoldgica del pais) en
la ex-carcel de Miguelete, donde ya se encontraba alojado el Espacio de
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Arte Contempordneo. Esta apertura convocé mas de 30.000 visitas en
algo menos de seis meses.

Se reabrieron el Museo Nacional de Antropologia luego de 4 afios de
cierre y la Casa Giré del Museo Historico Nacional.

La convocatoria 2018 del Fondo de Infraestructura Cultural tuvo énfasis
en infraestructuras de los Museos del interior. Se premiaron 8
instituciones por un monto de $ 10.000.000.

Se consolidé el Programa Puntos de Cultura, que tiene como objetivo
principal el fortalecimiento de las organizaciones de cultura comunitaria
de base territorial reconociendo a mas de 60 colectivos y
organizaciones.

Se continuaron los programas del Area de Ciudadania Cultural entre los
que se destacan Fiestas Tradicionales, Usinas Culturales (se inaugurd una
nueva usina en Parque del Plata), Fdbricas de Cultura, Circulacion
Cultural, Urbano y eventos ciudadanos como Museos en la Noche y el
Encuentro de Arte y Juventud.

Se realizaron convocatorias y se destinaron aproximadamente 200
millones de pesos para el estimulo y la promociéon de la creacion
artistico-cultural a través de premios de Musica, Letras, Artes Visuales,
Fotografia, Ilustracién Infantil y Juvenil, Gran Labor Intelectual y el
otorgamiento de Fondos (Concursables, Estimulo a la Formacion y
Creacion Artistica FEFCA, Regionales e Incentivo Cultural).

Se desarrollaron acciones en el plano internacional desde el Instituto
Nacional de Artes Escénicas (INAE) para la profundizacion de la politica
de fomento a la circulacién de artistas y espectaculos de artes escénicas
(Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Bélgica, Espafia), asi como similares en
todo nuestro territorio.

El Instituto de Artes Visuales (INAV), creado en 2018, promovio el sector
dentro y fuera de fronteras a partir de su participacién en diversas
muestras, como la exposicion de Figari en el Museo de Artes de San
Pablo (MASP).

Se concretd la realizacién de la primera edicién del Mercado de
Industrias Culturales y Creativas de Uruguay (MICUY) del que
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participaron 120 emprendedores, empresarios invitados internacionales,
representantes de los Ministerios de Cultura de Argentina, Brasil y Chile,
asi como todas las agencias nacionales, Transforma Uruguay, la
Intendencia de Montevideo y el Ministerio de Industria, Energia y
Mineria.

Comision del Patrimonio

Dia del Patrimonio. Se desarrolld los dias 6 y 7 de octubre, bajo el lema

“Patrimonio y diversidad cultural — 70 afios de la declaracion de
derechos humanos”. Se realizaron mas de 1.200 actividades en todo el
pais.

Expediente de candidatura Dieste. Con la coordinacién de la CPCN se
entregd en formato UNESCO la candidatura de “La obra del Ing. Eladio
Dieste: Iglesia de Atlantida”.

Comisién de Patrimonio del Mercosur. La CPCN coordind la Comision
como responsabilidad del Estado-Parte.

Mural “Oficios” de Julio Alpuy. En acuerdo con la Corporacion Nacional
para el Desarrollo se implementd la restauracion del mural localizado en
el Liceo Damaso Larrafiaga de Montevideo, a inaugurarse en 2019.
Inventario Nacional de Patrimonio inmaterial. Se continué con el
programa iniciado en 2017, finalizando con el Primer Avance a ser
presentado en 2019.

Casa Maria Moreno de Colonia. Se completd la restauraciéon de la
emblematica casa perteneciente al MEC vy, finalizados los trabajos en el
exterior, se inaugurard en 2019 en acuerdo con la Intendencia de
Colonia.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION

Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento D2C2
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D2C2 ha cumplido el plan de accidn previsto para el afio. El mismo se
centrd en tres objetivos: Desarrollo de investigacion propia; cooperacion
en ciencia y tecnologia a nivel internacional y nacional articulando con
los organismos que actuan en Ciencia, Tecnologia e Innovacion; apoyo a
la investigacion estimulandola desde fases tempranas.

En relacién con el desarrollo de investigacion propia, el Observatorio
Astrondmico Los Molinos (OALM) organizd visitas didacticas dirigidas a
Primaria, Secundaria y visitas de publico, observacidon de eclipses,
(lunares y solares), jornadas observacionales en coordinaciéon con el
Planetario Municipal y la Facultad de Ciencias.

El Programa de Investigacidon Antropo Arqueoldgica y Desarrollo (PIAAD)
desarrollé por su parte en San José actividades de investigacidn, salidas
de campo, divulgacién, coorganizacién de encuentros, tareas en las areas
protegidas de humedales del Santa Lucia, y en Colonia ha centrado la
actividad en la ciudad de Juan Lacaze, y trabaja en patrimonio
arqueoldgico de la region costera del departamento.

En materia de cooperacién internacional en ciencia y tecnologia se ha
trabajado con Argentina, en el tema de biodiversidad fluvial y costera, y
con el Centro Argentino Brasilefio de Biotecnologia (CBAB/CABBIO),
entidad en la que participan oficialmente Argentina, Brasil y Uruguay en
el ambito de biotecnologia y es gestionado en su capitulo Uruguay desde
D2C2. En 2018 participaron 38 estudiantes uruguayos en 17 cursos y 36
docentes uruguayos en el dictado de los mismos.

Se apoyé a 18 grupos interesados en la creacion de sociedades
cientificas, que involucran a mas de 700 investigadores, durante el
proceso de creacion, registro e instalacion. Se inscribié a 2 Asociaciones
civiles y hay 4 en trdmite de inscripcion.

Se aprobd en dos convocatorias el apoyo a 100 investigadores para
participar como expositores en eventos cientificos en Sudamérica. Se
usaron en el afio 88 de los 100 apoyos aprobados.

El Fondo Vaz Ferreira (FVF) apoyd 20 pequeios proyectos de
investigacion cientifica de excelencia en todas las areas del conocimiento
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con $200.000 por proyecto. Al finalizar 2018 hay en ejecucién 40
proyectos de los que 18 estan cerrando y 20 estan en la mitad de su
ejecucion.

Se realizd la 22 Jornada de Reconocimiento a Cientificos Nacionales que
tuvieron premios en sus areas de actividad durante el afio. Se otorgaron
63 reconocimientos que abarcaron Olimpiadas Internacionales,
reconocimiento a las mejores tesis de Maestria y Doctorado, y a
cientificos consolidados en diversas dreas del conocimiento.

En 2019 se mantendra la investigacién en astronomia y antropo
arqueologia; se continuara apoyando a los investigadores uruguayos
mediante los programas Fondo Vaz Ferreira y Movilidad y apoyo a
pequefias sociedades cientificas; se mantendrd la cooperacion y vinculo
internacional a través de CABBIO, Premio L'Oreal y Cooperacién bilateral
con Argentina.

Se prevé el lanzamiento de dos portales web: GeoRef (mapeo de la
investigacion en Uruguay) yCL@UD (Red virtual de investigadores
uruguayos en Uruguay y el mundo). GeoRef ya estd disponible, y se
lanzara oficialmente en febrero de 2019.

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO

Servicio de Comunicacion Audiovisual Nacional (SECAN)

Se ha desarrollado una revisién de las dreas administrativas y de gestidn
de SECAN, impulsada en la sinergia de la convergencia de RNU y TNU en
la nueva unidad ejecutora. En ese sentido, se redefinié la gestién de
recursos humanos de SECAN. Desde agosto y hasta octubre, se realizé un
relevamiento de las necesidades presentes y de mediano plazo, las que
dieron origen al Plan de Capacitacién 2019.
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Junto a la consultora ITC de ANTEL, con la participacion directa de 45
funcionarios de todas las areas del canal en mas de 60 horas de trabajo,
se incorpord a la gestién un sistema de costos basado en la actividad.

Se prevé tener un porcentaje de pantalla en HD en 2019, para lo cual se
estd trabajando en la adecuacidn técnica. Se construyd un datacenter, y
se colocd un piso nuevo del Estudio C, preparando esa locacidn propia
para el inicio de las transmisiones en HD.

Se continud procesando la renovacion de los transmisores analégicos del
interior.

En cuanto a sus contenidos, TNU alcanza un promedio de 65% de la
pantalla con produccién nacional.

Entre los programas de produccién propia, ademas del matinal
Cambiando el aire e Info TNU (mafana, mediodia, central, ultima
edicidn), se emiten los semanales de actualidad 33/56 (dos emisiones
semanales), Plan Pais, Tripaliare, Encuentro Central y Concentrados, los
culturales EPA y Periscopio, el programa de informacion internacional 7
mil Millones, y la serie de Especiales TNU.

Se suman ademas las coproducciones nacionales Buscadores, Agro
Informe, Encuentro Central, La hora de los deportes, Quién es quién,
Disefiarte tv, Construyendo Canelones, Uruguay por dentro y El Monitor
Plastico.

Se estrend una serie de ficcién nacional, Todos detrdas de Momo, y 26
series extranjeras. A ellos se sumaron en 2018 mas de 20 programas
especiales o transmisiones de eventos de interés general, en
Montevideo y el interior.

Las radios publicas producen 1.055 horas mensuales de trasmisién (596
en Montevideo, 405 en el interior y 54 en el exterior), 319 horas en
Clasica, 88 horas en Babel, 274 en Del Sur y 294 en Radio Uruguay, 80
centrales de RNU.

Se produjo una hora por dia de programaciéon local en Melo, Salto y
Artigas, generando 5 puestos de trabajo locales y formando en cada
lugar un consejo editor que involucra a la direcciones de cultura de cada
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departamento e instituciones interesadas en participar haciendo énfasis
en instituciones educativas.

Se instalaron nuevas repetidoras en Durazno, Paso de los Toros y Florida,
y se reinstalaron trasmisores en Artigas, Maldonado y Melo.

Se amplié la potencia de Radio Uruguay, con un trasmisor 50 KW de
ultima generaciodn, y las de Babel 97.1 MHz y DEL SUR 94.7 MHz.

Las radios publicas incorporaron modernas consolas digitales, que
mejoran la calidad de la puesta al aire y han completado un proceso de
renovacion tecnoldgica.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 340 - ACCESO A LA EDUCACION

Direccion de Educacién

Se concretaron nuevos formatos institucionales y se aprobd normativa
que permite avanzar en los procesos de acceso de todos los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes a espacios educativos. En coordinacion con la
Direccién Sectorial de Educacién de Jovenes y Adultos del CODICEN y el
CEIP se trabaja en tres espacios destinados a mayores de 15 afios con
discapacidad severa.

Grupo de Trabajo Educacidn y Migrantes. Se busca asegurar el acceso de
las personas migrantes a los servicios educativos en todo el pais y
generar las articulaciones y apoyos para trayectorias educativas
completas. Se firmd la Resolucidon Ministerial 389/18 en la que se
designa a la DNE como la responsable para expedirse en los casos que se
promuevan en el marco del articulo 48 del Decreto 394/009 vinculado a
educacion y migrantes.

Se generaron acuerdos y dispositivos para potenciar el trabajo educativo
formal y no formal en los espacios de privacion de libertad con un fuerte
enfoque en la culminacidn de ciclos y en la construccion de proyectos de
egreso de las personas.
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Se instald un grupo de trabajo que relne a todos los actores de la DNE
vinculados a las actividades en contextos de privacion de libertad
logrando un mapeo de dispositivos que la DNE y el MEC realiza en su
conjunto, lo que permitid articular lineas de accién con la Estrategia de
Territorios socioeducativos de la Direccion Sectorial de Integracién
Educativa de la ANEP.

Se trabaja en 11 departamentos, con 18 propuestas en 12 unidades de
privacion de libertad. Ademads, en centros de INISA: CIAF, Desafio,
Complejo Belloni y Nuevo Rumbo (Lavalleja), apuntando a un cambio de
foco con el objetivo de fortalecer el trabajo en medidas alternativas a la
privacion de libertad; las experiencias con adolescentes se articulan con
PROMESEN y PISC.

Calidad de la educacion. Se continda avanzando en la creacién de un
sistema de informacién de primera infancia del MEC, de cardcter
universal coordinado entre los diferentes organismos estatales. Se
continda con la implementacién del “Marco curricular para la atencion y
educacion de nifias y niflos uruguayos desde el nacimiento a los 5 afios”
elaborado en 2015 por el Consejo Coordinador de la Educacién en la
Primera Infancia.

El sistema educativo cuenta con un Plan Nacional de Educacién en
Derechos Humanos (PNEDH) elaborado por la Comisidn Nacional para la
Educacidn en Derechos Humanos creada por la Ley de Educacién y
aprobado en diciembre de 2016 por la Comisidén coordinadora del SNEP.
En 2017 se hizo el lanzamiento publico del Plan y la Campafia “Nuestros
derechos, nuestras acciones”.

En lo que respecta a la educacién terciaria universitaria y no universitaria,
en el Area de Educacidén superior se han ejecutado las acciones del
Proyecto RECOLATIN /ERASMUS. Participan Uruguay (MEC, UCU vy
UDELAR), Noruega, Italia y Francia.
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Se han ejecutado las acciones planificadas por la Comisién Ad Hoc para el
ARCU-SUR.

Educacion Policial y Militar. Se firmé el decreto que regula lo establecido
en el articulo 6 de la Ley de Educacién Policial y Militar y ya se encuentra
trabajando la Comisién Asesora para recibir las carreras que se presenten
al proceso de registro de los titulos.

Mddulos Socio Educativos. En articulacion con ANEP continda la
implementacion de este dispositivo que suma a los espacios curriculares
de la educacién media y procesos de extension del tiempo pedagdgico.
En el afio lectivo 2017, participaron 2.458 estudiantes de los 44 liceos
seleccionados y 82 docentes, y la evaluaciéon del proyecto es muy
positiva.

Sistema Nacional Integrado de Cuidados y Escuelas Habilitadas de
enfermeria. Se consolidé la normativa para las instituciones de
formacidén habilitadas del Sistema Nacional Integrado de Cuidados (SNIC)
y escuelas Habilitadas de Enfermeria. Se conformd la Oficina para
Instituciones habilitadas por el MEC para el SNIC. Las escuelas habilitadas
de enfermeria son 50. Las instituciones habilitadas para brindar
formacion en cuidados, 21.

PROGRAMA: 341 - CALIDAD DE LA EDUCACION

Se han desarrollado politicas educativas para mejorar la calidad de las
propuestas educativas en la educacién en la primera infancia, mejorar
los niveles de aprendizajes y la calidad de las propuestas educativas
tanto en la educacién formal como en la no formal.

PROGRAMA: 342 - COORDINACION DE LA EDUCACION

A través del Sistema Nacional de Educacion Publica (SNEP), integrado por
la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP), el Ministerio de
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Educacién y Cultura (MEC), la Universidad de la Republica (UDELAR) y la
Universidad Tecnoldgica (UTEC) se coordinan los ambitos de la
Educacidn en el pais.

El SNEP estda constituido por el conjunto de propuestas educativas
integradas y articuladas para todos los habitantes a lo largo de toda su
vida y concibe a la educacién como un derecho humano fundamental
que el Estado debe garantizar.

Este Sistema estd dirigido por una Comisidon Coordinadora que tiene
entre otros fines: velar por el cumplimiento de lo establecido en la Ley
General de Educacién, concertar politicas educativas para la educacion
publica, promover la planificacién educativa y convocar al Congreso
Nacional de Educacion.

La Comision funciona a través de la Secretaria Permanente que ejerce su
secretaria técnica, implementa sus resoluciones, y nuclea a las distintas
comisiones que lo integran.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA: 420 - INFORMACION OFICIAL Y DOCUMENTOS DE INTERES
PUBLICO

Archivo General de la Nacién

Realiza tratamiento archivistico de distintos fondos y colecciones del
AGN.

En 2018 ingresaron Archivo Judicial 645 Expedientes desde el Poder
Judicial, se atendié a mas de 11 mil usuarios en forma presencial, y mas
de 1.700 via correo electrénico, se respondieron 193 solicitudes de
informacién (documentos procedentes del MDN, en el marco de las
leyes de reparaciones (NUmeros 17.449, 18.033 y 18.596) y otras (Leyes
18.331y 18.381).
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El Centro de Documentacion Musical Lauro Ayestaran (CDM) fue
incorporado al Archivo General de la Nacién. Celebré el V Coloquio
Internacional Musica e Infancia. El CDM obtuvo el Premio Morosoli 2018.
Se realizaron ediciones de Autores Clasicos Uruguayos, volUmenes: 205-
209, y Actas del IV Coloquio Internacional de Musica indigena (CDM).

En 2019 se continuard con el tratamiento archivistico de los documentos
gue integran los fondos y colecciones documentales del Archivo General
de la Nacién.

Se editara la Coleccidon Archivo Artigas Tomo XXXIX y la transcripcidn
paleografica del “Caxén de Sastre” (apuntes) de José Manuel Pérez
Castellano, y continuardn las ediciones de la Coleccién Clésicos
Uruguayos.

PROGRAMA: 423 - INFORMACION Y REGISTRO SOBRE PERSONAS
FiSICAS Y BIENES

Direccion General del Registro de Estado Civil

En el marco del proyecto DGREC digital, que se esta desarrollando en
forma conjunta con la AGESIC, para la modernizacidon de la gestién de la
Direccién General de Registro de Estado Civil, se han implementado las
siguientes acciones:

Migracién del Sistema de Gestidon de Registro de Estado Civil (SGREC) al
Data Center de ANTEL lo que permitid6 mejorar sustancialmente el
funcionamiento del sistema, con una considerable mejora en el servicio
al ciudadano.

Comienzo del trabajo tendiente a re direccionar la gestion del acceso a
los documentos de Estado Civil a través de la interoperabilidad con los
organismos requirentes de esos documentos, de forma que los mismos
puedan acceder a ellos sin tener que requerirlos al usuario.
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Incorporacién al SGREC de las oficinas de Ciudad de la Costa y Las
Piedras.

Incorporacién al SGREC de nuevos Consulados con la correspondiente
capacitacion del personal consular en materia de registro civil y de
manejo del sistema.

Inicio del trabajo de proyeccién de un nuevo sistema de gestion del
Registro de Estado Civil a nivel nacional para la inscripcién de los actos y
hechos juridicos relativos al Estado Civil de las personas, a la luz de la
nueva normativa aprobada en la Ley de Rendicidn de Cuentas.

Direccion General de Registros

Se trabajo en la mejora de la gestidn, de forma de agilizar el servicio a la
vez de incrementar las medidas de seguridad y la calidad de la
informacién, enmarcado en el proyecto “DGR DIGITAL” que se ejecuta en
forma conjunta con la AGESIC.

Se continud avanzando en el proceso de volcado y digitalizacion de
informacidn histérica.

Se incorporaron todas las sedes al sistema de informacién remota, en
Automotores, Actos Personales y Comercio (100%), e Inmuebles salvo
Canelones, Pando, Ciudad de la Costa, Maldonado, Rocha y San José.

Se firmd convenio con el SUCIVE para la carga de los datos técnicos
registrales de automotores a la base de datos de la DGR, lo que permitira
eliminar el digitado de datos, beneficiando la calidad de datos y presteza
en la tramitacion. El desarrollo informatico comenzara sobre el dltimo
trimestre del 2019, luego del ingreso en produccién del proyecto
Inmuebles.

Se instalé y estd en produccion la firma digital avanzada en los
servidores.
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Se concretaron acuerdos con AGESIC para el proceso de migracion a los
servidores del Data Center de ANTEL en Pando, culminado en el primer
cuatrimestre de 2018.

Se aprobd el proyecto de validacion por cédula de identidad e
interoperabilidad con la Direccién Nacional de Identificacién Civil para
ser puesto en practica con cada uno de los proyectos: el proyecto
Inmuebles previsto para octubre del 2019, e inmediatamente comenzar
con Automotores, Actos Personales y Comercio.

I1l. Evaluacién global de la gestién 2018

En 2018 se cumplieron los objetivos esenciales planteados para el
ejercicio en las principales areas de competencia del Ministerio de
Educacion y Cultura.

En el terreno educativo, se avanzd en la implementacion de nuevos
formatos pedagogicos (mas escuelas y liceos de tiempo completo y
extendido, centros educativos asociados y programas de apoyo en
Secundaria, expansién de la educaciéon en contexto de encierro y la
educacion no formal).

Se continud con el trabajo de seguimiento de las trayectorias educativas,
desde la educacidn inicial hasta la culminacion del ciclo secundario.
Comenzo a analizarse en el Parlamento el proyecto de ley que crea la
Universidad de la Educacién, se elaboraron y difundieron Ilas
conclusiones del Tercer Congreso de la Educacién y comenzé a trabajar
el grupo encargado de la elaboracién de un Plan Nacional de Educacién
con metas a 2030.

La Direccién Nacional de Cultura profundizdé la implementacién de
diversas acciones y programas tendientes a garantizar la accesibilidad de
nuestra poblacidn al disfrute y creacién de bienes y servicios culturales
en todo el territorio.
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Se trabajé en el fortalecimiento y potenciacion de los museos a través de
la difusion , gestion, conservacién y salvaguarda del acervo patrimonial;
la consolidacion de programas y acciones para el estimulo de la creacion
artistico-cultural; la promocion de los derechos culturales de toda la
poblacién; el fortalecimiento de la cultura como sector de particular
desarrollo; el fortalecimiento de la institucionalidad cultural; Ia
democratizacién del acceso a la educacién artistica no formal y el
desarrollo de actividades de inclusién social.

IV. Participacion ciudadana

|n

A través del Programa “Plan Nacional de Alfabetizacion Digital”, Centros
MEC, mantiene un didlogo permanente con los ciudadanos de cada
localidad, elaborando en conjunto agendas culturales y tomando en
cuenta las especificidades e intereses de cada lugar.

Con sus 127 Centros, se interviene en poblaciones de 5000 habitantes
desplegdndose actividades en mas de 180 localidades.

Otro aspecto a destacar desde el punto de vista de la participacién es el
programa “Un pueblo al Solis”, a través del cual mas de 10.000
habitantes han visitado el Teatro Solis.

Principales desafios para el afio 2019

Continuar democratizando el acceso y la produccidn de bienes y servicios
culturales, promoviendo el desarrollo de los derechos culturales, la
calidad y la diversidad cultural.

Continuar contribuyendo al desarrollo, la preservacién y la difusion del
acervo cultural, artistico, histdrico, natural y antropoldgico de las
instituciones publicas y privadas, estimulando la interaccidon publico-
privado.

Proseguir con el plan estratégico en ciencia, tecnologia e innovacién que
contribuya a crear las condiciones para que el conocimiento y la
innovacion se vuelvan instrumentos primordiales del desarrollo
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econdmico y social, aumentando significativamente la inversién en
actividades innovadoras. Ejecutar a través de sus Unidades Ejecutoras
acciones relacionadas con el mismo.

Continuar el desarrollar politicas que permitan mejorar el acceso al
derecho a la educacion en la primera infancia y proseguir garantizando el
acceso a la educaciéon no formal para abarcar mayor cantidad de jévenes,
principalmente en el interior de la Republica.

Contribuir al fortalecimiento de la industria audiovisual nacional.
Mejorar e implementar iniciativas para potenciar su desarrollo.
Promover la produccién de contenidos para la television nacional.

Seccidn 3 - Informes de gestion
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Informe de gestion 2018

Inciso: 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
UE: 001 - Direccién General de Secretaria
Mision

Coordinar las actividades sustantivas y supervisar las de apoyo
transversal de modo de maximizar el alcance de los objetivos
correspondientes, en funcién de los recursos disponibles con la maxima
eficiencia.

Desempernio del ano 2018

La Direccion General de Secretaria ha promovido progresos a nivel de la
administracion general del Inciso, que se ven plasmados en la mejora en la gestion
administrativa y que se han impulsado ademads, a través de propuestas y
tramitacion de leyes, decretos, y resoluciones. Asimismo, acentud su rol articulador
interinstitucional, supervisor y coordinador con las unidades ejecutoras y
organismos vinculados al Ministerio, con el fin de optimizar el cumplimiento de los
cometidos del Inciso. Se proyectaron y tramitaron: 21 Proyectos de ley vy
Mensajes, entre los cuales se destaca el articulado correspondiente a este Inciso
aprobado por Ley 19.670 -Rendicion de Cuentas- y el proyecto de Ley de Cultura 'y
Derechos Culturales. Se proyectaron y aprobaron 9 Decretos, entre los que se
destacan por su relevancia: 37/018 y 387/018 que determinan la transferencia de
créditos, cargos ocupados y vacantes desde la Unidad Ejecutora 001 a las Unidades
Ejecutoras 005 (Direccién de Centros MEC) y desde la Unidad Ejecutora 016
(Servicio Oficial de Difusién, Representaciones y Espectaculos) a la 024 (Servicio de
Comunicacion Audiovisual Nacional); el 355/018, que aprueba la nueva estructura
de remuneraciones salariales de los cargos presupuestados civiles y contratos de
funcién publica pertenecientes a nueve Unidades Ejecutoras del Inciso, generando,
entre varios aspectos, mejoras en las retribuciones mas sumergidas del personal; el
407/018 que aprueba la estructura organizativa de esta Unidad Ejecutora; el

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2018

221/018 que regula la Educacion Terciaria Policial y Militar; el 191/018 que modifica
la Comision Interministerial del Tango incluyendo al Candombe.  Se emitieron
1656 Resoluciones del Poder Ejecutivo, en atribuciones delegadas vy
Ministeriales. Asimismo se suscribieron por parte de la Sra. Ministra, 14 Convenios
interinstitucionales. Se elaboraron y suscribieron 1.076 Resoluciones y 26
Circulares por parte de la Direccién General de Secretaria. Politicas de género:
Se elabordé un borrador de protocolo de actuacién frente a casos de acoso laboral
y sexual que permita contar con una herramienta 4agil y garantista para abordar
las denuncias de este tipo.

Gestion _Humana: Finalizé el proceso de formulaciéon de la estructura
organizativa en la U.E. 001 “Direccién General de Secretaria”. En la U.E.
003 “Direccion Nacional de Cultura” se inicid el proceso de aprobacion
por parte del Poder Ejecutivo. Estructura salarial de las U.E. 001 a 015:
Se trabajé en el analisis de los cargos de las Unidades Ejecutoras
involucradas y se realizaron los calculos primarios para la propuesta del
Proyecto de Decreto. Se implementé el Decreto 342/2017 por el cual se
transfirieron los Recursos Humanos de la U.E. 001 a la U.E. 002. Se
realizé el relevamiento de situacion de las calificaciones del personal del
Inciso con el fin de iniciar los llamados para ascensos. Se gestionaron y/o
tramitaron 56 llamados a concurso de ingreso de funcionarios publicos y
horas docentes para todo el Inciso. Todos los Llamados a concurso
incluidos en la Planificacidon 2018, se encuentran en proceso. Se tramitd
el ingreso de 37 funcionarios bajo régimen de provisoriato. Se
gestionaron 407 contrataciones y renovaciones de contratos bajo
diferentes modalidades y 1069 altas y bajas de Horas Docentes, con sus
correspondientes acumulaciones de cargos y sueldos. Se gestionaron:
100 renuncias de presupuestados y otros vinculos, 133 jubilaciones sin
cese, 90 reconocimientos de servicios y 408 prestacion de servicios y
sueldos. Se convocaron 260 funcionarios por jubilacién y Desafiliacion
AFAP. Se gestionaron 64 cursos en 20 entidades capacitadores. Se
realizaron 78 entrevistas de evaluacion de becarios y 40 referidas a
situaciones de clima laboral.
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Programacion y Gestidn Financiera: Se culmind la gestién ante la CARO, de
trasposicion desde rubros genéricos con destino al rubro
Compensaciones, a fin de sanear varias situaciones en las Unidades 002,
003 y 005. Se ajustaron procedimientos relacionados a la administracion
de la Direccion de Educacién, que en 2018 comenzd a operar con
independencia presupuestal. Se optimizd el sistema de movimientos
presupuestales a través de comunicacién electrdnica con la Contaduria
General de la Nacién, que ha demostrado una notoria mejora en los
tiempos de ejecucidn. Se mejoraron los procedimientos en los contratos
laborales y artisticos. Se incrementd el seguimiento de la ejecucion
presupuestal de todas las Unidades Ejecutoras.

Juridico Notarial: Se estdn patrocinando 92 acciones judiciales; se
contestaron 34 demandas recibidas en el afio; se efectuaron 6 citaciones
a conciliacién y en uno de los casos se logré un acuerdo transaccional.
Se actud en 978 expedientes de recursos administrativos, solicitudes de
acceso a la informacién publica y procedimientos de adquisiciones.
Recayeron sentencias favorables en 12 juicios. Se llevéd a cabo el registro
de 3.222 titulos y diplomas de grado, 768 de postgrado de Universidades
Privadas y del Sector Terciario Publico. Se dictd un taller sobre: “Algunos
aspectos prdcticos y normativos del Decreto 500/991, sus modificativos y
concordantes” dirigido a funcionarios de las Direcciones Generales de
Secretaria, de Educacidon y de Centros MEC, que interactian con el
publico. Se organizé un curso sobre Acceso a la Informacién Publica que
fue dictado por profesionales de la Unidad de Acceso a la Informacién
Publica.

Gestidn Documental y Electrénica: Se culmind la implantacion del 100%
de Tramites en Linea para todo el Inciso. Se recibieron 3.040 tramites en
linea a la fecha. Se avanza en adecuacién de la atencién al ciudadano en
planta baja de la Sede Ministerial, con la adquisicion de un médulo de
call center para la atencién de tramites via telefénica. Se desarrolld el
formato electrénico del Censo Nacional de Asociaciones Civiles vy
Fundaciones. Se realizé la Migracién de Versién de Expediente
Electrénico, de acuerdo al Plan de Gobierno Digital. En materia de

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2018

seguridad de la Informacidn, con la colaboraciéon de AGESIC, se realizé
relevamiento de activos de las UE 001, 002, 005 y 012 y se implementd
el curso online en Seguridad de la Informacién.

Desarrollo Informatico: Se estd realizando la migracion a la nube de
ANTEL, coordinada por AGESIC y ANTEL, incluida la migracion de
expediente electronico. Se concreté la migracidn del Portal del MEC. Se
puso en funcionamiento el sistema de tickets para controlar las
incidencias, abarcando a todas las Unidades Ejecutoras. Se
implementdé el software de inventario, estando inventariados los
bienes de las Direcciones General de Secretaria, Educacion y
Centros MEC en el edificio Sede del Ministerio.

Obras y Servicios: Se realizaron mejoras edilicias, varias de ellas
repercuten en beneficio de las condiciones laborales de los
funcionarios —como obras en la fachada del edificio Sede del MEC para
reacondicionamiento término y humidico, ampliaciones y adecuaciones
de oficinas, planta baja, servicios higiénicos, entre otros-. Se apoyd y
coordind obras de acondicionamiento en otras Unidades Ejecutoras.
Comunicacion Ministerial: Participacion del Ministerio en Ferias Ideas
Ma3s, Feria del Libro Infantil y Juvenil, Feria Internacional del Libro y Expo
Educa. Produccidn de un boletin informativo radial INFOMEC con una
salida semanal en las emisoras de RNU. Campaias vinculadas a
tematicas que acompaiian las politicas publicas en materia de derechos
humanos. Mapa MEC: En 2018 se subieron 581 lugares para el Dia del
Patrimonio y 123 para Museos en la Noche. Se realizaron campafias en
Redes Sociales con 16.867 seguidores. El perfil en Youtube alcanzé un
total de 25.500 visualizaciones. Perfil de twitter llegd a los 35.885
seguidores.

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA PROGRAMA:

PROGRAMA 200 - ASESORAMIENTO, COOPERACION Y
REPRESENTACION
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Direccion de Asuntos Constitucionales, Legales y Registrales

Organo desconcentrado del MEC (articulo 408 Ley 19.355).

Registro de Juicios del Estado. Se puso en marcha el Registro de Juicios
del Estado en los términos establecidos en el decreto 95/017, recabando
y procesando los datos basicos de juicios en los que participan los incisos
de la Administracién Central, ya sea como actores, demandados o
cualquier otra situacién procesal que resulte o pueda resultar afectado el
organismo ya sea en forma favorable o desfavorable.

Se entrd en produccion desde el 29 de marzo del corriente, de acuerdo a
lo dispuesto por el Decreto 98/019, el sistema Unico de registro, gestion
y seguimiento de los juicios del Estado (RUJE). En principio se
incorporaron al sistema los Ministerios de Educacién y Cultura, Economia
y Finanzas, Salud, Interior, Defensa Nacional, y Vivienda Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente y se irdn incorporando los demas
organismos de la Administracién Central y de la Administracion
Descentralizada.

Reconocimiento y Control de Instituciones sin Fines de Lucro. Se ha
trabajado en la redefinicion del proceso de reconocimiento y control de
las Asociaciones Civiles y Fundaciones, coordinando con otras
instituciones que tienen competencia en diferentes aspectos de la
actividad de estas instituciones como ser la Secretaria Nacional Contra el
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, la Secretaria de
Deportes.

Se realizd el primer Censo Nacional de Asociaciones Civiles vy
Fundaciones que permitira depurar el registro de este tipo de
instituciones.

Relacionamiento Internacional en materia de Justicia. Se continud el
trabajo de procesamiento de exhortos de cooperacidon juridica
internacional entrante y saliente del pais. Se estd trabajando en el
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desarrollo de un nuevo sistema de gestion informatica de la funcidn, lo
que permitird extraer estadisticas mas precisas respecto a la cooperacién
juridica internacional fundamentalmente en relacion al Crimen
Organizado Transnacional y Corrupcién.

Se ha avanzado en la suscripcion de Tratados Internacionales en materia
de cooperacion juridica fundamentalmente en materia penal tanto a
nivel Regional en MERCOSUR con la suscripcion de los acuerdos en
materia de Cooperacion Juridica en Zona de Frontera, y de Reparto de
Bienes Decomisados a la Delincuencia Organizada Transnacional. Se
realizaron también avances en ambitos bilaterales con la negociacion de
Tratados tanto de Cooperacidon Juridica como de Extradicion y Traslado
de Personas Condenadas con Italia y China.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE PROGRAMA:
PROGRAMA 280 - BIENES Y SERVICIOS CULTURALES

Direccion de Cooperacion Internacional y Proyectos

Uruguay ejercié la presidencia pro témpore del Mercosur (julio-
diciembre), y la Direccién de Cooperacién Internacional la Coordinacién
Nacional en articulacion con las dependencias del inciso implicadas.

En el sector cultura, se realizé la segunda edicién del Premio MERCOSUR
de Artes Visuales; se organizé la participacion de todos los paises en el
Mercado de Industrias Creativas de Brasil y la concreciéon de acciones
conjuntas para el MICA 2019 a celebrarse en Argentina.

En el sector educacién, se logré un acuerdo sobre Reconocimiento de
Titulos de Grado de Educacion Superior, mecanismo que promueve la
movilidad social y el ejercicio profesional de los ciudadanos; se reactivd
el Convenio Andrés Bello para intercambios en materia de Tablas de
Equivalencia sobre reconocimiento de estudios, titulos y certificados de
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educacion primaria/basica y media/secundaria no técnica, de movilidad
estudiantil y reconocimiento en América Latina.

El MEC participd en 9 Programas de la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB): Iber Rutas, Iber Museos, lber Culturas Vivas,
Iber Escena, Iber Media, Iber Archivos, lber Orquestas Juveniles, CYTED,
Programa Iberoamericano de Alfabetizacién. La Direccién de
Cooperacion Internacional coordina Iber-Rutas “Fortalecimiento de las
rutas de derechos e interculturalidad en la migracién iberoamericana”.
Los paises del MERCOSUR presentaron y ejecutaron un Proyecto de
Relevamiento de Residencias Artisticas al Programa de Participacion de
la UNESCO.

Se logro el aporte de 887 mil euros por parte de la Unién Europea, en 5
Proyectos para investigadores y cientificos uruguayos. Se ejercid la
Coordinacion de la Red de Puntos Nacionales de Contacto para América
Latina y El Caribe.

Docentes de UTU visitaron Cuba y conocieron la realidad de su industria
lactea, y se proyecta la Tercera Edicién del Diplomado Internacional en
esta drea, en el marco de un convenio bilateral con ese pais. Uruguay
serd el pais invitado de honor en el Festival del Caribe 2019.

Se firmé un Memorandum de entendimiento con la Universidad de
Karelia, Finlandia.

Se profundizd la relacidon con la Republica Popular China, a través de la
firma de un acuerdo en Ciencia y en Cultura y la misién de la Sra.
Ministra.

Se logré que 157 instituciones publicas (95%) y privadas (5%) de las tres
ramas de la ensefianza de todo el pais, sean parte de la Red de Escuelas
Asociadas de la UNESCO.

Evaluacidn global de la gestién 2018

Se han cumplido con los objetivos propuestos, en cuanto a la
implementacion de mejoras de procesos de naturaleza administrativa e
inclusidn digital que contribuyeron a la eficiencia de la gestion de la
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Unidad Ejecutora 001 y la puesta en marcha de los proyectos y
propuestas necesarias tanto para generar la reestructura organizativa
como para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley 19.535. La
aprobacion de los Decretos y Resoluciones relacionados supra, han
permitido avances sustantivos en aspectos que aportan al ejercicio de
derechos humanos, a la educacion, cultura y adecuacién administrativa
de los recursos humanos y presupuestales de Unidades del Inciso.

Principales desafios para el afio 2019

Se prevé poner en funcionamiento la reestructura organizativa de la
Unidad Ejecutora 001 aprobada por Decreto 407/018. Ello determinara
cambios importantes a nivel de las estructuras administrativas vy
funcionamiento de dicha Unidad, unificando ademads la supervisién
técnica en varias areas de las dependencias del Inciso. También se prevé
la elaboracidn, la tramitacion y la aprobacién de las estructuras de las
Unidades Ejecutoras 002 “Direccion de Educacién”, 003 “Direccidn
Nacional de Cultura” y 005 “Direccién de Centros MEC”, coordinadas
desde esta Direccion General.

En otro orden, se prevé extender paulatinamente a las otras Unidades
Ejecutoras, el sistema de inventario y de adquisiciones que permitieron
sensibles mejoras en los procedimientos de adquisiciones mediante la
planificacién y en el registro de los bienes pertenecientes a la Unidad.
Proseguir con la implementacién de los proyectos en cumplimiento de
los objetivos estratégicos en gobierno digital; trabajar en conjunto con
AGESIC y ANTEL a posteriori de la migracién de los servicios al Data
Center, procurando la mejora continua en los procesos.

Concretar los llamados a ascenso para el personal presupuestado del
Inciso y culminar los procedimientos iniciados en el corriente afo,
correspondientes a los llamados a cubrir vacantes de ingreso.
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A.2) Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacién y Cultura
UE: 2 - Direccidn de Educacion

I. Misidn

Nuestra mision es desarrollar los Principios Generales de la Educacion y
velar por su cumplimiento. Para ello deberemos elaborar y proponer
Politicas Educativas Nacionales, coordinar con diversos agentes y
organizaciones de la educacidn, la investigacion y la cultura. Articular las
politicas educativas con las de desarrollo humano, tecnoldgico vy
econdmico. Ejercer la rectoria y el contralor en areas especificas que
marca la Ley, asi como desarrollar y ejecutar directamente acciones
educativas, en dreas especificas segun necesidades de cobertura
establecidas. Relevar, procesar y difundir informacion estadistica en el
campo educativo del pais.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 340 - ACCESO A LA EDUCACION
OBJETIVOS:

Nombre: Acceso a la educacién en la primera infancia, a la educaciéon
formal y a la educacién no formal
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Descripcion: Se trata de fomentar el acceso a la educacidn en la primera
infancia, asi como a la educacién formal y no formal en las formas vy la
manera que esté al alcance del Ministerio. Al mismo tiempo, en lo
referente a la primera infancia, se establecen politicas, se coordinan las
mismas y se ejerce la funcién de rectoria y contralor de centros de
educacién infantil privados.

En materia de educacién no formal, se ejecutan directamente diferentes
politicas educativas dirigidas a diversas poblaciones especificas,
procurando estimular la consecucion del sistema formal y/o la insercién
laboral.

CENTROS DE CAPACITACION Y PRODUCION
e 20 Centros de Capacitacién y Produccidn
e Articulacién con UTU/CECAP: 17 propuestas del Programa
Redescubrir que permite a los estudiantes de CECAP cursar Ciclo
Basico en Educaciéon Media.
e Articulacién CES/CECAP: 8 propuestas para culminar Ciclo Basico
en Educacién Media.
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EDUCACION INCLUSIVA

La DNE coordina la Comisién para la continuidad educativa y
socio-profesional de las personas con discapacidad creada por
Decreto N2 76/015 de fecha 26 de febrero de 2015. En este
marco se avanzo en el trabajo de difusion del Decreto 76/015 en
el que se incluye en el articulo N22 el Protocolo de Actuacidn
para la inclusion Educativa de personas con Discapacidad en
Centros Educativos. Aprobado el 20 de marzo de 2017.

Se trabajé en tres Espacios educativos para adolescentes y
jovenes con discapacidad destinados a mayores de 15 afios
egresados de las Escuelas N°200, N°198 y N°79 del CEIP
articulando también con la DSEJA de CODICEN.

EDUCACION Y MIGRANTES

e Instalacion del Grupo de Trabajo Educacidon y Migrantes:
Busca asegurar el acceso de las personas migrantes a los
servicios educativos en todo el pais y generar las
articulaciones y apoyos para trayectorias educativas
completas.

e Se instala el grupo de trabajo interinstitucional (CEIP, CES,
CETP, UTEC, UDELAR, MEC y MRREE)

e Se firma la Resolucién Ministerial 389/18 en la que se
designa a la DNE como la responsable para expedirse en los
casos que se promuevan en el marco del articulo 48 del
Decreto 394/0009.

e Comenzo a funcionar el 16 de mayo el Punto de atencién en
oferta educativa a personas migrantes que en el edificio del
IMPO.

e Creacion de la Guia para el ingreso a migrantes al Sistema
Educativo
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e (Capacitacién a integrantes del Grupo de Trabajo y
autoridades del Sistema Educativo a cargo de la Junta
Nacional de Migraciones.

e Taller de sensibilizacion dirigido a personal de atencién al
publico de ANEP, CEIP, CES, CETP, CFE y MEC a cargo de ONG
Idas y Vueltas.

e Jornada sobre Interculturalidad dirigida a Coordinadores de
CECAP y Comisiones Departamentales de Educacién.

EDUCACION PARA JOVENES Y ADULTOS

Participacion continda en la Mesa Interinstitucional de educacion
de personas en conflicto con la ley penal.

Creaciéon de dos Grupos de Trabajo con educadores del Programa
Aprender Siempre vinculados a la tematica de DDHH y Género y
Educacion y Rehabilitacion.

Postulacién y reconocimiento de UNESCO - Premios de
Alfabetizacién 2018 al Programa Aprender Siempre.

Articulacidon con la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacidén- UdelaR.

Implementacién de propuestas del programa en el Hospital
Vilardebd.

Co — coordinacion con INR del proyecto Aula Movil.
Implementacion de 56 propuestas educativas en 11
departamentos del pais.

Fortalecimiento de la formacién de los educadores.

Inicio de acuerdos para implementar capacitaciones para
educadores y participantes vinculadas al fortalecimiento de
emprendimientos productivos con la cooperacion de la
Embajada de EEUU, empresa FORTER e INACOOP
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Se incrementd el monto anual de las Becas de Educacion Media,
se otorgaron 4.263 por un monto total de $38.737.212.

Se otorgaron 12 Becas Carlos Quijano para estudios de posgrado
y maestrias por un total de $1.090.500.-

CULTURA CIENTIFICA:

143 localidades han participado con Clubes de Ciencia
Se realiza la Semana de la Ciencia y la Tecnologia en 113
localidades recibiendo a 45.662 personas.

Se realiza la Feria Nacional de Clubes de Ciencias en Piriapolis
recibiendo 5.387 personas entre estudiantes, docentes,
evaluadores y visitantes.

Unidad
Ejecutora

Indicador Ano | Cantidad

02- Direccion | Cantidad de Clubes de Ciencia a nivel | 2018 | 888

de Educacion

nacional

02- Direccién | Participaciéon de
de Educacién

joévenes y | 2018 | 4683
programas de
formal, que se
sistema

adolescentes en
educacién  no
encuentran  fuera  del
educativo

02- Direccion | Participacién de personas jovenes y | 2018 | 1700

de Educacion

adultas en programas de educacién
no formal en contextos de conflicto
con la ley penal
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PROGRAMA: 341 - CALIDAD DE LA EDUCACION
OBIJETIVOS:

Nombre: Calidad de la educacién en la primera infancia, de la educacién
formal y de la educacion no formal

Descripcién: A partir de las funciones de rectoria, contralor, coordinaciéon
0 ejecucién se buscara la mejora constante de la calidad educativa,
adecuandola a las poblaciones que se atienden, procurando que las
poblaciones objetivo obtengan aprendizajes pertinentes y relevantes.

EDUCACION TERCIARIA

e Se evaluaron 3 carreras en el marco del Decreto Presidencial N°
221/018 de Educacidn Policial y Militar

e Instalacién del Grupo de Trabajo para asesorar al Ministerio en
todo lo relativo al reconocimiento de planes de formacidn de
cursos de la Escuela Nacional de Administracién Publica (ENAP) y
posterior reconocimiento a la carrera “Técnico en Gestion
Publica”.

e Instalacién del Grupo de Educacién Artistica-Danza integrado por
UTEC, CFE, EMAD y MEC con el objetivo de reconocer el caracter
terciario de la propuesta educativo de la Escuela Nacional de
Danza del Sodre, consolidando criterios de navegabilidad que
faciliten los transitos académicos de las diferentes instituciones
terciarias que ofrecen formacion en Danza.

e El Consejo Consultivo de Ensefianza Terciaria Privada reconocié
10 nuevas carreras (5 de grado y 5 de posgrado)

e Seregistraron 3964 titulos universitarios

PRIMERA INFANCIA: Se dio respuesta a la totalidad de solicitudes
presentadas y se realizaron 781 visitas por cierre, denuncias, apertura,
renovacion y seguimiento.
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A partir de la articulacidon con instituciones publicas y privadas que
trabajan en la educacion para la Primera Infancia se ha comenzado a
ejecutar las Ferias de Experiencias Artisticas y Culturales con el objetivo
de alcanzar la participacién de mas de 7.000 asistentes, durante el 2018
recorrieron las distintas localidades de los departamentos de Cerro Largo,
Durazno y Soriano, culminando con una muestra final en Barros Blancos.
Participaron 6.618 nifios y 563 docentes/educadores.

Unidad Indicador Ano | Cantidad
Ejecutora

02- Direccién | Cantidad de Centros de | 2018 | 781
de Educacion | Educacion Privada
Supervisados

02- Direccién | Cantidad de jovenes vy | 2018 | 1300
de Educacion | adolescentes que asisten a
propuestas con continuidad
educativa

02- Direccién | Evaluacién de Instituciones | 2018 | 100%
de Educacion | Terciarias Privadas
presentadas para su
autorizacién

-10 visitas con
evaluadores a
carreras a habilitar

-10 carreras
reconocidas
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PROGRAMA: 342 - COORDINACION DE LA EDUCACION
OBIJETIVOS:

Nombre: Coordinacién de la educacion

Descripcién: Segun las competencias, funciones y los cometidos que
establece la Ley, se realizaran diversas acciones, puntuales vy
permanentes, para articular y coordinar con los diferentes actores de la
educacién, organismos publicos, organizaciones privadas y la sociedad
civil.

e Sistema Nacional Integrado de Cuidados

e Se consolidé la normativa para las instituciones de formacion
habilitadas.

e Cursaron y aprobaron la capacitacién 1400 Cuidadores.

e Avance en la propuesta del Disefio Curricular para la Primera
Infancia en el marco del SNIC.

o Mddulos Socio Educativos:
Continua su implementacién dentro de los procesos de extension del
tiempo pedagdgico en educacién media, la DNE del MEC trabajo durante
el afio en el Proyecto de Mddulos socioeducativos en articulaciéon con
ANEP. Participaron 2458 estudiantes de los 44 liceos seleccionados y 82
docentes, la evaluacién del proyecto es muy positiva.

e Comision interinstitucional en el marco del Plan Cuenca Casavalle-
Marconi:

Se consolida la participacion de esta Direccidon en la articulacion de

propuestas educativas para el territorio Casavalle-Marconi.
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e Comisidn Coordinadora del Sistema Nacional de Educacion Publica

e Se continué profundizando la articulacién de la Comisiones
Departamentales de Educacion.

e Se aprobd el reglamento de funcionamiento y protocolo de
actuacion de las CDE.

Se reinstalé la Comision de Educacién Terciaria Publica, otorgandole
una nueva integracién, definiendo un reglamento de funcionamiento
y sentando las bases de una agenda tematica 2019-2020.

e Continua la implementacion del Plan Nacional de Derechos Humanos
en todas las instituciones del Sistema Educativo.

e Se presenté el Informe Final del Congreso Nacional de Educacién
realizado a fines de 2017.

INVESTIGACION Y ESTADISTICA: La Division trabajé durante el 2018 en 2
censos a nivel nacional sobre Centros de Primera Infancia Habilitados e
Instituciones de Educacién No Formal. Recibieron 37 solicitudes de
informes de organismos internacionales, instituciones publicas vy
privadas, organizaciones civiles, universidades e institutos de
investigacion los cuales se respondieron e informaron en su totalidad.

Unidad Indicador Afo | Cantidad
Ejecutora

02- Encuentros de las Comisiones | 2018 | 250
Direccién Departamentales de Educacion

de

Educacion

02- Participacion de nifios/as en Ferias | 2018 | 6818
Direccién de Experiencias Artisticas para la
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las trayectorias educativas y consolide la culminacién de
ciclos en educacién media.

Se mejoraron los procesos de autorizacién y reconocimiento
de instituciones y carreras de gestidon privada y del drea de
estudios policiales y militares.

Se generaron mecanismos para asegurar el despliegue con
calidad de las Instituciones de formacidn, validacion y
acreditacién de saberes que el Sistema Nacional Integrado
de Cuidados y las Escuelas habilitadas de Enfermeria
requieren.

En el proceso de mejora en la gestién de la informacion y el
acceso a los tramites de todas las dependencias de la DNE,
cubriendo un 100% de los tramites de esta Direccién.

de Primera Infancia

Educacion

02- Reglamentacién de la Ley Policial y | 2018 | 1

Direccién Militar

de

Educacion

02- Porcentaje de consultas y pedidos | 2018 | 100%

Direccidén atendidos por Investigacion y

de Estadistica provenientes de 37, .

Educacion organismos internacionales, _SOI'C'tUdeS
sociedad civil, organismos del informadas
Estado, especialistas o
investigadores

02- Porcentaje de relevamientos | 2018 | 100%

Direccién censales elaborados por

de Investigacion y Estadistica sobre el 2 i censos

Educacion total de los comprometidos realizados

[Il. Evaluacién global de la gestion 2018

Se desplegd en el territorio el Sistema de informacion
integral y universal de los centros de Primera infancia,
profundizando la mejora en la formacién y el equipamiento.
Se expandio la oferta de CECAP consolidando los dispositivos
de continuidad educativa CECAP/CES y CETP a través del
Programa Redescubrir y Apoyos pedagdgicos.

Se avanzdé en un Sistema Nacional de Becas que acompafie

Seccidn 3 - Informes de gestion
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IV. Participacion ciudadana Comisién Nacional | Instituciones educativas | mensual
de Educacion No | no formales,
IV.1 Ambitos de participacion ciudadana Formal organismos
gubernamentales
Ambito Participantes Frecuencia Poder Consejo Plan | Organismos mensual
de Reunidn de Cuenca Casavalle Gubernamentales y
decision organizaciones no
Comision MEC, MIDES, MRREE, | mensual gubernamentales
Honoraria contra | MI, ANEP y 3 miembros
el Racismo, la | de sociedad civil.
Xenofobia y toda IV.2 Participacién de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
otra forma de monitoreo de las politicas publicas
discriminacién
Comisién de | Organizaciones No | quincenal Comision Honoraria contra el racismo la xenofobia y toda otra forma
Continuidad Gubernamentales de discriminacion.
Educativa y Socio- | vinculadas a situaciones OBJETIVOS:
profesional para | de discapacidad vy e Informar a la opinidon publica sobre actitudes y conductas
personas con | organismos racistas, xenofdbicas y discriminatorias o que pudieren
Discapacidad gubernamentales manifestarse en cualquier ambito de la vida nacional,
Red Nacional de | Organizaciones No | Asambleas especialmente en las dreas de educacion, salud, accién social y
Educacién Gubernamentales bimensuales empleo; provengan ellas de autoridades publicas o entidades o
Ambiental vinculadas a temas personas privadas.
ambientales y e Establecer vinculos de colaboracién con organismos nacionales o
organismos extranjeros, publicos o privados, que tengan similares objetivos
gubernamentales a los asignados al presente instituto; intercambiando
Consejo Consultivo | Instituciones privadas, | quincenal especialmente la informacion relativa a las conexiones
de Educaciéon en | publicas y internacionales entre los distintos grupos.
Primera Infancia representantes de e Proponer al organismo competente, la celebracién de nuevos
centros autorizados tratados sobre extradicion.

Comisién Nacional | Instituciones publicas y | trimestral e Celebrar convenios con organismos y/o entidades publicas o
de Educacién privadas, sindicatos, privadas, nacionales o internacionales, para el mas eficaz
centros de estudiantes cumplimiento de los cometidos asignados.

y federaciones. e Promover la realizacién de estudios, concursos e investigaciones

Seccidn 3 - Informes de gestion
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relacionadas con sus competencias.

e Discernir un premio anual a favor de la persona o institucién que
se haya destacado en la lucha contra el racismo, la xenofobia y
toda otra forma de discriminacion.

e INTEGRACION: MEC, MIDES, MRREE, MI, ANEP y 3 miembros de
sociedad civil.

-LOGROS 2018:

e Firma de convenio de colaboracién con SDH de Presidencia que
regula la colaboracién de la Secretaria de DDHH en su aporte de
Secretaria Juridica.

e Firma de Protocolo de Actuaciones CHRXD/INDDHH: Establece
los mecanismos de trabajo cooperativo entre ambos érganos en
los casos en que reciben peticiones (denuncias para la INDDHH)
ya sea para fortalecer acciones o derivarlas apropiadamente.

e Participacién con stand en Feria de la Marcha de la Diversidad
2018 informando al publico sobre sus derechos y las
posibilidades que la CHRXD ofrece cuando son discriminados.

e Encuentros regionales con las Comisiones Departamentales de
Educacién.

e Entrega de Premios Nelson Mandela dirigido a personas,
proyectos o instituciones publicas o privadas pertenecientes o
no a iniciativas de la Sociedad Civil Organizada que se destacan
en su lucha contra las diversas formas de discriminacién.

VI. Principales desafios para el afio 2019

1. Profundizar la transversalizacion de género en todas las dependencias,
proyectos y programas de la Direccion de Educacién. En este marco
organizar un dispositivo de asesoramiento, apoyo, acompafiamiento y/o
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derivacion ante consultas vinculadas a género, violencia basada en
género y sexualidad.

2. Desplegar y consolidar en el territorio el Sistema de Informacion
Integral y Universal de los centros de Primera infancia, los CECAP, las
Escuelas Habilitadas de Enfermeria y centros de formacién para el SNIC,
profundizando mejoras en la formacion y la toma de decisiones.

3. Expandir y consolidar la oferta de nuevos formatos para la
culminacién de la educacién media en el marco del Programa CECAP a
través del Programa Redescubrir y Apoyos pedagdgicos.

4. Profundizar el Sistema Nacional de Becas que acompaiie las
trayectorias educativas y consolide la culminacién de ciclos en educacién
media.

5. Continuar la mejora de los procesos de autorizacién, habilitacién y
reconocimiento de instituciones y carreras de gestién privada y del area
de educacidn terciaria publica.

6. Continuar el proceso de mejora en la gestion de la informacién y el
acceso a los tramites de todas las dependencias de la DNE.
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacién y Cultura
UE: 3 - Direccion Nacional de Cultura

I. Misién

La Direccién Nacional de Cultura (DNC) es la responsable de la
implementacion de las politicas culturales de todo el territorio nacional,
promoviendo la ciudadania y los derechos culturales de todos los
uruguayos - tendiendo a eliminar la inequidad en el ejercicio de estos
derechos -, articulando los servicios estatales, municipales y locales
generando los mecanismos para la interaccion entre publicos y privados,
creando diferentes instrumentos para la capacitacion, la investigacion, el
estimulo y premiacién a la creacién en el sector artistico-cultural, asi
como la difusidon, preservacion en investigacion del patrimonio cultural
uruguayo y por medio de la exposicion documentada de su acervo.

Il. Desempefio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE.

PROGRAMA: 280 - BIENES Y SERVICIOS CULTURALES

OBJETIVOS:

Nombre: Potenciar los Museos.

Descripcion: Potenciar los Museos no sélo como espacios de exhibicidn

de acervo sino también como ambitos de reflexién, investigacién y
estudio.
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Durante 2018 se desarrollaron 109 exposiciones en el marco de los
Museos de la DNC1, se realizaron 58 catdlogos o publicaciones de los
museos, se desarrollaron 38 investigaciones y se implementaron un total
de 109 actividades orientadas a la reflexidon. Las visitas diddcticas
recibieron a 23.948 personas y los eventos masivos desarrollados en el
marco de los museos como Museos en la Noche o el Dia del Patrimonio
reunieron a mas de 50.000 personas.

El 18 de julio de 2018, a los 180 afos de su creacidn, se reabre el Museo
Nacional de Historia Natural (primer institucion cientifica y museoldgica
del pais), esta apertura conmovid a toda la ciudadania concurriendo en
lo que va del aifilo mas de 29.0000 ciudadanos. Ademas es de destacar la
inauguracién de una nueva sala del Espacio de Arte Contemporaneo (14
de noviembre 2018), en la cual se presentd la exposicién Histarticiencia
para celebrar el encuentro de la Historia, el Arte y la Ciencia.

El Museo Nacional de Antropologia reabrid sus puertas a la visita publica,
inaugurando salas y exposiciones de arqueologia y de etnografia, asi
como su sala para actividades educativas, especialmente acondicionada
para recibir a escolares y liceales.

Se desarrollé la recuperacién edilicia de la Casa Girdé del Museo Histérico
Nacional que acondiciond los espacios interiores que permiten al
publico lector e investigadores en general consultar el material
bibliografico que compone la Biblioteca Americanista, integrada por las
bibliotecas particulares de referentes de la cultura nacional. Ademas se
incorporé un auditorio que tiene como objetivo ser un espacio de
reflexion y debate.

! Museo Nacional de Artes Visuales, Espacio de Arte Contemporaneo, Museo de Artes
Decorativas Palacio Taranco, Museo Zorrilla, Museo Figari, Museo Vivo del Titere,
Coleccién Garcia Uriburu. Museo Histérico Nacional (con sus ocho casas), Museo
Nacional de Antropologia, Museo Nacional de Historia Natural y la coordinacion desde el
Sistema Nacional de Museos (SNM).
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Con motivo de los 180 afios de museos en Uruguay, la edicion 2018 de
los Fondos de Infraestructuras Culturales para el Interior del pais destind
a museos el 80% del monto total asignado a la convocatoria. Por tanto,
ocho millones de pesos seran destinados a mejorar infraestructura
edilicia y no edilicia de museos del Interior del pais en Museos de
Artigas, Paysandu, Soriano, Colonia, Canelones y Rocha resultaron
seleccionados en esta convocatoria.

Otro aspecto a destacar de 2018 fue la exposicién desarrollada en el
Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP) organizada con el Museo Nacional
de Artes Visuales (MNAV) y el Museo Figari, de obras de Pedro Figari. La
misma se denomind “Pedro Figari: nostalgias africanas” y se desarrolld
entre el 13 de diciembre 2018 y 10 de febrero 2019, la muestra conté
con mas de sesenta obras de colecciones publicas y privadas de Uruguay
y Brasil.

Por ultimo es importante mencionar la participacion de la DNC en
Ibermuseos con el premio a la labor educativa en los museos, siendo el
mas importante en el espacio iberoamericano. En su edicién 2018
Uruguay fue el pais mas premiado, a través de las propuestas de los
siguientes museos: Museo Ciencia Viva, Museo Histdrico Nacional,
Museo Histérico Departamental de Paysandd, Museo del Carnaval y
Museo de la Memoria.

Nombre: Consolidar programas y acciones para el estimulo de la
creacion artistico-cultural

Descripcion: Consolidar programas y acciones para el estimulo de la
creacion artistico-cultural, a través de un conjunto de acciones tales
como premiaciones, auspicios y fondos concursables.

Durante 2018 se otorgaron 93 premios y 291 proyectos resultaron
ganadores de Fondos.

Los premiados a través de los Premios a las Letras fueron un total de 59,
24 fueron los musicos y musicas premiados a través de los Premios
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Nacionales de Musica, 5 artistas fueron acreedores del Premio Nacional
de Artes Visuales, 3 ilustradores fueron ganadores del Premio de
llustracion de Literatura Infantil y Juvenil. Se otorgd el Premio Nacional
de Artesania (la DNC contribuye econémicamente al premio otorgado
por el Ministerio de Industria, Energia y Mineria).

Ademas, cabe destacar que en 2018 por primera vez se desarrollé la
convocatoria y premiacion de una nueva iniciativa: el Premio Nacional de
Fotografia, organizado por la DNC a través del Instituto Nacional de Artes
Visuales en conjunto con el Centro de Fotografia (CdF) de la Intendencia
de Montevideo. El objetivo principal del premio es generar un ambito de
desarrollo para la fotografia uruguaya, ademas de otorgar una suma
econdémica para quien resulte seleccionada/o, incluye una muestra
fotografica en la Sede del CdF, la publicacién de la muestra en un libro y
la participacion en un festival internacional de fotografia en 2019.

Respecto a los Fondos Concursables, 106 fondos fueron otorgados a
través de la convocatoria de Fondos Concursables para la Cultura (60) y
Fondo Regional (46). Asimismo, 172 proyectos fueron seleccionados a
través del Fondo de Incentivo Cultural y 13 proyectos resultaron
ganadores de la novena edicion del Fondo para el Desarrollo de
Infraestructuras Culturales en el interior del pais.

Sumado a estos mecanismos de premiacion de artistas y concursabilidad
de proyectos artistico-culturales, la DNC contribuye afio a afio con
artistas y creadores a través de contrataciones y contribuciones
econdmicas brindadas en el marco de actividades organizadas por la
institucion asi como también apoyos brindados con vistas a estimular la
creacion artistico-cultural. En 2018 se realizaron 190 contrataciones y
contribuciones a artistas y creadores. Un nucleo importante de las
contrataciones son las realizadas en el marco de Museos en la Noche,
actividad que a través de su convocatoria anual convoca a artistas a
presentar propuestas para realizar actuaciones en el marco de los
museos de todo el pais, es importante destacar que la programacion
tiene alcance nacional. Museos en la Noche no sélo representa una
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oportunidad para la ciudadania de disfrute de los museos con
actividades culturales y artisticas variadas y diversas, sino la posibilidad
para los artistas de presentarse en un evento con asistencia masiva y con
una trayectoria de ya 14 afios en el pais. Otro nucleo importante de
contribuciones a artistas son realizadas por el Instituto Nacional de Artes
Escénicas(INAE). Desde el Instituto se apoyan principalmente para la
circulaciéon de obras escénicas uruguayas en el exterior del pais o la
realizacion de residencias artisticas. Asimismo, desde el drea de Musica y
de Letras de la DNC también se contrata a artistas o se realizan
contribuciones econdmicas en vistas de fomentar el desarrollo de su
creacion artistica.

Nombre: Promover los derechos culturales de toda la poblacién.
Descripcion: Promover los derechos culturales de toda la poblacion a
través de la plena participacion de personas y colectivos en el disfrute,
produccién y distribucidn de los bienes y servicios culturales.

La DNC en el transcurso del 2018 fortalecid su linea de accién hacia la
profundizacién de la ciudadania cultural. Los programas orientados en
este sentido se reunieron en un mismo espacio fisico: el Espacio Espinola
Gomez. Alli se ubicaron las oficinas centrales de: Usinas Culturales,
Fabricas, Puntos de Cultura, Urbano, Fiestas Uruguayas y el drea de
Produccién de la DNC.

En cuanto al anclaje territorial de estos programas, se concretd la
apertura de una nueva Usina Cultural en Parque del Plata (alcanzando la
usina nimero 18 hoy en funcionamiento), se trabajé durante el afio en 7
fabricas de cultura asi como se continud el trabajo sostenido del Centro
Cultural Urbano con personas en situacion de calle.

En concreto, en 2018 se contabilizaron mas de 120 acciones
desarrolladas a favor de colectivos vulnerables, esto contempla
poblaciones diversas en situaciones de vulnerabilidad asi como acciones
desarrolladas en espacios de encierro como carceles u hospitales
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psiquiatricos, asi como también los talleres efectuados en la red de
refugios del MIDES.

Algunas de las actividades desarrolladas en el marco de Usinas Culturales
fueron: en la Usina de Castillos en conjunto con la Mesa de Salud Mental
se realizé la jornada "Castillos de Colores", intervencién del espacio
publico con la participacion de 50 artistas pintando murales en la ciudad.
Asimismo se desarrollaron talleres de edicién de video a 5to y 6to afio
artistico del liceo de La Coronilla y Chuy. En la Usina de San Carlos se
trabajé en la grabacion de canciones, notas y locuciones en el proyecto
de radio en la escuela 79 (centro de educacion especial) de Maldonado.
Se trabajé también desde esta Usina en el establecimiento carcelario Las
Rosas de Maldonado, se realizaron proyectos audiovisuales sobre
problematicas de género cotidianas. En el marco de la Usina Cultural
Pefiarol se desarrollaron dos eventos con escenarios conformados por
bandas usuarias de la Usina, el Cecap de Las piedras grabd a través de de
la Usina temas musicales y desarrolld un proyecto audiovisual. En esa
misma Usina el liceo n°® 40 de Pefarol grabd a varios grupos para
actividades de fin de curso. El Liceo n°60 del Barrio Lavalleja a través de
su taller de hip-hop de extension MEC Educacion grabaron dos canciones
compuestas en el taller y realizaron la filmacién de un videoclip. Cabe
mencionar que estos son soélo algunos de los diversos proyectos
desarrollados durante 2018 en el programa Usinas.

Es importante sefalar que durante 2018 a través del Sistema de
Informacién Cultural se buscé fortalecer los registros de informacién de
Usinas, se aplicé un nuevo método de recoleccidn de datos obteniendo
asi mayor calidad de la informacién sobre las articulaciones en territorio
y diversas acciones desarrolladas en el marco del programa poco
registradas hasta el momento.

En cuanto a Fabricas de Cultura es destacable la articulacién de la fabrica
de Musica e Instrumentos Musicales con la Orquesta Juvenil del SODRE,
lo cual generé la apertura de una fabrica de reparacién de los
instrumentos utilizados por la orquesta a la vez que el inicio de un taller
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de formacién en lutheria. Se sostuvo ademas el trabajo de la Fabrica
“Musibraille” cuyo objetivo esta puesto en la traduccién de musica a
braille para garantizar el acceso a la musica por parte de personas ciegas
y con baja vision.

Por otra parte, se desarrolld en las instalaciones del Centro Cultural
Urbano una fabrica de Intervencion Textil y Serigrafia, los asistentes
fueron principalmente personas en situacién de calle, el proceso de
trabajo fue fructifero pudiendo culminar el afio con producciones
propias.

Es de destacar la implementacién del nuevo programa: Puntos de
Cultura. EI mismo desarrollé cuatro convocatorias a lo largo de 2018 a
través de las cuales colectivos culturales, instituciones y proyectos
comunitarios se postularon para ser reconocidos como puntos de
cultura. Este reconocimiento lo realiza la DNC en conjunto con las
Direcciones de Cultura departamentales de las respectivas Intendencias
y la Direccién Nacional de Promocién Sociocultural del MIDES. Se
reconocieron 64 puntos de cultura de 16 departamentos del pais, el
reconocimiento supone formar parte de la red y por tanto, acceso a
formacidn en gestién cultural comunitaria y a una red de intercambio de
experiencias entre los colectivos. El objetivo principal del programa es el
fortalecimiento de la red de cultura viva, que a diferencia de otros paises
de la regién en Uruguay aun es incipiente. Durante 2018 se ofrecidé una
formacidon de calidad de forma gratuita para todos los puntos
reconocidos.

Asimismo, en 2018 se realizaron 222 actividades de circulacién, 69 se
realizaron en el marco del programa Usinas Culturales, 1 en fabricas, 15
en Urbano, 6 en Puntos de Cultura, 24 del Instituto Nacional de Artes
Visuales, 7 del INAE, 3 del area de Letras y 97 en el marco del Plan de
Circulacién. Esas 97 actividades en el marco del plan supusieron un total
de 54 bienes artisticos que circularon territorialmente por el pais.

Por otra parte, en cuanto a la promocion de los derechos culturales de la
poblacién a través de su participacién en eventos culturales, se
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celebraron 8 grandes eventos, a saber: el Encuentro de Arte y Juventud
producido por primera vez en la ciudad de Durazno, Museos en la
Noche, Dia del Patrimonio, Festival Cervantino, la Fanfarria Invernal, la
Segunda Edicidon de la Feria de Artes Escénicas en Treinta y Tres, la Feria
Cultural Comunitaria y la inauguracién del Museo Nacional de Historia
Natural el 18 de julio del pasado afio.

Por ultimo, cabe resefar todos los dispositivos territoriales de la DNC
abiertos al publico que por su propia naturaleza tienen como objetivo la
promocién de los derechos culturales de toda la poblacidén, a saber: la
sede central de la Direccién Nacional de Cultura y su Espacio Idea, el
Espacio Espinola Gémez, Centro Cultural Urbano, las 18 Usinas Culturales
en Montevideo y el interior del pais, 7 fabricas de Cultura, El Instituto
Nacional de Artes Escénicas (INAE), el Instituto del Cine y el Audiovisual
del Uruguay (ICAU), el Museo Nacional de Historia Natural, Museo
Nacional de Antropologia, el Museo Histérico Nacional (con sus 3 casas
abiertas al publico y filial en Paysandu), el Museo Nacional de Artes
Visuales, el Museo Figari, el Museo de Artes Decorativas, el Museo
Zorrilla, el Espacio de Arte Contemporaneo, el Museo Vivo del Titere
(Maldonado), la Coleccidn Garcia Uriburu y el Museo del Carnaval.

Nombre: Fortalecer la cultura como sector de particular desarrollo.
Descripcion: Fortalecer la cultura como sector de particular desarrollo
reafirmando su gran potencial en términos de aportes al PBI,
diversificando y ampliando la matriz productiva del Uruguay.

Durante 2018 Uruguay tuvo presencia a través de la DNC o por apoyos
institucionales brindados en 16 eventos internacionales (ferias,
mercados, etc.) con el fin de visibilizar la cultura uruguaya en el exterior.
El evento regional en el que se participé con delegacién Uruguaya
conformada por diversos representantes de las industrias creativas
uruguayas fue el Mercado de Industrias Creativas de Brasil (MicBr).
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Ademas de este evento, Uruguay participé en el Mercado CHEC Chile,
Economia Creativa y en el Mercado de Industrias Creativas Argentina
(MICA).

Asimismo desde el Instituto Nacional de Artes Visuales y del drea de
Letras se participd de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, la
Feria Internacional del Libro de Buenos Aires y la Feria Internacional del
Libro Infantil y Juvenil de Bologna. Ademds desde el drea de letras se le
suma la participacién en la Feria del Libro de Frankfurt.

Por su parte, el INAE también participé de eventos internacionales como
el Festival Santiago a Mil, la Feria dFeria en San Sebastian; Festival Sala
de parto en Peru; Festival Internacional de Artes Escénicas de Bahia; el
Mercado Cultural MAPAS en Tenerife, Espafia; FOCUS Rennes en Francia
y La feria de danza International Tanzmess Disseldorf en Alemania.

Ademas en 2018 se desarrolld la primera edicion del Mercado de
Industrias Creativas y Culturales de Uruguay (MICUY) el 4y 5 de Octubre
en el Espacio Idea (en el edificio central de la DNC). El objetivo del
Mercado fue favorecer la formacion, el intercambio y la vinculacién de
productores, empresas y profesionales de las industrias creativas, asi
como potenciar la produccién, aportar a la visibilidad y promover la
comercializacidn en todos sus sectores: disefio, audiovisual, videojuegos,
artes escénicas, editorial y musica, sumando también el campo de las
artesanias. Durante las dos jornadas diversos actores de las industrias
creativas participaron de conferencias, talleres, rondas de vinculos, y
trabajo de emprendedores y empresarios interactuando con invitados
nacionales, regionales e internacionales poniendo en vinculo a
compradores, vendedores y expositores.

Se estima que en 2018 a través de la participacion en todos estos
eventos se promovio la circulacion a nivel internacional de 215 bienes
artisticos y/o creativos uruguayos (obras literarias, libros de ilustracion,
obras de teatro, elencos, obras de danza, proyectos musicales,
editoriales, estudios de disefio, productoras, catalogos, entre otras.)
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Se reforzd la linea de trabajo en materia de formacion, desde diversos
programas se brindaron capacitaciones, formaciones con miras a la
profesionalizacion del sector y a su fortalecimiento. En total se
contabilizaron aproximadamente unas 26 formaciones brindadas en este
sentido.

Ademds de las capacitaciones ofrecidas en el marco de MICUY
(preparacion comercial, rondas de negocio, pitchings, talleres de
seguimiento, etc.) desde el programa Puntos de Cultura se brindé una
capacitacién de 5 médulos en coordinacién con FLACSO Argentina y el
Programa lbercultura Viva. Se trabajaron temas de comunicacién
comunitaria, economia solidaria y sostenible, abordajes territoriales de
organizaciones de la sociedad civil, disefio de proyectos para fondos
concursables y capacitacion en cultura en linea y mapa cultural.
Participaron de estas capacitaciones 174 personas integrantes de los
diversos Puntos de Cultura.

Asimismo, es destacable la implementacién desde el drea de Produccién
de la DNC en conjunto con el INJU del proyecto Residencias de
Formacién en Gestion Cultural, la cual constituye una actividad de
extensién del Encuentro de Arte y Juventud. A través del intercambio
con los participantes durante los Encuentros se detectd el interés
general por el abordaje de la gestién cultural y es asi que surge el
proyecto de residencias para dar respuesta a esta demanda. Se
realizaron dos ediciones de las residencias de las cuales participaron 36
jovenes del interior del pais que hoy en dia se encuentran comenzando
sus carreras artisticas o desempenandose como gestores culturales en su
medio local. Se desarrollaron talleres de formulacién de proyectos
culturales, talleres de financiacidon de proyectos culturales y talleres de
comunicacién. Asimismo, se realizaron recorridas con los jévenes por el
CdF, el Centro Cultural de Espafia, el Auditorio Nacional del SODRE y
otros espacios culturales relevantes de la capital del pais. Cada
residencia consistid de 5 jornadas y el hospedaje fue en la casa INJU.
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PROGRAMA: 281 - INSTITUCIONALIDAD CULTURAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecer la institucionalidad cultural.

Descripcion: Fortalecer la institucionalidad cultural vinculada a la
difusién y promociéon del acervo artistico-cultural uruguayo, la
ampliacién de publicos y la consolidacién de sus acciones, estimulando la

capacitacién e investigacion.

En el transcurso de 2018 la DNC promovio el fortalecimiento de diversas
instituciones culturales a través de distintos apoyos econdmicos. Se
contabilizaron 71 apoyos entre convenios y contribuciones econdémicas
brindadas.

Se establecieron convenios con: el CdF para la creaciéon del Premio de
Fotografia; Uruguay XXI; la Cdmara Uruguaya de Disefio; la Asociacion
de Amigos Pabellén de Venecia para el envio a la 16° Bienal de
Arquitectura; la IM para la Feria Internacional del Libro de Montevideo;
el Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes; la Casa de la Cultura
Afrouruguaya; la Escuela Universitaria de Musica; la Tecnicatura en
Dramaturgia (EMAD-FHCE); la Sala Verdi; la Comedia Nacional; el
Complejo Teatral Buenos Aires; Santiago a Mil; Royal Court; Teatro KVS
de Bruselas. Se establecieron convenios con las Intendencias para el Plan
de Circulacién, concretamente con la intendencia de Artigas, Salto,
Paysandu, Rio Negro, Soriano, Rocha y Treinta y Tres.

Algunas de las contribuciones realizadas fueron a: la Sociedad
Rodoniana, la Revista La pupila, el Festival Internacional de Circo, se
contribuyd con la organizaciéon de los festejos por el 50° aniversario de la
movilizacién social mayo del 68, la Asociacion Civil el Mercadito, con la
Escuela Municipal de Maldonado; Escuela Nacional del SODRE; ACTU;
ASSITEJ; ATI; FITUU; "Festival El Yorugua" Encuentro Teatro Joven -
Fernando Palle; FIDCU; Festival de Teatro Rivera - Livramento;
"Perimetral" - Festival de Ciudad de la Costa; Festival Cervantino;
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Encuentro Latinoamericano de Teatro del oprimido; Festival mondlogos
Paysandu; Festival de escenas Breves INJU; "Festival del litoral y mas
alld"; Festival Teatro del Fin del Mundo; Festival NIDO; Ciclo Solos al
mediodia; Programa de Artistas en Residencia; Ameérica Unida;
Montevideo Danza; Encuentro Teatral en Florida; FAE 33; Proyecto
Migra; Bullshit - Festival; Festival Internacional de Circo de Montevideo;
"Festival de Cercanias" Sala Verdi; Ciclo de Circulacion "Teatro en Red";
Festival Microteatro - IAM; Montevideo Sitiada; Festival Iberoamericano
/ Sala Verdi; Plan de Internacionalizacion de la Danza. Se apoyd
econdmicamente a la Asociacidon de Jazz Uruguay, al proyecto Hornero
Migratorio, al Nodo Cultural de Cardona, a los Premios Graffiti, al
Aniversario de “Rock en Salto”, a “Fans de la Musica” y la Asociacién
Tinkers. Asimismo, se otorgaron apoyos a la Cinemateca Uruguaya, el
Centro Cultural y Escuela de Cine Dodecd, a la Asociacion de Amigos
Museo de la Memoria, entre otras.

Nombre: Gestionar, conservar, salvaguardar y difundir el acervo
patrimonial cultural.

Descripcidn: Gestionar, conservar, salvaguardar y difundir el acervo
patrimonial cultural tangible e intangible en cuanto a la representacion
simbdlica de la identidad de diferentes grupos culturales.

La plataforma web “Cultura en Linea” funciona como una plataforma de
registro y la vez de difusién del acervo cultural tangible en la medida
que permite a los wusuarios “agentes culturales” registrar vy
georreferenciar los espacios desde donde desarrollan su accionar
artistico-cultural. Es asi que contemplando hasta fines de 2018 Ia
plataforma cuenta con 1551 espacios registrados.

Respecto a la Plataforma Mestiza, plataforma digital de colecciones
museoldgicas ya hay 60 museos de las 223 instituciones museisticas
potenciales que cuentan con sus colecciones digitalizadas. Esta
plataforma también opera en virtud de la conservacién y salvaguarda del
acervo patrimonial cultural nacional que se encuentra alojado
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fisicamente en los museos y que a través de la misma logra un correlato
virtual para su preservacion.

En cuanto al fortalecimiento de las diversas identidades que componen
la variedad de fiestas uruguayas desarrolladas a lo largo y ancho del
territorio nacional, durante 2018 se han apoyado un total de 40
festividades, creciendo el niumero de apoyos en relacién a 2017 que
habian mermado.

Nombre: Desarrollar un sistema de Evaluacién y Monitoreo de las
politicas culturales nacionales.
Descripcion: Desarrollar un sistema de Evaluacién y Monitoreo de las
politicas culturales nacionales para asegurar la correcta implementacion
de las politicas llevadas a cabo.

El Sistema de Informacién Cultural (SIC) de la DNC se aboca a desarrollar
desde 2016 estrategias de seguimiento, evaluacién y sistematizacion de
informacién de los programas y acciones desarrollados en la institucion.
Ademds colabora activamente en el Sistema de Informacién Cultural del
Sur (SICSUR) en el marco del Mercosur. Precisamente en 2018 se
participé de las reuniones virtuales y presenciales de este espacio de
trabajo que relne a todos los sistemas de informacién cultural de la
region.

Durante 2018 cabe destacar que se hizo un especial esfuerzo en
robustecer los registros de informacién de las diferentes areas,
programas y proyectos de la DNC. Para esto se generd una Bateria de
Indicadores de Gestidon Cultural que supuso la realizacion de
presentaciones con los responsables y equipos de areas, programas y
proyectos, de los diversos datos a reportar anualmente, informacion
tanto cuantitativa como cualitativa. Esto permitié obtener mas datos y
mejoras en la calidad de la informacién recolectada.

Asimismo, es destacable el informe pais realizado desde el SIC para
UNESCO en respuesta a la consulta mundial sobre la Condicién del
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Artista. Esta consulta se enfocaba en el grado de avance de los Estados
miembros en la aplicacidn de politicas y medidas para la mejora de la
situacién profesional, social y econdémica de los artistas.

Se confecciond en el marco de la Comision de Diversidad del Mercosur
Cultural, un articulo sobre la tematica diversidad y género a nivel
nacional, el cual forma parte del préximo volumen de los “Cuadernos de
la Diversidad Cultural. Buenas Practicas en el Mercosur”. En el mismo se
reflexiona y analizan las acciones y medidas implementadas en Uruguay
en materia de género y diversidad y su lugar en las politicas culturales.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 340 - ACCESO A LA EDUCACION
OBJETIVOS:

Nombre: Fortalecer el estimulo a la formacidn y creacidn artistica.
Descripcidn: Fortalecer el estimulo a la formacién y creacién artistica
para promover el desarrollo de los derechos culturales.

Se realizo otra edicion del Fondo de Estimulo a la Formacion y Creacion
Artistica (FEFCA), se otorgaron 53 becas a artistas nacionales por valor
de $9.860.000 mediante las becas a la Formaciéon Eduardo Victor Haedo
(se otorgaron 35) y las becas a la Creacidén Justino Zavala Muniz (se
otorgaron 18). Los jurados evaluaron a 261 postulantes dentro de las seis
categorias concursables: Artes Visuales; Audiovisual; Danza; Letras;
Musica; Teatro, artes circenses y titeres.

De los 53 ganadores de las becas, 27 fueron mujeres y 26 hombres.
Asimismo, 21 son menores de 30 afios, mientras que 28 tienen entre 30

y 60 aios y Unicamente 4 son mayores de 60.

Nombre: Democratizar el acceso a la educacion artistica no formal.

99



Rendicion de Cunetas 2018

Descripcion: Democratizar el acceso a la educaciéon artistica no formal,
generando espacios de participacidn y creacidn.

Se realizaron un total 183 talleres de formacion artistica en los cuales
participaron mas de 3400 personas. En tres nucleos principales se
concentran estos talleres artisticos: en Urbano Centro Cultural, talleres
destinados fundamentalmente a personas en situacion de calle; en el
INAE talleres orientados principalmente a creadores y artistas tanto
emergentes como consagrados de las artes escénicas; y las actividades
formativas desarrolladas en los museos, siendo la oferta mas numerosa
en el Museo Figariy en el Espacio de Arte Contemporaneo.

Por ultimo, vale destacar la implementacion de talleres desde el Instituto
Nacional de Artes Visuales desde donde en 2018 se han ofrecido mas de
20 talleres.

Nombre: Desarrollar y promover actividades de inclusion social.
Descripcion: Desarrollar y promover actividades de inclusién social en el
ambito de educacion no formal, articulando con el sistema educativo
formal.

Desde la DNC se articula y gestionan acciones conjuntas con diversas
instituciones educativas publicas. Unicamente en 2018 se registran mas
de 500 articulaciones de este tipo.

Estas actividades articuladas con el sistema educativo se concentran
mayoritariamente en los museos a través de las visitas diddacticas y
recorridas programadas. Por otra parte, un nimero importante de estas
articulaciones (casi 100) se realizan en el marco del programa Usinas
Culturales, de donde suelen participar escuelas y liceos para grabar ya
sea piezas musicales como para desarrollar proyectos audiovisuales con
la asesoria de los técnicos de la Usina y el equipamiento que alli se
dispone.
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No obstante, gran parte de las areas y programas de la DNC (Fabricas de
cultura, Urbano Centro Cultural, INAE, Instituto Nacional de Artes
Visuales, el area de Letras, el drea de Mdsica), mencionan varias y
diversas articulaciones con el sistema educativo.

lll. Evaluacion global de la gestion 2018

Durante el 2018 la Direccién Nacional de Cultura (DNC) ha continuado en
la implementacién de diversas acciones y programas a los efectos de
garantizar la accesibilidad de nuestra poblacién al disfrute y creacién de
bienes y servicios culturales en todo el territorio.

Se continud el fortalecimiento de los museos a través de diversas
exposiciones e investigaciones y actividades educativas, como hito del
afio se destaca el 18 de julio de 2018, a los 180 afios de su creacién, se
reabre el Museo Nacional de Historia Natural. Ademas para conmemorar
los 180 afios de los museos se realizd la convocatoria 2018 del Fondo de
infraestructura cultural con énfasis al apoyo de las infraestructuras de los
Museos del interior.

Se consolidd el Programa Puntos de Cultura, junto con la continuidad de
los programas del Area de Ciudadania Cultural entre los que destacamos
el fortalecimiento de los programas: Usinas culturales, Fabricas de
cultura, Circulacion cultural, Urbano y los eventos ciudadanos como
Museos en la Noche y el Encuentro de arte y juventud.

Se realizaron los llamados y premiaciones para consolidar los programas
y acciones para el estimulo de la creacién artistico-cultural a través de
premios de musica, letras y otorgamiento de Fondos (Concursables,
Fondo al estimulo a la Formaciéon y Creacion Artistica FEFCA, Regionales
y Fondo de Incentivo Cultural). Se llevé a cabo el 572 Premio Nacional en
Artes Visuales, asi como los respectivos premios de Letras, Musica, la
primer edicién del premio de Fotografia y el Premio de llustracién
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Infantil y Juvenil.

Cabe también sefialar las acciones impulsadas en el plano internacional
desde el Instituto Nacional de Artes Escénicas (INAE) para la
profundizacion de la politica de fomento a la circulaciéon de artistas y
espectaculos de artes escénicas.

Uruguay tuvo presencia en diversos eventos internacionales con bienes y
servicios generados por las industrias creativas nacionales se participd en
Ferias Internacionales, Festivales y Mercados.

Se realizd por primera vez el MICUY (Mercado de Industrias Culturales
del Uruguay) participando 120 emprendedores, empresarios invitados
internacionales, asi como todas agencias de Transforma Uruguay, la
Intendencia de Montevideo y el MIEM.

derechos culturales y el desarrollo local. Durante 2018 se reconocieron
64 puntos de cultura®. La frecuencia de reunién del programa fue
mensual a partir del mes de marzo. En las reuniones se tomaron
decisiones sobre las lineas de trabajo y se deliberé sobre distintos
aspectos como el intercambio de experiencias entre los puntos, se
presentaron las principales preocupaciones, necesidades de los
colectivos, etc.

Asimismo, cabe destacar que en el transcurso de 2018 se continué
desarrollando el Plan Nacional de Danza, realizdndose 19 didlogos/
jornadas departamentales de las que participaron 218 personas. Los
Didlogos de la Danza son instancias de trabajo colectivas que se realizan
en todos los departamentos de Uruguay. Son espacios abiertos,
participativos y permanentes con el objetivo de diagnosticar, reflexionar
y producir conocimiento en torno al estado de la danza y la danza en el

IV. Participacion ciudadana
IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

En 2018 en el marco del area Ciudadania Cultural de la DNC comienza a
funcionar el programa Puntos de Cultura, programa que surge en la para
reconocer y fortalecer a colectivos u organizaciones que desarrollen
actividades culturales con incidencia a nivel comunitario y que
contribuyan a la inclusidon sociocultural. EI reconocimiento de un
colectivo como Punto de Cultura es en consulta directa con las
instituciones que trabajan en territorio. Se busca generar una red de
agentes culturales con el objetivo de fortalecer sus capacidades de
gestion comunitaria. Del programa puede participar toda organizacion,
movimiento, asociacién, cooperativa, colectivo o agrupacién cultural de
la sociedad civil que tenga un afno de actividades a nivel comunitario,
desarrollando actividades culturales, promoviendo el ejercicio de los
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% Bande MUsica Corporal; Biblioteca Nuevo Roble; Cabildo de Vecinas y Vecinos Los
Cerrillos; Casa Wang; Centro Cultural para la Integracion Taroba; Circo Tranzat;
Cooperativa Cultural Capurro; Coro La Experimental; Entropia Galpon del Circo; Espacio
Cultural Bibliobarrio; Feria de Culturas Alternativas; Grupo La Pluma; La Akademia; La
Cuadra; La Feria es una Fiesta; Teatro Del Arca; Amigos Del Castillo Idiarte Borda; Anima
Motor; Artist Alley Uruguay; Asociacién Civil América Unida; Banda Juvenil San Ramén;
Bicitour; Bodegodn; Centro de Arte y Expresiéon Ceci Gatto; Circo El Picadero; Club De
Ajedrez De La Paloma; Club Social Y Deportivo La Pedrera; Comision: Shangrila; Compafiia
de Arte Integrado Aigua; COOPCAN25; Cooperativa de trabajo Naciéon Zumbalelé; Coral
Pétreo; Costa Reggae; Escuela De Candombe De Flores; Escuela de Danza Nepomuceno;
Espacio Cultural Ignacio Espino; Espacio Plaza Punta De Rieles; Espacio T; LA NYIMBO;
Mundo Uno; Pequeiia; Por Amor Al Arte - Castillos en la Arena; Residencia Vateldn;
Rocinante/ films; Sin Pavimento; Taller Recreativo; Taller Uruguayo de Musica Popular;
Tu Tango; Biblioteca Fomentando Suefios; Castillos Wanders; Centro Cultural Maximo
Gorki; Granizo.uy; Las Estaciones Teatro de Personas Oprimidas; Lonjas del Rincén;
Memorias magnéticas; Nangapire gestién cultural; Sala Bettini; Teatro en Ciudad del
Plata; Bipmo; Cooperativa de Trabajo Cymbal; Parque Los Fogones; Tierra Negra;
Vampiro Centro Cultural.
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Estado.

Tanto el programa Puntos de Cultura como el Plan Nacional de Danza
constituyen ambitos de participacién ciudadana que apuntan a una
construccion abierta y horizontal de las politicas culturales.

IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas

En la participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas se destaca el programa Puntos de
Cultura. En el cual la sociedad civil organizada y los colectivos que
integran el programa han participado activamente de la evaluacion y
monitoreo a través de la participacién en el Encuentro y Feria Cultural
Comunitaria. En el mismo se desarrolld6 un plenario en el cual los
integrantes de los Puntos y otros colectivos convocados por otras
instituciones publicas, ademas de representantes institucionales del
MIDES a través de la Direccion Nacional de Promocidn Sociocultural, la
Comuna Canaria y el programa Esquinas de la Cultura de la Intendencia
de Montevideo, realizaron una valoracién del primer afio del programa,
evaluando sus fortalezas y debilidades. Se trabajé en sub grupos en
torno a tres ejes: territorial, fondos y participacidon y gestién cultural
comunitaria, lo cual culmind con una instancia plenaria. Esta jornada de
encuentro y de reflexién aporta insumos fundamentales para la
construccion del programa Puntos y su proyeccion y planificacién 2019.

VI. Principales desafios para el afio 2019

e Se continuara trabajando en el fortalecimiento de los Museos de
la DNC entre lo que se destaca la inauguracién de una nueva ala
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en el Museo de Historia Natural y se continuard promoviendo en
relacionamiento y coordinacién de trabajo con los museos
departamentales.

En materia de Artes Visuales se realizard una exposicién de
Picasso en el Museo Nacional de Artes Visuales y se participara
de la Bienal de Arte de Venecia.

Se realizara una nueva edicion del Festival de Artes Escénicas
(FIDAE).

Se conmemoraran los 100 afios de Amalia de la Vega.

Se coordinaran acciones desde el drea de Ciudadania Cultura
para continuar promoviendo los derechos culturales de todas y
todos los ciudadanos. Y se festejaran los 10 afios del programa
Usinas Culturales y el Fondo para el Desarrollo de
infraestructuras culturales en el interior del pais, asi como se
realizard el Encuentro de Arte y Juventud en la ciudad de
Paysandu.

Se avanzara para consolidar las Industrias Culturales como
factor de desarrollo econémico tanto nivel nacional y regional,
fortaleciendo la economia creativa y las artes en sus diversas
manifestaciones.
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de
UE: 5 — Direccion Centros MEC

Educacién y Cultura

I. Mision

La Direccion de Centros MEC es la responsable de desarrollar la
descentralizacion cultural en todo el territorio nacional, promoviendo la
construccion de ciudadania y los derechos de los uruguayos. Para ello
implementa y desarrolla politicas culturales, colabora con la circulacion y
el intercambio de artistas y bienes culturales, articula entre los servicios
estatales, departamentales y municipales, lleva adelante el Plan Nacional
de Alfabetizacién Digital (PNDA), estimula la divulgacién y el
conocimiento de la ciencia y la tecnologia, y elabora agendas locales en
acuerdo con las poblaciones de las distintos localidades.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTEPROGRAMA: 280 — BIENES
Y SERVICIOS CULTURALES

OBIJETIVOS:

Nombre: Democratizar el acceso y la produccidon de bienes y servicios
culturales

Descripcion: Desarrollar democrdticamente la produccién y disfrute de
bienes y servicios culturales en todo el territorio nacional, protegiendo y
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promoviendo el desarrollo de los derechos culturales, la calidad y la
diversidad cultural.

Para este objetivo se habian fijado como indicadores en el SPE: a) la
cantidad de Centros MEC en funcionamiento en los 18 departamentos
del pais, excluyendo Montevideo (130 centros funcionando), y b) la
cantidad de actividades realizadas por Centros MEC por todo concepto -
talleres, charlas, exposiciones, muestras, espectaculos, etcétera-, (3.100
actividades).

En lo referente al primer indicador, debemos informar que la meta se
cumplié en un 93,84 %, manteniendo en funcionamiento 122 Centros
MEC en forma permanente en un total de 129 centros inaugurados. La
falta de funcionamiento regular en el caso de 7 centros se debié a
problemas locativos (necesidad de traslados o cierres por condiciones
inadecuadas), decisiones de las Intendencias o los Municipios
(organismos que proveen los locales) o falta de personal para su
atencion (estos funcionarios también son parte de las contrapartidas de
los gobiernos departamentales y municipales).

En cuanto al segundo indicador, la meta de 3.100 actividades se cumplié
en un 46.64 %, realizandose un total de 1.444 actividades. En este caso el
factor de mayor relevancia que conspiré contra el cumplimiento de la
meta fue el hecho de que en 9 de los 18 departamentos los equipos de
Coordinadores Departamentales estaban incompletos en forma total o
parcial, habiéndose instrumentado un llamado concurso que permitid
cubrir la mayor parte de las vacantes recién a partir del mes de
setiembre.

Se considera como otro indicador relevante la cantidad de ciudadanos
participantes de las actividades realizadas por Centros MEC, indicador
que no fue incluido en el SPE. El nimero de participantes para el afo
considerado fue de 133.020.
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Asimismo es pertinente incluir algunos de los resultados del monitoreo
interno permanente que realiza el Area de Evaluacién y Seguimiento de
Centros MEC en lo que refiere a las edades de los participantes -entre
otros indicadores-, asi como al género y procedencia de los talleristas,
docentes y artistas contratados -especialmente en el tema procedencia,
si consideramos que este es un programa profundamente
descentralizador que no se agota en la facilitacion de la circulacién de
bienes culturales desde el centro capitalino a la periferia (resto del pais)-.

En tal sentido nos parecen resaltables los siguientes datos:

Distribucion de actividades por principales lineas de trabajo: 20,82 %
talleres de formacion, 16,71 % actividades de recreacion, 11,78 %
espectaculos y muestras, 6,58 % actividades de educacién no formal,
6,03 % actividades exclusivamente de género, 5, 21 % ciencia y
tecnologia, 5, 21 % actividades de convivencia, 4,11 % fomento de
desarrollo local. Con un porcentaje menor al 4 % se realizaron
actividades vinculadas a la gestién cultural, discapacidad, derechos
humanos, salud mental, politicas de frontera, medio ambiente,
patrimonio, fomento de la lectura y otros.

Es importante mencionar que aunque en un principio el programa
Centros MEC estaba orientado principalmente a la alfabetizacion digital
de adultos y adultos mayores, en el presente y de acuerdo al publico
objetivo, las actividades abarcan una diversidad de franjas etareas
demostrando la expansién del programa a otras generaciones e
intereses. En tal sentido se destaca que un 27,13 % de los participantes
fueron nifos, adolescentes y jovenes.

En cuanto a los talleristas y artistas contratados, el 36,04 % fueron
profesionales y el 63,95 % emergentes, dando muestras claras de una
focalizacidn hacia la generacidn de oportunidades de trabajo y difusidn
de nuevas propuestas.
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En esas contrataciones se destaca que el 39,59 % de los contratos fueron
realizado a mujeres, el 28,99 % a hombres y el resto a grupo mixtos,
entre los que se incluyen personas que se consideran de otros géneros.

En relacién a la procedencia de los contratados, el 60,44 % fueron
personas de los propios departamentos, el 6,22 % de otros
departamentos y el 22,67 % provenian de Montevideo.

Finalmente queremos destacar que la valoracién de los participantes en
las actividades (medido a través de encuestas andnimas) han colmado
las aspiraciones de Centros MEC, destacandose quienes estdn muy
satisfechos (62,17 %) y satisfechos (32,64 %), en relacion a los
insatisfechos (3,62 %) y muy insatisfechos (0,51 %). Asi mismo también la
satisfacciéon del coordinador con las actividades: quienes estdn muy
satisfechos (66,9%) y satisfechos (29.3%), Ni satisfechos ni insatisfechos
(3.9%) en relacién a los insatisfechos (0%) y muy insatisfechos (0%).

AREA PROGRAMATICA: EDUCACIONPROGRAMA: 340 — ACCESO A LA
EDUCACION

OBJETIVOS:
Nombre: Actividades educativas

Descripcion: Crear espacios para el desarrollo de actividades educativas
de participacion social y de acceso a las tecnologias de la informacién y
comunicacién, promoviendo y orientando el uso y la creacion de las
tecnologias.

Nombre: Disminuir la brecha digital

Descripcion: Contribuir al logro de una mayor comprensidn social de la
ciencia, la tecnologia y la innovacidn y una mejor apreciacién del impacto
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que las mismas tienen sobre la actividad cotidiana y la calidad de vida de
los ciudadanos.

En este apartado debemos aclarar que los datos ingresados en el SPE
contienen un error, habiéndose invertido las metas fijadas para cada uno
de los objetivos. En el caso de las Actividades Educativas la meta debia
ser de 33.000 participantes y para Disminuir la brecha digital, el nimero
debia ser 10.000.

Aclarado este punto debemos consignar que la primera meta —cantidad
de participantes del programa Expo Educa-, fue cumplida en un 100 %,
mientras que la segunda meta -participantes de los talleres de
Alfabetizacion Digital-, el porcentaje de cumplimiento fue de 58,05 %. En
este segundo caso las dificultades para alcanzar la meta fijada son
similares a las expuestas en el programa 280, en particular la falta total o
parcial de equipos coordinadores en varios departamentos.

[ll. Evaluacion global de la gestion 2018

En general y tomando en cuenta las dificultades expresadas en la
evaluacién de cada uno de los objetivos -problemas locativos varios,
equipos coordinadores incompletos-, se considera que el desempefio
estuvo dentro de lo aceptable en la mayoria de los objetivos, llegando a
un grado éptimo en algunos casos. Cabe destacar que desde Centros
MEC se desarrollan apoyos a determinados emprendimientos o
actividades culturales de la localidad y que no figuran como propias pero
son parte del empoderamiento de la poblacién que habita en los pueblos
y ciudades del interior.

Se destaca especialmente la incidencia que tuvo la prédica sobre los
temas de género en cuanto a las posibilidades de contrataciones vy
generacioén de trabajo, siendo este un programa donde la mayoria de las
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personas que llevan adelante las distintas actividades culturales y
educativas son mujeres.

Asimismo la comprobacién de que este es un programa con una fuerte
impronta descentralizada y descentralizadora, con un porcentaje de
contratos en el interior que supera ampliamente los realizados en
Montevideo en una relacién de 3 a 1.

La satisfaccion de participantes y funcionarios demuestran el arraigo de
la politica cultural en el territorio y la aceptacidén que se traduciria en una
mayor demanda.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacion ciudadana

Centros MEC participa de las MIPS en todos los departamentos, asi como
de distintas mesas e instancias interinstitucionales -comisiones
departamentales de educacién, de salud, etcétera-, donde se definen las
politicas a llevar adelante por el estado en forma conjunta y coordinada.

IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas.

Centros MEC ha desarrollado diversas formas y estrategias para generar
ambitos de participacién ciudadana. Entre ellos son destacables los
Cabildos Abiertos asumidos como una modalidad de consulta y
resolucién de las agendas culturales desde hace tres afos. Esta
modalidad fue replicada y adaptada a las distintas realidades en varios
de los departamentos, pero en todos ellos la planificacién anual cuenta
con la participacién directa de las localidades. También se impulso la
ayuda a grupos de personas y organizaciones que tenian la necesidad de
saber cémo elaborar un proyecto y poder llevar adelantes sus objetivos
para la cultura del departamento.
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V. Principales desafios para el afio 2019

Mantener e incrementar las principales lineas de trabajo desarrolladas
en los afios anteriores. Profundizar la descentralizacidon cultural y
desarrollar la transversalidad entre las distintas instituciones del estado y
entre las poblaciones de los departamentos.

Mejorar el acceso de los ciudadanos a los bienes culturales y las
oportunidades educativas, en particular a aquellos sectores de la
poblacion con menores posibilidades de acceso, por causas econémicas,
educativas, territoriales, capacidades diferentes, etcétera.

Disminuir la brecha digital haciendo hincapié no solo en la poblacién
adulta sino en los mas jovenes. Acercar a las personas al acceso de las
Tics para poder empoderarlos en la posibilidad de hacer gestiones y de
acceso a la informacidén. Contribuir para una mayor comprensién social
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién y una mejor apreciacion del
impacto que las mismas tienen sobre la actividad cotidiana y la calidad
de vida de los ciudadanos.
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Informe de gestién 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacién y Cultura
UE: 7 - Archivo General de la Nacidn

l. Misién

El AGN tiene como misién la custodia, la proteccidn y el servicio de los
documentos publicos, los privados de su propiedad y los privados de
interés publico que se le confien, como instrumentos de apoyo a la
Administracion, a la Cultura, al desarrollo Cientifico y como elementos
de testimonio e informacién del Estado y de sus habitantes.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA: 281 - INSTITUCIONALIDAD CULTURAL

OBIJETIVOS:
Nombre: Preservacion del Patrimonio Documental.

Descripcion: Preservacién del Patrimonio Documental.

Metas trazadas y logros obtenidos hasta el momento:
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Obra de reacondicionamiento de local Anexo al Archivo
Judicial.

Actualmente, en proceso proyecto de prevencion de incendio e
iluminacion restante.

Custodia y preservacion de los fondos documentales en
diferentes soportes que conforman el Patrimonio Documental
de la Nacion.

Tratamiento archivistico de distintos fondos y colecciones del
AGN.

Ingreso al Archivo Judicial de 645 Expedientes desde el Poder
Judicial.

Creacion de bases de datos y continuacién de ingreso en las
existentes.

Incorporacion del CDM.

El Centro de Documentacién Musical Lauro Ayestaran (CDM) fue
incorporado al Archivo General de la Nacidn (Ley 19535, Articulo
127). Actividades sustantivas: consultas al archivo del CDM,
contactos con archivos musicales nacionales y extranjeros,
charlas 'y conferencias, publicaciones especializadas y
donaciones. Celebré el V Coloquio Internacional Mdusica e
Infancia. EI CDM obtuvo el Premio Morosoli (2018).

Coordinacion y seguimiento de los proyectos internacionales
IBERARCHIVOS

(Proyectos de apoyo al desarrollo de archivos iberoamericanos).
En calidad de autoridad archivistica nacional. Uruguay es pais
miembro aportante al Fondo del Programa desde al afio 2005.
Cantidad de proyectos presentados (2018): 4.
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AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA: 420 - INFORMACION OFICIAL Y DOCUMENTOS DE INTERES
PUBLICO

OBIJETIVOS:

Nombre: Producir, custodiar y conservar la informacién ciudadana

Descripcion: Producir, custodiar y conservar la informacién ciudadana

1)

Brindar servicios de calidad a la Administracion, a la Academia
y a los usuarios.

Se atendieron 929 usuarios en la sede de Convencion.

Se atendieron 10.210 usuarios en la sede de Archivo Judicial.

Se atendieron 193 solicitudes de informacidn (documentos
procedentes del MDN, en el marco de las leyes de reparaciones
(Nameros 17.449, 18.033 y 18.596) y otras (Leyes 18.331 vy
18.381).

Se atendieron 1.739 consultas via correo electrénico.

Sitio Web: 60.000 visitas (cantidad estimada).

Facebook (pagina institucional): 1.667 seguidores.

Apoyo a otras instituciones:

Atencién de consultas brindando directrices para la gestion
documental integrada, en particular a: MTSS, Ministerio de
Turismo, Direccion de Educacion del MEC, Fiscalia del Crimen de
Lesa Humanidad, Comisiéon de Educacién y Cultura de la CRR
(Parlamento), Suprema Corte de Justicia, Ministerio de
Relaciones Exteriores (Juicio en Roma — Dr. Speranzoni),
Intendencia de Montevideo/Teatro Solis/CIDDAE (Archivo
Zitarrosa).
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Visitas técnicas: estudiantes de la Facultad de Informacion y
Comunicacion (UDELAR); estudiantes de la Facultad de
Arquitectura (UDELAR); y estudiantes del CERP del Suroeste.
Participacion en actividades internacionales:
URUGUAY - VENEZUELA: Disertacion -via videoconferencia- del
Secretario Técnico de Direccidn del AGN para estudiantes del
Diplomado en Gestién Documental de la Universidad Central de
Venezuela (Montevideo-Caracas, 8 de mayo de 2018).
IBERARCHIVOS: Participacién de la Directora del AGN en la XX
Reunién del Consejo Intergubernamental de IBERARCHIVOS.
Lima, 19-23 de mayo de 2018.
ALA — ASOCIACION LATINOAMERICANA DE ARCHIVOS:
Participacion de la Directora del AGN en la Asamblea General de
ALA, en su calidad de Vicepresidenta 22 del Comité Directivo
2015-2019. Lima, 19-23 de mayo de 2018.
URUGUAY — FRANCIA: Visita técnica del Prof. Dr. Christophe
Gauthier (Ecole Nationale des Chartes) al Archivo General de la
Nacién de Uruguay. Montevideo, 13 de setiembre de 2018.
URUGUAY — REPUBLICA DOMINICANA — SEGIB - AUCI: Recepcién
de una misién diplomatica dominicana al AGN. Montevideo, 28
de setiembre de 2018.
Ediciones:

- Autores Clasicos Uruguayos, volimenes: 205-209.

- Actas del IV Coloquio Internacional de Musica indigena

(CDM).

Evaluacién global de la gestién 2018

A partir de los avances en el tratamiento archivistico propio de los
fondos documentales del AGN, de la reasignacidn de funcionarios a
tareas focalizadas en objetivos especificos y del mejoramiento edilicio, se
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ha obtenido una mejora sustancial en los servicios de atencién a los
ciudadanos, usuarios e investigadores, que acuden al Archivo General de
la Nacion.

Por su parte, la promulgacion del Decreto Reglamentario de la Ley del
Sistema Nacional de Archivos (Dec. N2 355/012 de 31/10/2012) y
Decreto N2 070/015 de 03/02/2015, constituye un mojén en la
aplicacion de la norma legal y posiciona al AGN como érgano rector de la
politica archivistica a nivel nacional.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacion ciudadana

Comisidon de Evaluacion Documental de la Nacién (Art. 15 — Dec.
355/012).

Integrada por: AGN, CPCN, AGESIC, UDELAR y Asociacién Uruguaya de
Archivélogos.

Define las propuestas de Tablas Precaucionales de Documentos para las
instituciones del Sistema Nacional de Archivos (Ley 18220).

Frecuencia de reunién: quincenal.

IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas

La Asociacidon Uruguaya de Archivélogos (con personeria juridica MEC),
en forma habitual coorganiza o coordina actividades como eventos,
presentaciones, etc. Ejemplo: Organizacion del XlIll Congreso de
Archivologia del MERCOSUR (Montevideo, 21-25 de octubre de 2019),
declarado de interés nacional por el Poder Ejecutivo.
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VI. Principales desafios para el afio 2019

Proyeccién para el afio 2019

A) En materia edilicia ejecutar los refuerzos de rubros traspasados y en
trdmite de traspaso al MTOP, destinados a:
1. Proyecto e inicio de Reacondicionamiento de la sede Archivo
Judicial (Av. San Martin 2400);
2. Proyecto de prevencién de incendio y habilitacién de
Bomberos del local con destino Anexo del Archivo Judicial
(Av. San Martin 2374).
3. Refacciones para mantenimiento de la sede central del AGN.
B) Continuar con el tratamiento archivistico de los documentos que
integran los fondos y colecciones documentales del Archivo General de
la Nacioén.
C) Continuar con la politica de ingresos de fondos y colecciones de
personalidades.
D) Elaboracién de propuesta de reglamentacién de convocatorias del
“Fondo para archivos de partidos politicos”, a implementarse en el afio
2019.
E) Cooperacién internacional: continuar con el relacionamiento a nivel
institucional, en los marcos regional y mundial.
F) Participacion en la preparacion del Xlll Congreso de Archivologia del
MERCOSUR (Montevideo, 2019).
G) Participacion en la XXI Reunidn del Consejo Intergubernamental de
IBERARCHIVOS, en Santiago de Chile, abril de 2019.
H) Elaboracién de agenda e instrumentacién de actividades para el 2019:
“Afio Iberoamericano de los Archivos para la Transparencia y la
Memoria”.
1) Ediciones:
1. Coleccion Archivo Artigas Tomo XXXIX.
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2. Continuacién de ediciones de la Coleccidon Clasicos Uruguayos.
3. Edicién con la transcripcidén paleografica del “Caxén de Sastre”
(apuntes) de José Manuel Pérez Castellano.
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Informe de gestion 2018

Inciso: Ministerio de Educacién y Cultura
UE: 008- Comisidn de Patrimonio Cultural de la Nacion

I.-Misién
Gestionar el maro cultural de la Nacién, de acuerdo al marco

normativo vigente, para identificar, preservar y difundir ese
patrimonio para la comunidad nacional e internacional.

1. Desempefio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA CULTURAY DEPORTE
PROGRAMA: 281 — INSTITUCIONALIDAD CULTURAL

OBIJETIVOS:

Nombre: Capacitacion (8)

Descripcion: Lograr la capacitacién general de personas
interesadas, en diversas areas del conocimiento a efectos de
optimizar la gestion patrimonial.

Siendo la capacitacién técnica una de las bases del mejor
desempeno de la Unidad como asesora de la Comisién del
Patrimonio se incentivd el conocimiento del Idioma Portugués a los
efectos de desempefiarse en la Coordinacidon Ejecutiva tanto
Administrativa como Técnica de la Comisién de Patrimonio del
Mercosur.

El Inventario de Patrimonio Inmaterial y el Expediente de
candidatura de la obra del Ing. Dieste fueron los principales
objetivos de la CPCN. Para ello se apoyd la concurrencia a diversos
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cursos de Patrimonio Inmaterial y de “Cerdmica armada” ideada
por el Ing. Dieste, tanto presenciales como virtuales..

Nombre: Inventarios (2)

Descripcion: Registrar y ordenar toda la informacién patrimonial en
base a datos electrdénicos a efectos de facilitar el conocimiento por
el publico del acervo patrimonial del pais.

Se continud con el Registro General de Propiedad Estatal de Obras
de Arte. Se continué con el inventario de artefactos, libros,
documentos, obras de arte, y equipamientos moviles que
pertenecieron al escritor Enrique Amorin y se encuentran en el
“Chalet las Nubes” propiedad del MEC y administrado por la CPCN.
Se comenzé con la clasificacién y calificacion del material
bibliografico y documental de la CPCN. Se clasificd el material
documental que se localizé en el Taller de Restauracidon en
espoacios funcionales al archivo.

Nombre: Salvaguardia (4)

Descripcion: Velar por el correcto mantenimiento y estado de
conservacién de los bienes patrimoniales de acuerdo a las
previsiones establecidas en la Ley 14040 y normas concordantes.
Se asistié con apoyo técnico y de recursos econdmicos al Castillo
Idiarte Borda, al Museo Vaz Ferreira, a la sede del Calen, y se
culmind con la obra del MH Maria Moreno de Colonia.

Nombre: Diversidad e Integracion Cultural

Descripcion: Impulsar la investigacidn, intercambio y difusion sobre
los bienes que integran el patrimonio cultural y fomentar iniciativas
que creen un mejor entendimiento entre  los pueblos sobre
conservacién y restauracion de esos bienes.

Dentro del programa “Inventario Nacional de Patrimonio
Inmaterial” se ha trabajado en conjunto con los departamentos de
Canelones, Paysandu, Flores, Florida y con Sociedades nativistas
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entre otros, definiendo elementos de patrimonio inmaterial, el
conocimiento de sus portadores y el registro de sus actividades.

Nombre: Insercién en Planes de Desarrollo

Descripcion: Formular acuerdos con diversas instituciones a efectos
de involucrar el patrimonio en planes de desarrollo.

Se continué trabajando con UNESCO cumpliendo con el acuerdo
2017-2018 de modo de involucrar el patrimonio cultural en los
planes de desarrollo de Colonia, Rio Negro y a través del Exp.
Dieste y el Congreso de Intendentes con los 19 departamentos.

Nombre: Gestidn y Desarrollo
Descripcion: Emplear los instrumentos legales, técnicos y la
infraestructura tendiente al logro de la valoracion y difusion del
patrimonio cultural, en vinculacidn con los planes de desarrollo.
Conjuntamente con el Ministerio de Defensa se realizé la
salvaguardia cultural del barco “Lord Clive” localizado en la Bahia
de Colonia. Conjuntamente con la Intendencia de Rio Negro se
realizd la publicacion del “V Encuentro Internacional de Gestion
de Patrimonio Cultural “involucrando las experiencias de diversas
intendencias del pais. La CPCN organizd diversas reuniones de
habilidades y saberes con colectivos en formacién como
“Payadores”, Tejedoras, talabarteros, etc

Nombre: Difundir y Educar

Descripcion: Asegurar la difusion amplia y completa de los bienes
patrimoniales.

El medio idéneo de difundir el patrimonio nacional, sus valores e
importancia en el desarrollo del pais es el “Dia del Patrimonio”

En la version 2018 el lema propuesto a la ciudadania fue
“Patrimonio y diversidad cultural — 70 afios de la declaracién de
derechos humanos” En los dos dias se desarrollaron alrededor de
1000 actividades organizadas por mas de 400 instituciones.
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Se continuaron las designaciones de las obras del Ing. Dieste como
Monumentos Histéricos correspondiendo a 2 en Salto, dando lugar
a la mas amplia difusion.

Nombre: Restaurar
Descripcion: Desarrollar y ejecutar acciones de recuperacion vy
puesta en valor de bienes que integran el patrimonio cultural de la

Nacion.

Se realizaron acciones de recuperacién y puesta en valor de bienes
inmuebles administrados por la CPCN.

A saber:

Casa Maria Moreno MHN (padrones 31 y 32) en Colonia del
Sacramento que serd la sede de la Autoridad de Sitio del Barrio
Historico.

Castillo Idiarte Borda MHN en Montevideo.

Mural “Oficios del artista Alpuy localizado en el Liceo Larrafiaga..

lIl.-Evaluacién global de la gestién 2018.

En el 2018 fueron atendidos y respondidos todos los desafios
posibles planteados en el informe de 2017. A saber:

.-Programa: Inventario Nacional de Patrimonio Inmaterial -
Programa: Expediente de candidatura Sistema Constructivo Dieste
con la coordinacion de la CPCN- Coordinacién de la Comisién de
Patrimonio del MERCOSUR .-Mural “Oficios” de Alpuy -
Organizacion del Dia del Patrimonio , Designacion de Obras del
Ing. Dieste como Monumento Histérico. Se organizé la visita de las
autoridades de ICOMOS Internacional a Colonia y Atlantida.

IV.- Participacion Ciudadana

IV.1 La participacién ciudadana es imprescindible a los efectos de
cumplir la mayoria de los objetivos planteados en el afio 2018. El

112



Rendicién de Cuentas 2018

Congreso de Comisiones Departamentales de Patrimonio nuclea a
los representantes de la sociedad involucrados con el patrimonio y
su relacién con el desarrollo social y econédmico. La CPCN coordina
sus acciones. Del mismo modo tanto el Inventario Nacional de PCI
como el Expediente Dieste han movilizado amplios sectores de la
poblacién a los efectos de cumplir sus objetivos.

IV.2 Los principales elementos de patrimonio nacional inscriptos en
la Lista de Patrimonio Mundial de UNESCO se apoyan
indefectiblemente en un apoyo necesario e imprescindible de la
sociedad civil. Asi se entiende en la Comisién de Sitio que funciona
en el Anglo o en la propuesta legislativa para la Autoridad de Sitio
de Colonia.

V- Principales desafios en el 2019

PROGRAMA 2019 aprobado por la COMISION DEL PATRIMONIO

- DIA DEL PATRIMONIO

LEMA: La Musica del Uruguay 100 afios de Amalia de la Vega
Octubre de 2019

-EXPEDIENTE DE CANDIDATURA “La obra del Ing. Eladio Dieste:
Iglesia de Atlantida. Febrero de 2019 y seguimiento

-COLONIA DEL SACRAMENTO: Inauguracion de la “Casa Maria
Moreno” y actividades conjuntas con I. de Colonia
-REPRESENTACION  DEL  PAIS EN LOS  ORGANISMOS
INTERNACIONALES DE PATRIMONIO: Comité de Patrimonio
Mundial, Comité de Patrimonio Inmaterial, Crespial y Comisién de
Patrimonio MERCOSUR (Argentina y Brasil)

-LEY DE PATRIMONIO - Seguimiento CPCN

- PRIMER AVANCE de “inventario nacional de PCI” noviembre e
INFORME al centro de Patrimonio Mundial del PCI en el Uruguay-
diciembre 2019

- REVISTA “PATRIMONIO Edicién 6y 7

- DESIGNACION DE BIENES MONUMENTO HISTORICO — Listado y
cronograma — maximo 6 - CPCN)
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- ACUERDOS con MDN y con Comisién de Monumentos de
Argentina

-lll Encuentro de Payadores del MERCOSUR

-Inauguracion Mural “Oficios”

-Mantenimiento y acciones sociales y culturales en Castillo Idiarte
Borda

- Taller de restauracion e Inauguracién del Laboratorio de
Arqueologia (CPCN)

- Acuerdo 2019 con UNESCO

-l reunién de Comisiones departamentales de Patrimonio
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
UE: 011 - Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable

I.  Mision

El Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable (IIBCE) es
responsable de disefiar proyectos y conducir investigaciones cientificas
gue permitan obtener nuevos conocimientos en el campo de las ciencias
de la vida y areas afines.

Los objetivos son:

e Generacidn de conocimiento cientifico original,

e Formaciéon de recursos humanos a nivel de grado y
posgrado,

e Divulgacion de la ciencia en particular en los ambitos del
sistema educativo nacional e interaccidn con la sociedad, en
particular con el sector productivo.

I. Desemperio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMA: 240 - INVESTIGACION FUNDAMENTAL

Nombre: Impacto en la produccion de conocimiento original

Descripcion: Publicaciones cientificas en revistas arbitradas nacionales e
internacionales. Capitulos de libros nacionales e internacionales

Generacion de conocimiento cientifico original
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Publicaciones cientificas arbitradas

Se ha tomado como indicador bdsico de la productividad cientifica el
numero y la calidad de publicaciones en revistas cientificas arbitradas a
nivel internacional. Este pardmetro es el indicador fundamental para
medir la produccidon de conocimiento cientifico original de impacto a
nivel internacional.

Durante el presente afo, los investigadores del IIBCE generaron un total
de 105 publicaciones cientificas en revistas arbitradas internacionales a
las que se suman 7 publicaciones en revistas arbitradas nacionales, 10
articulos de divulgacién. Por otra parte, se publicaron 21 capitulos de
libros y se participd en la edicion de 3 libros.

También se realizaron 214 presentaciones en reuniones cientificas (109
en el pais, y 105 a nivel regional e internacional). Estas instancias, son las
adecuadas para realizar la difusion cientifica de las investigaciones en
curso asi como para la actualizacidon y el intercambio con cientificos
nacionales como extranjeros. Es importante destacar que no contamos
con fondos para apoyo econdmico institucional para el desarrollo de las
mismas, por lo que se realizan con el financiamiento obtenido mediante
convocatorias a los fondos concursables a los que acceden nuestros
investigadores.

OBJETIVOS:

Nombre: Mejoramiento de la proyeccion institucional a nivel nacional e
internacional.

Descripcidn: Convenios de cooperacidn con instituciones nacionales e
internacionales vinculadas a la matriz cientifico/tecnoldgica y al sector
productivo

A los convenios existentes, en este ejercicio, se suman los siguientes
convenios de cooperacién y colaboraciones cientificas con instituciones
académicas y del ambito privado: UNESCO, Virbac, Alt3RLAB SH, UdelaR-
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INIA, AUCI-CEIBAL, DNA Barcode, Intendencia de Maldonado,
Universidad Mar del Plata, Max Planck, OSE.

Nombre: Finalizacién del drea edificadaDescripcion: Finalizacion del area
edificada para destinarla a la instalacién de grupos con mayor contenido
de investigacion y desarrollo en relacion con la agroindustria y
biomedicina

En el marco del MTOP se realizoé la ultima transferencia de fondos para
poder adecuar los fondos disponibles al area de expansion del
laboratorio. En 2018 se inici6 el proceso de licitacion.

Incorporacion de equipos de ultima generacion

Se aprobé la compra por fondos concursales de ANII 80% y 20% fondos
IIBCE-MEC de actualizacién de equipos: 1) Mejora de la plataforma de
microscopia laser confocal. 2) Actualizacion y mejora de la Plataforma de
microscopia de fuerza atdémica, 3) Mejora de la Plataforma de
secuenciacién masiva y 4) Actualizaciéon de la plataforma de Quimica
Analitica.

Estas actualizaciones nos permitiran seguir liderando en equipamiento
de investigacidn en Ciencias Bioldgicas.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION

Nombre: Apoyo a la investigacion y la produccién a través de servicios
brindados por plataformas tecnoldgicas.

Descripcion: Servicios altamente especializados ofrecidos por la
institucion a la sociedad

Durante el 2018 se realizaron 1834 prestaciones de servicios
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Nombre: Apoyo a la formacidn de Investigadores

Descripcion: Apoyo a investigadores en sus etapas de iniciacién,
formacioén intermedia y consolidacién de su desarrollo de post-grado.
Retencion en el pais de jovenes investigadores permitiendo su formacién
y el ejercicio de la investigacion a nivel de post-doctorado

Formulacion de recursos humanos

Uno de los cometidos principales del IIBCE es la formacién de jévenes
investigadores en el area de las Ciencias Bioldgicas a través de cursos
especializados, pasantias en los laboratorios, capacitacion en modernas
metodologias y tesis de grado y posgrado. Actualmente trabajan en el
IIBCE 57 estudiantes en forma honoraria, la mayoria realizando sus
pasantias para la obtencién del grado académico. Los contratos
homologados a Grados 1 y 2 (horas docentes y de investigacidn)
permiten contar con la participacién de mas de 54 jévenes cientificos en
etapas iniciales y de consolidacién, quienes constituyen un invalorable
aporte al desarrollo de las actividades académicas de la Institucion. La
oportunidad de contar con un incremento en el rubro horas docentes
nos ha permitido ampliar el plantel de jévenes cientificos este aifo a 43
nuevos contratos semestrales de iniciacion.

Formacidn de posgrado

El IBCE es un activo participante del Programa de Desarrollo de las
Ciencias Basicas (PEDECIBA) desde su creacidon en 1987 tanto en tareas
de organizacién académica (Comisién Directiva, Consejo Cientifico del
Area Biologia, Comisiones de Maestria y Doctorado, etc.) como en el
dictado de cursos de posgrado y orientacion de estudiantes de Maestria
y Doctorado. La Presidente del Consejo Directivo actud en este periodo
como Coordinadora del Consejo Cientifico del Area.

Durante 2018, 9 estudiantes de Maestria aprobaron su Tesis, mientras
otros 11 obtuvieron su Doctorado. Ademas, los investigadores del [IBCE
actian como Orientadores principales de Tesis asi como Co-orientadores
junto a colegas de otras instituciones. Actualmente, varias decenas de
estudiantes contindan sus estudios de posgrado en la Institucion (60
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tesis de doctorado y 51 de maestria se encuentran en marcha). Se
organizaron 22 cursos de posgrado nacionales y 6 de caracter
internacional. Se colabord ademds en 48 cursos de posgrado nacionales
y 12 internacionales.

Formacioén de posdoctorado

En el presente afio se logré cumplir con el objetivo trazado por el I1IBCE
de proveer 10 contratos de posdoctorado financiados a través de horas
docentes y de investigacion del IIBCE. Ademas hay otros investigadores
de posdoctorado desarrollando sus actividades en el IIBCE financiados
por el programa de la ANII.

Nombre: Mantener e incrementar el contacto del IIBCE con la poblaciéon
Descripcion: Mantener e incrementar el contacto del IIBCE con la
poblacién a través de la comunicacién y la difusidn de sus actividades de
ciencia

Contenidos

Divulgacién de la Ciencia

Actividades de Extensién y divulgacion cientifica

Las acciones que el IIBCE desempefia en este campo son multiples y en
2018 destacamos las siguientes actividades a distintos niveles escolar,
liceal y medios de prensa. En el Anexo se detallan.

Nombre: Apoyo a la carrera de investigador
Descripcion: Consolidacion de un equipo técnico y administrativo de
apoyo a la investigacién

Actividades de gestion Institucional

La Seccién Administracién del IIBCE cuenta solo con 3 funcionarios
presupuestados (uno de ellos en Comisién) y 3 por contrato. Por esta
razéon, para lograr cumplir con la misién institucional es fundamental
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contar con un gran aporte de los investigadores a la gestion en forma
honoraria. Por ello existen comisiones en las que participan mas de 90
investigadores realizando tareas de gestion.

1. Evaluacién global de la gestion 2018

Resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en
funcion de lo reseiiado en los puntos anteriores.

Las acciones que el IIBCE desempefia en este campo son multiples y en
2018 el IIBCE ha llevado a cabo una serie de actividades entre las que
destacamos las siguientes:

1. Serie “Mundo Inquieto”. Cuatro capitulos que estan centrados cada
uno en una de las cuatro areas de investigacion del IIBCE: Ecologia y
Biologia Evolutiva, Genética, Microbiologia, y Neurociencias. Esta
serie continla, enriquece y fortalece la larga tradicidon del IIBCE en
divulgacién y comunicacién cientifica, especialmente dirigida a nifos
y jovenes.

2. Premio Elsevier a la Excelencia Cientifica por el alto nivel y nimero de
publicaciones.

3. Lanzamiento del cOdmic “Bacterias: la historia mas pequefa jamas
contada”.

4. Proyectos de Popularizacién de la Ciencia Institucional “Los nifios que
cuentas ciencia: el desafio y compromiso que tiene ser parte de la
naturaleza”.

5. Lanzamiento de los libros “Aracné en el mundo de H7mm” y “El viaje
gue cambid la ciencia. Las aventuras de Darwin en el Rio de la Plata”.

6. Creacion y desarrollo del primer Cuso de Comunicacion Cientifica en
conjunto con el Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola.
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7. Seminario Institucional que consté de 29 encuentros y conté con mas
de 600 asistentes.

8. Taller de Microscopia para nifias “Los ojos de ella: Puerta al Mundo
de la ciencia y la tecnologia” en el marco del programa institucional
vinculado a las politicas de género y educacion

9. Curso-taller “DNA Barcode Training Course and Grasses Barcode Pilot
Project” o Cddigo de barras de la vida, en el marco del acuerdo
Secretariat of the Convention on Biological Diversity (SCBD, Canada).

10./l1 Jornada en el Dia del Patrimonio en la cual se recibieron
aproximadamente 1200 visitantes.

11.Participacion en la Semana del Cerebro.

12.Semana de la Ciencia y la Tecnologia. Participacién y coordinacidn de
investigadores en las actividades, asi como del dictado de
conferencias en todo el territorio nacional.

13.Plan de visitas bimensuales: 18 \visitas institucionales con
aproximadamente 1100 visitantes incluyendo estudiantes de distintos
niveles educativos.

En la Tabla 1 se resumen las actividades y productos generados en el
IIBCE durante el ejercicio 2018.

Tabla 1

Publicaciones

Publicaciones en revistas arbitradas internacionales 105
Publicaciones en revistas arbitradas nacionales 7
Articulos de divulgacidn 10
Capitulos de libros 21
Libros editados 3
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Presentaciones en eventos cientificos

Presentaciones en eventos cientificos nacionales 109
Presentaciones en eventos cientificos internacionales 105
Conferencias o seminarios por invitacion

Conferencias o seminarios nacionales 32
Conferencias o seminarios regionales 20
Conferencias o seminarios internacionales 31
Formacion de Recursos Humanos

Tesis de Doctorado concluidas 11
Tesis de Maestria concluidas 9
Tesis de Grado concluidas 9
Tesis de Doctorado en marcha 60
Tesis de Maestria en marcha 51
Tesis de Grado en marcha 45
Posdoctorados 9
Pasantias realizadas 25
Pasantias recibidas 40
Organizacion de cursos de posgrado nacionales 22
Organizacion de cursos de posgrado internacionales 6
Participacion en cursos de posgrado nacionales 48
Participacién en cursos de posgrado internacionales 12
Proyectos de investigacion

Proyectos de investigacion con financiacién nacional 93
Proyectos de investigacion con financiacién internacional | 28
Contratos de investigadores financiados por proyectos 23
Extension

Proyectos de divulgacion cientifica financiados ‘ 15
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Otras actividades de extension

194

Asesoramientos y Servicios de Plataformas tecnoldgicas

1834

IV.  Principales desafios para el afio 2019

Para el 2019 los principales desafios son continuar siendo un referente
como Institucion publica en investigacion de las Ciencias Bioldgicas
reteniendo los recursos humanos formados con la inversién nacional.
Generar y profundizar colaboraciones cientificas a nivel nacional e

internacional.

En relacién a las politicas de igualdad de género se planifica edificacion y
equipamiento de una sala de lactancia a través de Convenio con el

MTOP.

Seccidn 3 - Informes de gestion
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
UE: 012 - Direccion para el Desarrollo de la Ciencia y el Conocimiento

I. Misidn

Elaborar e impulsar las politicas, lineamientos, estrategias y prioridades
del Ministerio de Educacion y Cultura en materia de innovacion, ciencia y
tecnologia.

Articular las acciones de este Ministerio con los restantes Ministerios, asi
como con otros organismos publicos y privados, vinculados directa o
indirectamente con estas politicas, oficiando como soporte del sistema
en materia de elaboracidon técnica, evaluaciéon y seguimiento y
generacién de informacién relevante para la toma de decisiones.

Il. Desempefio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMA: 240 - INVESTIGACION FUNDAMENTAL

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA: 281 - INSTITUCIONALIDAD CULTURAL

OBJETIVOS:

Nombre: Observatorio Astrondmico Los Molinos (OALM) y Programa de
Investigacion Arqueo-Antropoldgico de Desarrollo (PIAAD)Descripcién:
Fomento de las actividades del Observatorio Astronémico Los Molinos y
el Programa de Investigacién Arqueo-Antropolégico de Desarrollo
(PIAAD).

1. Observatorio Astronémico Los Molinos (OALM)
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El OALM es el Unico observatorio astrondmico de la Administracion
Central, dependencia de la D2C2.

Durante el afo 2018 se realizaron: Visitas Didacticas dirigidas a
Ensefianza Primaria y Secundaria, Visitas de Publico: Observacién de
eclipses, (lunares y solares), Dia del Patrimonio, Olimpiadas de
Astronomia: Jornadas observacionales en coordinacién con Planetario
Municipal, Jornadas observacionales en coordinacion con Facultad de
Ciencias. Estd en negociacidon un Convenio con la Facultad de Ciencias
que le dard al OALM mayor rigor académico.

2. Programa de Investigacion Arqueo - antropolégica de Desarrollo
(PIAAD)

El programa desarrolla actividades en San José y Colonia.

En San José hay instalado un centro en Ciudad del Plata con un convenio
firmado con la Intendencia de San José.

Durante el afio 2018 se desarrollaron actividades de investigacion,
salidas de campo, divulgacidn, coorganizacidon de encuentros, tareas en
las dreas protegidas de humedales del Santa Lucia.

El PIAAD Colonia ha centrado la actividad en la ciudad de Juan Lacaze.
Los técnicos de D2C2 trabajan en patrimonio arqueolégico de la regiéon
costera del Departamento, desde la sede en Juan Lacaze instalada en la
Biblioteca Rodd. Se logrd la declaracion de Monumento Histdrico
Nacional a la Coleccion Mora y se efectud un catdlogo de coleccién
Arqueoldgica de la misma. Se produjo una cartografia colaborativa de
patrimonio cultural arqueoldgico y antropoldgico del area costera,
comprendida entre los arroyos Cufré y Riachuelo.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION

OBJETIVOS:

Nombre: Promover y desarrollar la cooperacién internacional estatal
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Descripcion: Promover y desarrollar la cooperaciéon internacional estatal
para la innovacién, la ciencia y la tecnologia.

1. CABBIO

El Centro Argentino Brasilefio de Biotecnologia (CBAB/CABBIO), entidad
en la que participan oficialmente Argentina, Brasil y Uruguay en el
ambito de biotecnologia, es gestionado en su capitulo desde D2C2. En
2018 participaron 38 estudiantes uruguayos en 17 cursos y 36 docentes
uruguayos en el dictado de los mismos.

2. CYTED

El Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo,
tiene como objetivo principal contribuir al desarrollo armodnico vy
sostenible de la Regién lberoamericana mediante la cooperacién en
ciencia, tecnologia e innovacion. La Secretaria General del Programa,
ocupada por un uruguayo desde 2012, ha pasado por vencimiento del
mandato a estar conformada por un triunvirato. Desde D2C2 se hace el
aporte anual de la cuota de pertenencia al Organismo y se le provee de
la secretaria administrativa e infraestructura. El Director de la U.E. es el
delegado ante la Asamblea del CYTED vy asistio a la Asamblea Anual de
ese organismo en 2018.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 340 - ACCESO A LA EDUCACION

OBIJETIVOS:

Nombre: Estimular la investigacidon temprana
Descripcién: Estimular la investigacion temprana.

1. Programa de movilidad. El objetivo del Programa es facilitar la
difusién, divulgacion y enriquecimiento de la produccién cientifica
nacional, potenciando la participacion de los generadores de ciencia en
congresos en el ambito regional. Se aprobaron en dos convocatorias 100
apoyos a investigadores para participar como expositores en eventos
cientificos en Sudamérica. Se usaron en el afio, 88 de los 100 apoyos
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aprobados. En la evaluacién se toman en cuenta la calidad cientifica,
originalidad de la propuesta, aporte a la linea de investigacién del
proponente. Se ha incorporado una perspectiva de género,
extendiéndose para las mujeres la edad limite de postulacién en 5 afos,
tomando en cuenta el retraso en sus carreras por maternidad.

2. Relevamiento de Instituciones de I+D+l. Luego de efectuado el
relevamiento completo de las Instituciones que desarrollan [+D+l,
grupos, lineas de trabajo, areas del conocimiento y relacionamiento
entre los distintos grupos con las demas instituciones, se contratdé una
empresa de disefio WEB para dar accesibilidad a los datos y ofrecer un
mapa georreferenciado actualmente disponible en:
http://georef.d2c2.gub.uy

3. Apoyo a Pequeiias Sociedades Cientificas (APESc)._Se busca incentivar
la consolidacidn de sociedades cientificas a través de apoyo institucional
durante el proceso de creacion, registro e instalacién de los grupos. En
2018 se atendieron 18 grupo interesados en el instrumento, se
inscribieron 2 Asociaciones civiles y hay 5 en tramite de registro.

4. Fondo Vaz Ferreira (FVF). El objetivo de este programa es el apoyo a
pequefios proyectos de investigacidn cientifica de excelencia en todas las
areas del conocimiento. En 2018 se financiaron 20 proyectos con un
apoyo de $200.000 por proyecto. Hay en ejecucién 40 proyectos de los
que 18 estan cerrando y 20 estan en la mitad de su ejecucion.

5. Reconocimiento MEC a la Ciencia y los Investigadores. El dia 6 de
diciembre, por segundo afio consecutivo, se realizé6 en el jardin del
Museo Nacional de Artes Visuales la 22. Jornada de Reconocimiento a
Cientificos Nacionales que tuvieron premios en sus dreas de actividad
durante el afio. Se otorgaron 42 reconocimientos que abarcaron
Olimpiadas Internacionales, reconocimiento a las mejores tesis de
Maestria y Doctorado, y a cientificos consolidados en diversas areas del
conocimiento. Al igual que en 2017 se contd con el cierre magnifico de
Luciano Supervielle.
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6. Inauguracion de sala de videoconferencia propia (Sala Dra. Elisa
Izaurralde). Se realiz6 un proyecto de comun acuerdo con el MEC; a los
efectos de dar un impulso a la casa anexa al edificio central. Permitio la
puesta en valor funcional de parte de la casa Herrera y Reissig,
respetando el acervo patrimonial de su estructura, pero dotandola de
modernas instalaciones. Se instalé una Sala de Videoconferencias, la que
se inaugurd en diciembre de 2018, dandole el nombre de Elisa Izaurralde.
Esta sala se destina, en primer término, a Sesiones del CONICYT, da
apoyo al Programa de Pequefias Sociedades Cientificas y facilita la
gestion de Comisiones Externas. (Academia Nacional de Veterinaria,
CNEA, etc.).

7. El premio L’OREAL-UNESCO: “POR LAS MUJERES EN LA CIENCIA” se
entrega desde 2009, en reconocimiento a las cientificas uruguayas, en
el marco de una iniciativa mundial. De la misma forma que en afios
anteriores, la organizacién del Premio estuvo a cargo de la D2C2. Se
presentaron 13 postulantes, de excelente nivel. El Comité Académico de
evaluacidén fue enteramente femenino. El premio fue concedido a la Dra.
Sonia Rodriguez Giordano por su proyecto: “Biocatdlisis aplicada a la
sintesis de radiotrazadores de utilidad en tomografia de emisién de
positrones (PET)".

I1l. Evaluacion global de la gestién 2018

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA: 281 - INSTITUCIONALIDAD CULTURAL

OBIJETIVOS:

Nombre: Observatorio Astronémico Los Molinos (OALM) y Programa de
Investigacion Arqueo-Antropoldgico de Desarrollo (PIAAD)
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Descripcion: Fomento de las actividades del Observatorio Astrondmico
Los Molinos y el Programa de Investigacion Arqueo-Antropolégico de
Desarrollo (PIAAD).

1. Observatorio Astronémico Los Molinos (OALM)

Para el afio 2019 se proyectan:

— Visitas Didacticas:

Dirigidas a Primaria y Secundaria. Las actividades se realizan entre los
meses de abril a noviembre.

Dirigidas a todo publico. Las actividades se realizan en el periodo marzo-
mayo y setiembre a diciembre.

— Eventos astrondmicos:

Se prevén actividades con todo publico, con motivo del Eclipse total de
Luna (20 y 21 de enero), Eclipse Parcial de Sol, que se cubrira fuera del
OALM el 2 de julio, Eclipse parcial de Luna que se cubrira fuera del OALM
el 16 de julio y Transito de Mercurio el 11 de noviembre.
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— Olimpiadas:
Colaboracion y participaciéon en organizaciéon de la O/A y posterior
preparacion de estudiantes clasificados para la Olimpiada.

— Otras actividades:

Actividades por los 100 afios del “International Astronomical Union”.
Participacion en la semana de la Ciencia y Tecnologia.

— Convenios:

Ya se hablé formalmente con la Decana de Facultad de Ciencias, para
proceder a la firma de un Convenio, mediante el que la mencionada
Instituciéon pondria un Coordinador Académico en el OALM y daria apoyo
en gestidn hasta que se proceda al llamado para la provisidn del cargo de
Director en forma definitiva.

2. Programa de Investigacion Arqueo - antropoldgica de Desarrollo
(PIAAD)

El PIAAD desarrolla actividades en San José y Colonia.

Se prevé la negociacion y firma de un convenio entre esta direccién y la
Facultad de Humanidades de la UDELAR, que permitira, a través del
sistema de tutorias de pasantias, la formacion de recursos humanos en
arqueologia y antropologia. Esto dara valor agregado a las lineas de
investigacion existentes, potenciando la generacién de conocimiento
cientifico y ampliando las capacidades profesionales del area.

PIAAD - CIRAT - SAN JOSE

Para el afio 2019 se dard continuidad a las lineas de trabajo en:

e Desarrollo del proyecto Sendero Eco-arqueoldgico de Kiyu.

e Presentacion de trabajos en Congresos, elaboracion de
Publicaciones y edicion de trabajos del Tercer CAP y Arqueo
fauna.

e Prospeccion del margen izquierdo del Arroyo San Gregorio.

e Analisis de Laboratorio.
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e Actividades del dia del Patrimonio. Sendero Eco-arqueoldgico de
Mainumby.

e Participacion en el foro Regional de turismo (San José y Ciudad
del Plata).

e Participacion en el Plan de Manejo del +area Protegida.

e Charlas de divulgacién cientifica vinculadas al trabajo en el
CIRAT. Las mismas serdn dictadas en el CIRAT San José,
Montevideo y Canelones.

e Elaboracién de Proyecto para el Fondo Maria Vifias/Clemente
Estable.

PIAAD - COLONIA

Desde el PIAAD se viene apostando fuertemente al trabajo en territorio,
en clave de desarrollo local y regional. En este sentido, desde el Centro
Regional Colonia se ha hecho hincapié en una metodologia participativa
de inclusidn ciudadana en las diferentes etapas de investigacion, gestion
y puesta en valor del patrimonio arqueolégico y antropoldgico. La
cooperacion interinstitucional y el trabajo colaborativo, vienen
resultando como una estrategia clave para avanzar en el desarrollo de
los objetivos planteados y en términos generales del desarrollo
territorial.

Para el afio 2019, se plantea continuar con ciertas lineas que en este
marco se vienen trabajando. La continuidad de accién, la presencia
permanente y comprometida de esta institucion a través de esta area de
investigacion y desarrollo, permite hoy que sea visualizada como
referente, a la vez que se presenta como Unica manera de lograr
objetivos a largo plazo, que favorezcan un verdadero desarrollo social y
cultural. Las lineas en las que se plantea dar continuidad son:

e Investigacion aplicada al desarrollo del Turismo local y regional.

e Patrimonio Industrial (Pl) de Juan Lacaze y la region. Gestion y
Puesta en valor.

e Cooperacidon con el Ministerio de Ordenamiento Territorial y
Medio Ambiente: en referencia a los Planes de Ordenamiento
Territorial y desarrollo sostenible (POT) y en asesoramiento para
la Gestion Costera.
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e Cooperacién con la Intendencia de Colonia: 1-en Ordenamiento
Territorial, 2-asesoramiento a museos, entre otros.

e Difusion y divulgacidn de los resultados de investigacion vy
metodologias aplicadas. Formacion en RRHH.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION

OBIJETIVOS:

Nombre: Promover y desarrollar la cooperaciéon internacional estatal
Descripcion: Promover y desarrollar la cooperacion internacional estatal
para la innovacién, la ciencia y la tecnologia.

1. CABBIO
Para el afio 2019 se prevé la realizacién de 13 cursos:
e 5en Brasil
e 1en Colombia
e 5enArgentina
e 2 en Uruguay

La participacion prevista de Uruguay es de 24 alumnos en los cursos
antes mencionados y de 3 profesores uruguayos.

Se realizardn dos reuniones de coordinacién, una en Montevideo y otra
en Brasilia. A las mismas asistiran 6 participantes de Uruguay.

Durante el afio 2018 se efectud una Convocatoria para financiamiento de
Proyectos y se selecciond un proyecto para ser financiado a partir de
2019.

Se continuard con el trabajo habitual de Secretaria y difusién de
actividades.

2. CYTED
En la Asamblea General del Programa del 30 de noviembre de 2012,
celebrada en la Ciudad de Cartagena de Indias, el Ing. Alberto Majo, fue
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elegido Secretario General del programa CYTED para el periodo 2013-
2015 y reelecto en la Asamblea General del Programa, realizada el 26 de
noviembre de 2014 en la Ciudad de México DF. A fin del afio 2018, se
debian nombrar nuevas autoridades. No se llegd a los votos necesarios
para nombrar un nuevo Secretario General. EI mandato lo asumié
interinamente un triunvirato y se le solicité al Ing. Majo su permanencia
como asesor del mismo.

El apoyo al Programa durante el afio 2019 sera la asesoria del Ing. Majo,
asi como la cuota anual, la que asciende a E 26.250.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 340 - ACCESO A LA EDUCACION

OBJETIVOS:

Nombre: Estimular la investigacion temprana
Descripcion: Estimular la investigacidon temprana.

1. Programa de movilidad

En la edicién 2019, abierta el 1 de marzo por primera vez, se incluyen
dentro de los paises elegibles ademds de los de Sudamérica, Panama,
Costa Rica, México y Cuba. Esto implica que el monto maximo del apoyo
se haya subido a $ 34.000

2. Relevamiento de Instituciones de I+D+I

Luego de efectuado el relevamiento completo de las Instituciones que
desarrollan 1+D+l, grupos, lineas de trabajo, areas del conocimiento y
relacionamiento entre los distintos grupos con las demas instituciones,
se contratd una empresa de disefio WEB para dar accesibilidad a los
datos y ofrecer un mapa georreferenciado actualmente disponible en:
http://georef.d2c2.gub.uy. En el afio 2019 se efectud la presentacion en
la Torre Ejecutiva del Programa a todo publico, contando con el cierre de
la Sra. Ministra de Educacién y Cultura.

3. Apoyo a Pequeiias Sociedades Cientificas (APESc)
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Teniendo en cuenta que desde 2018 hay 5 grupos cientificos en proceso
de trdmite de registro como asociacién civil, se proyecta:

e Inscripcién de 5 asociaciones civiles que ocupan un total de 400
cientificos/as aproximadamente.

e Contacto y seguimiento con grupos cientificos:

e 14 grupos cientificos que ocupan 150 cientificos/as
aproximadamente.

e Ampliar la modalidad de apoyo de forma de lograr la “incubacién
de pequeiias sociedades cientificas”.

4. Fondo Vaz Ferreira (FVF)

Para el afio 2019 se prevé la realizacién de un nuevo llamado. Se
planifica financiar hasta 30 proyectos por un monto de $ 300.000 cada
uno, a ser ejecutados en dos afios. El llamado se abrira el préoximo 15 de
abril y serd dirigido a areas preseleccionadas.

5. Reconocimiento MEC a la Ciencia y los Investigadores
Para el afio 2019, se efectuara la tercera edicion de esta Jornada.

6. Cloud

Durante este afio de desarrollard una Plataforma web, llave en mano de
una Base de Datos georreferenciada de investigadores uruguayos en el
exterior. El sitio web permitird la gestion, publicacién, visualizacion y
consulta en linea de una Base de Datos Georreferenciado de la didspora
de investigadores uruguayos, permitiéndoles interactuar entre si con un
foro de mensajes entre los inscriptos.

7. Premio L'Oréal Por las Mujeres en la Ciencia

Se disefiara el Protocolo y Bases, asi como formulario del Premio L'Oréal
para el afio 2019. El objetivo de este afio es incrementar el nimero de
postulantes, asi como actualizar los criterios de evaluacién, ponderando
especialmente la resolucion de problemas especificos nacionales.
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacidn y Cultura
UE: 015 - Direccion General de la Biblioteca Nacional

I. Misidn

La misién de la Biblioteca Nacional de Uruguay consiste en reunir,
preservar y difundir los diversos documentos culturales, en todos
los soportes y formatos ya sean fisicos o digitales que forman
parte del patrimonio nacional. Facilitar el acceso a ellos a los
usuarios del pais e internacionales sin incurrir en ninguna
exclusién de hecho o de derecho, ya sea en forma presencial o a
distancia.

Vision

La Biblioteca Nacional, disponiendo de la infraestructura
tecnoldgica, de la dotacion de personal y de las sedes necesarias,
tiene un estado adecuado para el cumplimiento de sus objetivos.
Es través de la prestacion de sus propios servicios - en sala o en
linea - o de la cooperacion e intercambio con otras bibliotecas,
uruguayas o extranjeras, siendo un agente primordial de
promocion de la cultura, la educacion y la informaciéon de toda la
sociedad.

Il. Desempeiio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA: 280 - BIENES Y SERVICIOS CULTURALES
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OBJETIVOS:

Nombre: Acceso y difusién de conocimiento. Extensién
Descripcidn: Producir exposiciones y muestras del acervo de la
BNU; ciclos de conferencias y encuentros temdticos asi como
Congresos, Seminarios y diferentes eventos de caracter cultural y
académico para los todos los sectores de la sociedad. Preparar y
ejecutar la  conmemoracién de diferentes aniversarios de
relevancia cultural y patrimonial durante 2018.

Se participé ademas en:

e Mes de la Mujer

e 26 de mayo: Dia Nacional del Libro y 2012 aniversario de la
fundacion de la Biblioteca Nacional

e Dia del Patrimonio

e Noche de los Museos

¢ Noche de las Librerias.

Nombre: Actualizacion de Servicios

Descripcidn: Redisefiar las rutinas de funcionamiento aplicadas a la
prestacion de los servicios. Permitir el acceso a bases de datos y
publicaciones electrdnicas. Responder a las consultas a distancia.
Incrementar el acervo y optimizar el acceso a los usuarios de todo
el territorio nacional y del exterior mediante el uso de las nuevas
tecnologias. Incrementar los ingresos en el catalogo en linea para
el acceso remoto mediante el procesamiento de las colecciones.
Capacitar al personal técnico y administrativo tanto en la
realizacion de cursos a nivel nacional como promover la
participacién a nivel internacional. Acceso de todos los ciudadanos
a los servicios en forma presencial o a distancia; registro a
distancia de obras en Derecho de Autor. Reanudar el canje con
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otras instituciones. Canje como modo de adquisicion Reglamentar
e implementar la Ley de Bibliotecas Publicas.
Incorporacion de nuevos servicios.

Estadisticas de Servicios al Publico

Obras de referencia consultadas: 784 (para 400 usuarios)
Titulos de prensa consultados: 1052

Consultas a través de correo electrénico: 402
Investigaciones a solicitud del usuario: 104

Se realizan ademds consultas a través del sitio Web y
telefénicamente. Acceso a bases de datos en linea a texto
completo y a objetos digitales de nuestras colecciones y de Portal
TIMBO.

Depdsitos: Material servido en:

Diarios: 6.149 volumenes / Rollos de microfilm: 374.
Digitalizaciones para usuarios: 1.550 tomas.

Libros: 9.308

Revistas: 2.652 ejemplares.

Sala Uruguay: Usuarios: 541

Material prestado y consultado en sala: 1.087 (principalmente
libros y folletos)

Materiales Especiales: Usuarios (solo investigadores): 119

Total del material servido al usuario: 1.051 documentos (folletos,
fotos, postales, manuscritos, acuarelas, Idminas, grabados, fotos,
revistas, partituras, afiches, etc.)
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Estadisticas de material procesado, desarrollo de colecciones y

servicios de tramites.

Total de material ingresado: 5.170 titulos, 7.946 ejemplares
(algunos titulos entregan varios ejemplares)

Estos medios son: depdsito legal, donaciones recibidas de autores,
publicaciones de la BNU, libros recuperados de restauracion,
publicaciones de organismos internacionales, etc.

Donaciones efectuadas: a 22 instituciones, sumando un total de
1.312 ejemplares.

Correcciones a la base de datos de catdlogo en linea: 537
registros.

Ingreso a la base de autores en 2018: 1.661 registros de nuevos
autores.

Centro de Documentacion: Otorgamiento de ISBN Y ISSN:
ISBN: 3.228 titulos de libros

ISSN: 31 titulos de revistas.

Atencion a usuarios (presenciales y a distancia): 1.802

Nombre: Recuperacion, conservacion e incremento del patrimonio
historico cultural

Descripcidn: Recuperacidon y mantenimiento de las instalaciones
del edificio a efectos de lograr la correcta preservacién de las
colecciones de la Biblioteca Nacional. Mejorar el sistema de
ventilacién y acondicionamiento térmico. Establecer un programa
integrado de seguridad que contemple el refuerzo de la vigilancia
y la colocacién de camaras de seguridad en los lugares pertinentes
para asegurar la preservacién del rico acervo patrimonial que
posee la Biblioteca Nacional. Mejorar la salvaguarda y custodia de
las colecciones; formas y condiciones de depdsito de los materiales
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atendiendo especialmente a los mas antiguos, asi como materiales
Unicos. Obtener un espacio complementario para colecciones
microfilmadas y duplicados que ingresaron por ley de Depdsito
Legal.

A efectos de realizar una correcta conservacion de las colecciones
se han aplicado distintas técnicas de preservacién, como ser la
encuadernacion, la microfilmacién, la confeccion de protectores, la
preservacién in situ, el acondicionamiento térmico de los
depdsitos, la renovacién de la instalacidon eléctrica de un piso
entero de los depdsitos, en el marco de un proyecto de renovacién
total de los depdsitos, la digitalizacion y se ha estado estudiando
las condiciones de los depdsitos a los efectos de un
almacenamiento adecuado.

Infraestructura material

Se terminaron obras pendientes del 2017 y se llevaron a cabo
nuevas entre las que se destacan:

e Renovacidn de los equipos de aire acondicionado en los casos
que era necesario

e Cambios de mobiliario

e Mudanzas de secciones en el marco de una reestructura de
espacios y por razones funcionales.

e Mantenimiento general en lo sanitario, en climatizacion,
azoteas, renovacion del sistema eléctrico en los depdsitos,
colocaciéon de sistemas de alumbrado que mejoran la
conservacién de los materiales. Se comenzé con el depésito del
subsuelo que tenia el sistema electrénico original de cuando se
hizo el edificio.

e Restauracidon y mudanza de la seccién de Depésito Legal.

e Reestructura de Hemeroteca.
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Infraestructura tecnoldgica y desarrollo del sistema informatico

Se garantiza el correcto funcionamiento de los equipos
informaticos, se los mantiene actualizados, se cuenta con los
servidores necesarios para tener los respaldos que aseguren su
preservacion y poder obtener el acceso rapidamente.

Se han estudiado nuevas plataformas informaticas que garanticen
la actualizacidn y eficiencia de los servicios que brinda la BNU.

Recambio de computadoras en los lugares dénde ha sido necesario
Desarrollo de la plataforma Dspace con nuevas colecciones
digitales y actualizacidn y aumento de las ya existentes.

Plataforma OMEKA con los manuscritos de Maria Eugenia Vaz
Ferreira.

Desarrollo de nuevo sitio Web de la Biblioteca Nacional.

Avance en el sistema de “tramites en linea” en coordinacién con el
MEC y AGESIC

Desarrollo de diferentes sistemas para facilitar la gestion de
trdmites y servicios

Nombre: Relaciones interinstitucionales e internacionales
Descripcidn: Fortalecer las relaciones con otras UE del MEC que
tienen similares caracteristicas e intereses asi como instituciones
publicas o privadas a través de convenios de colaboracién e
intercambio de caracter nacional e internacional. Incorporar el
acervo digital a repositorios reconocidos como la Biblioteca Digital
del Patrimonio Iberoamericano Fortalecer las relaciones con
Bibliotecas Nacionales a través de ABINIA (Asociacion de
Bibliotecas Nacionales de Iberoamérica). Ingreso a la IFLA
(Federacién Internacional de Asociaciones de Bibliotecdlogos).
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Nombre: Servicio de extension para la primera infancia
Descripcidn: Disefio del proyecto de creaciéon de la sala infantil,
primera etapa de implementacion de este proyecto. Poner a
disposicion las colecciones de literatura infantil que ingresen a la
Biblioteca Nacional a efectos de que las visitas de escolares
programadas, como la de todo publico infantil, para que puedan
hacer uso de las mismas en un espacio adecuado a tales fines.
Implementar junto al Plan Ceibal el Centro Piloto de Biblioteca
Digital Recreativa Ceibal. Participacion de la Biblioteca Nacional en
el Plan Nacional de Lectura realizando actividades conjuntas.
Participacion en el lanzamiento de la Biblioteca Digital Pais,
implementada por el Plan Ceibal.

Talleres de “Bebeteca” (niflos de 6 meses a 2 afios); “Trampolin a
los libros” (nifios de 2 a 3 afios). Dos talleres por semana de abril a
noviembre.

Narracion de cuentos, especialmente durante época de
vacaciones.

Nombre: Conservacion y difusion de conocimiento

Descripcidn: La Biblioteca Nacional cuenta con un importante
acervo documental que consultan investigadores nacionales vy
extranjeros, especialistas de distintas disciplinas. Se destacan las
colecciones de publicaciones seriadas, materiales especiales vy
primordialmente la coleccion de autor nacional. Se dispone de
una coleccién de archivos pertenecientes a 145 escritores e
intelectuales nacionales en el Archivo Literario. Los profesionales
bibliotecdlogos, archivélogos, etc., procesan las colecciones y los
fondos de archivo que ingresan a la institucién con el objetivo de
conservarlos y ponerlos a disposicion de todos los usuarios.
Muchas de las investigaciones producidas por los investigadores
de la Biblioteca Nacional son publicadas por la institucion.
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Ill. Evaluacion global de la gestion 2018

Resumen de los aspectos cuantitativos mas relevantes en funciéon
de lo resefiado en los puntos anteriores:

Resumen de los aspectos cualitativos mas relevantes en funcién de
lo resefiado en los puntos anteriores

e Participacion en las politicas de igualdad de género

e Aumento considerable de las actividades de caracter
cultural, social y académico

e Actualizacidn de equipamiento para las mejoras edilicias de
acuerdo a las necesidades de un edificio que es
monumento histdrico nacional y que de las caracteristicas
de su estado depende la preservacién y conservacion de su
acervo.

e Permanente tendencia a la cooperacién e intercambio con
otras instituciones tanto publicas como privadas nacionales
y del exterior a través de convenios y diferentes tipos de
acuerdos.

e Especial énfasis en la capacitacién de todos los funcionarios
en aras de una mayor eficiencia y mejoramiento de los
servicios.

e Permanente actualizacién en lo referente a nuevas
tecnologias de informacién

e Mejora de las condiciones generales de ventilacién y
acondicionamiento térmico

e Mejoramiento del programa integrado de seguridad para
asegurar las condiciones laborales de los funcionarios

e Mejoramiento y mantenimiento de la salvaguarda de las
colecciones, mejoramiento en las condiciones de depésito
de los materiales atendiendo especialmente a los mas
antiguos y a los que son Unicos.
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e Disefio de un proyecto y comienzo de implementacion de
una sala infantil y juvenil

e Redisefio de reglamentos y manuales de funcionamiento
aplicadas a la prestacién de servicios.
Implementacion de los tramites en linea.
Concurso para el ingreso de 8 nuevos profesionales, a
través de “Uruguay concursa”.

IV. Participacién ciudadana

V.1 Ambitos de participacion ciudadana

Solamente en lo referido a actividades de extension cultural o
actividades de coparticipacion con otros organismos publicos o
privados.

Capacitacion en nuestra institucidn del Plan Ibirapita.

V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas

Casos de evaluacion de satisfaccion de usuarios a través de las
redes sociales.

V. Principales desafios para el afno 2019

Proyecto SIIF No. 823 — RECUPERACION DEL ESTADO EDILICIO DE
LA BIBLIOTECA NACIONAL

Se ejecutaron los proyectos planteados para el 2018

Aun en ejecucion:

Reestructura de los depdsitos

Instalacién de equipo electrégeno

Equipos de circulacion de aire en los depésitos y Archivo Literario
Recableado de electricidad

Para ejecutar:
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Reestructura de espacios

Implementacidon de Sala infantil y juvenil

Ludoteca

Sala de conciertos

Nuevo depdsito de Sala Uruguay.

Reestructura y ampliaciéon del local de Hemeroteca-

Proyecto SIIF No. 824 — SALVAGUARDA, CUSTODIA Y EXTENSION
DEL ACERVO CULTURAL

Aun en ejecucion:
e Restauracion de documentos en diferentes formatos y
soportes
e Continuacién de ingreso de registros en la plataforma de
Colecciones Digitales
e Publicaciones de las investigaciones hecha en nuestro
acervo
e (Continuacidn de la microfilmacidon y digitalizacion del
material mas antiguo y valioso
e Limpieza de libros y fumigacién
e Poner en linea plataformas digitales de inéditos como los
manuscritos de José Enrique Rodé.
Informatizar con herramientas de Ultima generacién y poner en
linea colecciones del Archivo Literario
e Compra de insumos de Ultima generacién en la
preservacion y conservacion de colecciones de fotografias,
postales, mapas, afiches, medallas, monedas, grabados,
etc.
e Cursos de capacitacién para los nuevos funcionarios.
e Proyecto y ejecucion de un nuevo local para el
Departamento de  Microfilmacién, Restauracidon vy
Digitalizacion.
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Proyecto SIIF No. 971 - EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO DE
OFICINA
Aun en ejecucion:
Convenio con UTE
Equipamiento de algunas dreas pendientes.
Para ejecutar:
° Equipamiento e inauguracion de la Sala infantil y juvenil.

Proyecto SIIF No. 972 — INFORMATICA
Aun en ejecucion:

° Renovacidn de licencias para uso de software

° Desarrollo de una plataforma para los manuscritos de José
Enrique Rodé.

. Permanente desarrollo y crecimiento de las Colecciones
Digitales en linea

. Desarrollo de sitio Web en convenio con ANTEL para las
Bibliotecas Publicas de todo el pais

° Desarrollo de nuevo sitio Web para la Biblioteca Nacional.
Para cumplir con la ultima etapa de implementacion:

. Migracion de Sistema de Gestidn Integrada (Actualmente
ALEPH a una plataforma de software libre

° Implementacién de una plataforma acorde a lo usado por
la AGN y UDELAR para el Archivo Literario

° Implementacién de un sistema de control de stock para

Proveeduria, insumos de Informatica y materiales de construccion
y mantenimiento del edificio.
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
UE: 016 - Servicio Oficial Difusidn, Representaciones y Espectaculos

I. Misidn

El Servicio Oficial de Difusidn, Representaciones y Espectaculos (SODRE),
como Unidad Ejecutora del Ministerio de Educacién y Cultura, estd
dedicado a la formacién de publico, difusién de la cultura y el arte,
preservacion y difusién de productos de arte en soportes audiovisuales,
auditivos y visuales, de valor histdrico, artistico y documental,
promocién de la ensefianza de nuestras tradiciones y busqueda de la
excelencia artistica a través de sus Cuerpos Estables, llevando sus
espectaculos a todo el pais y mas alld de fronteras.

Il. Desempefiio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA: 280 - BIENES Y SERVICIOS CULTURALES

OBIJETIVOS:

Nombre: Proveer a la ciudadania de producciones artisticas y de valor
cultural mediante la proyeccion de cinematografia

Se superd la meta de 85 titulos, proyectandose un total de 101 titulos de
los cuales 38 corresponden a estrenos de Cine Nacional vy
Latinoamericano y 63 titulos en la temporada de Cine Arte.

Nombre: Difusion de la cultura con el fin de acercar el mundo de la
danza, el arte lirico y la musica a la poblacién
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Se superé ampliamente la meta establecida (125) en las actividades
extracurriculares realizadas por las Escuelas de Formacion Artistica, las
cuales corresponden a 112 Funciones, 18 talleres internacionales con
docentes de Argentina, Colombia, Espafia, Venezuela, Holanda, Estados
Unidos, México, Costa Rica, Brasil, Reino Unido e Israel y 53 talleres
extracurriculares.

En lo relativo a Visitas guiadas, las cuales tenian una meta de 180, se
realizaron un total de 215. Estas se componen de 23 visitas con
acercamiento al BNS, 57 visitas con acercamiento a los Talleres, 4 visitas
especiales, 13 en el marco de la iniciativa Visita Magica y 79 visitas
turisticas; estas Ultimas incorporadas en 2018.

Nombre: Difusidon de la cultura mediante la produccién de espectaculos
de alto nivel por parte de la Institucion

En 2018 se han realizado 51 producciones propias de alto nivel con un
total de 149 funciones, superando la meta de espectadores, que estaba

fijada en 185.000, alcanzando los 190.280 espectadores.

Nombre: Acceso y Difusidn de la cultura a través de la ensefianza de arte
lirico, musica y danza.

En este ejercicio fueron capacitados 445 alumnos en las Escuelas de
Formacién Artistica del SODRE.

I1l. Evaluacidn global de la gestién 2018

El Auditorio Nacional “Dra. Adela Reta” ha generado 764 acciones
culturales de los cuerpos estables del SODRE y otros de iniciativa privada,
casi duplicando las de 2016. Se recibié mas de 315.000 espectadores,
obteniendo un crecimiento real de entradas y otra parte responde a
politicas de creacidn de publicos. Los programas educativos-sociales,
conciertos didacticos, Escuelas Rurales y Liceos al Auditorio han
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convocado en forma gratuita a 41.116 asistentes a ensayos generales,
visitas y propuestas de contenido educativo. También ha crecido
significativamente el publico a los especticulos de los elencos del
SODRE, superando los 168.700 asistentes. También ha aumentado la
cantidad de arriendos en la sala Fabini y el promedio de ocupacién de
sala (pasé de 1.434 a 1.761 por espectdculo); y el volumen de ingresos
de la sala Balzo (pasé de un promedio de 107 en 2016 a 162 por evento).
En cuanto al personal, dentro del Fideicomiso hay un 53,7% de
funcionarias mujeres y un 46,3 de hombres en todos los cargos. En el
caso de las jefaturas, las cifras arrojan que hay un 54.5% ocupadas por
hombres y un 45,5% que las ejercen las mujeres. Se han llevado a cabo
instancias de capacitacion a funcionarios en los rubros de: atencién al
publico, capital humano, administracién contable, electricidad,
certificacion ambiental, logistica y packing, iluminacién teatral, audio y
sonido, escenografia y construccidn Técnica; asimismo se ha iniciado un
curso de capacitacion obligatorio a las jefaturas en direccidon y liderazgo.
Se avanza en el Programa Auditorio Responsable relativo a eficiencia
energética, control inteligente de encendido luminico, asi como reciclaje
y gestion clasificada de residuos. Los equipos Técnicos han realizado,
junto a los elencos del SODRE, giras nacionales e internacionales en
Artigas, Canelones, Cerro Largo, Colonia, Durazno, Flores, Paysandu, Rio
Negro, Rocha, San José, Salto, Soriano y Treinta y Tres. En el exterior han
concurrido a la Republica Argentina y a Espaiia.

El Auditorio “Nelly Goitifio” realizd una propuesta musical donde
destaca la musica sinfénica, de cdmara y coral, incorporando a la
programacion un ciclo de conciertos de la OSSODRE, el Coro Nacional y
el Conjunto de Musica de Camara, lo que se suma a la tradicional
temporada de cdmara, ciclos de Pianistas y Mdusica Barroca e
instrumentos de época. Esta programacion base de contenidos
producidos por el SODRE, 25 conciertos entre marzo y diciembre,
representan una impronta verdaderamente nacional. Incorporando
también las presentaciones de las Escuelas de Formacién Artistica y del
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Sistema de Orquestas Infantiles y Juveniles, totalizando mas de 50
espectaculos, lo que fortalece los cometidos institucionales en cuanto a
difusiéon y creacion de publicos. Otro pilar fundamental son las
temporadas de Cine Arte, Cine Nacional y Latinoamericano. En lo que
refiere a espectaculos y eventos, se destacaron las propuestas para
vacaciones de julio, ademads de la presentacién de reconocidos artistas
de nivel internacional. Se han realizado 30 conciertos, 63 funciones de
Cine Arte, 38 estrenos de Cine Nacional, con un total de 487 funciones,
ademas de la presentacidn del artista Gerardo Romano y de la Compaiiia
de Danza “Teldn Arriba”, entre otros.

En resumen: Cantidad de eventos: 187. Funciones: 714. Espectadores:
51.685. Localidades vendidas: 29.166. Recaudacidn: $ 5.877.704.

El Auditorio “Vaz Ferreira” pasé a la érbita del SODRE, siendo
refaccionado y reacondicionado en sus instalaciones luminicas y de
sonido, cambio de butacas, bafios y camerinos. Su reapertura se realizé
en el mes de noviembre. El mismo albergard espectdculos musicales,
principalmente de musica de camara.

La Orquesta Sinfénica del SODRE (OSSODRE), bajo la direccion del Mtro.
Diego Naser, abarcé 40 conciertos sinfénicos realizados tanto en el
Auditorio Nacional, Auditorio Nelly Goitifio, como en barrios de
Montevideo y ciudades del interior (Canelones, San José, Maldonado,
Paysandu, Rocha). Asimismo, se realizaron 24 funciones junto al Ballet
Nacional del SODRE. Se acordaron acciones con ANEP-CODICEN, llegando
a mas de 7.000 nifios en 9 conciertos didacticos y mds de 1.000 adultos
mayores. Con la Facultad de Informacion y Comunicacion (FIC) se
crearon practicas curriculares para los estudiantes a cambio de créditos
universitarios, realizando materiales audiovisuales de las producciones
de la OSSODRE. Festejamos el concierto 87° Aniversario interpretando la
monumental tercera sinfonia de G. Malher, con la famosa mezzosoprano
internacional Nancy Fabiola Herrera, espectdculo que conté con la
participacién de mads de 300 artistas, incluyendo al Coro Nacional, Coro
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Nacional de Nifios y por primera vez generamos un sistema de pasantias
laborales para la Orquesta Juvenil del SODRE, en el cual participaron ya
mas de 15 musicos. Han participado destacados directores de carrera
internacional como: Ezequiel Silberstein (Argentina), Hadrian Avila
(Colombia), Evandro Matté (Brasil), Paolo Bortolameolli y Helmuth
Reichel (Chile), Joshua Dos Santos (Venezuela), Lior Shambadal (Israel),
Nathalie Marin (Francia), entre otros. Ademdas de musicos de gran
relevancia como el percusionista de fama mundial Ney Rosauro, el
violinista Emanuel Baldini, Francesca Dego, Amiram Ganz, Stanimir
Todorov, entre otros. Se ha dedicado gran parte de la programacion a
fortalecer a los artistas nacionales, contando con la presencia de los
pianistas Julian Bello, Luis Pérez Aquino y Raquel Boldorini, ademas del
eximio guitarrista Eduardo Fernandez. Se destaca la realizacion de la
primera presentacion internacional de la OSSODRE, luego de casi 30
anos, en el Centro Cultural Kirchner de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, con una excelente critica internacional. Se participd en 6 funciones
en la Opera “Madama Buttefly”, de realizacién nacional en los talleres
del Auditorio Nacional del SODRE, con la actuacién de Eiko Senda y
Carlos Ventre. Se ha creado un ciclo de clases magistrales gratuitas para
la OJS y demds instituciones educativas del pais, donde han participado
mas de 100 estudiantes nacionales e internacionales. Se incremento la
cantidad de usuarios de las redes, lo cual se refleja en resultados de
taquilla. Se transmitieron varios conciertos a través de Radio Nacional
Clasica y Televisidon Nacional.

El Ballet Nacional del SODRE (BNS), bajo la direccién artistica del Mtro.
Igor Yebra, estrend 6 grandes espectaculos, abriendo la Temporada con
el estreno absoluto en Uruguay de La Bella Durmiente del coredgrafo
Mario Galizzi, con el original disefio de vestuario de Agatha Ruiz de la
Prada, en exclusiva para nuestra compafiia nacional. Siguieron a esta,
reposiciones de El Corsario, La Viuda Alegre, con la participacién de la
OSSODRE, El Lago de los Cisnes, el estreno mundial de una creacidn
original para nuestra compafiia: El Quijote del Plata, con la participacién

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2018

de la OSSODRE, y una vez mas el clasico El Cascanueces. La Temporada
2018 fue, nuevamente, un éxito de espectadores y convocatoria.
Contando Unicamente los espectdculos realizados en el Auditorio
Nacional, se superaron los 120.000 espectadores, lo que supone un
récord histérico para esta compafila. A estos se le
suman 6.425 espectadores de la Gira Nacional realizada en los meses de
julio agosto y noviembre, presentandose en 13 departamentos;
y 14.047 espectadores de diversas instituciones: nifios y adolescentes del
INAU, alumnos de escuelas, liceos, UTU e instituciones sociales, que
presenciaron los ensayos generales, el programa de Matinées para todas
las obras de la Temporada y escuelas rurales, dentro del marco de
los programas de extensidén educativa y democratizacion del acceso a
bienes culturales que desarrolla el BNS junto con el SODRE. En el plano
internacional, volvié a presentarse en el prestigioso Festival de Cali por
32 vez consecutivay como invitados en la produccién dela Bella
Durmiente en Teatro del Bicentenario de San Juan, Argentina, cerrando
el aflo con una Gira por Espaia, retornando al renombrado Teatros del
Canal en Madrid con 5 funciones, y una en el Palacio Euskalduna de
Bilbao.

La Temporada Lirica, bajo la direccidon del Sr. Ariel Cazes, presentd la
6pera “Dulce Rosa” de Lee Holdridge y Richard Sparks (en colaboracién
con la Opera de Los Angeles) basado en el cuento “Una Venganza”,
perteneciente al libro Cuentos de Eva Luna de Isabel Allende;
realizdndose ademas una funcién en el Teatro Florencio Sdnchez de
Paysandu. De esta forma, el SODRE llevé la épera al interior del pais
luego de décadas, generando un hecho cultural de trascendental
importancia. El otro titulo fue el estreno “Madama Butterfly”,
produccién que generd importantes repercusiones en el medio local e
internacional; produccién escénica creada en los talleres del Auditorio
Nacional con la colaboracién del Teatro Argentino de La Plata, con un
gran elenco de cantantes uruguayos y extranjeros. En materia de
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politicas de extensidn cultural, se dio acceso a estudiantes y distintos
colectivos que presenciaron los ensayos generales a modo de funcién.

El Coro Nacional del SODRE (CNS), bajo la direccidn del Mtro. Esteban
Louise, realizd mas de 45 presentaciones en todo el pais, con el objetivo
central de crear nuevos publicos,con contenidos de excelencia. Se
llevaron a cabo: Galas Corales en el Auditorio Nacional, abordando
distintos estilos y épocas en los repertorios, destacandose la Gala Gospel;
conciertos en los barrios de Montevideo (12 presentaciones con entrada
libre); Gira Nacional (6 instancias recorriendo el pais hasta la frontera
misma con Brasil); realizacién del Ill Festival Nacional de Coros del SODRE
(masde 30 Coros de todo el pais); conciertos junto ala OSSODRE, OFM,0JS,
Galas en auditorio Nelly Goitifio, y la Temporada Lirica mencionada
anteriormente.

El Conjunto de Musica de Camara (CMC). Se realizaron 6 funciones del
Ciclo del CMC; 7 funciones en Montevideo; y 12 funciones en el interior:
Canelones, Minas, San Carlos, Paysandu, San José y Colonia; y 5
presentaciones en Montevideo. Se continué con los Conciertos
Didacticos para Primaria, Secundaria, instituciones privadas y la Colonia
de Vacaciones de la ANEP, llegando a 1.992 alumnos. La Temporada de
Camara 2018 presentd, ademds del Ciclo del CMC, el Ciclo Artistas
internacionales, Ciclo de Musica barroca, Ciclo de Pianistas, Concierto
extraordinario y Ciclo de Dobles programas, ademas de conciertos en el
interior del pais.

La Orquesta Juvenil del SODRE (0JS), bajo la direccién del Mtro. Ariel
Britos, integrada al Sistema de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles,
ha llevado adelante una intensa agenda con mas de 70 actividades entre
conciertos, recitales académicos y masterclasses, en paralelo al
desarrollo del Programa Nacional para la Formacién Orquestal, que
capacita al mas alto nivel a los talentos musicales del Uruguay, logrando
a través del Convenio suscrito entre SODRE y UTU, el primer egreso del
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Ciclo Superior en Interpretacién Musical, asegurando la proyeccién de
nuestros artistas a nivel profesional. La Temporada Principal conté en su
programacion con seis conciertos sinfénicos realizados en el Auditorio
Nacional, en cooperacién con artistas de gran talla como ser el
guitarrista Eduardo Fernandez o el director Yuri Hung, quienes nutren
desde la experiencia a los jévenes. Un lugar especial en la temporada es
ocupado por los ganadores del Concurso de Jdovenes Solistas que
organiza la 0OJS anualmente, brindando oportunidad de crecimiento a
nivel solista. El estreno latinoamericano de la Opera “Dulce Rosa” basada
en textos de lIsabel Allende, signific6 un punto alto, presentandose
también en el Teatro Florencio Sdnchez de Paysandu, siendo la primera
Opera en mas de 60 afios que llegaba al Departamento, dando cuenta de
una linea de trabajo basada en la descentralizacidon y democratizacién de
los bienes culturales.

El Coro Nacional de Nifios del SODRE (CNNS), bajo la direccion del Mtro.
Victor Mederos, realizé 7 conciertos (en auditorios del SODRE y otras
localidades de Montevideo e interior), actividades de capacitacion y
conciertos en el interior del pais, asi como conciertos institucionales en
el SODRE y otros organismos publicos, conciertos de Temporada,
resaltandose su participacion en la Opera “Dulce Rosa” en el Auditorio
Nacional y en Teatro Florencio Sdnchez de Paysandud, en la Opera
Werther de la Temporada Teatro Solis y en la produccién del BNS
(Cascanueces).

Las Escuelas de Formacion Artistica del SODRE (EFAS), bajo la direccién
del Mag. Martin Inthamoussu, tuvo una matricula de 445 estudiantes, se
impartieron mds de 20.000 horas de clase, se realizaron 53 talleres
extracurriculares y 18 talleres internacionales con docentes de
Argentina, Colombia, Espafia, Venezuela, Holanda, Estados Unidos,
Meéxico, Costa Rica, Brasil, Reino Unido e Israel. Comienza la asesoria a la
Intendencia de Canelones en la creacién de la carrera de danza
candombe, que se hara efectiva en 2019. Dentro de los trabajos de
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extension, se realizaron 18 talleres abiertos a la comunidad en
Montevideo y el interior, 112 funciones en todo el territorio. Se
establecieron convenios con intendencias para desarrollo académico,
con el Mides para ejecucién en Territorio de Danza, se colaboré con CEP
y CES, convenio con American Dance Festival y con Plan Ceibal para
desarrollo de plataforma Crea y participacion de artistas en el aula.
Clases regulares en clases en Escuela El Pinar y liceos de Montevideo
(total: 163 estudiantes) y participacidn internacional en: Cuba (Festival
Internacional de la Habana Vieja), Brasil (Gira con Compafiia
Danzamerica, actuacion en noche uruguaya en Bello Horizonte y Minas
Gerais), Suecia y Finlandia (Suite Gardel) y Perd (participacion en el VII
Certamen Internacional de Escuelas de Ballet en Lima-Peru). Otro pilar
ha sido el Ballet Folclérico Juvenil que se ha presentado en varios puntos
del territorio con repertorio de danzas folcléricas. La Divisién Ballet
participd en la 46° Prix de Lausanne y en el VIl Certamen Internacional de
Ballet obteniendo importantes reconocimientos.

El Archivo de la Imagen y la Palabra (ANIP) llevé a cabo, en el Auditorio
Nelly Goitifio, la Temporada de Cine Arte 2018 y el preestreno de “La
Douleur”, el filme postulado por Francia a los premios Oscar, en acuerdo
con la Embajada de Francia. Se recibieron nuevas donaciones, en
especial de los archivos-audio de las colecciones de Thomas Brena y
Manuel Flores Mora. Se finalizé la elaboracién del plan de digitalizacién
de los acervos del ANIP, que comprende los diferentes materiales
disponibles (fotos, filmes, videos, grabaciones sonoras, documentacién
papel, aparatos, etc.). Se integrd la Mesa Interinstitucional de Patrimonio
Audiovisual (MIPA) que reune delegados de los archivos audiovisuales de
ANIP-SODRE, Cinemateca Uruguaya, AGU-Universidad de la Republica,
Universidad Catdlica, de la que surgieron iniciativas de accidon inmediata
de conservacion y recuperacion de acervos.
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IV. Participacion ciudadana

Actualmente no existen dmbitos de participacion relacionados con los
programas y proyectos que lleva adelante la UE.

V. Principales desafios para el afio 2019

e Continuar enfocados en el Fortalecimiento de los Cuerpos
Estables y en la mejora constante en la calidad de los
espectaculos del SODRE.

e Continuar con las politicas de generacion de nuevos publicos, de
inclusion social y de difusién democratica del arte y la cultura,
tales como Escuelas Rurales, visitas guiadas, aplicacion de
convenios ANEP, MIDES, INAU, BPS.

e Continuar impulsando la temporada de cine en la “Sala B” del
Auditorio Nelly Goitifio, enfocada en la difusién del Cine
Nacional y Latinoamericano.

e |naugurar la Sala de Exposiciones en la planta baja del edificio
central de la Administracion del SODRE.

e Impulsar la instalacion del Centro de Documentacién como
archivo del acervo cultural del SODRE y como centro de
informacién vy difusion de la cultura a nivel nacional e
internacional.

e Continuar mejorando el nivel de la formacidn artistica a través
de las EFA, el CMC, la OJS y el CNNS.
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e En el marco de la extension educativa y la democratizacién del
acceso a la cultura, se continla con la politica de
descentralizacion territorial en materia académica, colaborando
con las Intendencias del interior del pais en la apertura de cursos
de las Escuelas de Formacion Artistica.

e Continuar y aumentar las politicas de descentralizacién,
mediante el incremento de la participacidn de los elencos en el
interior del pais.
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
UE: 017 - Fiscalias de Gobierno de Primer y Segundo Turno

I.  Mision

Las Fiscalias de Gobierno son responsables del contralor de la
regularidad juridica de la Administracion, mediante la aplicacion
eficiente y estricta del derecho.

e Deben ser oidas en todo recurso administrativo deducido contra
decisiones o resoluciones del Poder Ejecutivo o de sus
dependencias; sumarios cuando el funcionario instructor sea el
Asesor Jefe o en cualquier estado del tramite en cardcter de
medida para mejor proveer; en los procedimientos de
reconocimiento de personerias juridicas y en los recursos
interpuestos contra la resolucién que disponen destituciones; en
los recursos de anulaciéon interpuestos contra los actos
administrativos aprobados por los servicios descentralizados y
en cualquier otra consulta juridica que dispongan los Ministerios
o la Presidencia de la Republica.

e También podran ser consultados directamente por el Director
Nacional de Aduanas y por el presidente del directorio de la
Junta de Transparencia y Etica publica.

Il.  Evaluacion global de la gestion 2017

Conforme a la demanda externa que fue requerida, los objetivos y planes
trazados se cumplieron en forma satisfactoria, habiéndose emitido la
cantidad de 1384 dictdmenes, cumpliendo de esa forma,
cuantitativamente con los planes estratégicos de la unidad ejecutora. En el
aspecto cualitativo no contamos con paramentos para evaluar el trabajo
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saliente de la unidad ejecutora (dictdmenes), salvo la conformidad o no de
las resoluciones del organismo, lo que no es llevado a cabo por las diversas
razones operacionales.

Ill. Principales Desafios para el afio 2019

Como principal desafio de esta Unidad Ejecutora para el 2019, y en
atencidn a lo establecido por el Art. 1 del Decreto N2 106/979 en cuanto a
que las Fiscalias de Gobierno constituyen un cuerpo técnico-
Administrativo cuyos cometidos son meramente de Asesoramiento
juridico, es necesario informar que el Unico desafio propuesto es cumplir
en tiempo y forma con los dictamenes que nos son remitidos en consulta.
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Indicador: Tiempo promedio de procesos.

Informe de gestion 2018 Meta alcanzada: 7 dias.
INCISO: 11 - Ministerio de Educacion y Cultura Nombre: Volcado histérico de los asientos registrales de bienes
UE: 018 - Direccion General de Registros muebles e inmuebles en su totalidad
o Descripcidn: Aumentar, cuantitativa y cualitativamente, la cantidad
l. Mision de informacion agregada digitalmente a la base de datos.
Registrar e informar con cardcter general y permanente, los actos y Indicador: Porcentaje de asientos volcados en el total de asientos.
negocios juridicos que la ley determina, garantizando la seguridad Meta alcanzada: 90%.
juridica.
Generar, a solicitud de los particulares y el Estado, la informacién Principales acciones - afio 2018:

especifica de los datos comprendidos en los asientos registrales,

Ueros BE e Se continud el volcado y digitalizacién de informacién histérica,
dentro del marco juridico vigente.

en los Centros de Scaneo (Durazno, Artigas, y Montevideo).

e Instalacidn de la firma digital avanzada en los servidores.

e Firma electrdnica avanzada: Se puso en produccién la expedicidn
de los certificados de informacidn registral por el sistema digital
y presencial, en ambos casos con firma electrdonica avanzada. Se
alcanzé6 en esa modalidad el 100% de los Registros de
automotores, actos personales y comercio; respecto de la
propiedad inmueble, alcanzé a todas las sedes salvo las de
Canelones (Pando, Canelones ciudad, y Ciudad de la Costa), San
José, Maldonado y Rocha (por la dificultad en el tracto sucesivo y
su impacto en la informacién). Como consecuencia, desde el 1
de enero 2018, se recepcionan en forma electronica las
solicitudes de informacion registral (aproximadamente en un
85%) y se expiden en forma electrénica el 100% de los
certificados solicitados, con firma electrénica avanzada, y por
tanto, con valor oponible.

e Se continud con la informatizacién de insumos documentales
(digitalizacién de legajos, de padrones de remuneracién, etc.).

e Firma del convenio con SUCIVE, a los efectos de interconectar las
bases de datos y, en consecuencia, incorporar los datos técnicos

Il. Desempeiio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA: 423 - INFORMACION Y REGISTRO SOBRE PERSONAS
FiSICAS Y BIENES

OBJETIVOS:

Nombre: Brindar la informacidn registral en forma descentralizada
Descripcidn: Favorecer el acceso a la informacion desde cualquier
punto del pais.

Indicador: Porcentaje de asientos registrales digitalizados en el total
de asientos.

Meta alcanzada: 95%.

Nombre: Proceso de inscripcion e informacidn registral optimizado
Descripcidon: Reorganizacion del proceso de inscripcion e
informacidn, asegurando la eficiencia y eficacia del sistema registral,
sosteniendo la seguridad juridica de las contrataciones.
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de automotores a la base de datos DGR, eliminando el digitado
en cada inscripcidon de automotores, elevando la calidad de los
datos a ingresar, disminuyendo errores, y eliminando Ila
duplicacién de padrones por zonas, favoreciendo Ia
interconexién y cooperacion con otras instituciones que
administran datos de automotores.

Colaboracidn en el proceso del llamado a licitacién (por AGESIC)
como inicio del Programa DGR Digital, adjudicandose a la
empresa Genexus y CPA Ferrere.

Comienzo del andlisis y relevamiento de datos para la
reingenieria de los procesos, acorde a los requerimientos del
Programa DGR Digital.

Migracién de los servidores DGR al Data Center de ANTEL en
Pando.

Creacion del Centro de Asistencia al Usuario, con modernizacion
del sitio Web.

Ingreso de 17 funcionarios administrativos y 6 funcionarios
técnicos, habiendo culminado el proceso de incorporacién.
Instalacién de tablas, modelos y tipos de automotores, para
garantia de la fiabilidad de los datos técnicos a informar.
Desarrollo del sistema de busqueda y descarte por “solar,
fraccion y manzana”, para su puesta en practica en el inicio de
2019, simplificando la informacién a brindar, y permitiendo el
ingreso al sistema de expedicién de certificados con firma
electrdnica avanzada, de las Sedes que en propiedad inmueble
aun no lo estaban.

Gestiones ante DGI, para la interconexion de ambos sistemas,
facilitando el control del ITP, y permitiendo una sustantiva
reduccidon de observaciones a los documentos a presentar a
inscripcién, minimizando los tramites que al respecto debe
realizar el ciudadano, y facilitando la tarea de control del
Registro.
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Capacitacién a nivel nacional en materia de la Ley de Inclusién
Financiera, a oficinas Registrales, Sedes de la Asociacion de
Escribanos, Asociacion de Rematadores, Poder Judicial, entre
otros. Tales actividades se desarrollaron con el objetivo de
aclarar el alcance de las normas de inclusién financiera, desde el
punto de vista registral, a los efectos de reducir observaciones
eventuales, y eliminar los temores que todo cambio legislativo
de este tenor produce en los actores de la actividad registral.
Cooperacion con la Oficina de Macroeconomia (MEF). A tales
efectos, se conformd un grupo de trabajo integrado por los
técnicos responsables de la areas en las que la inclusién
financiera impacta, a los efectos de analizar las propuestas
recibidas, agregar nuestros comentarios, y asi lograr una
redaccion del decreto modificativo (138/2018) que ayudd a
eliminar situaciones de duda que se habian creado. La misma
actividad, fue desarrollada respecto del texto del proyecto de ley
sustitutivo en dicha materia. Asimismo, se realizé6 en conjunto
con el grupo de Macroeconomia liderado por el Ec. Martin
Vallcorba, la coordinacién de criterios vertidos en las charlas
realizadas e indicadas en el punto anterior.

Recopilacion y charla de capacitacion al respecto, sobre
observaciones frecuentes en materia de automotores, con el
objetivo de optimizar la tarea de registro, asi como reducir el
numero de las observaciones en dicho aspecto.

Calificacion a distancia de documentos, mediante escaneo de los
mismos. Esta tarea persigue la distribucién equitativa del trabajo
entre las distintas sedes registrales, fundamentalmente en los
momentos en que se produce el mayor flujo de ingreso de
documentos, paliando la carencia de recursos humanos técnicos
en algunas sedes del pais.

Mejoras al Sistema SUR (Sistema Unico Registral), que actualiza
tecnolégicamente dicho sistema, dotdndolo de mayor velocidad
de proceso.
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excluidos: Canelones (Pando, Canelones ciudad, y Ciudad de
la Costa), San José, Maldonado y Rocha.
Recursos humanos:

— Ingresos: en régimen de Provisoriato: Recursos humanos:
e 1 Escalafén “D” Se realizard el proceso de evaluacién de los funcionarios ingresados
e 1 Escalafén “F” en régimen de Provisoriato, con la finalidad de su transformacién en
e 5 Escalaféon “A” cargos presupuestales, realizando las evaluaciones
e 16 Escalafén “C correspondientes.

Previsiones aiio 2019:

I Puesta en produccidn del Proyecto Inmuebles con
reingenieria del sistema informatico aplicable, que incluye:
minuta electrénica (permite eliminar el digitado interno de
los datos de las minutas y, por tanto, reduce las
posibilidades de error, favorece la mejora en la calidad de los
datos ingresados, y reduce los tiempos de tramitacion de la
inscripcion de documentos), validacion de los datos
identificatorios por cédula de identidad e interoperatividad
con DNIC, validacién por RUT, inscripcion on-line de Oficios
judiciales referentes a inmuebles (con carga automatica a la
base de datos de la informacidon recibida (aumenta la
seguridad y celeridad en el manejo de la informacion hacia
terceros).

Il Comienzo en las tareas de desarrollo del Proyecto
Automotores, con los mismos alcances indicados en el punto
anterior.

II. Puesta en produccion del sistema de descarte por
“solar/fraccion/manzana”, que permitird optimizar la
busqueda de la informacion a brindar en las solicitudes, y
por via de consecuencia, incorporar al sistema de expedicién
de certificados de informacidn registral con firma electrénica
avanzada, en inmuebles, a los Registros hasta el momento
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
UE: 020 - Procuraduria Estado en Contencioso-Administrativo

I.  Misién
Expedir en plazo legal y con el mayor grado de excelencia, los

dictdmenes con destino al TCA (art. 315 Constitucién).

.  Desempeiio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA

PROGRAMA: 200 - COOPERACION Y

REPRESENTACION

ASESORAMIENTO,

OBIJETIVOS:

Nombre: Dictdmenes

Descripcion: Dictaminar, dentro del plazo legal establecido, la totalidad
de los expedientes recibidos del Tribunal de lo Contencioso
Administrativo.

Nombre: Adecuacion de la Infraestructura de la Oficina

Descripcion: Adecuacion de la infraestructura de la Oficina a efectos de
lograr la mayor eficiencia posible en el cumplimiento de los cometidos.

Ill.  Evaluacién global de la gestién 2018

En el ejercicio 2018, se cumplié nuevamente con el objetivo de emitir
la totalidad de los dictdmenes dentro de plazo legal establecido (832
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dictamenes). En cuanto al objetivo “Adecuacién de la infraestructura
de la Oficina” no fue posible cumplirlo, ya que en la Ley de Presupuesto
Nacional, se eliminé la totalidad de los créditos asignados para
inversiones de esta Oficina. En el ejercicio 2018, no fue necesario
recurrir a donaciones de equipos. Si se contd con el apoyo de la
Secretaria para la reparacion de equipos dafiados. Para el ejercicio
2019 vy siguientes, nos fue anunciado el comienzo de las obras de
reparacion de bafos, cerramientos, red eléctrica, etc. en el edificio
sede de la Oficina.

IV.  Principales desafios para el afio 2019

Para el ejercicio 2019 se pretende continuar manteniendo el nivel de
eficiencia y de cumplimiento de los objetivos, pese a la carencia de
recursos materiales y humanos, ya que siguen disminuyendo el nimero
de funcionarios de la Unidad Ejecutora.
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 — Ministerio de Educacién y Cultura
UE: 021 - Direccién General del Registro de Estado Civil

I. Mision

La direccidon General del Registro de Estado Civil como érgano rector de
las politicas en la materia, es responsable de la registracién del estado
civil de las personas y de los hechos vitales, de la conservacion de los
archivos y de otorgar la documentacidn respectiva, sirviendo de base a la
organizacion de la sociedad y la familia.

Il. Desempefio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: REGISTRO E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA: 423 — INFORMACION Y REGISTRO SOBRE PERSONAS
FISICAS Y BIENES

OBJETIVOS:

Nombre: Brindar un adecuado acceso y difusidon de archivos de interés
publico.

Descripcion: Brindar un adecuado acceso y difusién de archivos de
interés publico. Registrar los actos y hechos juridicos que crean y/o
modifican el Estado Civil de las personas en partidas de estado civil, y
universalizando el acceso digital a los datos de estado civil y por ende a
la documentacién probatoria del mismo.

Durante el afio 2018 para el logro de los objetivos planteados, se
realizaron gestiones para la formalizacién de convenios con diferentes
organismos con la finalidad de lograr un acceso mas 4gil a la informacién
que posee la DGREC. Los procedimientos que se generaran seran
propuestos, monitoreados y validados por la DGREC.
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Nombre: Cumplir con los protocolos de calidad de atencién al publico y
con la normativa vigente.

Descripcion: Se realizan inspecciones de las actas expedidas, por parte
de la Inspeccion del Registro, para lograr prevenir y disminuir la cantidad
de errores cometidos y subsanar los que se pueden hacer de oficio.

La expedicién de partidas por via web, a través del sitio web de tramites
del portal Uruguay, contindia en aumento.

Nombre: Custodiar y conservar informacién ciudadana.

Descripcion: En cuanto a la conservacién de los documentos en soporte
papel, corresponde precisar que se ha continuado con el mantenimiento
de los libros que han sufrido deterioros por el transcurso del tiempo,
mediante la re-encuadernacién de los mismos por parte de una empresa
tercerizada.

En lo que refiere a la custodia y conservacién de la informacién digital,
corresponde sefialar que el SGREC ha sido migrado al DATACENTER de
ANTEL lo que nos permite tener seguridad en la conservacién de los
datos.

Nombre: Descentralizar y digitalizar los servicios de Registro de Estado
Civil.

Descripcion: Descentralizar y digitalizar los servicios de Registro de
Estado Civil.

Estamos trabajando en un Proyecto para la universalizacién de las
inscripciones digitales en forma centralizada en nuestras Oficinas en la
ciudad de Montevideo, Ciudad de la Costa y Las Piedras, a través de la
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inscripcidon digital de las partidas, a partir del envio por parte del
Ministerio de Salud Publica de los Certificados Electrénicos respectivos.

También, otro objetivo a corto plazo, es lograr convenios con
otras Intendencias de los Departamentos del Interior del Pais que tienen
digitalizadas las actas de los diferentes Libros de Estado Civil.

Se culminéd el desarrollo informatico por parte de a DGREC el
cual permitira a la Direccién Nacional de Migraciones, la visualizacion de
partidas digitales (de nacimiento del menor y matrimonio de los padres),
del Departamento de Montevideo, que son necesarias para la obtencion
del Permiso de Menor, lo que redundaria en beneficios del usuario quien
concurriria a una sola oficina para realizar el trdmite.

Se contintia avanzando con el MRREE en la capacitacion del
personal consular tanto en materia de estado civil como en cuanto al
manejo del sistema informatico. Con la implantacién del DGREC digital
en los diferentes Consulados se ha logrado que la documentacion sobre
hechos y actos de estado civil pueda ser expedida en los diferentes
paises, siendo los propios Consules quienes las expiden. La capacitacion
de los Cénsules la hace el propio Registro de Estado Civil por intermedio
de la Inspectora quien les brinda los conceptos necesarios para la
realizacion de las inscripciones a través del sistema digital (SGREC).

Ill. Evaluacion Global de la gestion 2018

La migracidn de nuestra base de datos al Datacenter de Antel con lo que
se logré una optimizacion del funcionamiento del sistema SGREC,
impidiendo los desperfectos en el sistema que se ocasionaban con
anterioridad.

Comenzo a funcionar el SGREC digital de la oficina instalada en
Ciudad de la Costa y se preparando el inicio en el 2019 de la Oficina de
Las Piedras, Departamento de Canelones.

Se constaté un aumento de Consulados que han ingresado al
SGREC digital expidiendo e inscribiendo partidas a través del sistema.
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Asimismo, se verificd6 aumento considerable de la cantidad de
partidas expedidas, que son solicitadas via web y también un aumento
importante de las partidas digitales que se expiden.

IV. Politicas de igualdad de género

Conforme a la resolucién Ministerial 799/017 del 31 de agosto de 2017,
se designaron 2 representantes de la Unidad Ejecutora para integrar la
Comisidén Especializada de Género.

Asimismo, se ha trabajado en la elaboracion del informe de seguimiento
anual que deber realizar la Comisién.

A su vez, la Comisién Especializada en Identidad de Género y Diversidad
creada por la Ley 18.620 en el aio 2017 que funciona en nuestra Unidad
Ejecutora, recibié 127 solicitudes de entrevista, realizandose 90 en el
correr del 2018.

Se participd en la discusién de la elaboracidon de la Ley 19.684 vy se
continda trabajando en la reglamentacion de la misma.

V. Principales desafios para el afio 2019

Continuar con la inscripcion y expedicion de partidas en forma digital en
Montevideo, Ciudad de la Costa y Las Piedras, departamento de
Canelones, haciéndolo expansible a todo el territorio de la Republica.
Continuar con capacitacién de los Cénsules y ampliar la cobertura del
DGREC digital en el exterior del Pais.

Lograr que el DGREC Digital se amplie y de esa forma se logre
disponiblilizar la informacién a través de la plataforma de
interoperabilidad del Estado, de esta forma los organismos publicos
podran consultar datos emanados de nuestra Unidad logrando asi un
beneficio para el usuario y una mejor calidad del servicio del Registro de
Estado Civil.
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Informe de gestion 2018

INCISO: 11 - Ministerio de Educacion y Cultura
UE: 024 - Servicio de Comunicacion Audiovisual Nacional

I. Misidn

Brindar a todo ciudadano de la sociedad uruguaya, un servicio publico de
calidad, sustentable, a través del Ministerio de Educacién y Cultura, y su
Unidad de Servicios de Comunicacién Audiovisual. Potenciando un
marco general que permita promover la comunicacién como actividad
social de interés publico, asegurando el fomento y desarrollo de
productos, proyectos y contenidos cinematograficos y audiovisuales
nacionales en el marco de los nuevos contextos regulatorios y
tecnoldgicos, aportando a la democratizacion del acceso a la
comunicacion y la informacién.

SECAN vy la Oficina de UNESCO en Montevideo ya han colaborado en el
pasado en el desarrollo de las estructuras de rendicién de cuentas y de
gobernanza, asi como también en el fortalecimiento del disefio
institucional, en linea con los estandares internacionales.

Il. Desempefio del afio 2018

Nombre: Promover la colaboracién y produccién latinoamericana como
industria de encuentro de valores

Descripcion: Generar las acciones necesarias para seguir potenciando la
cooperacion latinoamericana.

Television Nacional del Uruguay: Transformacion la Televisién Nacional
Publica: Digitalizacion y Reestructura
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Estreno de Series Extranjeras 26 Series Extranjeras, Bajo Sospecha,
Broadchurch, The A Word: la vida con Joe, Cuéntame — temporada 18,
Servir y Proteger, ByB, Salvados, La historia de la vida, autores en vivo t8,
"nico arnicho", depredadores, mirar de nuevo, "gabriel calderén",
valentins, crénica animal, mouk, hornero migratorio, 3 minutos santiago
giorgini, pizza a la donatto, los creadores, el mundo de luna, monumento
de pais, informe kliksberg t4, anthony bourdain, lo desconocido, mentira
la verdad,3 minutos con mauricio.

Nombre: No discriminar, en consonancia con los términos establecidos
por la Ley 17.817.

Descripcion: Trabajar bajo la consigna de la no discriminacion,
potenciando acciones que aborden la tematica.

Nombre: Promover el conocimiento de producciones culturales
uruguayas, artes, ciencia, historia y cultura.

Descripcion: Asegurar contenidos de corte cultural, de calidad y
accesibles para toda la ciudadania.

Actividades:

° Television Nacional del Uruguay: Transformacion de la Televisién
Nacional Publica: Digitalizacidn y Reestructura

o Adquisiciones nacionales e Iberoamericanas:

. 2 ciclos Iberoamericanos

. Nuestro cine — Ibermedia (nuevo ciclo 52 peliculas), Renovacidn
de la franja de cocina.

. 4 ciclos nacionales

. Mil senderos — ciclo sobre el Sistema Nacional de Areas

Protegidas, Autores en vivo — nuevos ciclos, Sobre Hombros de Gigantes
2, El cine de los uruguayos — 25 peliculas.
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Nombre: Difundir y promover la identidad nacional, asi como el
pluralismo y diversidad cultural de Uruguay.

Descripcion: Promover medios publicos mas plurales, diversos y que
propaguen la identidad nacional.

Nombre: Elaborar y fomentar la produccién de contenidos y aplicaciones
nacionales.

Descripcion: Fomentar y potenciar la produccidon mediante el empleo de
recursos humanos nacionales: artisticos, profesionales, técnicos vy
culturales de calidad.

Actividades:
° Transformacién de la Television Nacional Publica: Digitalizaciéon y
Reestructura
o Llamado a contenidos para produccién de contenidos de la

Televisién Publica: 2 Proyectos nacionales ganadores y en pantalla* -
Huellas y Caidos en camara (con tematica de humor y vida en el campo).

o Estreno de series de Ficcidn Nacional: _1 Serie Todos detras del
Momo. Estreno y transmisién simultanea en TNU, Vera y TVCiudad.

o Creacion y primer llamado de Serie de Ficcion NACIONAL.

o SeriesUy - nueva ediciéon del nuevo fondo de promocion y

desarrollo de series de ficcion entre TNU, TV ciudad, Locaciones
Montevideanas, MIEM, ANTEL. Se habra de anunciar la convocatoria a la
tercera edicion de SeriesUy, con la que se completa el compromiso
celebrado originalmente por TNU, TV ciudad, Locaciones
Montevideanas, MIEM y Antel.

o Coproducciones Nacionales: 9 Programas - Buscadores,
Encuentro Central, Disefarte tv, Agroinforme,
o La hora de los deportes, Construyendo Canelones, Quién es

quién, Uruguay por dentro, El Monitor Plastico.
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] Television Nacional del Uruguay: Transformacion de la Television
Nacional Publica: Digitalizacidn y Reestructura.
o Coproducciones Nacionales: 9 Programas - Buscadores,

Encuentro Central, Disefiarte tv, Agroinforme, La hora de los deportes,
Construyendo Canelones, Quién es quién, Uruguay por dentro, El
Monitor Pl3stico.

o Franja Infantil con contenidos nacionales: 3 Ciclos Nacionales
para nifos. Hornero migratorio, Billy de Krill, Paleo Detectives
Temporada 2.

. Radiodifusién Nacional del Uruguay: Consolidacion del plan de
cobertura Radial Publica en todo el territorio Nacional.
o Produccion Radios: 1055 horas de trasmisidon, 596 en

Montevideo, 405 en el interior, 54 en el exterior. 319 horas en Clasica,
88 horas en Babel, 274 en Del Sur, 294 en Radio Uruguay, 80 centrales
de RNU

o Generacion de Contenidos Nacional Radiales.

o Generacion de 35 nuevos programas:

o Instalacidn de un ciclo de Historia del Uruguay en Radio Uruguay.
o Difusidn gratuita de todas las fiestas populares del Uruguay con
textos propios, promociones y comentarios.

o Campafias de servicio bien publico en convenio con UNASEV,

BOMBEROS, INAU etc.

Nombre: Facilitar el debate democratico y promover la participacién
democratica en los asuntos publicos.

Descripcion: Promover el debate ciudadano democratico y que potencie
la participacion.

Nombre: Garantizar el derecho de las personas a acceder a una
pluralidad de informaciones y opiniones.
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Descripcion: Asegurar las vias de acceso de la ciudadania a la pluralidad
de informaciones, democratizando el acceso a una informacion de
calidad.

Nombre: Promover la produccion, coproduccion, distribucion y
exhibiciéon de cine y audiovisuales.

Descripcion: Asegurar todos los eslabones para que la ciudadania acceda
a los contenidos nacionales e internacionales con énfasis, a la difusidon de
producciones nacionales independientes y fomento el desarrollo de la
industria audiovisual nacional.

Actividades:

° Transformacion de Medios publicos: Digitalizacién vy
Reestructura

o 5 Programas nuevos: Tripaliare, Encuentro Central,
Concentrados, Plan Pais, se aumentd a dos veces por semana 33/56.

o 19 Transmisiones Especiales: 5 derivadas de dar cumplimiento a
la Ley de Servicios de comunicacion Audiovisual.

o Llamado a contenidos para produccidon de contenidos de la

Television Publica.

Nombre: Asegurar el ejercicio del derecho a la libre expresién de
informaciones y opiniones.

Descripcion: Orientarnos a que desde los medios publicos se asegure y
promueva la libre expresién como derecho universal.

Nombre: Desarrollar los elementos técnicos y tecnolédgicos a fin de
abarcar todo el territorio nacional.

Descripcion: Asegurar una gestion que asegure la actualizacién
tecnolégica constante que ademds asegure la  cobertura.
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Radiodifusién Nacional del Uruguay: Consolidaciéon del plan de cobertura
Radial Publica en todo el territorio Nacional.

(o} Ampliacién de Cobertura: Instalaciéon en Melo, Salto y Artigas de
programacion local una hora por dia generando fuentes de trabajo local
(5 puestos de trabajo) formando en cada lugar un consejo editor que
involucra a la direcciones de cultura de cada departamento e
instituciones interesadas en participar haciendo énfasis en instituciones
educativas.

(o} Instalacion de nuevas repetidoras en el Interior del pais:
Durazno, Paso de los Toros y Florida, Instalacion de transmisores en
Artigas, Maldonado y Melo (3 puestos de trabajo).

o Desinstalacion y reinstalacién de los transmisores y antenas de
FM dos veces para permitir obras a Antel de trasmision de TV digital,
ampliando en ese cambio la potencia de Babel 97.1 MHz y DEL SUR 94.7
MHz.

(o} Ampliacién de potencia de Radio Uruguay con transmisor 50 KW
ultima generacion.

Nombre: Brindar programaciones de radio y televisién para todos los
habitantes de la Republica

Descripcidn: Asegurar y trabajar para el desarrollo de una programacién
de calidad para todos los habitantes de la Republica.

Actividades:
. Transformacion de Medios publicos: Digitalizacién vy
Reestructura.
° Las radios publicas también han completado un proceso de

renovacion tecnoldgica, habiendo incorporado modernas consolas
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digitales, lo que mejoran la calidad de la puesta al aire. TNU — Se
continia con el pasaje de analégico a digital se prevé tener un
porcentaje de pantalla en HD en 2018 para lo cual se estd trabajando en
la adecuacion técnica.

° Se construyé un datacenter, consolidando el avance del proyecto
de transformacion tecnolégica del canal, aun en fase de desarrollo, el
gue se completard en el 2019.

° Se ha realizado piso nuevo del Estudio C, preparando esa
locacién propia para el inicio de las transmisiones de televisidn digital,
HD.

Nombre: Administrar, dirigir y operar servicios de radiodifusién de radio
y televisidn publicos estatales.

Descripcion: Asegurar que las tres Direcciones del Servicio de
Comunicacion Audiovisual se gestionan conjuntamente y de manera
eficaz y eficiente.

Actividades:

° Integracidon definitiva de los medios publicos nacionales en una
Unica unidad de gestidon con un consejo directivo integrado por los
directores de TNU y RNU. Integracién Organizacional y Administrativa. Se
unificé el padron y los créditos presupuestales.

° Se redefinié la gestién de recursos humanos de SECAN. Asi nacié
el Departamento de Gestidn y Planificacion de Personas, dandole una
nueva mirada a ésta area de la gestion. Cobra particular importancia la
capacitacién de los trabajadores del canal, toda vez que se asumen como
préximos los tiempos de incorporaciéon de nuevas tecnologias y, por
tanto, de nuevas formas de trabajo.

° De la mano de la consultora ITC de Antel, con la participacion
directa de 45 funcionarios de todas las areas del canal en mas de 26
reuniones que sumaron 60 horas de trabajo, se incorporé a la gestion un
sistema de costos basado en la actividad, en el marco de un proyecto
que se denominé “Proyecto TNU-ITC, Haciendo foco en la gestidn.
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Implementacidon de un Sistema de Costeo ABC en TNU” para introducir
una base sistematizadora y ordenadora de la gestion de los costos con
todo lo que ello significa para la conceptualizacién de los funcionarios
involucrados, permitira en 2019 extender su alcance a la radio.

. TNU — Redisefio de logo

Nombre: Promover el desarrollo de capacidades en el territorio nacional
para la realizacion de contenidos.

Descripcidon: Tanto audiovisuales como aplicaciones, fomentando la
identidad cultural del pais, la produccién nacional y su comercializacion
al exterior, impulsando la innovacion, la investigacion, la generacion de
empleo de calidad y la descentralizacién, valiéndose de los avances
tecnoldgicos, el desarrollo de politicas publicas activas y un entorno
regulatorio apropiado.

Nombre: Promover la edicidn y difusién de programaciones diversas y
equilibradas para todo tipo de publico.

Descripcidn: Potenciar los contenidos diversos, cubriendo todos los
géneros destinados a satisfacer necesidades de informacién, cultura,
educacion y entretenimiento de la sociedad. Difundiendo su identidad y
diversidad culturales, promoviendo el pluralismo, la participacién y los
demas valores Constitucionales.

Actividades:

. Radiodifusién Nacional del Uruguay: Consolidacién del plan de
cobertura Radial Publica en todo el territorio Nacional.

o Transmisiones Especiales.

o 2016 a 2018 - Transmision independiente del certamen de

carnaval con todas las repetidoras.
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o 2016 a 2018 - Transmisiones de todos los consejos de ministro
en forma directa o por web.

o) 2015 a 2018 - Trasmision de todos los llamados a sala
parlamentarios en forma directa o por web.

o 2015 a 2018 - Cobertura de todas las salidas al exterior del
Presidente de la Republica.

o 2015-2018 - Retrasmisién de la vuelta ciclista del Uruguay en
convenio con emisora Canelones por todas nuestras repetidoras

o 2016 — 2018 - transmision del futbol del interior con equipo

independiente, reproduccién en archivos periodisticos de todas las
conferencias y seminarios de interés sumando acuerdos con TeveCiudad,
ADM y Somos Uruguay.

o Radiodifusidn Nacional del Uruguay: Consolidacion del plan de
cobertura Radial Publica en todo el territorio Nacional.

o Transmisiones Especiales.

o 2015-2018 - Generacién de programas especiales Departamento

20 interior (realizando notas en el interior del interior del pais), Puedan
(arqueologia y memoria indigena), trasmisién de futbol del interior
(Unico medio de la capital en transmitir), Espacio Ciencia (teniendo el
reconocimiento de la ANII, Clemente Estable, entre otros.

o 2015-2018 - Departamento 20 exterior declarado de interés
Ministerial por Relaciones exteriores en contacto con la didspora
uruguaya en otros paises generando 11 programas especiales realizados
en el exterior con una gira europea de gran repercusion.

o 2015-2018 - Produccién vy difusién independiente de
espectaculos de musica nacional en escenarios del sur con convenios con
SODRE, IMM, Verdi, Ayui, Agadu, Audem, Montevideo Music Group,
Espacio Camacua, Sudei, etc.

o 2016 - Unico medio presente en fallo de la corte internacional de
Derechos Humanos en Roma.

Nombre: Apoyar a la integracién social de grupos sociales vulnerables.

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2018

Descripcidon: Asegurar las politicas desde los medios publicos, que
promuevan y faciliten la integracion de los grupos sociales vulnerables.

Desafios 2019.
Continuar la mejora de la R s ey
pantalla y de la es Bms e proeie masm e
= 2da serle en marco de SERIES UY
Adaptacién tecnolbgica.
Inicio de Transmision HD
. , . ¥ puesta rcha del portal de medios piblicos — Diario Digital..
3er. Medio Publico  § o ook e & peeth e o Uenm L
. Inversidn en ¥ el diario digital/

Generar un sistema que permita todas las mediciones necesarias.
Realizar mediclones de audlencla.
Cobertura Nacional

o mejorar nacional.
«Ampliar la cob de los -
Elecciones, Internas e
*Cabertura especial.
Nacionales y e

Departamentales

Cobertura Plural y Veraz.

Cobertura Nacional.

Multiplataforma - TNU, RNU, Medios Digitales - .
Incorporacion a toda la programacion

Colaboracién con TV Ciudad.

Alianzas estratégicas con FACTUM-TNU-RNU-TV CIUDAD.
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