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Tomo Il — Planificacidn y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicién de Cuentas 2019

I — Presentacion

Cada aio, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicion de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constituciéon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodolégicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacién, elaborado por el Area de Presupuesto, Inversién, Gestion y Evaluacién a
través de su Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo |l presenta informacién
sobre: objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accidon del Estado. Tal informacion se organiza sobre la base del
esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacion:

e Areas programéticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2019 proporciona informacién financiera, de planificacién y
desempefio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo I, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracién de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un Unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia General de la Nacidn (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia, Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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Tomo Il — Planificacidn y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicién de Cuentas 2019

La informacidn de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y visién del Inciso segin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE), y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacion financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucion de la ejecucién 2019 del Inciso por programa y por unidad
ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos magnitudes
mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos graficos, se muestra como las unidades ejecutoras
del Inciso distribuyeron su ejecucién 2019 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidon que se presentan en esta seccién son las cifras
definitivas de cierre del ejercicio 2019 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2019 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2019
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese aifo. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplid”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2019 alcanza o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplid".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2019 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2019 no alcanzé la meta definida para ese afo
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2019 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene mediante
la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (drea amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2019 (4rea gris). Para
complementar la informacion grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias

? El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las areas programaticas (descripcidn e
indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.
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posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacidon de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los andlisis de cumplimiento del plan estratégico 2019, ya
gue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacidn ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del andlisis que se refleja en esta seccidn. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 2 — Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las dreas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente al valor que tomaron en 2019 los indicadores con vigencia para ese afio. Este formato de
presentacién permite mostrar la continuidad de la planificacion para los objetivos que contindan vigentes, dando cuenta de los logros obtenidos en 2019 a
través del valor que tomaron los indicadores asociados.

Para cada Inciso la informacidn se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucidon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente logica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misidn, visién y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencion de resultados para una determinada poblacién objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacién (eficiencia, mejora de tramites, comunicacién
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendié pertinente su publicacién.
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El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada 4rea programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcidn, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcion, vigencia e indicadores asociados.
e Paralosindicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2018 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
-meta 2019 (definida en ocasidn de la Rendicidon de Cuentas 2015 y/o modificada las en subsecuentes; en caso de no haber sido definida figura la
leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2019 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la informacidn de esta seccién se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida y valor 2019, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

3 RT . .. - .z . . RT]
Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacidn objetivo.

Nota metodoldgica
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Seccion 3 — Informes de gestion

Con el propédsito de brindar informacion del desempefio 2019, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidon en base a las
pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo II,
Informacién Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracion comprende seis capitulos:

e  Misidn del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempenfio del afio 2019: presenta los objetivos vigentes en 2019 ordenados por drea programatica y programa y, en relacién a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacion cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacidn, y iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacién global de la gestién 2019: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en los
puntos anteriores.

e Participacidn ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.

Nota metodoldgica
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2019

MISION

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior. Asimismo, desarrollar una politica exterior de
Estado basada en valores y principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho Internacional.
Instrumentar las definiciones de la politica exterior del pais, conduciendo la coordinacién y articulacion interinstitucional con los demés organismos del Estado y de la sociedad civil.

VISION

Ser una Organizacién altamente especializada y calificada, para definir, proponer y ejercer desde la funcién publica, la politica exterior del pais segun las orientaciones estratégicas
aprobadas por la Jefatura del Gobierno en el marco de accién definido por el Estado uruguayo.
Ha de estar dotada de una capacidad de respuesta rapida y dinamica a los cambios y las demandas, tanto internas como externas, que contemple la diversidad de intereses existentes en
nuestra sociedad, y que a través de una diplomacia proactiva sea percibida por la ciudadania como un instrumento cercano y facilitador de su bienestar.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccién inteligente, innovacion
tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversion extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO |a base productiva de estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del 001 - Ministerio de Relaciones
PRODUCTIVO bi P L con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Exteriores
ienes y servicios . . . L ) AP
ambiente requerido para el fomento de | redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacién e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
343 - Formacion y Brindar formacioén y capacitacion en 001 - Ministerio de Relaciones
EDUCACION L - = )
Capacitacion areas especificas Exteriores
Mantener y desarrollar la infraestructura | Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracién de la
INFRAESTRUCTURA portuaria y las vias navegables de infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
TRANSPORTE Y 1363 - Infraestructura acuerdo a las necesidades del tranporte |navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por Inciso Ministerio de Relaciones

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

fluvial y maritimo para multiples
propositos y administrar los alveos de
domino publico

ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestién de alveos de dominio publico, con
inclusién de la regulacion de la extraccion de materiales.

Exteriores (por UE 24-006)

MEDIO AMBIENTE

381 - Politica Ambiental

Participacion en el desarrollo e

001 - Ministerio de Relaciones

Y RECURSOS Regional e Internacional implementacion de politicas Exteriores
NATURALES 9 ambientales regionales e internacionales
SERVICIOS . e Posicionar al pais en el exterior a T .
PUBLICOS ég?fﬁc?%c)gglr?;de la través de una presencia activa en el (é())(;]e;ig/:'lenslSteno de Relaciones
GENERALES ambito internacional.
Promover e impulsar la coordinacién de
SERVICIOS  Paliti - los agentes estatales y la participacion
PUBLICOS ég; erl?f(())lnlljcea(sjePgL;chas social, para la formulacion, ejecucion y
GENERALES q evaluacion de las politicas publicas con

enfoque de derechos humanos

Seccion 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2019

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecuciéon 2019 del Inciso, por programa

91,6%

Fuente: SIIF

Seccion 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

7,9%

Programas
I 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
B 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
B Otros programas que representan menos del 1%
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2019

Ejecucion 2019 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eli‘:gfedo
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 276.867 276.867 100,0
Total del AP 276.867 276.867 100,0

8 - EDUCACION |343 - Formacién y Capacitacion 7.676 4.167 54,3
Total del AP 7.676 4.167 54,3

10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES |381 - Politica Ambiental Regional e Internacional 15.209 15.208 100,0
Total del AP 15.209 15.208 100,0

15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES |480 - Ejecucion de la Politica Exterior 3.399.534 3.218.246 94,7
Total del AP 3.399.534 3.218.246 94,7

Total por Inciso 3.699.286 3.514.488 95,0

Seccion 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2019 con la meta prevista para dicho ano. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumpli¢”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2019 y/o la meta correspondiente a

dicho ano; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informo valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2019 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2019 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplié"” refieren a indicadores cuyo valor 2019 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccion 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2019

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso

65,6%

9,4%

Seccion 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

Fuente: SPE

0%

EECN

CUMPLIO (21 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (3 indicadore
NO CUMPLIO (8 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2019

Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

Nombre Cumplié Cumpr;l:‘::r::into No cumplié Sin meta No :,r;flzimo

6 Ministerio de Relaciones Exteriores 21 3 8 0 0

Nota:

* Cumplié: indicadores cuyo valor 2019 alcanzé o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

* Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2019 alcanzé la meta definida para ese afio dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta
el comportamiento deseado definido para el indicador.
No cumplié: indicadores cuyo valor 2019 no alcanzé la meta definida para ese ano presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afo 2019, haya
ingresado o no el valor.

* No informd valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2019.

Por mas informacién, ver Nota Metodoldgica.

Seccion 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Seccion 2

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
VALORES DE LOS INDICADORES

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2019

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacion y seguimiento de la inversion extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, [base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del [ 001 - Ministerio de Relaciones
PRODUCTIVO bi product con foco en la competitividad y en el |comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las | Exteriores
ienes y servicios : h ) . ; " P
ambiente requerido para el fomento de [redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversion productiva y tecnologica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
. 343 - Formacion y Brindar formaciéon y capacitacion en 001 - Ministerio de Relaciones
EDUCACION L - o .
Capacitacion areas especificas Exteriores
mg'gteesr:reurctura y Onugﬁ:arm”’fgs V|'a|2 Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
INFRAESTRUCTURA navegables dg acuerd)c; a  las infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
TRANSPORTE Y 363 - Infraestructura necesidades del tranporte fluvial y navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por [ 001 - Ministerio de Relaciones

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

maritimo para multiples propdsitos y

ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestién de alveos de dominio publico,

Exteriores

administrar los alveos de domino . . " - .

piiblico con inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.
SERVICIOS . ” Posicionar al pais en el exterior a S .
PUBLICOS gi%ﬁ;@%;?;de la través de una presencia activa en el g?(:e'rig/:,zslswno de Relaciones
GENERALES ambito internacional.

Promover e impulsar la coordinacién

de los agentes estatales y la
IELEJE\L/IICC:;(ID%S 487 - Politicas Publicas | participacion social, para la 001 - Ministerio de Relaciones
GENERALES con enfoque de DDHH formulacion, ejecucién y evaluacion de Exteriores

las politicas publicas con enfoque de
derechos humanos

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Fortalecimiento del comercio intra-zona [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecimiento del comercio intra-zona a través del perfeccionamiento de la zona de libre comercio,
siendo esta una fase previa a la consolidacion de la Unién Aduanera y al Mercado Comun, atendiendo las asimetrias
dentro del MERCOSUR y fomentando la cooperacion entre los Estados partes.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Acuerdos de cooperacion suscriptos en el . .

marco del FOCEM unidad Unidades 4 3 3 3

Normas aprobadas en érganos decisorios . .

del MERCOSUR en materia comercial unidades Unidades 4 93 25 97

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Inserciéon comercial del pais [ Vigencia 2015 a 2019 [UEs que contribuyen

Descripcion: Se busca favorecer la insercién comercial del pais a través de facilitar el acceso a mercados, a la

- ) > . ; 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
promocién del comercio y a la captacion de inversiones.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Se supero la meta propuesta,
alcanzando mas de 4 acuerdos,
habilitando mas de 3 productos/

o L cuantificacion de los tres
Instrumentos, analisis y actividades de

promocion productos mencionados en el Unidades 40 40 40 40 mercados y recibiendo de las
indicador Antenas mas de 5 informes en
2019.
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Objetivo sustantivo de UE: Implementacion de la plataforma nacional de inteligencia comercial Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Cumplir con este hito permitird contar con una herramienta que impacta en el objetivo de inciso perseguido

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Capacitacion a distancia en
promocién comercial a func. a

Porcentaje de funcionarios Funcionarios diplomaticos capacitados cargo de las 8 Antenas

diplomaticos capacitados en en inteligencia comercial/total de Porcentaje 52 40 46 46| Comerciales a través del Inst.

inteligencia comercial funcionarios diplomaticos*100 Uruguay XXI. Dos médulos
presencial de actualizacion en
IASE.

Porcentaje de Misiones integradas a la | misiones integradas a la PNIC/total de

PNIC oficinas en el exterior*100 Porcentaje 4 60 4 8

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Preparar y participar de instancias bilaterales para mantener e incrementar mercados externos Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Se enumeraran las actividades de caracter bilateral con contenido comercial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Grado de esfuerzo y trabajo efectivo Preparacién y presencia en instancias

sobre eventos bilaterales de caracter |de caracter comerc/n® de eventos Porcentaje 90 70 70 65

comercial identificados identificados como relevantes*100

Obijetivo sustantivo de UE: Preparar y participar en comités ordinarios y extraordinarios de la OMC [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: La activa participacion en el seno de la OMC es una condicidon necesaria a fin de potenciar y proteger la insercion comercial del pais en el mundo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Grado de participacion efectiva sobre

Preparacion y participacion en comités/

!nstanmas clasificadas como comités relevantes*100 Porcentaje 100 100 100 100
importantes
gzjztxo::stac:'::;omdi:ug:;sge?:MMEelj?c(»:r(a)rsISénsercwn comercial regional y mundial Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
guay 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Descripcion: Llevar adelante las negociaciones dentro del bloque regional, orientadas a la renegociacién de tratados,
acuerdos y convenios vigentes y al analisis, formulacién, impulso y concrecion de nuevos instrumentos seran parte
de los objetivos de UE de la Cancilleria como un todo y en particular de la Direccion General para Asuntos de
Integracion y Mercosur.

Los objetivos definidos son de ejecucion permanente y continua adecuandose las orientaciones en atencion a la
coyuntura regional, internacional y a la situacion nacional de los paises integrantes del blogue.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Firma y renegociacion de acuerdos,

convenios y memorandum entendimiento |unidades Unidades 7 6 6 6

entre MERCOSUR y terceros

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Negociaciones dentro del bloque MERCOSUR y del bloque con terceros [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: visualizar el trabajo llevado adelante por Cancilleria para lograr establecer herramientas facilitadoras del desarrollo productivo y exportador nacional

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 [ Comentario 2019
Cantidad de instancias de

entendimiento y negociacion dentro unidades Unidades 51 67 50 62

del bloque y del bloque con terceros

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2019

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

equidad de Género

Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Capacitacion en DD. HH. y Politicas de

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: La Cancilleria de la Republica recoge en esta materia la politica dispuesta por el Poder Ejecutivo e
implementa en consecuencia un objetivo de formacion continua conforme a los estandares internacionales de

Derechos Humanos con orientacién en equidad de Género.
La capacitacion sera llevada adelante por el IASE quien tomara las acciones de organizar los cursos y talleres
adecuados a la concrecion del objetivo de inciso formulado.
Las acciones v el objetivo son de caracter continuo y permanente a lo largo del quinquenio.

UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Cantidad de participantes en los referidos . .

cursos respecto de los participantes P::)rtﬁg:géz%p;gt icipantes Porcentaje 100 90 65 65

proyectados proy

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Estructurar y desarrollar los cursos que permitan llevar adelante la politica de género

Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: El IASE en coordinacion con las areas especializadas, Direccion de Derechos Humanos y Comisién de Genero de la Cancilleria, sera la encargada de la estructuracion y desarrollo
de los cursos que permitan llevar adelante la politica definida en materia de género.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

proyectados

programados*100

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 [ Comentario 2019
Conferencia "Redes de
proteccién frente a la violencia
de género" y"Sistema

Numero de cursos presenciales en N° de cursos realizados/N° de cursos Universal de Derechos

Montevideo respecto de los Porcentaje 100 100 100 100 Humanos", en el cual se hizo

énfasis en cuestiones
vinculadas a la equidad de
género, desde la perspectiva
de los DDHH

Objetivo de gestion interna de UE: Talleres presenciales en Montevideo

Vigencia 2015 a 2019

de los talleres anuales que se proyecten

Descripcion: Definicion del IASE en coordinacion con las areas especializadas de la Cancilleria del contenido de los Talleres ha realizar y ejecucién de las actividades que permitan el desarrollo

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2019

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2017

Valor 2018

Meta 2019

Valor 2019

Comentario 2019

Porcentaje de talleres realizados

programados*100

N° talleres realizados/N° talleres

Porcentaje

100

100

100

100

Curso introductorio para
Secretarios de Tercera de la
Generacién 2019, Curso para
Agregados de Defensa, y el
seminario organizado en
conjunto con la delegacién
permanente de la Unién
Europea en Uruguay.

para llevar adelante la gestion

Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Dotar al MRREE de personal adecuado

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: A través del IASE se llevara a cabo la organizacion de concursos de oposicion y méritos (objetivos de
UE) para el ingreso y ascensos al servicio exterior y la seleccion del personal administrativo y técnico (escalafones B,
C y D) que se designara para el cumplimiento de funciones en las oficinas de la Republica en el exterior.

El objetivo de inciso es permanente en el quinquenio y las acciones son de caracter anual para los dos primeros
concursos mencionados y trianual en el ultimo caso.

UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
De un total de 19 vacantes se
ocuparon 8 cargos ya que fueron
Ingresos en el escalafén M respecto de Total de ingresos en el escalafon Irc;gil;ietc::surzrlrfsr%nncg rclulcrzfplié
. o M/total de vacantes de secretario |Porcentaje 100 100 100 42 '
las vacantes de secretario de 3 ox por lo que quedaron vacantes
de 3°*100 : ) o
disponibles. El indicador no es el
mas preciso para medir estas
variables.
I Cargos provistos en el escal. M/
Prowspn de vacantes por ascensos en el cargos a proveer en el escal. Porcentaje 100 100 100 100
escalafon M M*100

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Organizar concursos de oposicion y méritos para ascensos en el servicio exterior

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Evaluar el cumplimiento en tiempo y forma del procedimiento legal establecidos para el ascenso en el escalafén M

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Realizacién de concursos de oposicion
y merito para ascensos en el Servicio [ hito Unidades 1 1 1 1
Exterior
Objetivo de gestion interna de UE: Organizar los concursos de oposicion y méritos de ingreso al servicio exterior [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Evaluar la realizaciéon del procedimiento establecido legalmente para el ingresos de funcionarios del escalafén M
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Concursos de ingreso organizados unidad Unidades 1 1 1 1
(?bjet|vo de gestion mten:na del Inciso 65 'Personal actualizado y capacitado en las Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
areas generales y especiales de actuacion del MRREE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Descripcion: La actuacion del personal diplomatico, profesional, técnico, administrativo y de servicios de la
Cancilleria, requiere de formacion y actualizacion continua y especializada en las diferentes areas tematicas que

constituyen la Misién de la Cancilleria.

El Instituto Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene el cometido de llevar adelante todas las acciones que permitan
alcanzar el objetivo definido. Entre otras, destaca la organizacion de cursos (objetivo de UE) cuyo contenido

programatico es definido con caracter bianual.

El objetivo de inciso y el correspondiente objetivo de UE es continuo y permanente, con el establecimiento de metas

anuales segun planificacién.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Cantidad c}e funcilo'narios que aprobaron gl:rrgt?;(r)o?mectjrgggrc]jaenf?)srrgggi()n / _

?ﬁéz%sngﬁogzwggggdrgsspecto de los Numero de funcionarios Porcentaje 100 100 100 100
ingresados*100

Porcentaje de funcionarios capacitados N° funcionarios que aprobaron

en diferentes disciplinas respecto de los cursos varios/Total de Porcentaje 50 100 50 50

que cursaron funcionarios que cursaron*100

Porcentaje de funcionarios que asistieron [N° de funcionarios que asistieron

a los cursos de actualizacion respecto de |a los cursos de actualizacion/N° | Porcentaje 65 72 50 50

los convocados de funcionarios convocados*100

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores




Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Organizar cursos bianuales sobre temas a definir al comienzo de cada periodo [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: El Institutos Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene como cometido sustantivo el ejecutar el programa de formacion continua y permanente de los funcionarios del servicio exterior y
de todos los otros escalafones del MRREE.

Todos los funcionarios que ingresan al escalafén diplomatico, en forma obligatoria deben cursar y aprobar el curso de formacién basica de dos afios de duracion que es definido por las
autoridades del Inciso en coordinacion con el IASE

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Numero de cursos realizados respecto |N° de cursos realizados/ n° de cursos .

de los previstos programados*100 Porcentaje 100 100 100 100

Objetivo de gestion interna de UE: Organizar cursos de formacién para cumplir funciones en el exterior de los escalafones B, Cy D [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Todo el personal de Cancilleria que cumpliran funciones en el exterior, debe partir a sus destinos contando con una formacién basica sobre temas de interés general y particular de
la Institucion directamente relacionados con los objetivos del Inciso.

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2019

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

nacionales con enfoque medio ambiental

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover el desarrollo de la navegacion y puertos

Vigencia 2015 a 2019

administracion nacional y binacional

Descripcion: Las acciones programadas de nuestras Delegaciones ante Comisiones Técnico Mixtas de caracter
binacional y el trabajo de las Comisiones Nacionales e Interministeriales buscaran potenciar y asegurar las obras de
dragado, monitoreos ambientales e investigacion sobre la explotacién de los recursos naturales de la zona bajo

UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2017

Valor 2018

Meta 2019

Valor 2019

Comentario 2019

Cantidad de metros cubicos dragados de
los Canales Martin Garcia y del Rio
Uruguay

medida de metros cubicos

Metro cubico

5,063,277

10,464,841

5,000,000

8,763,848

CARP Dragado Canal Martin
Garcia 8.207.274 m?

CARU Dragado de
Mantenimiento Rio Uruguay:
556.574 m*

Monitoreo de la gestién ambiental

unidades

Unidades

CARP: 16 (5 aguas y 5
sedimentos y 6 controles zona
de vertido

CARU: 77 (49 campanias en Rio
Uruguay y 28 campanias de
muestreo de floraciones de
algas)

CTMFM: 5 campafias en la ZCP

Numero de informes, actividades y
analisis sobre explotacién de recursos
realizados

unidades

Unidades

14

2 campaifias en conjunto entre
CARP y Comisién Técnica Mixta
del Frente Maritimo en el Rio de
la Plata Intermedio y Exterior,
CARU: 1 campaiia Analisis de
contaminantes en tejido de
peces para andlisis de
"Residuos de Contaminantes",
CTMEM: 11 reuniones

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Actuaciones de Deleg. Nacionales y preparacién y participacion en instancias regionales e intern.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Las Delegaciones Uruguayas permanentes ante Comisiones Técnico-Mixtas como CARU, CARP y CODEFRO, entre otras y la preparacion y actuacion en instancias internacionales
y regionales sobre los temas maritimos constituyen acciones claves en el alcance del objetivo del Inciso

Indicadores del objetivo de Unidad Ej

ecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Informes de la Delegaciones y Informes producidos sobre temas .
Comisiones uruguayas relevantes. Unidades 6 6 6 20

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Reuniones de la Direccion con Agentes vinculados y relevantes en el quehacer maritimo Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: La actuacion y coordinacion con los agentes identificados como relevantes forma parte del accionar sustantivo de la Cancilleria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Reumpnes reallzadas_ sqbr(_e reuniones _Reun_|<_3n95 reallzadas_/re_unl_ont*as Porcentaje 100 100 100 100

identificadas como prioritarias identificadas como prioritarias*100

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2019

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Apoyo al desarrollo de la ciencia, tecnologia,
innovacion y educacidén en nuestro pais

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: La concrecion de proyectos de cooperacion y acuerdos se entienden como instrumentos importantes
para el desarrollo en las areas definidas. Los objetivos de Unidad Ejecutora (UE) que llevara adelante la Direccion
General de Cooperacioén Internacional recogen las principales acciones a desarrollar en el quinquenio

UEs que contribuyen

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
i Proyectos con Iran, El Salvador

Proyectos de cooperacién concretados ) ) ’ .

sobre ciencia, tecnologia e innovacion Cantidad de proyectos Unidades 10 10 12 10 Slét;ﬁl,eAngola, Honduras, Brasil
Proyecto de acuerdo de

Proyect_qs de cooperacion en materia de Cantidad de proyectos Unidades 5 6 6 5| cooperacioén con Unlver5|dad

educacion Deakin de Australia y proyectos
con Brasil (2), Honduras y Angola

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

acciones seran monitoreadas a través de tres indicadores.

Descripcion: La Direccion General de Cooperaciéon se ha fijado en el quinquenio, como acciones prioritarias
(objetivos de UE) la elaboracion, presentacion y analisis de propuestas de cooperacion SUR-SUR. El nimero de
iniciativas concretadas sera el indicador sobre el cual se evaluara el cumplimiento del objetivo de inciso y las

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores

Objetivo sustantivo de UE: Firma de proyectos y/o acciones de cooperacién en ciencia, tecnologia e innovacion Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Reflejar todos los documentos que permitan identificar el grado de concrecion en el desarrollo de las ciencia, tecnologia e innovacién
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Porcentaje de acciones de apoyo . . " . Se cumplié con el porcentaje
realizadas sobre las previstas Cantidad de acciones de apoyo/12*100 | Porcentaje 90 100 100 100 de acciones planificadas
Objetivo sustantivo de UE: Propiciar proyectos de intercambios técnicos en materia de educacién [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Reflejar todos los documentos que permitan identificar el grado de concrecion en el desarrollo de la educacion
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Porcentaje de proyectos de Se logro llegar a los 6
intercambios logrados respecto de los | Intercambios logrados/6*100 Porcentaje 100 100 100 100 | intercambios logrados tal cual
proyectados estaba proyectado

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Consolidar la politica exterior del pais a nivel . . UEs que contribuyen

bilateral, regional e internacional Vigencia 2015 a 2019

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Iciativas con Angola, Australia,
Brasil, Chile, Paraguay y Perd

(]

Iniciativas de cooperacién Sur-Sur N° de iniciativas Unidades 6 6 6

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Articulacion, facilitacion y seguimiento de la ejecucion de las propuestas de cooperacion Sur-Sur Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Representa las acciones relevantes de la unidad de Cooperacion Internacional relacionadas con el tema

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Grado de avance sobre las propuestas |Propuestas presentadas/propuestas .

de cooperacion desarrolladas*100 Porcentaje 50 100 50 50
Se ha identificado el
seguimiento de diversas
propuestas, tanto en el marco
de Organizaciones

Grado de avance sobre los puntos de | Propuestas desarrolladas/ideas de . Internacionales como

accion identificados proyecto*100 Porcentaje 50 100 50 100 Naciones Unidas, Mercosur y
Segib, como por iniciativa de
esta Direcciéon General
conjuntamente con otras
instituciones publicas

Seguimiento de propuestas en Propuestas en ejecucién/propuestas .

ejecucion presentadas*100 Porcentaje 50 100 50 50

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejora de la Gestién del Inciso [ Vigencia 2015 a 2019 [UEs que contribuyen
Descripcion: El disefio del Plan Director de Informatica, la digitalizacion de sistemas de informacion y la implantacion 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

total del Sistema de Gestion de Recursos y Planificacion (GRP) acompafiado de un proceso de mejora continua, son
los objetivos de UE que permitirdn cambios sustanciales en la gestion del Inciso

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
El indicador fue oportunamente
Evaluacion de eficiencia y eficacia Zi:ﬁfgg p:rr%glplnacllisouél ue
ganada en la toma de decisiones por numero de informes anuales Unidades 3 0 3 0 en epl afio 2018 por es% mo?ivo
parte de los Administradores no se realizaron acciones en el
presente afo.
El indicador fue oportunamente
cambiado para el Inciso y
Resultado de encuesta de satisfacciéon de . . aceptado por OPP al igual que
usuarios en Montevideo sobre GRP porcentaje Porcentaje 40 0 40 0 en el afo 2018, por ese motivo
no se realizaron acciones en el
presente ano.
El indicador fue oportunamente
cambiado para el Inciso y
Resultado de encuesta de satisfacciéon de . . aceptado por OPP al igual que
usuarios sobre sistemas de informacion porcentaje Unidades 40 0 40 0 en el afo 2018, por ese motivo
no se realizaron acciones en el
presente afio.
El indicador fue oportunamente
cambiado para el Inciso y
Resultado de encuestas de satisfaccion . . aceptado por OPP al igual que
en el exterior (oficinas) sobre GRP porcentaje Unidades 80 0 40 0 en el afo 2018, por ese motivo
no se realizaron acciones en el
presente afio.
UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Objetivo de gestion interna de UE: Digitalizacion de sistemas de informacién Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Se cuantificaran todos los sistemas de informacion a los que se les modifique su forma de gestion y almacenamiento
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
1)Incorporacion del POS e
integracioén al GRP en
Tesoreria.
Sistemas digitalizados, sistemas 2)Incorporacién de Firma
desarrollados y mejora de los unidad Unidades 8 10 3 5| electronica en las
existentes resoluciones de residencias
3)Pasaportes control de stock
4) Visas electrénicas Cuba
5) Transferencias e-BROU

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo de gestion interna de UE: Implementacion y mejora continua del sistema GRP Diplomacia |
Descripcion: Proceder a implementar los médulos y mantener en un proceso de mejora continua todo el sistema integrado son acciones necesarias para el logro del objetivo

Vigencia 2015 a 2019

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Se actualizaron los manuales
o . . . de TESORERIA (POS);
Actualizacion de manuales Cantidad de manuales actualizados. Unidades n/c 3 2 3 ACTIVO FIJO (Circular) y
ACTIVIDADES CULTURALES.
Ambos médulos fueron
Desarrollo del modulo de Franquicias y . _ . desarrollados y esta en etapa
el de Pago a Organismos Modulos desarrollados=1 Unidades n/c n/c 1 1 de Testeo previo pase a
produccion
Obijetivo sustantivo de UE: Elaboracion de un Plan de comunicacién organizacional del Inciso [ Vigencia 2018 a 2019
Descripcion: Elaboracion de un Plan de comunicacion organizacional del Inciso
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Se realizé un llamado a Lic.
pero las ofertas presentadas
superaron el crédito
Unidades n/c 1 1 0| reservado, no se adjudico por
lo tanto no se desarrollaron el
Plan de Comunicacién de
actividades mensuales.

Plan de comunicaciéon de actividades
mensuales realizado en el afio=1

Plan de comunicacion de actividades
mensuales

Objetivo sustantivo de UE: Mejora del Sistema de Expediente Electrénico [ Vigencia 2018 a 2019
Descripcién: Mejora del Sistema de Expediente Electrénico
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
» Nueva Version de GEX en . Con fecr]a 02 dg abril de 2019
Nueva Version de GEX funcionamiento=1 Unidades n/c n/c 1 1| comenzo a funcionar el
sistema GEX - 2019.

Objetivo sustantivo de UE: Organizacion de cursos de capacitacion en GEX,GRP y Tramites en linea

Vigencia 2018 a 2019

Descripcién: Organizar cursos de capacitacion en GEX,GRP y Tramites en linea

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores




Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2019

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Salida al exterior (FEBRERO /
MARZO / OCTUBRE); nuevos
ingresos (AGOSTO); GEX

Cantidad de cursos de capacitacion

Cursos de capacitacion realizados realizados Unidades n/c 8 3 6 PRESENCIAL (marzo) y
CAPACITACION POR
TUTORIALES.
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Modernizacién y simplificacién de procesos en . q UEs que contribuyen
oy A Vigencia 2015 a 2019
los SEIVICIOS b"!‘daf‘f’s con f°°9 en D_DHH —— —— — 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
Descripcion: La simplificacion administrativa y la modernizacion tecnolégica junto a el fortalecimiento de la
vinculacién y el trabajo de promocién y proteccion de los intereses de los nacionales en el exterior y de los que
retornan, bajo la perspectiva de derechos constituye un pilar de la gestion de esta Secretaria de Estado Asimismo
esto se completa con el servicio que debemos brindar a los extranjeros que eligen vivir o trabajar en nuestro pais.
Cuatro son los objetivos de UE que se buscaran alcanzar en el presente quinquenio y el establecimiento de once
indicadores de objetivos de UE, muestra la importancia relativa que tiene el objetivo del inciso para la Administracion
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Cantidad de uruguayos atendidos por nimero Unidades 1,500 1,067 3,000 1,086
consulados moviles en el exterior
s - . Realizacion de un informe anual
z?f'g%ﬂgfe politicas en materia en la materia por parte de la Unidades 1 1 1 1
9 Junta Nacional de Migracién
Planes de trabajo conjuntos con Consejos : o
- s Cantidad de planes por afio .

Consultlvo_s y Asociaciones de uruguayos consensuados Unidades 20 20 20 20
en el exterior

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Consulados méviles [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: El nimero de consulados méviles es un objetivo de impacto directo sobre el objetivo del inciso orientado a la simplificacion y modernizacion de la atencion a los ususarios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Consulados moviles respecto de los ansulados mowles/:;onsulados Porcentaje 83 87 100 81
proyectados moviles proyectados*100

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Descentralizacion de servicios | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Todas las acciones realizadas tendientes a lograr la efectiva descentralizacion de los servicios brindados por el MRREE vy otras entidades y servicios publicos a través de las oficinas
de la Republica en el exterior.

Obijetivo sustantivo de UE: Optimizar las vinculaciones a través de los C. Consultivos y otras asociaciones en el exterior [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Una mejora en la calidad de las relaciones entre la Administracion y las asociaciones representativas de nuestros compatriotas en el exterior facilita, dinamiza y compromete el
proceso de mejora continua en la atencién de usuarios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Encuer_1tros realizados con la . N° de encuentros Unidades 20 21 20 20
comunidad uruguaya en el exterior
Numero de actividades culturales

promovidas a través de la Numero de actividades promovidas Unidades 27 33 15 15
DGAConsulares y Vinculacion

Objetivo sustantivo de UE: Presidir la Junta Nacional de Migracién [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Este objetivo permite determinar en forma directa acciones tendientes a impactar en la atencién a nuestros compatriotas y extranjeros en el exterior que desean mantener y afianzar
sus vinculos con nuestro pais

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Cantidad de reuniones de la Junta
Nacional de Migracion mantenidas en |numero de reuniones de la Junta Unidades 12 16 12 12
el afo
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover la cultura del Uruguay en el exterior [ Vigencia 2015 a 2019 [UEs que contribuyen

Descripcion: La constitucion en Cancilleria de un Fondo de Promocion de Actividades culturales ha tenido y tiene
como orientacion el apoyo al desarrollo e internacionalizacién de nuestros artistas a través de los cuales damos
muestra de nuestro desarrollo como sociedad respetuosa de los derechos humanos y de los valores esenciales del
género humano.

Se llevan adelante en el exterior y en Montevideo cientos de actividades orientadas a fomentar el reconocimiento de
nuestro pais

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Oportunamente se habia
ajustado la cifra de actividades
en el Compromiso de Gestion,
teniendo en cuenta la

. . - . . devaluacion del monto del
Actividades culturales promovidas Actividades promovidas Unidades 84 70 80 67 Fondo en moneda nac. y el
nuevo compromiso de apoyo al
Camdombe a través de su
incorporacion a la Com.
Interminist.

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Apoyar actividades culturales en el exterior Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: El andlisis, seleccion y promocion de actividades constituyen una de las principales actividades de la D. Gral. de Cultura de la Cancilleria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Oportunamente se habia
ajustado la cifra de
actividades en el Compromiso
de Gestion, teniendo en
. Actividades apoyadas/Total de . cuenta la devaluacién del
Actividades culturales apoyadas - . Porcentaje 105 100 100 83.75| monto del Fondo en moneda
actividades*100 .
nacional y el nuevo
compromiso de apoyo al
Camdombe a través de su
incorporacion a la Comision
Interm

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Promover la integracién fronteriza [ Vigencia 2015 a 2019 [UEs que contribuyen
Descripcion: La promocion de la integracion fronteriza es una herramienta orientada al impulso del desarrollo
econdmico, social y cultural de nuestras fronteras. La Direccién General para Asuntos de Frontera, Limites y
Maritimos sera quién encabezara las acciones (objetivos de UE) a llevar adelante en forma continua durante todo el
| quinquenio

1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Acciones emprendidas en virtud de

decisiones tomadas en instancias numero de acciones emprendidas [ Unidades 15 15 15 18

fronterizas

No fueron convocados en el afio
Instancias fronterizas realizadas ndmeros de instancias Unidades 44 56 44 2412019 por parte de Brasil los
Comité de Frontera

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar el desarrollo de la frontera [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Se busca enumerar los encuentros, negociaciones y aproximaciones realizadas entre aquellos que se constituyen referentes en los diferentes puntos de frontera.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Cantidad de reuniones con agentes

Reuniones realizadas/reuniones

nacionales o binacionales realizadas Horitarias*100 Porcentaje 100 100 100 100
respecto de las prioritarias P
Obijetivo sustantivo de UE: Planificacion y ejecucion de eventos culturales, comerciales y sociales [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Planes de desarrollo y ejecucion de actividades en las tres areas definidas se constituyen en motor de la integracién buscada.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Eventos culturales, comerciales y
sociales para promover la integracion | Eventos realizados Porcentaje 10 14 10 18
fronteriza
g)rlt)éestn‘l:c:lIf:iz;ng(\jlzcieclig:‘mso 6: Visibilizar el trabajo de la mujer uruguaya en las Vigencia 2015 a 2019 UEs qu.e cc.mtnbuyen‘ .
. 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Descripcion: Promover la actividad de nuestras mujeres en el presente y hacer conocer la actuacion de nuestras
mujeres en el pasado lejano y presente constituye la demostracién de una de nuestras fortalezas como sociedad. Ello
se constituye en una excelente carta de presentacién de nuestro pais en el exterior.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
(Actividades protagonizadas por Se realizaron 33 actividades on
Porcentaje de actividades culturales la mujer/ total de actividades apoyo del Fondo en el exterior,
protagonizadas por la mujer promovidas por la direccion Porcentaje n/c 50 50 50| hubo 3 cancelaciones y se
general de asuntos realizaron ademas 5 actividades
consulares)*100 en el Espacio Cultural Santos.

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Planificar con oficinas en el exterior, C. de Género y otros actividades con centro en la mujer [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Se realizaran todas las acciones tendientes a concretar presentaciones culturales en el exterior cuyo centro sea la mujer uruguaya

Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Apoyar la aprobacion de una Ley integral sobre ’ .
trata y trafico de personas Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Objetivo concreto y necesario para contar con una herramienta adecuada a la situacion actual del
fenéomeno. El MRREE por su Misién es una de las areas de actuacion del Estado que tiene un que hacer esencial en
un tema de contenido internacional.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Ley N°19.643 - Prevenciony
hito Unidades n/c n/c 1 1| combate a la trata y explotacion
de personas

Aprobacion de la Ley integral sobre trata
y trafico de personas

Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Detectar y eliminar obstaculos que ) .
impidan el desarrollo por temas de género e 20 @ 00
Descripcion: Se busca realizar un trabajo institucional que permita el libre y total desarrollo profesional y funcional de
todas las personas integrantes de la organizacion.

La obtencion del Sello de Calidad con Equidad de Género, certificacion realizada en Uruguay por el LATU es el
indicador que permitiria evaluar positivamente el avance en el logro del objetivo de inciso definido. Se espera

alcanzar el objetivo en el afo 2016.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Con los trabajos y avances
realizados por la Comision de
Género se logro obtener el nivel
para esta Secretaria de Estado,
quedando pendientes la
validacién para obtener el sello.

Obtencion del sello de calidad con

equidad de género hito a cumplirse en el afio 2019 [ Unidades n/c n/c 1 0

Obijetivo sustantivo del Inciso 6: Mejorar la insercién de refugiados y reasentados | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Llevar adelante las gestiones de coordinacion de todos los agentes involucrados y contribuir a la 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores
definicién y/o construccién del agente competente en la implementacion de las politicas de reasentamiento.

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

El MRREE en su rol, acredita la
calidad de solicitante y/o de

Refugiados y reasentados con refugiado/a de la persona y

) : f ; . dicha constancia es el primer
S;i:lizg:sliiggiz%ggggdad de |Porcentaje 0 100 80 100 paso hacia la obtencién del doc.,

extremo que se cumple en todos
los casos que se presentan en la
oficina ubicada en este inciso.

Proporcion de refugiados y reasentados
que obtienen cédula de indentidad

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Gestiones de coord. entre las Inst. estatales y civiles relacionadas con refugiados y reasentados Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Tareas sustantivas de Cancilleria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 [ Comentario 2019
Acuerdos alcanzados entre los . .
| agentes involucrados unidades Unidades 2 2 2 2
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Reafirmar el caracter de valor esencial de los ) . UEs que contribuyen
Vigencia 2015 a 2019 9 y
SakeehasIin AN SsparAGIEGsAtllo 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Descripcion: Esencialmente acciones centradas en la presentacion de informes ante los érganos de vigilancia
internacional hacen al seguimiento continuo del cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos y
contribuyen al desarrollo integral y sano de la sociedad uruguaya y al reconocimiento y respeto de nuestra nacién en
el mundo.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Il Informe periédico al Comité
contra las Desapariciones
Forzadas-VI Informe periédico al
Comité de Derechos Humanos-II
unidad Unidades 4 2 4 Informe periddico al Comité para
la Proteccién de los Derechos de
todos los Trabajadores
Migratorios y sus Familiares-
Elaboracion

Presentacion de los informe en materia
ante los Organos de Vigilancia

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 487 Politicas Publicas con enfoque de DDHH

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo de UE: Seguimiento del cumplimiento de los compromisos internacionales en materia de DDHH | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Los trabajos de analisis,monitoreo y coordinacion entre areas vinculadas con la elaboracién de los informe y su presentacién son de importancia para verificar el entrega en tiempo y
forma de los informes respectivos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019

Comprom_isos*evaluados/total de Porcentaje 100 100 100 100
compromisos*100

Porcentaje de compromisos evaluados

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Visibilizar el compromiso de Uruguay con el
objetivo de alcanzar la igualdad de género

Descripcion: Las acciones de la Cancilleria tienen particularmente para el proximo afio, el objetivo de UE de la
Organizaciéon en ROU de la Conferencia Regional de la Mujer.

Vigencia 2015 a 2019| |UES que contribuyen
1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Un compromiso continuo con el objetivo lo caracteriza por su vigencia quinquenal.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Posicionamiento de temas relevantes

para Uruguay en el ambito multilateral y numero de temas introducidos Unidades 2 2 2 4 Ver informe de Género
bilateral

UE 1 - Ministerio de Relaciones Exteriores

Obijetivo sustantivo de UE: Participacién en los diferentes ambitos internacionales y regionales en la materia [ Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Mide el grado de insercion institucional en los @mbitos externos sobre los temas de género. Entre las organizaciones se encuentran CEPAL, CELAC, ONU, ONU mujeres, UNFPA,
MERCOSUR, RMAMM y RAN entre otras

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Grado de participacion sobre el total
de reuniones relevantes estimadas

reuniones/10*100 Porcentaje 75 110 90 90

Obijetivo sustantivo de UE: Participacion en los diferentes ambitos nacionales en la materia [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Mide la presencia activa de la unidad en ambitos de negociacion nacional como CNG, IMM, Sociedad Civil JNM y Mesa de Trata, entre otros

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Valor 2018 Meta 2019 Valor 2019 | Comentario 2019
Porcentaje de reuniones en las que se |Numero de reuniones en las que se .
| participd respecto de las previstas particip6/30*100 Porcentaje 100 93.33 %0 %0

Seccion 2 - Planificacién estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2019

INCISO: 6 - Ministerio de Relaciones Exteriores

I. Misidn

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los
intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior.
Asimismo, desarrollar una politica exterior de Estado basada en valores y
principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho
Internacional.

Instrumentar las definiciones de la politica exterior del pais, conduciendo
la coordinacién vy articulacién interinstitucional con los demas
organismos del Estado y de la sociedad civil.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2019

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Mejorar la insercidon comercial regional y mundial del Uruguay
como miembro del MERCOSUR

Descripcion: Llevar adelante las negociaciones dentro del bloque
regional, orientadas a la renegociacion de tratados, acuerdos vy
convenios vigentes y al andlisis, formulacién, impulso y concrecién de

Seccidn 3 - Informes de gestion
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nuevos instrumentos serdn parte de los objetivos de UE de la Cancilleria
como un todo y en particular de la Direccién General para Asuntos de
Integracion y Mercosur.

Los objetivos definidos son de ejecucién permanente y continua
adecudndose las orientaciones en atencién a la coyuntura regional,
internacional y a la situacion nacional de los paises integrantes del
bloque.

Entre los hitos mds importantes alcanzados en materia de
relacionamiento externo del bloque se destacan especialmente los
Acuerdos firmados con la Union Europea y con la Asociacion de Libre
Comercio Europea. También se han logrado avances en cuatro
negociaciones externas con: Canadd, Corea del Sur, Libano y Singapur. En
el mismo sentido se han fomentado didlogos exploratorios a fin de iniciar
nuevos procesos de negociacion comercial que incluyen contactos con:
Japdn, la Unidn Econdmica Euroasidtica, India, Vietnam e Indonesia.

Nombre: Insercién comercial del pais

Descripcion: Se busca favorecer la insercién comercial del pais a través
de facilitar el acceso a mercados, a la promocién del comercio y a la
captacién de inversiones.

En materia comercial, el esfuerzo de Cancilleria logré la apertura de
nuevos mercados en 2019, destacandose: el ingreso de la carne bovina a
Japon; citricos dulces a Colombia, manzanas y arroz a México; lana a
Ecuador; productos pesqueros a Corea del Sur; carne al Libano;
productos lacteos al Peru; y miel y carne equina a China.

En lo que refiere a los marcos generales que regulan las relaciones entre
mercados se firmaron doce acuerdos bilaterales, que incluyen: Acuerdos
de Cooperaciéon Aduanera con Angola, India y Belarus; Acuerdos para
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Evitar la Doble Imposicion con Italia, Japén y Brasil; Acuerdo de
Promocidn y Proteccion Reciproca de Inversiones con Australia; Acuerdo
sobre Cooperacion Econdmica, Comercial y Técnica con Azerbaiyan;
Acuerdo Marco en Materia de Comercio e Inversiones con Guatemala;
Memorando sobre Cooperacion Tecnoldgica de Recursos de
Germoplasma de Soja con China; Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de
los Respectivos Programas de Operador Econdmico Autorizado entre
Uruguay y China; y Memordandum de Entendimiento de Cooperacién
entre el Banco del Pueblo Chino y el Banco Central de Uruguay.

Actualmente, se encuentran en proceso de negociacion, con distintos
niveles de avance, mas de una veintena de Acuerdos bilaterales de esta
indole con varios paises.

Uruguay mantiene su firme apuesta al sistema multilateral. En este
sentido a apoyado y participado en la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC) que es el foro multilateral por excelencia en el ambito
econdmico-comercial. En este marco, se ha negociado activamente en
temas como: el Sistema de Franja de Precios de Perd, a fin de apoyar al
sector exportador arrocero nacional; el grupo de negociaciones BREXIT,
con Unidn Europea y Reino Unido; la defensa del acceso uruguayo a la
Cuota 481 de carne bovina a la Unidn Europea; el Grupo Mundial del
Comercio del Vino; y etiquetado para alimentos pre-envasados.

En esta linea, se participé activamente en otros foros y organizaciones en
el drea econdmico-comercial, en colaboraciéon con otros Ministerios y
reparticiones del Estado, destacandose la participacién constante en: la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE); la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO); la participacion en la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI); la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI); el Codex Alimentarios y otras
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En lo que refiere a las tareas de inteligencia y promocién comercial,
como medida innovadora, en 2019 inicio el funcionamiento del “Plan
Piloto de Antenas Comerciales y Agentes de Promocién Comercia”,
basado en un acuerdo firmado entre el Ministerio de Relaciones
Exteriores, Transforma Uruguay y la Agencia Uruguay XXI en 2017.
Participan de esta experiencia piloto seis Embajadas (Alemania, Brasil,
China, Estados Unidos y Reino Unido) y tres Consulados Generales
(Nueva York, San Pablo y Guangzhou). En este marco fueron realizadas
actividades de promocién comercial y captacidn de inversiones y
capacitaciones para los funcionarios diplomaticos designados como
Agentes de Promocion Comercial y Atraccidn de Inversiones.

Nombre: Fortalecimiento del comercio intra-zona

Descripcion: Fortalecimiento del comercio intra-zona a través del
perfeccionamiento de la zona de libre comercio, siendo esta una fase
previa a la consolidaciéon de la Unidn Aduanera y al Mercado Comin,
atendiendo las asimetrias dentro del MERCOSUR y fomentando la
cooperacion entre los Estados partes.

El fortalecimiento intra-zona incluye diversas dimensiones. Se trabajo en
la profundizacién del Mercosur, especialmente en su aspecto comercial,
tanto en lo que refiere a la agenda intra-Mercosur como a su agenda
externa. En cuanto a lo intra-Mercosur, entre varias acciones, se
destacan la revisién del Arancel Externo Comun, las negociaciones para
concretar acuerdos sobre Facilitacion de Comercio e Indicaciones
Geograficas (ya finalizado y aguardando la firma de las autoridades), asi
como la negociacion de un Acuerdo de Facilitacion de Comercio Intra-
Mercosur. En este ultimo caso, el objetivo es la eliminacion de las trabas
al comercio de tipo no arancelario y la armonizacidon de procedimientos
de importacidn y exportaciéon entre los Estados Partes. Estos ya se
conceden entre si comercio preferencial sobre mas del 90% del universo
de productos.
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Como se comentd en el objetivo anterior se suscribié con Brasil el
Acuerdo para Eliminar la Doble Imposicidn en materia de Impuestos
sobre la Renta y sobre el Patrimonio y Prevenir la Evasién y Elusién
Fiscal.

En forma adicional se continla el proceso de reforma institucional del
Mercosur y las tareas para la conformacién de un presupuesto Unico
para sus organos.

Es de destacar el Acuerdo sobre Roaming, que eliminard
progresivamente los costos de este servicio en la region.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
OBJETIVOS:

Nombre: Capacitacidn en DD. HH. y Politicas de equidad de Género
Descripcion: La Cancilleria de la Republica recoge en esta materia la
politica dispuesta por el Poder Ejecutivo e implementa en consecuencia
un objetivo de formacidon continua conforme a los estandares
internacionales de Derechos Humanos con orientacion en equidad de
Género.

La capacitaciéon sera llevada adelante por el IASE quien tomard las
acciones de organizar los cursos y talleres adecuados a la concrecion del
objetivo de inciso formulado.
Las acciones y el objetivo son de caracter continuo y permanente a lo
largo del quinquenio.

Entre los cursos impartidos, destacan dos en particular:
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1 — Conferencia "Redes de proteccion frente a la violencia de género"
(20/03/019), la cual tuvo lugar en el anfiteatro de esta Cancilleria y la
asistencia a la misma fue de cardcter obligatorio para los asistentes al
Curso Bdsico y de Actualizacion.

2 — El médulo "Sistema Universal de Derechos Humanos" (marzo de
2019), en el cual se hizo énfasis en cuestiones vinculadas a la equidad de
género, desde la perspectiva de los Derechos Humanos.

Nombre: Personal actualizado y capacitado en las areas generales y
especiales de actuacion del MRREE

Descripcion: La actuacion del personal diplomatico, profesional, técnico,
administrativo y de servicios de la Cancilleria, requiere de formacion y
actualizacién continua y especializada en las diferentes areas tematicas
gue constituyen la Misidn de la Cancilleria.

El Instituto Artigas del Servicio Exterior (IASE) tiene el cometido de llevar

adelante todas las acciones que permitan alcanzar el objetivo definido.
Entre otras, destaca la organizacién de cursos (objetivo de UE) cuyo
contenido programatico es definido con caracter bianual.

El objetivo de inciso y el correspondiente objetivo de UE es continuo y
permanente, con el establecimiento de metas anuales segun
planificacion.

Durante el afio 2019 se realizaron 26 cursos agrupados en: 1) Politica
Internacional; 2) Economia-Comercio; 3) Gobierno y Diplomacia Digital;
4) Sensibilizaciéon en Género; 5) Derechos Humanos y 6) Cooperacion
Internacional.
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En julio de 2019 se entregaron los 13 certificados de aprobacion del
Curso Bdsico a las funcionarias y funcionarios del escalaféon M -
generacion 2017.

Nombre: Dotar al MRREE de personal adecuado para llevar adelante la
gestion

Descripcion: A través del IASE se llevara a cabo la organizacidon de
concursos de oposicién y méritos (objetivos de UE) para el ingreso y
ascensos al servicio exterior y la seleccién del personal administrativo y
técnico (escalafones B, C y D) que se designara para el cumplimiento de
funciones en las oficinas de la Republica en el exterior.

El objetivo de inciso es permanente en el quinquenio y las acciones son
de caracter anual para los dos primeros concursos mencionados y
trianual en el ultimo caso.

En el afio 2019 se realizé el concurso de Oposicion y Meéritos para el
ingreso al escalafén M, con la incorporacion de ochos Tercer
Secretaria/os.

También se realizaron los concursos de ascenso del escalafon M, en los
grados: Segunda/os Secretaria/os; Primer/a Secretario/a; Consejera/o y
Ministra/o Consejera/o.
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AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 363 - INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA
OBJETIVOS:

Nombre: Promover el desarrollo de la navegacidn y puertos nacionales
con enfoque medio ambiental

Descripcidn: Las acciones programadas de nuestras Delegaciones ante
Comisiones Técnico-Mixtas de cardcter binacional y el trabajo de las
Comisiones Nacionales e Interministeriales buscaran potenciar y
asegurar las obras de dragado, monitoreos ambientales e investigacion
sobre la explotacién de los recursos naturales de la zona bajo
administracién nacional y binacional.

El Rio Uruguay fue dragado a 25 pies (556.574 m3) y su canal principal
ensanchado a 100 metros desde Nueva Palmira hasta Concepcion del
Uruguay y a 19 pies con 80 de ancho entre ésta y Paysandu. En el mes de
marzo fue finalizado el balizamiento correspondiente. Asimismo, fue
finalizada la Etapa | de profundizacidn del Canal Martin Garcia del Rio de
la Plata a 34 pies en fondos blandos y 38 pies en fondos duros (8.207.274
m3). Actualmente, se desarrolla la Etapa Il de mantenimiento de las
obras.

En lo que refiere a negociaciones de politica ambiental, destacan las
reuniones del grupo ABU (integrado por Argentina, Brasil y Uruguay),
que coordina posiciones en temas de la Convencidon Marco de la ONU
sobre Cambio climatico (CMNUCC); la Comision Mixta Uruguay-Unién
Europea para el intercambio y cooperacibn mutua en temas
ambientales; y el depdsito del instrumento de ratificacidon del Acuerdo
Regional sobre el Acceso a la Informacidn, la Participacion Publica y el
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Acceso a la Justicia en Asuntos Ambientales en América Latina y el Caribe
(Acuerdo de Escazu), por parte del sefior Canciller.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR
OBIJETIVOS:

Nombre: Modernizacién y simplificacion de procesos en los servicios
brindados con foco en DDHH

Descripcion: La simplificacion administrativa y la modernizacién
tecnoldgica junto a el fortalecimiento de la vinculacién y el trabajo de
promocion y proteccion de los intereses de los nacionales en el exterior y
de los que retornan, bajo la perspectiva de derechos constituye un pilar
de la gestion de esta Secretaria de Estado Asimismo esto se completa
con el servicio que debemos brindar a los extranjeros que eligen vivir o
trabajar en nuestro pais. Cuatro son los objetivos de UE que se buscaran
alcanzar en el presente quinquenio y el establecimiento de once
indicadores de objetivos de UE, muestra la importancia relativa que
tiene el objetivo del inciso para la Administracion

Se ha tendido a la facilitacién de los tramites a nuestros compatriotas
gue residen en el exterior y a los que regresan al pais, pero también se
continud fortaleciendo el vinculo de los compatriotas en el exterior con
nuestro pais. Para esto, se han fortalecido las dreas de documentacion
de viaje y tramitacion de cédulas de identidad desde el exterior, la
prestacion de ayuda o asistencia al compatriota, la realizacion de
consulados moviles, el repatrio por indigencia, la atenciéon a las
solicitudes de residencia, y el centro de atenciéon ciudadana en
Montevideo, entre otras. En todos los casos se realizd el monitoreo de

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2019

los procedimientos administrativos, incorporando tecnologia que deriva
en la simplificacion administrativa.

En relacion a la politica migratoria, se trabajo en tres areas bdsicas:
uruguayos que residen en el exterior, uruguayos que deciden regresar, y
extranjeros que eligen vivir en Uruguay. Esta ultima drea ha implicado la
necesidad de regularizacién de las personas migrantes a fin de minimizar
vulnerabilidades. Esto ha significado transformar al Ministerio de
Relaciones Exteriores en un referente en instancias regionales e
internacionales abocadas al tema migratorio.

En materia de vinculacion, se llevé a cabo un nuevo Encuentro Mundial
de Consejos Consultivos y Asociaciones, realizado en Montevideo, con
participacién de estas organizaciones de compatriotas residentes en el
exterior. También se participé en la Comisién por el Voto de los
Uruguayos en el Exterior, logrando un trabajo técnico de alto valor que
fuera presentado a la Presidenta de la Asamblea General en mayo de
20109.

Para el logro de estos objetivos, se expandid la red consular con la
apertura de los Consulados Generales en Erevan (Republica de Armenia),
en San Francisco (Estados Unidos) y en Chongging (Republica Popular
China). Asimismo, se realizaron 25 Consulados moviles.

Nombre: Promover la integracion fronteriza

Descripciéon: La promocion de la integracién fronteriza es una
herramienta orientada al impulso del desarrollo econémico, social y
cultural de nuestras fronteras. La Direccidn General para Asuntos de
Frontera, Limites y Maritimos sera quién encabezard las acciones
(objetivos de UE) a llevar adelante en forma continua durante todo el
quinquenio

En lo que refiere a promocién fronteriza se superd lo planificado con un
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total de 18 acciones desarrolladas. En el ambito de los comités de
frontera, lugar donde se desarrolla los aspectos de integracion, se
convocaron 24 instancias, siendo esto menor a lo planificado debido a
que la Republica Federativa de Brasil no convoco a reuniones durante el
afio 2019.

Nombre: Visibilizar el trabajo de la mujer uruguaya en las artes, culturay
educacion

Descripcion: Promover la actividad de nuestras mujeres en el presente y
hacer conocer la actuacidon de nuestras mujeres en el pasado lejano y
presente constituye la demostracién de una de nuestras fortalezas como
sociedad. Ello se constituye en una excelente carta de presentacion de
nuestro pais en el exterior.

En primer lugar es de destacar que mas de la mitad de las actividades
culturales realizadas tuvieron como eje principal la mujer.

En lo que refiere a la agenda cultural se participd: en el reconocimiento a
la poetisa Ida Vitale con el Premio Cervantes; la celebracién del Dia del
Patrimonio, donde se destacé la figura de Amalia de la Vega, tomando
ademas una perspectiva de género y la diversificacion de las distintas
disciplinas artisticas.

Otro aspecto de importancia fue la canalizacién de propuestas dirigidas a
las comunidades de compatriotas fuera de fronteras, buscando fomentar
el intercambio cultural e incrementar la presencia nacional en el
exterior.

Nombre: Mejora de la Gestidn del Inciso

Descripcion: El disefio del Plan Director de Informatica, la digitalizacién
de sistemas de informacién y la implantacién total del Sistema de
Gestion de Recursos y Planificacion (GRP) acompafiado de un proceso de
mejora continua, son los objetivos de UE que permitiran cambios
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sustanciales en la gestién del Inciso

Un importante hito ocurrid el 4 de diciembre, con la aprobacién
legislativa del nuevo Estatuto del Servicio Exterior. Este nuevo
instrumento juridico, que sustituye al Decreto-Ley N2 14.206 del 6 de
junio de 1974, de la Dictadura civico-militar, actualiza el cuerpo
normativo aplicable al Servicio Exterior de la Republica, a la luz de que
tanto las relaciones internacionales, asi como las condiciones de indole
funcional han cambiado sustantivamente desde entonces. Se trata de un
Unico instrumento que termina con la dispersidon normativa.

También a través del Decreto 176/19 del 24/06/019 se adoptd una
nueva estructura organizativa, siendo el resultado de la gestacion de una
herramienta mas para mejorar la administraciéon del Inciso. Ambos
conjuntos normativos sientan las bases para la transformacién de la
gestion del Ministerio, tanto en Montevideo como en el exterior.

Dentro de esa nueva estructura se destaca la transformacién de la
Direccién de Personal hacia una Direccién de Gestién y Desarrollo
Humano, enfocandose en la identificacion de los valores de las personas,
su proteccidn, formacién, salud y enriquecimiento profesional. Esto pone
al organismo ante una nueva forma de trabajar y de pensar el
crecimiento institucional. En este sentido, se planifican los recursos
humanos del inciso y la dinamizacién y profesionalizacién de la carrera
administrativa de todos los escalafones.

En una era en la que las Tecnologias de la Informacién son la clave para
el desarrollo de cualquier institucidn, el Ministerio le ha dado un impulso
muy importante a esta area, fortaleciéndola con recursos humanos y
materiales, y fijando prioridades muy claras, coordinadas
permanentemente con los usuarios internos. Esto ha mejorado
sensiblemente los resultados y productos obtenidos por la nueva
Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,
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contribuyendo a una mayor satisfaccion de los usuarios. Acompanar y
respaldar el desarrollo continuo de herramientas informaticas resulta
relevante para obtener la informacién, y para brindar a nuestros
usuarios servicios mas eficaces y seguros.

Continuado con los cambios realizados se incluye la transformacion de
la Asesoria en Organizacién y Métodos en la Direccién de Planificacion y
Mejora Continua, jerarquizando la idea fuerza del mejoramiento
permanente de la gestidn. Esta Direccidn tiene el cometido de contribuir,
desarrollar y apoyar todas las actividades y acciones que permitan
alcanzar los objetivos institucionales que contribuyan al cumplimiento de
los objetivos de gobierno fijados por el Poder Ejecutivo.

Por otra parte, se ha trabajado en forma permanente en los dos
principales sistemas informaticos de gestion del Ministerio: el Sistema de
Gestion de Recursos y Planificacion (GRP) y el Sistema de Gestion de
Expedientes Electrénicos (GEX), mejorando y ampliando sus funciones.
En lo que refiere a la extensidon del GRP, a partir del afio 2019 abarca “el
moddulo de actividades culturales” para una mejor gestién de los
recursos utilizados para apoyar a la/os artistas uruguayos en el exterior.
Durante el mismo afio se comenzd a trabajar en los mddulos
“Candidaturas”, “Contribuciones a los Organismos Internacionales” y
“Franquicias”, los cudles se prevén que estén en funcionamiento en el
afio 2020. En lo que refiere al sistema de expediente electrdénico, se
implementd una nueva versién en el transcurso del afio que moderniza a
la version implementada en aio 2012.

Adicionalmente, se han hecho esfuerzos por mejorar la comunicacion
institucional, asi como el conocimiento del trabajo que se realiza. En este
sentido, también se ha trabajado en la actualizacién y digitalizacién de
trdmites y procedimientos de la Direccién General para Asuntos
Consulares y Vinculacién, en linea con el Plan Director de Gobierno
Electrénico y con la Ley de Inclusiéon Financiera, implementandose el
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sistema de cobro por débito a partir del 02 de setiembre de 2019. Todo
esto con el objetivo de centrarse en el/la ciudadano/a.

Nombre: Apoyo al desarrollo de la ciencia, tecnologia, innovacién y
educacion en nuestro pais

Descripcidn: La concrecién de proyectos de cooperacion y acuerdos se
entienden como instrumentos importantes para el desarrollo en las
areas definidas. Los objetivos de Unidad Ejecutora (UE) que llevard
adelante la Direccién General de Cooperacion Internacional recogen las
principales acciones a desarrollar en el quinquenio

En conjunto con AUCI se llevaron a cabo mds de 20 iniciativas de
cooperacion en las areas ciencia, tecnologia, innovacion y educacién. En
especial se destacan los convenios con Chile, Brasil y Australia.

Nombre: Consolidar la politica exterior del pais a nivel bilateral, regional
e internacional

Descripcidn: La Direccidn General de Cooperaciéon se ha fijado en el
quinguenio, como acciones prioritarias (objetivos de UE) la elaboracion,
presentaciéon y andlisis de propuestas de cooperacién SUR-SUR. El
numero de iniciativas concretadas serd el indicador sobre el cual se
evaluara el cumplimiento del objetivo de inciso y las acciones seran
monitoreadas a través de tres indicadores.

Dado el desarrollo econdmico relativo que ostenta de Uruguay (desde
enero/018), la politica en esta materia se ha orientado a una naturaleza
dual. Si bien en algunos casos continuado siendo receptor, a aumentado
su rol de oferente de cooperacidn. Desde este lugar, se ha continuado
profundizando los vinculos con los socios tradicionales del pais, pero
ampliando el relacionamiento con otros Estados culturalmente mas
lejanos con énfasis en la cooperacion técnica.
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Las acciones se basan en lo establecido en la “Politica de Cooperacién
Internacional de Uruguay para el Desarrollo Sostenible al 2030” y se
desarrollan en forma conjunta con AUCI. Durante 2019 se
implementaron acciones puntuales con: Cuba; El Salvador; Honduras;
México; Costa Rica; Panamd; Paraguay; Chile; Colombia; Perq, Brasil;
Canadd; Finlandia; Italia; Angola; Japdn; China; Australia y con el
MERCOSUR y la Unidn Europea.

Nombre: Promover la cultura del Uruguay en el exterior

Descripcion: La constitucion en Cancilleria de un Fondo de Promocidn de
Actividades culturales ha tenido y tiene como orientacién el apoyo al
desarrollo e internacionalizacién de nuestros artistas a través de los
cuales damos muestra de nuestro desarrollo como sociedad respetuosa
de los derechos humanos y de los valores esenciales del género humano.
Se llevan adelante en el exterior y en Montevideo cientos de actividades
orientadas a fomentar el reconocimiento de nuestro pais.

Se continuaron las actividades tendientes a fomentar las relaciones
culturales con el resto del mundo, la diversidad cultural y lingiistica y
promocionar en el exterior los valores de nuestra identidad nacional. El
desarrollo de una diplomacia cultural activa se ha convertido en una
herramienta que contribuye al afianzamiento del prestigio de nuestro
pais y a la consolidacion de la dimensién cultural como pilar de nuestra
politica exterior y como parte de nuestra marca pais. La Cancilleria
encauzd sus esfuerzos en la generacion de una imagen positiva del
Uruguay a nivel internacional a través de la cultura.

Se planted optimizar la estructuracion del Plan de Acciéon Anual con
lineas directrices claras y propuestas de actividades en el exterior,
racionalizando la asignacion de recursos. Para esto se elaboraron
criterios comunes de seleccién para los proyectos presentados al Fondo
para la Promocién de Actividades Culturales en el Exterior, buscando la
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sistematizacidén, transparencia y claridad al proceso, maximizando el
impacto en los lugares donde se vuelquen recursos.

Se financiaron 85 actividades, con cargo al mencionado Fondo, en su
mayor parte propuestas por las Embajadas y Consulados de la Republica.
Se realizaron actividades culturales en los siguientes paises y
organismos: Alemania, Argentina, Austria, Bélgica, Bolivia, Brasil,
Canad3, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador,
Espafia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda, India, Israel,
Italia, OEA, Malasia, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Polonia,
Portugal, Suecia, UNESCO y Vietnam.

Se desarrollaron 15 eventos culturales en la Sala Figari del Palacio Santos
la sede del Ministerio de Relaciones Exteriores. Se contindan los
esfuerzos para incluir el Espacio Santos dentro del Circuito Cultural
Metropolitano.

En lo que refiere a auspicios y declaraciones de interés ministerial se
tramitaron 36 Resoluciones de Interés Ministerial y 20 Resoluciones de
Auspicio.

PROGRAMA: 487 - POLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE DE DDHH
OBJETIVOS:

Nombre: Detectar y eliminar obstaculos que impidan el desarrollo por
temas de género

Descripcidn: Se busca realizar un trabajo institucional que permita el
libre y total desarrollo profesional y funcional de todas las personas
integrantes de la organizacion.
La obtencidn del Sello de Calidad con Equidad de Género, certificacion
realizada en Uruguay por el LATU es el indicador que permitiria evaluar
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positivamente el avance en el logro del objetivo de inciso definido. Se
espera alcanzar el objetivo en el afio 2016.

En materia de equidad de género, el 15 de Marzo fue presentado el pre-
diagnodstico con perspectiva de Género del Ministerio de Relaciones
Exteriores siguiendo el modelo de Inmujeres. Dicho documento
evidencia las fortalezas y debilidades del inciso en esta materia y debera
ser completado con la encuesta de clima laboral y cultura organizacional
en materia de género y entrevistas representativas del conjunto de los
funcionarios, a realizarse en el afio 2020.

Por otra parte, el 5 de agosto se aprobé el “Protocolo de prevencién y
actuacién frente al acoso sexual, acoso laboral y moral en el trabajo”, a
fin de poder contar con pautas que permitan identificar situaciones de
acoso en el ambito de trabajo, prever mecanismos de denuncia y de
investigacion de situaciones que revistan tales caracteristicas. Asimismo,
el objetivo de este Protocolo es establecer lineas de accidén para
promover la formacidn del personal con relacidn a estas situaciones.

Nombre: Visibilizar el compromiso de Uruguay con el objetivo de
alcanzar la igualdad de género

Descripcion: Las acciones de la Cancilleria tienen particularmente para el
préoximo afio, el objetivo de UE de la Organizacién en ROU de la
Conferencia Regional de la Mujer.

Un compromiso continuo con el objetivo lo caracteriza por su vigencia
quinquenal.

Complementando al objetivo anterior, un aspecto de gran relevancia es
la participacion de mujeres en Misiones de Paz. En linea con esta
prioridad y celebrando los 20 afios de la Resolucién 1325 del Consejo de
Seguridad, se desarrollé en el mes de diciembre el taller regional para la
Red Mujeres, Paz y Seguridad, coorganizado entre Uruguay y Canada.
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Nombre: Apoyar la aprobacidén de una Ley integral sobre trata y trafico
de personas

Descripcidon: Objetivo concreto y necesario para contar con una
herramienta adecuada a la situacién actual del fenémeno. El MRREE por
su Misién es una de las areas de actuacidon del Estado que tiene un
guehacer esencial en un tema de contenido internacional.

Como fue informado en al Rendicién de Cuentas 2018, la Cancilleria tuvo
una activa participacion en la aprobacion y promulgacién de la Ley
19.643 — “de prevencion y combate a la trata y explotacién de personas”,
en la cual participd activamente este Ministerio.

Nombre: Reafirmar el caracter de valor esencial de los derechos
humanos para el desarrollo

Descripcidn: Esencialmente acciones centradas en la presentacién de
informes ante los organos de vigilancia internacional hacen al
seguimiento continuo del cumplimiento de los compromisos
internacionales asumidos y contribuyen al desarrollo integral y sano de
la sociedad uruguaya y al reconocimiento y respeto de nuestra nacién en
el mundo.

En materia de promocion y proteccién de los Derechos Humanos a nivel
internacional, Uruguay comenzé en 2019 y hasta el afo 2021, su
participacién como miembro del Consejo de Derechos Humanos de
Naciones Unidas. Es la tercera ocasién en la que Uruguay es electo. Entre
las actividades mas destacadas en el dmbito de los Derechos Humanos,
debe sefalarse que Uruguay presentd el tercer ciclo de su Examen
Periddico Universal, rindiendo cuentas de la gestién del Estado en
materia de Derechos Humanos al sistema multilateral. EI Ministerio de
Relaciones Exteriores estuvo a cargo de la Coordinacidn y Presidencia de
la Delegacion Oficial. El Informe fue preparado en conjuncidn con varias
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reparticiones del Poder Ejecutivo y los Poderes Legislativo y Judicial y en
constante didlogo con la sociedad civil.

Se presentaron los siguientes informes nacionales elaborados en el
marco del Mecanismo Nacional de Elaboracion de Informes y
seguimiento de Recomendaciones: 1. Il Informe periédico al Comité
contra las Desapariciones Forzadas; 2. VI Informe periddico al Comité de
Derechos Humanos;3. Il Informe periédico al Comité para la Proteccién
de los Derechos de todos los Trabajadores Migratorios y sus Familiares;
4. Elaboracién de los Informes periddicos 24 al 26 al Comité para la
Eliminacién de la Discriminacién Racial. Asimismo, se participd en la
elaboracion del Informe sobre implementacion del Plan de Accién de la
Plataforma de Beijing.

Nombre: Mejorar la insercidn de refugiados y reasentados

Descripcion: Llevar adelante las gestiones de coordinacién de todos los
agentes involucrados y contribuir a la definicién y/o construccién del
agente  competente en la implementacion de las politicas de
reasentamiento.

A través de a la Secretaria Permanente de la Comisiéon de Refugiados se
recibid en los primeros diez meses del afio 2019 un total de 9.162 nuevas
solicitudes, aumentando un 83% respecto a igual periodo de 2018. La
Comisién de Refugiados, con el apoyo de ACNUR, continta desarrollando
capacitaciones y acuerdos con Organismos del Estado a fin de garantizar
los derechos de las personas a quienes se les concede el estatuto del
refugio.
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I1l. Evaluacidn global de la gestién 2019

Los aspectos cuantitativos estan disponibles en los resultados de
indicadores de gestion de Inciso y de Unidad Ejecutora, mientras que los
aspectos cualitativos fueron vertidos en el presente informe.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

Se realiz6 a través del Sistema de Didlogo y Consulta (SDC) (Decreto Nro.
25/2014 y actualizado por Decreto Nro. 85/2018). Con este marco se
comenzd a implementar en 2019 un Mecanismo Nacional integrado para
la elaboracién de informes y el seguimiento de las recomendaciones que
recibe el pais de los organismos internacionales, en particular, los
referidos a Derechos Humanos, siendo el SDC una plataforma de trabajo
para la elaboracion de los informes nacionales en dicha materia,
complementado con la implementacion del Sistema de Monitoreo de
Recomendaciones (SIMORE). Esto se ejecutd mediante reuniones
presenciales e intercambio de informacién.

IV.2 Participacidn de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

El 23 de enero de 2019, Uruguay tuvo su revision ante el Grupo de
Trabajo del Examen Periddico Universal en Ginebra, Suiza. La Delegacién
Oficial contd con la participacién de 15 organismos del Estado e de
integrantes del SIMORE.

54



Rendicién de Cuentas 2019

Para la redaccion de este informe participaron 32 instituciones del
Estado y la sociedad civil, entre fines de 2018 e inicios de 2019.

Como resultado de dicha revisién Uruguay recibié 226 recomendaciones
en enero de 2019, las que fueron adoptadas el 4 de julio en el marco de
la 412 Sesidn del Consejo de Derechos Humanos y se publicaron a través
del software SIMORE, de acceso publico.

Las coordinaciones necesarias a los efectos de éstos y otros trabajos con
participacion de la sociedad civil se efectuaron por las Direcciones
competentes de la Cancilleria, convocadas a través del SDC.

Por su parte, en el marco del Grupo interministerial sobre Gobierno
Abierto, la Cancilleria realizé su aporte al 4to. Plan Nacional de Accién
sobre Gobierno Abierto, consistente en instrumentar un Mecanismo
Nacional que permitiera un mejor acceso de la sociedad civil a la
informacién y que habilitara una mayor participacién de sus
organizaciones.

Con fecha 12 de diciembre de 2019 el Canciller de la Republica realizé
un informe, en el marco de la Reunién Plenaria Anual del SDC con la
sociedad civil, en la que repasé las principales actividades cumplidas en
los dmbitos de su competencia.
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