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Tomo Il. Planificacion y Evaluacién, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2021

A. Presentacioén

El Tomo Il Planificacion y Evaluacion del Proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas contiene la informacion financiera, la Planificacion Estratégica

quinquenal y el desempefio 2021 para cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Los Incisos de la Administracion Central y los organismos del articulo 220 de la Constitucién que optaron por hacerlo, elaboraron sus planes estratégicos
en base a las pautas metodoldgicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la
ley 16.736 de 05/01/996.

De este modo, el Tomo Il — parte Il Informacion Institucional presenta informacion sobre los indicadores de desempefio, sus correspondientes metas y el
grado de cumplimiento de los objetivos programados. Tal informacion se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2020 -
2024.

B. Planificacidn Estratégica: hacia un Presupuesto por Resultados

La propuesta metodolégica para el actual periodo quinquenal se adopté atendiendo a dos factores: la norma constitucional que dispone que debe

presentarse un presupuesto por Programa (articulo 214 literal A) y los sistemas de informacion presupuestales disponibles. Esta propuesta se puede

representar en el siguiente esquema:
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ESQUEMA METODOLOGICO 2020 — 2024

Areas INDICADORES INDICADORES
Programaticas DE RESULTADOS DE GESTION

Objetivos de
Programa

Programas ’

Objetivos ) J

‘de Inciso £
O O

Objetivosde < Productos
Unidad Ejecutora

(UE) el Proyectos

La Planificacion Estratégica (PE) es pues un proceso de cardcter continuo estrictamente relacionado con el control de gestién y por ende con la
evaluacion. La PE mira hacia el futuro y a los objetivos proyectados, en tanto, la evaluacion de la gestion mira hacia el pasado y analiza como los

objetivos se desarrollaron. La combinacion de la PE y la evaluacién del desempefio forman el circulo de proceso continuo del Gobierno por Resultados.
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A continuacidn, se presenta una definicidon de los principales conceptos utilizados en la propuesta metodoldgica.

Areas Programaticas (AP)
Administracion de Justicia
Las AP representan las funciones que el Estado desarrolla, y qué por su continuidad en el tiempo, trascienden = Asuntos Legislativos

los periodos de gobierno. Ciencia, Tecnologia e Innovacidn

La estructuracion del Presupuesto Nacional en AP refleja el fin Gltimo al que esta orientado el gasto’, y permite ~ Contre! ¥ Transparencia

Cultura y Deporte

determinar los objetivos generales de las politicas gubernamentales, mostrar la naturaleza de los servicios que Defencs Nacional
nsa Ional

las instituciones publicas brindan a la comunidad, y medir la funcién social de las mismas, brindando elementos ;
Desarrollo Productivo

adicionales que permiten un analisis mas profundo del presupuesto y de la politica de gasto puUblico en general.  ggucacign
Permite concentrar los esfuerzos del gobierno en funcién de la obtencién de resultados que sean prioritarios  Infraestructura, Transporte y comunicaciones

para la sociedad, a la vez que facilita y estimula la vigilancia de los ciudadanos sobre la toma de decisiones del ~ Medio ambiente y recursos naturales
Registros g informacion oficial

Salud

Seguridad Piiblica

gobierno.
Es un instrumento de lectura del presupuesto que permite al Parlamento y a la opinién publica analizarlo y

evaluarlo desde una Optica diferente, enriqueciendo el debate y contribuyendo de manera constructiva a la N
Servicios Publicos Generales

definicion de las politicas publicas. De este modo, la presentacion del presupuesto se constituye en uUn  qrpaio y Emplec

elemento adicional de transparencia, que permite observar la materializacién de los propésitos de gasto del  vivienda

gobierno, de acuerdo con las diferentes AP. Energia
Proteccion Social
Seguridad Social
Administracign Financiera

Transferencias a Gobiernos Subnacignales

! Las AP son excluyentes desde el punto de vista de la asignacién presupuestal; para el criterio de asociacién debe prestarse atencion a la finalidad tltima para la cual existe cada institucion.
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Programa presupuestal
Instrumento por el cual, segun lo establecen los literales A) y B) del articulo 214 de la Constitucion de la Republica, se distribuyen los gastos corrientes,
inversiones y sueldos funcionales en cada Inciso. En otras palabras, es el instrumento mediante el cual se realizan las asignaciones presupuestales

mediante la entrega de bienes o servicios a efectos de lograr un resultado a favor de una poblacion.

Se aplica la misma definicion de Programas presupuestales adoptada desde la metodologia de elaboracion del Presupuesto Nacional 2010-2014. Los
mismos relnen las caracteristicas de ser transversales y tener un objetivo asociado. Se pretende dotar de sentido “programatico” a los Programas

presupuestales, y vincular los recursos presupuestales con los objetivos Ultimos que se espera lograr de su aplicacion.

Objetivo de Programa
Los objetivos de Programas constituyen la expresién cualitativa de los propositos sustantivos, claros y precisos, que se pretenden obtener mediante el
desarrollo de acciones coordinadas, por parte de las organizaciones involucradas en el Programa. Un objetivo de Programa puede dar lugar a la

formulacién de uno o mas Objetivos de Inciso.

Objetivos de Inciso

Constituyen la expresion amplia y general de los resultados que el Inciso espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento
de su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Programa al cual contribuyen. Estos objetivos se definen en el marco de las
prioridades estratégicas de politica de gobierno y de la disponibilidad del crédito asignado en el Presupuesto. Todos los objetivos de Inciso conforman el
Plan Estratégico del Inciso. Es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del
indicador), que permita dar informacién acerca del grado de cumplimiento de dichos objetivos. Un objetivo de Inciso puede dar lugar a la formulacion de

uno o mas objetivos de unidad ejecutora.
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Objetivos de unidad ejecutora (UE)

Constituyen la expresién amplia y general de los resultados que la UE espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento de
su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Inciso. Por tanto, también deben ser consistentes con las prioridades de politica
y la disponibilidad de crédito asignado. Todos los objetivos de UE conforman el Plan Estratégico de la UE. Al igual que sucede con los objetivos de Inciso,

es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del indicador).

Productos

Los productos son los bienes o servicios que la UE proporciona a usuarios externos, y que se obtienen de la combinacién de distintos insumos. En
términos estrictos, esta definiciébn corresponde a los productos finales o externos, es decir, aquellos que son entregados a terceros (usuarios,
beneficiarios) y de los cuales la UE es_responsable de su generacion y provision. Un punto clave para la asignacion de recursos y la Rendicion de
Cuentas es identificar cudles son los bienes y servicios que las UE entregan a los usuarios externos. Por contraposicion también existen los productos
intermedios o internos, los cuales se “consumen” al interior de las unidades ejecutoras con el objetivo de contribuir a la generacién de los productos

finales.

Proyectos
Desde el punto de vista presupuestal, los proyectos son el instrumento por el cual se asignan los recursos presupuestales al interior de cada Programa.
La aplicacién de los recursos asignados a los proyectos es lo que posibilita la generacion de los productos. Los proyectos pueden ser de dos tipos:

proyectos de inversién o de funcionamiento.

Indicadores
Los indicadores son una herramienta que brinda informacion cuantitativa respecto a dos dimensiones de la gestién, el desempefio y la de los resultados

obtenidos en la cadena de generacién del valor publico. En términos simplificados pueden identificarse dos tipos de indicadores:

" Indicadores de resultados: miden la capacidad de la Institucién o Programa para resolver los problemas publicos que estan contemplados

Nota metodol6gica



Tomo Il

Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2021

C.

en la definicidn de los objetivos. Al medir el progreso hacia el logro de estos objetivos, los indicadores funcionan como una “sefial de alerta” que
indica si se esta trabajando en la senda correcta de acuerdo con los resultados planificados. En este sentido, sirven para detectar posibles
desvios y corregirlos. Incluyen la medicién de insumos (recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en la gestacion de los servicios o
produccion de bienes); procesos (actividades vinculadas a la forma en que el trabajo es realizado); productos (bienes o servicios prestados a
terceros externos o beneficiarios fiscales) y resultados (efectos esperados a obtener de los bienes/servicios producidos o prestados a terceros).
En general los indicadores mas adecuados para medir los resultados son los de producto y resultados en tanto los primeros identifican los bienes
y servicios prestados e impactan en lo segundo como fin Gltimo esperado en los beneficios o en la sociedad en su conjunto.

Indicadores de desempefio: miden a) el grado de cumplimiento de los objetivos (eficacia) en términos de su cobertura, focalizacion y
resultado final; b) el requerimiento de insumos utilizados (eficiencia) conceptualizado como la produccién de bienes o servicios posibles dado un
nivel de recursos disponibles a alcanzar un nivel determinado de bienes o servicios con la menor utilizacion de recursos; c) la calidad en la
respuesta a las necesidades de la poblacién en términos de oportunidad, cobertura, precision y continuidad asi como la comodidad y cortesia en

la atencion y finalmente; d) la capacidad de utilizar en forma adecuada los recursos financieros (economia).

Contenido del presente tomo

El Tomo Il - Parte Il - Informe Institucional presenta la Planificacion Estratégica quinquenal de cada uno de los Incisos de la Administracion Central y de

los Organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la RepUblica, siguiendo el esquema metodoldgico presentado anteriormente (Areas

programaticas, Programas presupuestales, Objetivos de Inciso, Objetivos de Unidades Ejecutoras, Indicadores y Productos).

La informacién institucional que integra el Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central (Presidencia y

Ministerios: Incisos 02 a 15 y 36), la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso

26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra

parte, se agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE:

Inciso 18) y Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto
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Uruguayo de Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia General de la Nacion (FGN: Inciso 33), la Junta de Transparencia, Etica Publica (JUTEP:

Inciso 34) y el Instituto Nacional de Inclusién Social Adolescente (INISA: Inciso 35).
La informacion de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccién 1 - Informacion general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y vision del Inciso segun consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las areas programaticas y

programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecucién 2021 del Inciso por programa y por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos gréaficos, se muestra como las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2021 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucién que se presentan en esta

seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2021 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2021 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2021
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento
deseado definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes
casos: “cumplid”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza o supera la meta definida previamente, se muestran

como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio

El SPE es el sistema informético desarrollado por OPP para soportar el esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas (descripcion e
indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.

Nota metodol6gica

11



Tomo Il. Planificacion y Evaluacién, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2021

inferior al 25% la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumpli¢” refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para
ese afio presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que
no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no inform¢é valor" y "sin

meta".

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje
de indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2021 (area gris).
Para complementar la informacién gréafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro
categorias posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico

a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico 2021,
ya que los mismos se presentan a nivel de Inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial,
UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA. Por su parte, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo tienen
su planificacion ingresada a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del andlisis que se refleja en esta

seccién. En los casos donde la informacién se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Al igual que en la pasada Rendiciéon de Cuentas, merece una mencidn especial el impacto de la emergencia sanitaria en el cumplimiento de los planes
estratégicos definidos por los organismos en oportunidad del Presupuesto Nacional. Como se puede observar en la informacién reportada por los

mismos, el grado de cumplimiento de sus metas se vio afectado en gran medida por la atencion a la pandemia COVID-19.

Nota metodol6gica
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Seccion 2 — Planificacién estratégica y valores de los indicadores

Esta seccion comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las areas programéticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué

Unidades Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente al valor que tomaron en 2021 los indicadores con vigencia para ese afo. Este formato de
presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacién para los objetivos que continGan vigentes, dando cuenta de los logros obtenidos en 2021 a

través del valor que tomaron los indicadores asociados.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucion que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicion de objetivos institucionales con sus respectivos

indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente I6gica:

¢ Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la mision, visién y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencidon de resultados para una determinada poblacion objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a
tareas que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestiébn de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites,

comunicacion interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio

que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendié pertinente su publicacion.
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El contenido del reporte responde al siguiente formato:

. En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su

descripcion, vigencia e indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de

Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores

asociados.

e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

nombre del indicador,

formula de célculo,

unidad de medida,

valor 2020 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
meta 2021 (definida en ocasién del Presupuesto Nacional 2020-2024),

valor y comentario 2021 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No inform4” en el campo de comentario)

Para algunos Incisos que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccién se muestra agregada a ese nivel, sin

el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcion, unidad de

medida y valor 2021, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

% Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacion objetivo.

Nota metodol6gica

14



Tomo Il. Planificacion y Evaluacién, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2021

A continuacion, se presentan algunas aclaraciones en relacion al contenido de la Seccion 2:

Planificacion Estratégica quinquenal
Los siguientes organismos presentan sus planes estratégicos Unicamente a nivel de Inciso: Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder
Judicial, Corte Electoral, Tribunal de lo Contencioso Administrativo, UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA.

Indicadores

En los casos en que los Objetivos (Inciso o UE) se presentan sin sus respectivos indicadores, esto puede responder a 2 situaciones:

- No se han definido aun indicadores para el objetivo en cuestién y se prevé incorporarlos para las proximas rendiciones de cuentas.

- Los indicadores definidos no reunieron los requisitos para ser validados, y por tanto quedaron ingresados al sistema para su posterior

revision.

Metas

En los casos de que el campo “Meta” figure con valor S/D (sin datos) esto puede responder a que se carece de mediciones previas que
permitan estimar el valor meta para afios futuros.

Se esta avanzando con las contrapartes de los Incisos en la definicién de los valores metas para el resto del periodo quinquenal.

En el presente tomo se incluyen las metas (valores esperados del indicador) para los afios 2021 a 2024 cuando estos fueron definidos.

Linea base
Cuando el campo “Linea Base” figura con valor 0, esto puede responder a 2 situaciones:
- Se trata de un indicador nuevo, para el cual no se cuenta con informacién histérica.

- Se trata de un indicador cuyo valor para el afio 2020 (o Gltimo valor) fue 0 (cero).

Nota metodol6gica
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Seccion 3 — Informes de gestién

Con el proposito de brindar informacion del desempefio 2021, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestion en base

a las pautas establecidas por OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta Gltima seccion del

Tomo Il, Informacién Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboraciéon comprende los siguientes capitulos:

Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

Desempefio del afio 2021: presenta los objetivos vigentes en 2021 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a
ellos: i) los principales logros fundamentados en los indicadores ingresados al SPE, otros indicadores o estadisticas relevantes que no
se hallan en el sistema, asi como el resultado de evaluaciones realizadas bajo cualquier modalidad (DID, autoevaluaciones, a cargo
de organismos internacionales, etc.), informacién cualitativa relevante; ii) los desempefios significativos y sustantivos no previstos en
la planificacion; iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

Evaluacion global de la gestion 2021: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcion de
lo resefiado en los puntos anteriores.

Participacion ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacién de
la sociedad civil en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

Principales desafios para el afio 2022: grandes lineas estratégicas que guian el accionar de la institucion.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se busc6 adaptarlos al mismo, sin modificar

el contenido.
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2021

MISION

Es el 6rgano politico-administrativo del Gobierno encargado de planificar, dirigir y ejecutar profesionalmente la politica exterior y las relaciones internacionales de la Republica
conduciendo la coordinacién y articulacion interinstitucional a los efectos de asegurar el alineamiento efectivo de la politica exterior con las necesidades y oportunidades del pais
productivo en todo el territorio nacional.
Asiste en forma oportuna y eficiente a la ciudadania uruguaya en el extranjero y a los habitantes de la Republica en sus contactos con el exterior.
Garantiza que la politica exterior se comprometa activamente con los principios del Derecho Internacional, la solucién pacifica de controversias, la democracia, la defensa y promocion de
los derechos humanos, el respeto del Estado de Derecho, el mantenimiento de la paz y seguridad internacionales, la proteccion del medio ambiente Y la defensa y promocion del

multilateralismo.

VISION

Ser una Organizacion altamente especializada y calificada que planifique, dirija y ejecute profesionalmente la politica exterior para el desarrollo multidimensional del pais, en el marco de
los lineamientos del Poder Ejecutivo.

A partir de la planificacion estratégica y prospectiva transitara y anticipara los nuevos escenarios y desafios, con las herramientas necesarias para posicionar a Uruguay como un actor
respetado del sistema internacional y reconocido por el cumplimiento de sus compromisos.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacion y seguimiento de la inversion extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO I base productiva de estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacién del 001 - Ministerio de Relaciones
PRODUCTIVO bi p e con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Exteriores
ienes y servicios . . - i . AP
ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
EDUCACION 343 - F_ornlacién y ﬁrindar formfa_cic’)n y capacitacion en 001 -_Ministerio de Relaciones
Capacitacion areas especificas Exteriores
Mantener y desarrollar la infraestructura | Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
INFRAESTRUCTURA portuaria y las vias navegables de infraestructura port_uari_a; en _particular,_ puert_os depo_rtivos y vias _ S _
TRANSPORTE Y 363 - Infraestructura acuerdo a las necesidades del tranporte |navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por Inciso Ministerio de Relaciones

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

fluvial y maritimo para multiples
propésitos y administrar los alveos de
domino publico

ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico, con
inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.

Exteriores (por UE 24-006)

MEDIO AMBIENTE

381 - Politica Ambiental

Participacién en el desarrollo e

001 - Ministerio de Relaciones

Y RECURSOS . : implementacion de politicas )

NATURALES Regional & Internacional ambientales regionales e internacionales Exteriores

SERVICIOS . . Posicionar al pais en el exterior a s .
PUBLICOS gitl)it;cijeE(;(utg:'?:rde la través de una presencia activa en el g?(le-ric'\J/lrlgsISteno de Relaciones
GENERALES ambito internacional.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2021

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

487 - Politicas Publicas
con enfoque de DDHH

Promover e impulsar la coordinacién de
los agentes estatales y la participacion
social, para la formulacién, ejecucion y
evaluacion de las politicas publicas con
enfoque de derechos humanos

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2021

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por programa

92,3%

7.2%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Programas
[ 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
B 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
B Otros programas que representan menos del 1%
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2021

Ejecucion 2021 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eji‘:gfedo
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 278.166 274.552 98,7
Total del AP 278.166 274.552 98,7

8 - EDUCACION |343 - Formacién y Capacitacion 5.436 3.831 70,5
Total del AP 5.436 3.831 70,5

10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES |381 - Politica Ambiental Regional e Internacional 15.208 15.119 99,4
Total del AP 15.208 15.119 99,4

15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES |480 - Ejecucién de la Politica Exterior 3.819.945 3.515.193 92,0
Total del AP 3.819.945 3.515.193 92,0

Total por Inciso 4.118.755 3.808.695 92,5
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2021

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2021 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplié” refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2021

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso

4,4%
0%

95,6%

Fuente: SPE

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

EECN

CUMPLIO (43 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (0 indicadores)
NO CUMPLIO (2 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2021

Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

‘s Cumplimiento L. . No informé
Nombre Cumplié parcial No cumplié Sin meta valor
6 Ministerio de Relaciones Exteriores 43 0 2 0 0

Nota:

indicador.

Cumplié: indicadores cuyo valor 2021 alcanzd o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2021 alcanzé la meta definida para ese afio dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta

el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el

comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2021, haya

ingresado o no el valor.

* No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2021.

Por mas informacién, ver Nota Metodolégica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Seccion 2

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
VALORES DE LOS INDICADORES

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2021

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccién inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

maritimo para multiples propositos y

DESARROLLO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, |base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del
PRODUCTIVO bienes pservicios con foco en la competitividad y en el |comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
y ambiente requerido para el fomento de [redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitaciéon basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos

agropecuarios, turismo entre otros

- 343 - Formacion y Brindar formacién y capacitaciéon en
EDUCACION Capacitacion areas especificas

mggteesrﬁcturayportugﬁ:ar;c’”?;s vieiz Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
INFRAESTRUCTURAl 363 _ Infraestructura | N2vedables —de — acuerdo  a as | o e0apies También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por
TRANSPORTE Y estructu necesidades del tranporte fluvial y egavles. e cla o b uviales y costeras, po

ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico,

‘Sgg;gftrar los alveos de  domino con inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.
Participacion en el desarrollo e

MEDIO AMBIENTE | 381 - politica Ambiental |implementacion ~ de politicas

Y RECURSOS Regional e Internacional |ambientales regionales e

NATURALES 9 . : 9
internacionales

SERVICIOS 480 - Eiecucion de la Posicionar al pais en el exterior a

PUBLICOS PoIiticaJ Exterior través de una presencia activa en el

GENERALES ambito internacional.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 6: PROFUNDIZACION DE LA INSERCION ) .
COMERCIAL E INTERNACIONAL DEL PAIS Vel AUAY B 20
Descripcion: Diversificacion de mercados y aumento de las exportaciones de bienes. MERCOSUR agenda interna.
Proyeccién al pacifico. Multilateralismo. Potencializacion de la exportacion de servicios. Atraccion de inversiones.
Fortalecimiento de las capacidades del servicio exterior como fuerza comercial. Coordinacion interinstitucional en
materia de insercion internacional y establecimiento de canales permanentes de dialogo y consulta con el sector
privado.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
. Se logré acuerdos, en temas
CONCLUSION DE LOS 2 ACUERDOS | SONCLUSION DE LOS 2 Unidades nic 2 4| csposiices. con Suiza: Egipto. nic
ACUERDOS China y Rusia
DESARROLLAR E IMPLEMENTAR EL DESARROLLAR E Unidades nic 1 1 Se desarroll6 el sistema y se nlc
SISTEMA IMPLEMENTAR EL SISTEMA encuentra implementado.
ELABORACION Y APROBACION DEL | ELABORACION Y Unidades e ] A IStAhaoiet e e
PLAN APROBACION DEL PLAN DGEI
] ] ] El mismo fue elaborado y se
ELABORACION Y APROBACION DEL ELABORACION Y . Unidades e 1 1 prevén actualizaciones anuales n/c
PLAN QUINQUENAL APROBACION DE LA POLITICA dada la cambiante realidad
global.
El mismo fue elaborado y se
ELABORACION Y APROBACION DEL ELABORACION Y Unidades n/c 1 1 |encuentra en la Direccién n/c
PROGRAMA APROBACION DEL PROGRAMA General para Asuntos
Econdmicos Internacionales.
Se confeccion6 el mapa y el
. mismo a esta a disposicion de
HITO - APROBACION DEL MAPA I\H/II,ISA- APROBACION DEL Unidades n/c 1 1] cualquier empresa a través de la n/c
Direccion General de Asuntos
Econdémicos Internacionales.
Se logré identificar, en forma
conjunta con el mapa de
INFORME ANUAL DE LOS exportacion de productos, los
. PRINCIPALES MERCADOS principales mercados para la
'FPFEHEI';E?ES',OMNEEE[A-SSS PARA CADA SEGMENTO DE | Unidades nic 1 1| exportacion de servicios, sii
EXPORTACION DE SERVICIOS nombrandolos, dada la
Y LAS METAS LOGRADAS diversidad para medir el volumen
de las exportaciones, en
términos monetarios..
INICIO DE LAS . Se comenz6 dentro del marco
INICIO DE LAS NEGOCIACIONES NEGOCIACIONES Unidades n/c 1 1 MECRSOUR - UE. n/c
Las mismas se iniciaron el 05 de
INICIO DE LAS NEGOCIACIONES para A s . noviembre y continuaron en una
la proyeccion al Pacifico Negociaciones iniciadas Unidades nfe 1 1 posterior re)llmién del bloque el 1
26 de noviembre.
Presentacion de propuestas en el CMC, Se presentaron propuestas en
tendientes a eliminar en forma efectiva Propuestas presentadas Unidades 8 1 15| un total de 15 reuniones 1
los obstaculos a la li realizadas en el afio 2021
En forma relacionada al punto
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO PUESTA EN FUNCIONAMIENTO | Unidades n/c 1 1| anterior el mismo se encuentra n/c
en funcionamiento.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2022

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
ACTUALIZACIONES ANUALES, ANTES DEL 01/03 INFORME ANUAL Unidades 0,00 1
DESARROLLO DEL SISTEMA INFORMATICO DESARROLLO DEL SISTEMA INFORMATICO Unidades 0,00 sfi

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

Objetivo sustantivo del Inciso 6: MEJORA DE LA GESTION ADMNISTRATIVA, ) .
HUMANA Y DE FONDOS PUBLICOS Vel AUAY B 20
Descripcion: Fortalecimiento de las capacidades del talento humano mediante la formacion y capacitacion en las
diversas areas de la Cancilleria
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
El curso estuvo a cargo de la
ENAP. Se iban a hacer 2
ediciones en el afio 2021, pero
. . . . . fue una sola, con lo que se formd
D ncioarics omedos e 2 clonaris capaciaos | Unaces a0
Directores de las unidades
dependientes de DGTA. Para el
afo 2022 se plantea la formacion
del resto.
i Se realiz6, confecciono y se
APROBACION DEL PROGRAMA hito Unidades n/c 1 1] aprobd el correspondiente n/c
programa
El mismo fue elaborado por la
Direccion de TICs y fue un
insumo sustancial para planificar
- . . las inversiones del afio 2021
ELABORACION DEL PLAN Hito Unidades n/c 1 1 en especial 2022 para ser y n/c
sumadas al Plan de Compras el
cual era obligatorio a partir del
mencionado afio.
A través de los cursos de
actualizacién del Instituto artigas
FORMACION ANUAL DEL 15% DE LA/ | 10% de los/as funcionarios/as e e op oror, se alcanad
OS FUNCIONARIA/OS DEL ESCALFON | del escalafon M capacitados Porcentaje n/c 10 16 So%0 8 10
M EN MONTEVIDEO anualmente en Montevideo de Montevideo pertgnementes al
escalafon M. Los mismos se
realizaron por medios de video
conferencias.
Por la emergencia sanitaria
causada por el SARS COVID 19
_HITO - Realiza_ci(_')n del concurso de Hito Unidades 1 1 o|nose realizé e! concurso de 1
ingreso al Servicio Exterior ingreso al servicio exterior,
previéndose que el mismo se
retome en el afio 2022.
Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2022
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
IMPLEMENTACION DEL PLAN IMPLEMENTACION DEL PLAN Unidades 0,00 sfi

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

Objetivo sustantivo del Inciso 6: PROMOVER EL DESARROLLO DE LA —
NAVEGACION Y DE LOS PUERTOS NACIONALES Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: PROMOVER EL DESARROLLO DE LA NAVEGACION Y DE LOS PUERTOS NACIONALES, DENTRO
DE UN MARCO RESPONSABLE DE CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE (PESCA E INVESTIGACION).

INCLUYE DRAGADOS DE RIO URUGUAY Y RIO DE LA PLATA

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
El mismo fue presentado por la
Informe anual del grado de avance de CARP, que incluye entre otros
mantenimiento del Dragado del Rio de la | Hito - Informe anual Unidades 1 1 1| aspectos, el dragado del Rio 1
Plata Uruguay el cual se presenta en
el SNIP.
El mismo fue presentado por la
Informe anual del grado de avance de CARU, que incluye entre otros
mantenimiento del Dragado del Rio Hito - Informe anual Unidades 1 1 1] aspectos, el dragado del Rio 1
Uruguay Uruguay el cudl se presenta en
el SNIP.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
Programa 381 Politica Ambiental Regional e Internacional

Objetivo sustantivo del Inciso 6: PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Garantizar que la politica exterior se comprometa activamente con los principios la proteccion del medio

ambiente

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
L L . L L La reunion se realizé el 11 de

gﬁ;gggogrum de negociacién de Cambio (Ij?eeucn;?b%ucpl?mdéeﬁgggomamon Unidades n/c 1 1| noviembre, en la conferencia de n/c

Glasgow (COP26).
Uruguay sera sede dfe la 10ma Hito Unidades /e 1 1 La misma se realizé entre el 12 'y n/c
Conferencia Internacional de Aguas el 17 de enero

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Objetivo sustantivo del Inciso 6: ATENCION Y ASISTENCIA CONSULAR Y ) .
POLITICA MIGRATORIA et 202 s 2020
Descripcion: Fortalecimiento de la tarea consular mediante mejoras tecnolégicas y reconsideracion de las politicas de
vinculacién con la/os compatriota/os en el exterior.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se actualizé normativa la cual se
comenzé a aplicar para la
APROBACION DE UNA NUEVA politica de vinculacion, tanto
POLITICA DE VINCULACION hito Unidades n/c 1 1| para nacionales que residen en n/c
el extranjero, como para aquellos
extranjeros que quieran residir
en Uruguay.
El mismo se actualiz6 de
acuerdo a los cambios que se
. efectuaron en las
égﬁ%ﬁﬁg:ao N DEL NUEVO MAPA hito Unidades n/c 1 1| representaciones de Uruguay en n/c
el extranjero. El mismo se
encuentra para todo el publico
en la pagina web.
gi?ggjgsd:nr‘;figree”;ﬁfe o En el afio 2021 la cantidad de
INCREMENTO 10% ANUAL DE LOS | sobre cantidad de residencias | - 0 4388 | nosidencias fue de 14830, 10
TRAMITES DE RESIDENCIA realizdas el afio anterior. Este J ’ ’ 10377 qun un aumento de mas
cociente tiene que ser mayor o 100,
iqual a 1,10 de 40% (1,4388)
En el afio 2021 se realizaron
UN TRAMITE DIGITAL POR ARO camblos sustanciales que
NUEVO O MEJORADO hito Unidades nlc 1 3| frartos do. *pAposti"a_ ! 1
SUSTANCIALMENTE Legalizaciones y * Documentos
de identidad de viaje.
Objetivo sustantivo del Inciso 6: DIFUSION DE LA CULTURA NACIONAL | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Posicionamiento internacional, en forma conjunta con los organismos competentes, de los principales
exponentes de la cultura nacional.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Con fecha 12 de agosto de 2021
] se aprobaron los "Lineamientos
ELABORACION DEL PLAN . estratégicos para la
QUINQUENAL Hlto Unidades n/e 1 1 internalgziacic')% de la cultura
uruguaya: el Plan de Accién
Cultural Exterior"
Los lineamientos estratégicos se
reflejaron en la "Guia

" " Orientativa" para la formacion de
ELBORACION DE LA GUIA . . . : h ;

. Hito Unidades n/c 1 1]las funcionarias y funcionarios en n/c

ORIENTATIVA PARA LA FORMACION Cancilleria - Montevideo y
Cancilleria - Exterior, a través de
la Circular 161/021.
Se realiz6 el informe anual con
todas las propuestas
SINTESIS ANUAL DE PROPUESTAS presentadas, aprobadas o no,
PRESENTADAS Y RESULTADOS Hito -Informe anual Unidades n/c 1 1] con financiamiento o sélo con 1
OBTENIDOS promocion y sus resultados. La
misma se comenzo a elaborar
todos los afios.

n/c

Objetivo sustantivo del Inciso 6: FORTALECER EL PRESTIGIO y LA Vigencia 2020 a 2024
CONFIABILIDAD DEL URUGUAY 9

Descripcion: Garantizar que la politica exterior se comprometa activamente con los principios del Derecho
Internacional, la solucién pacifica de controversias, la democracia, la defensa y promocién de los derechos humanos,
el respeto del Estado de Derecho, el mantenimiento de la paz y seguridad internacionales, la proteccion del medio
ambiente y la defensa y promocién del multilateralismo.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
HITO - REUNIONES ANUALES DE Realizacion d . Se realizaron ur total de 3
i ealizacién de reuniones . reuniones anuales,
mﬁégﬁ\g.}'l?ggsﬁmﬁc'o’\l anuales. Unidades n/c 1 1 adicignéndole otras acciones 2
relacionadas.
Se realiz6 un estudio de las
Normativa aprobada - Misipnes enel ext_erior,
ROL SERVICIO EXTERIOR - Normativa | Resoluciones Ministeriales con fa |, .\ e ] || alizando fz’:n‘i)'aaj;‘gazsofge' e
Aprobada g%ir;tnl':d);glerre de embajadas y Consulados y la apertura de 2
’ Embajadas que se concretaran
en el afo 2022.
i Se realiz6 la misma constatando
ﬁ\“\gﬁﬂ\?ﬁsNILl\JAﬁLLBEXI‘)OJSAgONES E . . un tot'al de 10 iniciativas -
ENDOSADAS EN ORGANIAMOS hito - Informe anual Unidades 1 1 1| votaciones, endosadas por 1
MULTILAT. Y REG. Urug_uay en en los Organismos
Multilaterales
Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2022
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
INFORME ANUAL DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS COMO INFORME ANUAL DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS COMO Unidades 000 1
RESULTADOQ DE LAS DECISIONES ADOPTADAS RESULTADOQO DE LAS DECISIONES ADOPTADAS ’
Objetivo sustantivo del Inciso 6: FORTALECIMIENTO DE LA PpLiTICA DE Vigencia 2020 a 2024
FRONTERA Y COORDINACION TRANSVERSAL DE LA GESTION DE COM. BINAC. 9
Descripcion: A través de un plan nacional de desarrollo de la zona fronteriza, contemplar las particularidades de cada
region y las percepciones e idiosincrasia de la poblacién local e integracion de aspectos culturales, sociales,
economicos, educativos y de salud desde una perspectiva integral respecto a los paises vecinos respondiendo a los
desequilibrios de corto y mediano plazo de cada region.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
HITO - APROBACION DEL PLANDE | HITO - APROBACION DEL oni El mismo fue aprobado y
FRONTERA PLAN DE FRONTERA nidades n/c 1 1 contle_ne_ como punto de_stacado n/c
28 objetivos con 84 acciones.
A través de la Direccion General
de Asuntos Limitrofes y de
INFORME ANUAL DE EVALUACION- INFORME ANUAL DE Unidades nic 1 1 Frontera se realiz6 el informe 1
PARADIPLOMACIA EVALUACION anual de evaluacion de la
actuacion de la Comisiones
Binacionales.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2022
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
INFORMES ANUALES en el marco del plan nacional de desarrollo .
de la zona fronteriza P INFORMES ANUALES Unidades 0,00 1
Objetivo sustantivo del Inciso 6: FORTALECIMIENTO DEL ROL NACIONAL COMO Vigencia 2020 a 2024
RECEPTOR Y DONANTE DE COOPERACION INTERNACIONAL 9
Descripcion: Fortalecimiento del rol de Uruguay como receptor y donante de cooperacion internacional a partir de la
cooperacion estrecha con la AUCI.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
" " La misma fue elaborada por la
gLRAI‘E,\?.IB:.ﬁ\I/OAN DELA GUIA E)IE{'TEBSFAA'S\I/%N DE LA GUIA Unidades n/c 1 1 RLC;gII en forma conjunta con la n/c
Numero de acuerdos de
Cooperacion triangular Si bien se logré el nimero de
] realizados en el afio sobre acuerdos planeados, la medicion
INCREMENTO DE LA COOPERACION numero de acuerdos Porcentaie /e 5 5 de los resultados de los mismos 5
TRINAGULAR Cooperacion triangular ! no es tan sencilla, por ese
realizados en el afio anterior. motivo se aclara cantidad de
Este cociente debe ser mayor o acuerdos alcanzados.
igual a 1,05.
Al igual que el punto anterior se
SINTESIS ANUAL DE PROPUESTAS SINTESIS ANUAL DE realizé en forma conjunta con la
PRESENTADAS Y RESULTADOS PROPUESTAS PRESENTADAS | Unidades n/c 1 1[AUCI una sintesis anual de las 1
OBTENIDOS Y RESULTADOS OBTENIDOS propuestas presentadas en las
que tuvo actuacion el MRREE.
Objetivo sustantivo del Inciso 6: INSTITUCIONALIZACION DE LOS VINCULOS CON Vigencia 2020 a 2024
LOS PAISES VECINOS Y DE LAS DELEG. NAC. ANTE COM. BINAC 9
Descripcion: Priorizar una vinculacion integral y comprehensiva con los paises de frontera, que permita acordar
objetivos compartidos de caracter bilateral o trilateral a corto, medio y largo plazo en particular en relacién a la franja
fronteriza y al funcionamiento de las comisiones binacionales.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022

APROBACION DE LA NORMATIVA para Relacionado al punto anterior,

establecer canales formales de especificamente con las
NS mision robaron |
coordinacion Comisiones se aprobaron los

cambios normativos.

Se realiz6 el cambio normativo
necesario (dentro de ese se
destaca el plan de fronteras),
Hito Normativa aprobada Unidades n/c 1 1| para la institucionalizacién de los n/c
vinculos en las relaciones
bilaterales con los dos paises
limitrofes de Uruguay.

APROBACION DE LA

NORMATIVA REQUERIDA n/c

Unidades n/c 1 1

APROBACION DE LA NORMATIVA
REQUERIDA

SINTESIS ANUAL DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS, EN Sintesis anual Unidades n/c 1 1
RELACION AL ESCENARIO 2019

Se realiz6 la sintesis y la 1
comparativa respecto al afio 2019

Objetivo sustantivo del Inciso 6: MEJORA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA, Vi ia 2020 a 2024
HUMANA Y DE FONDOS PUBLICOS 'gencia a
Descripcion: Mejora del inciso mediante evaluaciones a nivel de la Cancilleria y de las misiones en el exterior, tanto a
nivel de unidades y de fucncioanria/os. Fortalecer los sistemas digitales de gestiéon de recursos y en la Planificacion
Estratégica del Inciso.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2020

Meta 2021

Valor 2021

Comentario 2021

Meta 2022

APROBACION DE LA NORMATIVA

APROBACION DELA
NORMATIVA Y DOTACION DEL
PERSONAL

Unidades

n/c

Como ya se reporté en indicador
anterior, a través de diferentes
Circulares y Resoluciones
Ministeriales se aprobo la
correspondiente normativa y se
realizaron las modificaciones
para atender las necesidades
con el personal ya existente.

n/c

APROBACION DE LA NORMATIVA

APROBACION DE LA ]
NORMATIVA'Y LA DOTACION
DE PERSONAL

Unidades

n/c

A través de diferentes Circulares
y Resoluciones Ministeriales se
aprobd la correspondiente
normativa y se realizaron las
modificaciones para atender las
necesidades con el personal ya
existente.

n/c

COMENZAR LAS EVALUACIONES

COMENZAR LAS
EVALUACIONES

Unidades

n/c

Las mismas se comenzaron a
realizar, no en el formato
tradicional (correspondientes a
las grados 1y 5), sino adaptadas
al cargo y responsabilidad
requerida para los grados en
cuestion.

n/c

CREACION DE LA DIRECCION DE
DIPLOMACIA DIGITAL Y PRENSA

INFORMES DE LA DIRECCION
DE PRENSA

Unidades

n/c

Los informes de la Direccion de
Prensa son entregadas
directamente a la Secretaria del
Ministro, érgano de la cual
depende la unidad.

n/c

HITO - ELABORACION DEL PLAN

HITO - ELABORACION DEL
PLAN

Unidades

n/c

Se elabord el plan y el mismo
esta disponible en la Direccion
de TICs.

n/c

NORMATIVA APROBADA

INFORMES FINANCIEROS -
CONTABLES DE
CUMPLIMIENTO

Unidades

n/c

Se realiz6 los cambios e
informaciones a través de
diferentes Circulares y
Resoluciones Ministeriales. Los
informes son canalizados a
través de la Direccion Financiero
Contable.

n/c

NUEVO SISTEMA DE PAGOS DE
TRAMITES CONSULARES

Nuevo sistema de pagos
descentralizado implementando

Unidades

n/c

El mismo comenzé a funcionar el
11 de noviembre de 2021, a
través de banca online y redes
de cobranza.

n/c

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
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Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2022

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
10% de las/os FUNCIONARIA/OS (QUE SE ENCUENTREN EN )

FUNCIONARIA/OS CAPACITADA/OS MONETVIDEO) CAPACITADA/OS en el 2022 Porcentaje 0,00 10

REESTRCUTRA FUNCIONAL APROBADA REESTRCUTRA FUNCIONAL APROBADA Unidades 0,00 1

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2021
INCISO: 6 - Ministerio de Relaciones Exteriores
I. Misién

Es el organo politico-administrativo del Gobierno encargado de
planificar, dirigir y ejecutar profesionalmente la politica exterior y las
relaciones internacionales de la Republica, conduciendo la coordinacion
y articulacién interinstitucional a los efectos de asegurar el alineamiento
efectivo de la politica exterior con las necesidades y oportunidades del
pais productivo en todo el territorio nacional.

Asiste en forma oportuna y eficiente a la ciudadania uruguaya en el
extranjero y a los habitantes de la Republica en sus contactos con el
exterior.

Garantiza que la politica exterior se comprometa activamente con los
principios del Derecho Internacional, la solucién pacifica de
controversias, la democracia, la defensa y promocién de los derechos
humanos, el respeto del Estado de Derecho, el mantenimiento de la paz
y seguridad internacionales, la proteccién del medio ambiente Y la
defensa y promocién del multilateralismo.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 — FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Profundizacién de la insercion comercial e infraestructura del
pais

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2021

Descripcion: Diversificacién de mercados y aumento de las exportaciones
de bienes. MERCOSUR agenda interna. Proyeccién al pacifico.
Multilateralismo. Potencializacién de la exportacién de servicios.
Atraccidn de inversiones. Fortalecimiento de las capacidades del servicio
exterior como fuerza comercial. Coordinacion interinstitucional en
materia de insercién internacional y establecimiento de canales
permanentes de dialogo y consulta con el sector privado.

El 2021 estuvo marcado por una lenta recuperacién de la dinamica del
comercio internacional, luego del fuerte impacto econdmico y comercial
del COVID-19 en todos los mercados mundiales. Asimismo, durante el
ultimo afio persistieron las incertidumbres respecto a los flujos
internacionales de inversién y turismo, ademas de las distorsiones que
afectaron a la logistica global asociada con el transporte internacional de
mercaderias.

En este sentido, este Ministerio reafirmé su compromiso con los
esfuerzos nacionales destinados a la recuperacidn de las exportaciones,
la captacion de inversion extranjera directa y la identificacion activa de
nuevas oportunidades de insercién internacional. A modo estadistico,
cabe destacar el importante incremento en las exportaciones de bienes,
que aumentaron un 43% respecto a 2020, y un 26% en comparacion a
2019, lo que evidencia un importante salto frente a los niveles pre-
pandemia.

Se trabajo en la mejora y profundizacién de los instrumentos
internacionales que regulan la insercién econémica y comercial del pais,
al tiempo que se buscé expandir la red de acuerdos bilaterales y
habilitaciones sanitarias y fitosanitarias con nuevos paises. A este
respecto, destaca en primer plano el lanzamiento de negociaciones con
China para elaborar un estudio de factibilidad con miras a la concrecién
de un Tratado de Libre Comercio.

A nivel bilateral, se destaca la IX Reuniéon del Consejo Bilateral del
Acuerdo Marco sobre Comercio e Inversion (TIFA) entre Uruguay vy
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Estados Unidos y la Reunién de los Copresidentes de la Comisidn Mixta
Rusia — Uruguay de Contribucion al Desarrollo de las Relaciones
Econdmico-Comerciales. Se celebré también, en formato virtual, la VI
Reunidon del Comité Consultivo Sanitario, Fitosanitario e Inocuidad de
Alimentos con China y la Il Comisién Mixta sobre Cooperacion
Econdmica, Comercial y de Inversién con Vietnam.

Paralelamente, se continud trabajando en la negociacién y conclusion de
importantes instrumentos internacionales en materia comercial y
tributaria. En este sentido, destaca la entrada en vigor de un Acuerdo
para Eliminar la Doble Imposicion Tributaria con Japén, un Acuerdo para
la Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones con Emiratos Arabes
Unidos, y Acuerdos de Cooperacién y Asistencia Mutua en Materia
Aduanera con India y Japdén. Asimismo, cabe resaltar la suscripcion con
Japoén y Turquia de Acuerdos de Cooperacion y Asistencia Mutua en
Materia Aduanera, y la firma con Colombia de un Acuerdo para Eliminar
la Doble Imposicion Tributaria y otro de Reconocimiento Mutuo de
Programas de Operador Econdmico Autorizados (OEA).

Por su parte, en el dmbito multilateral, este Ministerio ha dado
seguimiento a las numerosas tematicas econdmico-comerciales
abordadas en las diferentes Organizaciones Internacionales de las que el
Uruguay forma parte, como es el caso de OMC, OCDE, FAO, OMPI,
ONUDI, entre otros. En este sentido, destaca la participacion del sefior
Canciller en el debate general del 15° periodo de sesiones de la UNCTAD;
los trabajos previos de este Ministerio vinculados a agricultura,
subvenciones a la pesca, MIPYMES vy servicios en el marco de la
Duodécima Conferencia Ministerial de la OMC (CM12); la adhesién a la
Declaracién de la OCDE sobre Inversién Internacional y Empresas
Multinacionales; y la eleccidon por aclamacidon para presidir el 23°
Consejo de la Agencia Internacional de Energia Renovable (IRENA).

En materia de promocién comercial y de inversiones, las acciones
desarrolladas durante el dltimo afio han estado orientadas hacia la
diversificacion de mercados y el aumento de las exportaciones de bienes,
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la potenciacién de las exportaciones de servicios, y la atraccién de
inversiones, en didlogo permanente con el sector privado nacional. Al
respecto, destaca especialmente la participacién de Uruguay en la Expo
Dubai 2020.

En esta misma linea, la Cancilleria estreché sus canales de didlogo con el
sector privado nacional a efectos de conocer sus necesidades y
preferencias, a partir de lo cual se obtuvieron insumos relevantes para la
definicién, planificacidn y ejecucién de acciones de politica comercial. Al
respecto, se trabajé en diversas instancias de didlogo publico-privado
para abordar los diferentes temas de la agenda de insercién econémica
internacional, incluyendo la participacidon en mesas sectoriales.

Por su parte, este Ministerio tramitd, desde el inicio del estado de
emergencia sanitaria, solicitudes de ingresos fundados en causales
econdmicas o empresariales, habiendo avalado 443 solicitudes en 2021.

En lo que respecta al proceso de integracidn regional MERCOSUR, se ha
buscado impulsarlo como mecanismo activo de insercion comercial
internacional. En este sentido, se ha promovido con firmeza una agenda
de modernizacidn y sinceramiento del bloque.

En cuanto a los temas de agenda interna, este Ministerio coordind y
llevé adelante las posiciones de Uruguay en los érganos de decisién del
MERCOSUR, con el objetivo de perfeccionar la Zona de Libre Comercio. A
este respecto, se continud con la revisiéon y actualizacién del Arancel
Externo Comun (AEC) y se trabajo para prorrogar distintos Regimenes
Especiales de Importacién que operan en beneficio de sectores
productivos nacionales, extender los plazos de vencimiento del Trato
Especial y Diferenciado para Uruguay en materia de Origen, y una
clarificacion de la normativa vigente en materia de Zonas Francas.

En cuanto a la agenda externa del bloque, en el mes de julio, durante la
Reunién de los presidentes de los Estados Partes del MERCOSUR,
Uruguay comunicé su decision de iniciar conversaciones con socios
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extrazona de forma individual. En todo momento, Uruguay ha recalcado
la necesidad de modernizar y sincerar el MERCOSUR, como forma de
lograr una mejor apertura e insercién internacional. Asimismo, se
continud trabajando en la revisién legal de los acuerdos con la Unién
Europea y con EFTA, para su posterior firma y ratificacion. Asimismo, se
ha trabajado para mantener activos los cuatro procesos de negociacion
comercial abiertos con Canada, Corea del Sur, Singapur y Libano.

Por su parte, también se continué fomentando didlogos exploratorios
con otras contrapartes, como es el caso de Vietnam, Indonesia,
Republica Dominicana y El Salvador, al tiempo que se ha venido
impulsando la implementaciéon y profundizacion de los acuerdos ya
existentes con Egipto, India y la Unién Aduanera de Africa Austral
(SACU). En materia de negociaciones regionales, el MERCOSUR negocid
un Memorandum de Entendimiento para el Establecimiento de una
Comisién para el Fortalecimiento del Comercio con la Alianza del
Pacifico, el que se espera sea adoptado prontamente.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 — FORMACION Y CAPACIATACION
OBJETIVOS:

Nombre: Mejora de la gestién administrativa, humana y de fondos
publicos

Descripcion: Fortalecimiento de las capacidades del talento humano
mediante la formacién y capacitacion en las diversas areas de la
Cancilleria.

La actividad académica del Instituto Artigas del Servicio Exterior,
Academia Diplomatica de formacion para los funcionarios del Servicio
Exterior, asi como para los demas escalafones de este Ministerio, adapté
sus actividades durante la pandemia al uso de plataformas virtuales
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pasando a dictar todos los cursos y concursos en dicho formato. En
virtud de ello, los cursos ofrecidos en modalidad virtual fueron abiertos a
funcionarios diplomaticos cumpliendo funciones en el exterior.

En materia de fortalecimiento de las capacidades del Servicio Exterior
como fuerza comercial, se concreté el objetivo de “Establecer un
Programa de Formacion de Negociadores Globales que asegure la
especializacion funcional y la capacitacidon constante de los funcionarios
de manera de anticiparse a los desafios del mercado internacional”. Al
respecto, se presentd oportunamente un proyecto de Programa de
Formacion de Negociadores Comerciales, a través de la Agencia
Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI), en el marco del Fondo
Conjunto de Cooperacion México-Uruguay. El Diplomado comenzo el 29
de octubre de 2021 y finalizard el 12 de octubre de 2022. Las clases son
impartidas en formato virtual por expertos en materia econdmica-
comercial procedentes de diversos paises del mundo.

Se organizd el Concurso de Ascenso, en Montevideo y en el exterior,
para proveer vacantes en las categorias de Ministro Consejero/Ministra
Consejera, Consejero/Consejera, Secretario de Primera/Secretaria de
Primera y Secretario de Segunda/Secretaria de Segunda.

Dado el contexto internacional derivado de la pandemia del COVID-19,
se dio la posibilidad a los concursantes que se encuentran
desempefiando funciones en el exterior, de realizar las pruebas tanto
escritas como orales desde el exterior via videoconferencia con el
control del Jefe de Misidn o, en su defecto, del funcionario diplomatico
de mayor jerarquia en la Misidén correspondiente.

Al mismo tiempo, el IASE coordiné cursos de idiomas -para funcionarios
de todos los escalafones del Ministerio de Relaciones Exteriores- en el
Instituto Cultural Anglo-Uruguayo, Alianza Francesa, Instituto Cultural
Uruguayo-Brasilefio, Instituto Goethe, Instituto Confucio y en el Instituto
Italiano de Cultura.

49



Rendicién de Cuentas 2021

Por su parte, se continué colaborando con las Unidades Funcionales en
aspectos como capacitacion, actualizacién de manuales y mejoras
técnicas a los mddulos. Se completd la puesta en marcha del sistema
GRP/OOIl, mientras que se encuentra en proceso de mejoras el sistema
GRP/FRANQUICIAS.

En el marco de los cursos de actualizacion y formacion dirigido a
funcionarios del Ministerio se dictaron cursos sobre el sistema GEX a los
escalafones B, Cy D, y se impartié un Mddulo Financiero-Contable sobre
“Manejo de Fondos y Recursos del Estado". Asimismo, se dictaron
capacitaciones sobre Gestién de RRHH por parte de los Departamentos
de Andlisis de Perfiles y Capacitacién, y Salud Ocupacional y Seguridad
Laboral, especialmente dirigidos a funcionarios del Servicio Exterior.

Finalmente, se avanzd en las metas relativas a la formacién en materia
consular de los funcionarios a través de cursos virtuales, videos de
procedimientos y actualizacién de normativa. En este sentido, se
capacité a los funcionarios que salieron a cumplir funciones consulares
en el exterior en los sistemas de visas SIGMA, sistema de tramites e
impresiéon de Visas Electrénicas, en el sistema de inscripcién de
nacimientos, defunciones y reconocimientos a través del Sistema de
Gestion del Registro de Estado Civil (SGREC), y emisién de pasaportes y
permisos de menor.

AREA PROGRAMATICA:  INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 363 — INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA
OBIJETIVOS:

Nombre: Promover el desarrollo de la navegacion y de los puertos
nacionales

Descripcion: Promover el desarrollo de la navegacion y de los puertos
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nacionales, dentro de un marco responsable de cuidado del medio
ambiente (pesca e investigacion).
Incluye dragados del Rio Uruguay y del Rio de la Plata.

La Direccién General del Area para Asuntos de Frontera, Limitrofes y
Maritimos gestiona el importante vinculo de didlogo y relacionamiento
con la Comisién Administradora del Rio Uruguay; Comision Técnica Mixta
del Frente Maritimo; Comision Administradora del Rio de la Plata;
Comisién Técnica Mixta de Salto Grande; Comisién Mixta para el
Desarrollo de la Cuenca de la Laguna Merin; Comisién Mixta para el
Desarrollo de la Cuenca del Rio Cuareim; Comision de Limites y
Caracterizacién de la Frontera Uruguay-Brasil; Comisién Mixta
Demarcadora de Limites en el Rio Uruguay; Comité Intergubernamental
de los Paises de la Cuenca del Plata y Comité Intergubernamental de la
Hidrovia Paraguay-Parana.

Por su parte, a efectos de apoyar las tareas de este Ministerio en asuntos
vinculados al Rio de la Plata y Rio Uruguay, se conformé un Grupo Asesor
Honorario (integrado por expertos de MTOP, Ministerio de Ambiente,
Academia, Prefectura Nacional Naval y esta Cancilleria) que contribuye a
la discusion y seguimiento de los asuntos vinculados al Emisario
Subfluvial del Sistema Riachuelo, Canal de Navegacién Magdalena, Canal
Punta Indio, Profundizacion del Canal de acceso al Puerto de
Montevideo, ampliacion de la Planta UPM1, entre otros asuntos. Este
Grupo ha sido muy valioso en el andlisis técnico de estos temas, brindar
orientacién con respecto a determinados cursos de accidn, asi como
como en la valoracién de ciertos escenarios de negociacion.

Asimismo, el trabajo de este Ministerio estuvo orientado a apoyar las
Hidrovias de las que forma parte el Uruguay, como factor de desarrollo y
modernizacion del pais. La Cancilleria desplegd esfuerzos para continuar
apoyando el pleno funcionamiento de la Hidrovia Paraguay- Paran3, la
Hidrovia de la Laguna Merin y la Hidrovia del Rio Uruguay.
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Con respecto a Brasil, corresponde sefialar los avances registrados en
cuanto a la Hidrovia Uruguay-Brasil, Laguna Merin — Laguna de los Patos,
a efectos de dar cumplimiento al Acuerdo sobre Transporte Fluvial y
Lacustre en la Hidrovia Uruguay — Brasil de 2010 y concretar una de las
mas grandes aspiraciones de integracion fisica entre ambos paises. En el
mes de febrero, los presidentes Luis Lacalle Pou y Jair Bolsonaro
refrendaron la voluntad politica de ambos gobiernos de hacer realidad
este proyecto de interconexién fluvial y lacustre. A finales de afio, el
proyecto ingresé a la agenda de la Secretaria Especial do Programa de
Parecerias de Investimentos (PPI) para su aprobacion.

Desde la presidencia uruguaya del Comité Intergubernamental de la
Hidrovia Paraguay- Parana, que se mantuvo hasta el 15 de julio, se
impulso la integracion fisica y econdmica de los paises de la Cuenca del
Plata a la vez que se identificaron medidas para facilitar la navegacién y
transporte comercial y fluvial, teniendo presente el rol que cumple el
Puerto de Nueva Palmira para la carga y descarga de graneles sdlidos,
cebada, cereales, celulosa y fertilizantes.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
PROGRAMA: 381 - POLITICA AMBIENTAL REGIONAL E INTERNACIONAL
OBJETIVOS:

Nombre: Proteccién del medio ambiente

Descripciéon: Garantizar que la politica exterior se comprometa
activamente con los principios la proteccidon del medio ambiente

En materia de cambio climatico, se trazaron metas especificas dentro de
la agenda de politica exterior del pais. En este marco, se plantearon
metas en lo relativo al Cambio Climatico, participando activamente del
Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico, presidido por el
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Ministerio de Ambiente, en el que se disefian, elaboran y presentan
documentos de enorme relevancia internacional para el pais.

Asimismo, este Ministerio trabajé activamente en el seguimiento del
cumplimiento de los compromisos en materia ambiental y tuvo una
activa participacién en negociaciones relativas a politicas ambientales
regionales e internacionales. Se destaca la coordinacién con el Ministerio
de Ambiente y otras instituciones nacionales para definir posiciones
nacionales en las negociaciones internacionales durante el presente afio,
entre las que se refieren a Cambio Climatico (COP26), ambito en el que
Uruguay integra el Grupo por Argentina, Brasil y Uruguay (ABU) vy el
proceso de elaboracion de la Estrategia Climatica de Largo Plazo para un
Desarrollo Bajo en Emisiones y Resiliente al Clima (ECLP).

En referencia al Plan Nacional de Género y Cambio Climatico, Uruguay ha
ratificado ampliamente las Convenciones internacionales que tratan o
abordan aspectos de la temdtica medioambiental. En este marco, en
julio de 2021 se aprobd el contenido del documento del Plan Nacional de
Género y Cambio Climatico para presentarlo en formato de infografia en
la COP26 de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico.

Asimismo, el pais ha ido avanzando en la integracidn de la perspectiva de
género en sus informes pais presentados ante los drganos de monitoreo
establecidos en el marco de dicha Convencidn, a saber: Reporte Bianual
(BUR), Contribuciéon Nacional Determinada (NDC, prevista en el Acuerdo
de Paris de 2015), Planes de Adaptacion sectoriales, entre otros.

Adicionalmente, desde una perspectiva de captacidon de inversiones y
promocion de la investigacidn cientifica, Uruguay adhirié a la iniciativa
Agriculture Innovation Mission for Climate (AIM4C), liderada por Estados
Unidos y Emiratos Arabes Unidos.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR
OBJETIVOS:

Nombre: Fortalecer el prestigio y la confiabilidad del Uruguay

Descripcidon: Garantizar que la politica exterior se comprometa
activamente con los principios del Derecho Internacional, la solucién
pacifica de controversias, la democracia, la defensa y promocién de los
derechos humanos, el respeto del Estado de Derecho, el mantenimiento
de la paz y seguridad internacionales, la proteccién del medio ambiente
y la defensa y promocidn del multilateralismo.

Este Ministerio ha dado continuidad a su tradicion como activo
participante del sistema multilateral, buscando fortalecer el prestigio y la
confiabilidad del Uruguay en el escenario internacional. En este marco,
se trazaron metas especificas en materia de cambio climatico, género y
derechos humanos, ademas de los tradicionales asuntos bilaterales y
regionales que ocupan la agenda de politica exterior del pais.

En el area multilateral, se buscé generar una presencia activa y proactiva
en los distintos foros multilaterales, a manera de fortalecer la imagen del
Uruguay como actor coadyuvante de la defensa del sistema multilateral.
En ese marco, se destaca el trabajo del Uruguay en la “Alianza por el
Multilateralismo”, iniciativa impulsada por Francia y Alemania para
avanzar en temas de la agenda multilateral, promoviendo el rol central
de Naciones Unidas en el reordenamiento del sistema internacional.

Otro tema relevante de caracter transversal fue la Agenda Mujeres, Pazy
Seguridad, en la cual la Cancilleria ha trabajado en coordinacién con el
Ministerio de Defensa Nacional y el Sistema Nacional de Apoyo a las
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, avanzando hacia la meta de
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concretar el primer Plan de Accidén Nacional sobre Mujeres, Paz y
Seguridad. En este marco, Uruguay ejercié hasta setiembre de 2021 la
copresidencia de la Red de Puntos Focales sobre Mujeres, Paz y
Seguridad 2020-2021, que busca fortalecer la participacion de las
mujeres en el ambito de la seguridad, los procesos de paz y los esfuerzos
de mediacion.

Nombre: Atencidn y asistencia consultar y politica migratoria

Descripcion: Fortalecimiento de la tarea consular mediante mejoras
tecnoldgicas y reconsideracidon de las politicas de vinculacion con la/os
compatriota/os en el exterior.

Como ejecutora de la politica de mejora de la gestion a nivel consular y
de vinculacién con los uruguayos que residen en el exterior y con
aquellos que retornan, este Ministerio desarrolla tareas especificas en la
facilitacion de los tramites de los compatriotas, y también en el
fortalecimiento de sus vinculos con nuestro pais. En este segundo afo de
emergencia sanitaria, esta Secretaria de Estado continudé concentrando
sus esfuerzos en el fortalecimiento de la atencidon y asistencia a
uruguayos en el exterior en situaciones de emergencia y vulnerabilidad,
tanto a través de las Oficinas Consulares como desde la Cancilleria.

A efectos de llevar adelante el plan de trabajo para el presente
quinquenio, se dedicaron importantes recursos al fortalecimiento y
mejora de los servicios consulares y politica migratoria, dandose
cumplimiento a los objetivos y metas trazadas en su totalidad.

En materia de incorporacion de mejoras tecnolégicas, durante el 2021,
se trabajé sobre la implementacién del sistema de Apostilla Electrénica.
Actualmente, la posibilidad de emitir una Apostilla Electrénica se
encuentra en fase de desarrollo, y se continta trabajando en conjunto
con la Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacion y
con la Direccién Nacional de Policia Cientifica hacia este objetivo.
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Asimismo, se continda trabajando en el Registro Unico de Uruguayos en
el Exterior, que permitird disponer de un registro completo de
nacionales en el extranjero, con informacion relativa a cantidades por
jurisdicciones, asi como datos de contacto para casos de emergencia.
Asimismo, con el objetivo de proporcionar a los uruguayos en el exterior
la posibilidad de realizar cursos a distancia que les permitan facilitar su
reinsercion social y laboral en caso de retornar a nuestro pais, se ha
presentado un proyecto de cursos virtuales y certificacidn sin costo.

Respecto al trdmite de Residencia Permanente MERCOSUR bajo la Ley
19.254, se superaron los objetivos establecidos para este periodo en
cuanto al niUmero de residencias tramitadas, alcanzandose en el mes de
octubre la meta de gestion propuesta. Por su parte, a través de la
Comisién de Refugiados (CORE), se puso en practica un sistema
(formulario) para asegurar el ingreso al pais de las personas con reales
necesidades de proteccion internacional, estableciéndose un sistema de
guardias de los miembros de la CORE para el analisis de cada caso, en
tiempo real.

Nombre: Fortalecimiento de la politica de frontera y coordinacién
trasversal de la gestion de las Comisiones Binacionales.

Descripcion: A través de un plan nacional de desarrollo de la zona
fronteriza, contemplar las particularidades de cada region y las
percepciones e idiosincrasia de la poblacién local e integraciéon de
aspectos culturales, sociales, econémicos, educativos y de salud desde
una perspectiva integral respecto a los paises vecinos respondiendo a los
desequilibrios de corto y mediano plazo de cada regién.

Por otra parte, en cumplimiento del objetivo de fortalecer la politica de
frontera y la coordinacidon transversal de gestién de las Comisiones
Binacionales, se trabajo en la elaboracién de un primer borrador del Plan
Nacional de Fronteras (PNF) que aspira a construir una politica publica
en frontera, concebida como politica de Estado. En este sentido, se ha
llevado a cabo un proceso amplio, abierto y participativo de discusién y

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2021

construccion sustentada tanto en criterios politico-diplomaticos como en
los aportes de aquellos actores directamente involucrados en la
formulaciéon y ejecucidn de politicas publicas en frontera. Como tal, este
trabajo servird de marco juridico, politico e institucional en permanente
construccion, que deberd continuar completandose y ajustdndose a
medida que los desafios del area de frontera asi lo impongan.

A lo largo del proceso de consultas para la elaboracién del PNF fueron
identificadas necesidades concretas que este Ministerio pudo resolver
con cierto éxito, como es el caso de la conectividad a Internet en pasos
de frontera dentro de jurisdiccién uruguaya, la habilitacién de un
cuarentenario en Artigas — Quarai para el pasaje de ovinos a Brasil, el
pasaje y transito de ambulancias y carros de bomberos en la frontera
con Brasil, y una mayor coordinacion entre la Direccion Nacional de
Pasos de Frontera con todos los actores que participan en las Areas de
Control Integrado (ACI).

Nombre: Fortalecimiento del rol nacional como receptor y donante de
cooperacion internacional

Descripcion: Fortalecimiento del rol de Uruguay como receptor y
donante de cooperacién internacional a partir de la cooperacién
estrecha con la AUCI.

Atendiendo al objetivo de elaborar una estrategia para la cooperacién
internacional que contemple la multidimensionalidad del desarrollo,
Uruguay ha presentado y defendido en diversos ambitos multilaterales el
concepto de “desarrollo en transicién”. Ha sostenido firmemente que la
“graduacion” en términos de PIB per capita alcanzada por nuestro pais
esconde brechas estructurales que condicionan el desarrollo del pais,
siendo todavia la cooperacion internacional fundamental para combatir
estas brechas.

En este sentido, se ha resaltado en diversos foros multilaterales (ONU,
OEA, CEPAL, CELAC, asi como a nivel de la OCDE) que resulta imperante
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adoptar nuevos criterios multidimensionales para evaluar el proceso
hacia el desarrollo sostenible de los paises que se encuentran en
transicién.

La Representacion Permanente del Uruguay ante la OCDE trabajé
especificamente en la tematica de “desarrollo en transicion” y
multidimensionalidad del desarrollo. En ese sentido, y a manera de
enriquecer el debate, se propicié la participacion de expertos del
Uruguay en el Informe del proyecto "Métricas para las Politicas de
Bienestar en América Latina."

Asimismo, con relacién a los objetivos y metas especificas trazadas en
materia de cooperacidn internacional, se buscd lograr una efectiva
coordinacion con la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional, de
manera de asegurar que el Plan de Trabajo de Cooperacién de la
Cancilleria se encuentre alineado con los objetivos trazados por dicha
Agencia, en el marco del compromiso nacional con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Nombre: Institucionalizacién de los vinculos con los paises vecinos y de
las delegaciones nacionales ante la Comisién Binacional

Descripcion: Priorizar una vinculacién integral y comprehensiva con los
paises de frontera, que permita acordar objetivos compartidos de
caracter bilateral o trilateral a corto, medio y largo plazo en particular en
relacién a la franja fronteriza y al funcionamiento de las comisiones
binacionales.

En lo que hace a los aspectos fronterizos, este Ministerio continud
apoyando el trabajo de las delegaciones nacionales ante las Comisiones
Binacionales que el pais integra con Argentina y Brasil, apostando por
priorizar estos vinculos mediante acciones que aseguren la maxima
transparencia en la gestidon de fondos. En este sentido, se trabajé para el
establecimiento de canales formales y permanentes de coordinacién
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entre dichas delegaciones y la Cancilleria de manera de asegurar el
alineamiento de su accionar con las prioridades de este Ministerio.

De esta forma, se fortalecid el didlogo y el relacionamiento con la
Comisién Administradora del Rio Uruguay; Comisién Técnica Mixta del
Frente Maritimo; Comisiéon Administradora del Rio de la Plata; Comision
Técnica Mixta de Salto Grande; Comisién Mixta para el Desarrollo de la
Cuenca de la Laguna Merin; Comisién Mixta para el Desarrollo de la
Cuenca del Rio Cuareim; Comisién de Limites y Caracterizacién de la
Frontera Uruguay-Brasil; Comision Mixta Demarcadora de Limites en el
Rio Uruguay; Comité Intergubernamental de los Paises de la Cuenca del
Plata y Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Parana.

En cuanto a la agenda de temas bilaterales con Argentina y Brasil, y con
miras al desarrollo de bienes publicos regionales, se registraron
significativos avances. Con Argentina, se destacan los progresos relativos
a la concrecién del Puente Internacional entre las localidades de Monte
Caseros (Provincia de Corrientes) y Bella Unidn (Departamento de
Artigas).

Con respecto a Brasil, corresponde sefalar los avances registrados en
cuanto a la Hidrovia Uruguay-Brasil, Laguna Merin — Laguna de los Patos,
a efectos de dar cumplimiento al Acuerdo sobre Transporte Fluvial y
Lacustre en la Hidrovia Uruguay — Brasil de 2010 y concretar una de las
mas grandes aspiraciones de integracion fisica entre ambos paises. En el
mes de febrero, los presidentes Luis Lacalle Pou y Jair Bolsonaro
refrendaron la voluntad politica de ambos gobiernos de hacer realidad
este proyecto de interconexion fluvial y lacustre.

Con Brasil, también se ha avanzado en otros dos importantes proyectos
de integracidn fisica, como es la construccion de un Puente Internacional
sobre el Rio Yaguardn vy la refaccion del Puente Internacional Barén de
Mauad. En el mes de marzo se realizd un encuentro entre el Ministro de
Infraestructura de Brasil y el Ministro de Transporte y Obras Publicas de
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Uruguay donde se manifestd la importancia de realizar estas obras y se
designaron puntos focales para abordar el seguimiento del proyecto.

Nombre: Mejora de la gestidn administrativa, humana y de fondos
publicos

Descripcion: Mejora del inciso mediante evaluaciones a nivel de la
Cancilleria y de las misiones en el exterior, tanto a nivel de unidades y de
funcionarias/os. Fortalecer los sistemas digitales de gestion de recursos y
en la Planificacién Estratégica del Inciso.

Durante el afio 2021, se brindd apoyo y asesoramiento durante la etapa
de teletrabajo, se retomd la emision de boletines informativos como
herramienta de acercamiento a los funcionarios durante la pandemia y
se llevaron adelante acciones para lograr el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y de gestion de esta Secretaria de Estado.

En este sentido, se elabord y entregd a las autoridades un informe de
estado de situacién actual de los funcionarios de escalafones no
diplomaticos que componen las nueve Direcciones Generales de esta
Secretaria de Estado; se corroboré el estado de situaciéon antes
mencionado a través de una innovadora encuesta a los Directores
Generales; se desarrollé un estudio y andlisis de la Seccién Il de la Ley de
Presupuesto (Ley 19.924 ya promulgada) relativo a gestién humana; se
colaboré con la Oficina Nacional del Servicio Civil (ONSC) preparando las
acciones necesarias para que dicha Oficina procediera a listar las
ocupaciones especificas del Ministerio de Relaciones Exteriores,
realizando un proceso de seleccién interno de personal del Ministerio
para ser entrevistado por la ONSC, a efectos de obtener la informacion
requerida para establecer las ocupaciones previstas en la nueva
estructura de escalafones; se llevd a cabo un andlisis del capital humano
que ocupa actualmente las funciones de Direccidon dirigidas por
escalafones civiles; se elaboré un andlisis del capital humano que ocupa
actualmente las Jefaturas de las Unidades desempeiiadas por
funcionarios pertenecientes a escalafones no diplomaticos; y se informé
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sobre el plan de concursos previstos a corto plazo para los escalafones
no diplomaticos.

Adicionalmente, se procedié a la renovacion de parte de los equipos
informaticos de Cancilleria (computadoras) por finalizacién de la vida util
y garantia del equipamiento, la renovacién de impresoras, la revisidén y
actualizacién de servidores mas antiguos y la ampliacion de espacio de
almacenamiento, se analizd la actualizacion de infraestructura de red del
Palacio Santos, se trabajé en un repositorio para compartir archivos en
nube de Cancilleria, y se procedid a la actualizaciéon tecnoldgica de
Intranet.

Nombre: Difusion de la cultura nacional

Descripcidn: Posicionamiento internacional, en forma conjunta con los
organismos competentes, de los principales exponentes de la cultura
nacional.

En el area cultural, este Ministerio continué con sus esfuerzos por
posicionar una imagen positiva del Uruguay a nivel internacional,
utilizando a la cultura como puente para la realizacién de objetivos
diversos en materia politica, econdmica, comercial y de cooperacién. El
ejercicio de una diplomacia cultural activa constituye una herramienta
fundamental para el afianzamiento del prestigio de nuestro pais y para la
consolidacion de la dimension cultural como pilar de nuestra politica
exterior.

El desarrollo de las actividades anuales continué viéndose seriamente
afectado por la emergencia sanitaria global. No obstante, en forma
progresiva, las actividades fueron retomando su curso normal,
pudiéndose realizar eventos presenciales en distintas partes del mundo.
En este sentido, se trabajé en coordinacién con autoridades del
Ministerio de Educacién y Cultura, la Direccidon Nacional de Cultura y su
Departamento de Internacionalizacién de la Cultura, el Ballet Nacional
del SODRE, entre otros.
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Este Ministerio continué desarrollando una importante labor como
integrante del Comité Nacional de Geoparques, el Instituto del Cine y del
Audiovisual de Uruguay (INCAU), el Consejo Nacional de Innovacién,
Ciencia y Tecnologia (CONICYT), y la Comisién Interministerial para el
Tango y el Candombe (CIATyC).

Asimismo, se mantuvo un fluido contacto con la Direccién Nacional de
Cultura del MEC a efectos de elaborar, en coordinacidon con todas las
autoridades nacionales competentes, un plan quinquenal de
posicionamiento internacional de los principales exponentes actuales de
la cultura nacional. Por su parte, se destaca el trabajo con el
Departamento de Internacionalizacion de la Cultura, que permitié
brindar material cultural de alta calidad a nuestras Embajadas y
Consulados en el exterior, a efectos de que pudieran difundir artistas,
exposiciones, espectaculos, producciones audiovisuales, entre otros
insumos de interés.

Ill. Evaluacion global de la gestién 2021

A pesar de las condicionantes persistentes, producto de la pandemia
global, este Ministerio logré avanzar en los objetivos del Plan Estratégico
2020-2024 establecidos para 2021, tanto en materia de politica exterior
como de gestion de recursos y desarrollo humano, lo que abre
perspectivas muy alentadoras de cara al cumplimiento del resto de los
objetivos proyectados para este quinquenio.

IV. Participacién ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

Se cuenta con un ambito especifico de interaccién con la sociedad civil
organizada, sin perjuicio de canales permanentes con las maximas
autoridades, Direcciones Generales y Direcciones. Para determinadas
instancias institucionalizadas se dispone de una Unidad denominada
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Sistema de Dialogo y Consulta (SDC), establecido por el Decreto Nro.
25/2014. El sistema fue actualizado por el Decreto Nro. 85/2018,
combinando sus funciones con la plataforma del Sistema de Monitoreo
de Recomendaciones (SIMORE). El SDC es herramienta utilizada para
convocar a la sociedad civil organizada con el fin de informarla o recibir
sus puntos de vista sobre determinados asuntos que gestiona esta
Secretaria de Estado. Las organizaciones son citadas a solicitud de las
oficinas que sustancian los temas que estan a su cargo. Al finalizar cada
ejercicio, el Canciller de la Republica y su Gabinete realizan una
devolucién sobre la gestién cumplida.

En el afio 2021 las convocatorias a la sociedad civil se vieron
obstaculizadas por el avance de la crisis sanitaria, sobre todo en la
primera mitad del afo. La instancia de plenario con la sociedad civil,
esencialmente presencial, ha llegado a congregar a decenas de
organizaciones y en ocasiones a casi un centenar de representantes y
ciudadanos. Dada la evolucién sanitaria del pais la misma no fue
realizada.

En otro orden, la Cancilleria integra el denominado Grupo de Gobierno
Abierto (GA), con un delegado, que depende del Director General de
Secretaria, y alternos. El Grupo fue instituido por el Decreto del Poder
Ejecutivo Nro. 357/2016. Durante el afio 2021 no se aportaron
compromisos propios. Estas actividades se ajustan a los lineamientos
previstos por la entidad internacional Open Government Partnership
(OGP) de la cual Uruguay es miembro. Este es un ambito de interaccion
con la sociedad civil.

IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

Como consecuencia de la crisis sanitaria, esta Cancilleria recurrié a
medios alternativos, virtuales y comunicaciones electrénicas para
conocer los comentarios y opiniones de la sociedad civil, de forma que
estos contribuyan con el disefio y evaluacién de documentos producidos
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en el marco de determinadas politicas publicas. Estas acciones fueron
llevadas a cabo por las Direcciones especializadas conforme a su
competencia tematica.

Por ejemplo, en materia insercién econdmica, la Cancilleria estreché sus
canales de didlogo con el sector privado nacional a efectos de conocer
sus necesidades y preferencias, a partir de lo cual se obtuvieron insumos
relevantes para la definicidn, planificacion y ejecucidon de acciones de
politica comercial. A este respecto, se trabajé en diversas instancias de
didlogo publico-privado para abordar los diferentes temas de la agenda
de insercion econdmica internacional, incluyendo la participaciéon en
mesas sectoriales.

En lo que respecta a la promociéon comercial y de inversiones, las
acciones desarrolladas durante el Ultimo afio han estado orientadas
hacia la diversificacion de mercados y el aumento de las exportaciones
de bienes, la potenciacion de las exportaciones de servicios, y la
atraccién de inversiones, en didlogo permanente con el sector privado
nacional.

Por su parte, respecto a la elaboracién de un Plan Nacional de Fronteras,
este Ministerio lideré6 un proceso amplio, abierto y participativo de
discusién y construccién sustentada en los aportes de aquellos actores
directamente involucrados en la formulacion y ejecucidon de politicas
publicas en frontera, contando con una destacada participacién de la
sociedad civil.

V. Principales desafios para el afio 2022

Se enumeran a continuacién metas especificas de politica exterior y de
gestién de este Ministerio para el afio 2022, agrupadas por area de
competencia.
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Direccion General para Asuntos Técnico-Administrativos

1. Digitalizacién de todas las Resoluciones desde el afio 1967 a la fecha y
puesta a disposicidn en Intranet mediante un nuevo sistema de
busqueda mas agil.

2. Digitalizacion del 100% de los legajos de la/os funcionaria/os activa/os
de Cancilleria.

3. Capacitacion: Nuevo moédulo de capacitacion de GRP disponible las 24
horas del dia para funcionaria/os y contratada/os locales. Sumado a una
nueva version de un plan con la ENAP.

4. Comienzo de obras en el marco del convenio marco con la CND.

5. Elaboracién de informes trimestrales de la ejecucion de los
procedimientos de compras para un mejor control de los créditos
presupuestales y vencimientos de contratos, insumo necesario para una
mejor toma de decisiones.

Direccidn General para Asuntos Politicos

1. Fortalecer prestigio y confiabilidad internacional del Uruguay.
Continuar promoviendo el liderazgo de Uruguay en temas como paz y
seguridad, fortalecimiento de la democracia, desarme y no proliferacién,
OMPs, salud, trabajo, estupefacientes, lucha contra la corrupcién, entre
otros, garantizando la participacion de Uruguay en la mayor cantidad de
foros multilaterales posible.

METAS ESPECIFICAS 2022

2. Cambio Climatico. Elaboraciéon de la segunda NDC (Contribucién
Determinada a Nivel Nacional) en el marco del Acuerdo de Paris.
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3. Refugiados. Fortalecer la Comisién de Refugiados a los efectos de
contar con estadisticas en materia de solicitantes de refugio vy
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refugiados.

necesidades de cada localidad en relacién a las inversiones extranjeras.

4. Mejoras tecnoldgicas. Evaluacion de la implementacion (aspectos
técnicos y presupuestales) de un software propio para el Mecanismo
Nacional de Elaboracién de Informes vy Seguimiento de
Recomendaciones; coordinacion de Mesas Tematicas de dicho
Mecanismo Nacional que durante pandemia no pudieron activarse.

Direccion General para Asuntos de Integracion y Mercosur

1. Planificacién y definicion de prioridades para el desarrollo de la
Presidencia Pro Tempore uruguaya.

5. Asuntos Antarticos. Fortalecer la presencia de la Cancilleria en el
Programa Nacional Antartico y en las areas vinculadas al CCRVMA.

2. Presentacion de una propuesta para dar seguimiento a la
implementacion de la Decisibn CMC N2 01/21 sobre adecuacion
institucional.

Direccion General para Asuntos Econédmicos Internacionales

1. Mantener una participacion activa de Uruguay de cara a la 12
Conferencia Ministerial de la OMC.

3. Presentacion de una propuesta de redefinicion de las prioridades en
materia de cooperacién internacional en el MERCOSUR.

2. Realizar los maximos esfuerzos para eliminar barreras arancelarias y
no arancelarias (MNA) que afectan mercados estratégicos y sectores
fundamentales de la economia nacional.

4. Realizacion de la 11l Ronda de negociaciones para un acuerdo de libre
comercio MERCOSUR - Singapur.

3. Jerarquizar el posicionamiento internacional de Uruguay a nivel
externo e interno, a través de la realizacidon de instancias de didlogo
bilaterales y apoyo a Misiones Oficiales; asi como la articulacién con las
contrapartes nacionales y sector privado.

5. Avanzar en la negociaciéon de la profundizacion del intercambio
comercial bilateral Uruguay - Israel, en el marco del tratado de libre
comercio MERCOSUR - Israel, e iniciar negociaciones de Términos de
Referencias MERCOSUR - Ecuador para negociar un instrumento en el
ambito de la ALADI que consolide, actualice y amplie el patrimonio de
compromisos ya alcanzados por el Acuerdo de Complementacion
Econdmica N2 59.

4. Promover la insercidon comercial del pais a través de facilitar el acceso
a mercados, promover las exportaciones de bienes y servicios y la
captacién de inversiones.

Direccion General de Cooperacidn Internacional

5. Fomentar el intercambio con los Gobiernos Departamentales, en
coordinaciéon con la Direccidon General para Asuntos Limitrofes, a efectos
de identificar posibles actividades de promocién de la oferta

’

departamental a realizar en conjunto, asi como los intereses y

1. Mantener una activa y permanente coordinacién con la Agencia
Uruguaya de Cooperacidn Internacional, tanto a nivel de autoridades
como de Puntos Focales y de equipos.
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2. Acordar con la Agencia Uruguaya de Cooperacién Internacional lista
tentativa de paises a los que se propondra mantener reuniones de los
mecanismos bilaterales de cooperacion en el presente afio (tanto
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reuniones técnicas de cierre de programas bienales como comisiones
mixtas para aprobacién de nuevos programas bilaterales de
cooperacion).

dependientes de la Direccidon Nacional de Cultura.

3. Actualizar la Guia orientativa en materia de cooperacion
internacional, con miras a su difusion.

4. Disefio de nueva interfaz del apartado “Asuntos Culturales” de la
intranet del MRREE. Poner a disposicidn toda la informacion relacionada
a la materia cultural de manera mas completa, amigable y facil de
navegar.

4. Realizar analisis detallado de los acuerdos en materia de cooperacién
gue tiene Uruguay, con miras a posibles actualizaciones o propuestas de
acuerdo con terceros paises.

5. Continuar destacando el concepto de “desarrollo en transicién” y
argumentando la necesidad de sustituir el criterio del PBI per capita por
nuevos criterios multidimensionales a efectos de definir la “graduacién”
de los paises de la Ayuda Oficial al Desarrollo; tanto en ambitos
bilaterales como en dmbitos regionales y multilaterales.

5. Envios de paquetes culturales digitales a las Misiones en el exterior.
Difundir insumos de utilidad: informacion actualizada, noticias de interés
de la seccion “Cultura uruguaya por el mundo” de DNC-MEC, portafolios
culturales, materiales promocionales, fotografias e imagenes, sitios de
referencia y reproducciones de obras de artistas pldsticos nacionales.

Direccion General para Asuntos Consulares y Vinculacién

Direccién General para Asuntos Culturales

1. Proyecto editorial “Serie Homenaje”. Impresion de un nuevo titulo de
la coleccion: "El mirador de Préspero", de José E. Rodo, en colaboracion
con la Sociedad Rodoniana.

1. Formacidn. Capacitacion de los funcionarios de este Ministerio, asi
como personal de otras Secretarias de Estado, en materia consular, de
vinculacion y de Politica Migratoria del Uruguay y asuntos migratorios
regionales e internacionales.

2. Banco de peliculas para el desarrollo de las actividades audiovisuales
en el exterior. Asegurar un banco de un numero determinado de
peliculas -con sus derechos de exhibicién y subtitulos en inglés, francés y
portugués- a efectos de simplificar y agilizar los requerimientos de las
Misiones.

2. Mejoras tecnolégicas. Implementar mejoras tecnoldgicas en pos de
una mejora del servicio y percepcion positiva del usuario; controlar el
correcto funcionamiento de la Pasarela de Pagos.

3. Curso “Diplomacia y Gestion Cultural”. Nueva edicién de dicho curso,
aunque esta vez orientado a las necesidades especificas de las Misiones
y con la participacidbn exclusiva del Departamento de
Internacionalizacién de la Cultura (DNC-MEC) y los cinco institutos

3. Politica migratoria. Implementar en coordinacién con los demas
organismos competentes una politica migratoria de puertas abiertas y de
defensa de la libre movilidad internacional de las personas, focalizada en
atraer a trabajadores especializados y talento humano que coadyuven al
objetivo del desarrollo multidimensional del pais.

4. Vinculacién con los compatriotas. Fortalecer la vinculacion con los
uruguayos residentes en el exterior y los que se encuentren en viajes de
turismo/negocios; implementacién del RUUE (Registro Unico de
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Uruguayos en el Exterior).

Timoteo Dominguez.

5. Atencién a los compatriotas. Brindar un servicio de calidad a los
uruguayos que se amparan a la normativa de retorno, proporcionando
informacidn actualizada y mejorando la atencion (Art. 76 Ley N2 18.250).

8. Comisiones binacionales. Coordinacion de las delegaciones uruguayas
ante comisiones y comités binacionales.

Direccidon General para Asuntos de Frontera, Limitrofes y Maritimos

1. Plan Nacional de Fronteras. Avanzar en el proceso de intercambio,
discusién con los actores y denominacion juridica.

2. Reactivacion de los principales mecanismos de integracion
fronteriza. Organizar Xl Reunidén de Alto Nivel Uruguay - Brasil en temas
fronterizos (RAN) y relanzar la Comisién de desarrollo Fronterizo con
Argentina (CODEFRO).

3. Integracion fronteriza. Organizar reunién del Comité de Integracion
Fronteriza Trinacional Barra de Quarai (Brasil), Monte Caseros
(Argentina) y Bella Union (Uruguay).

4. Proyectos de infraestructura fisica. Avanzar en la agenda de
infraestructura fisica con Brasil y Argentina a través del impulso de
proyectos concretos que mejoren la conectividad fisica y/o la
navegabilidad de los rios compartidos.

5. Implementaciéon del Acuerdo del Acuifero Guarani. Impulsar Ila
institucionalidad prevista en el mencionado Acuerdo a través de la
creacion de una Comision integrada por las cuatro Partes.

6. Convencion de Derecho del Mar. Seguimiento y participacién en la
negociacién de un instrumento juridicamente vinculante para la
proteccion de la diversidad bioldgica mas alla de la jurisdiccion nacional.

7. Demarcacion de limites. Seguimiento de la demarcacion de la Isla
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