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Tomo Il. Planificacion y Evaluacién, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2021

A. Presentacioén

El Tomo Il Planificacion y Evaluacién del Proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas contiene la informacién financiera, la Planificacion Estratégica

quinquenal y el desempefio 2021 para cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Los Incisos de la Administracion Central y los organismos del articulo 220 de la Constitucidon que optaron por hacerlo, elaboraron sus planes estratégicos
en base a las pautas metodoldgicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la
ley 16.736 de 05/01/996.

De este modo, el Tomo Il — parte Il Informacion Institucional presenta informacion sobre los indicadores de desempefio, sus correspondientes metas y el
grado de cumplimiento de los objetivos programados. Tal informacion se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2020 -

2024.

B. Planificacion Estratégica: hacia un Presupuesto por Resultados

La propuesta metodolégica para el actual periodo quinquenal se adopté atendiendo a dos factores: la norma constitucional que dispone que debe
presentarse un presupuesto por Programa (articulo 214 literal A) y los sistemas de informacion presupuestales disponibles. Esta propuesta se puede

representar en el siguiente esquema:
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ESQUEMA METODOLOGICO 2020 — 2024

Areas INDICADORES INDICADORES
Programaticas DE RESULTADOS DE GESTION

Objetivos de
Programa

Programas ’

Objetivos ;. )

de Inciso £
O 0

Objetivosde ~ «mp  Productos
Unidad Ejecutora

(UE) - Proyectos

La Planificacion Estratégica (PE) es pues un proceso de caracter continuo estrictamente relacionado con el control de gestién y por ende con la
evaluacion. La PE mira hacia el futuro y a los objetivos proyectados, en tanto, la evaluacion de la gestion mira hacia el pasado y analiza como los

objetivos se desarrollaron. La combinacion de la PE y la evaluacion del desempefio forman el circulo de proceso continuo del Gobierno por Resultados.
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A continuacidn, se presenta una definicidon de los principales conceptos utilizados en la propuesta metodoldgica.

Areas Programaticas (AP)
Administracion de Justicia
Las AP representan las funciones que el Estado desarrolla, y qué por su continuidad en el tiempo, trascienden = Asuntos Legislativos

los periodos de gobierno. Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La estructuracion del Presupuesto Nacional en AP refleja el fin Gltimo al que esté orientado el gasto’, y permite ~ Conte! ¥ Transparencia

Cultura y Deporte

determinar los objetivos generales de las politicas gubernamentales, mostrar la naturaleza de los servicios que Defencs Nacional
nsa Ional

las instituciones publicas brindan a la comunidad, y medir la funcién social de las mismas, brindando elementos :
Desarrallo Productivo

adicionales que permiten un analisis mas profundo del presupuesto y de la politica de gasto publico en general.  ggucacién
Permite concentrar los esfuerzos del gobierno en funcién de la obtencion de resultados que sean prioritarios  Infraestructura, Transporte y comunicaciones

para la sociedad, a la vez que facilita y estimula la vigilancia de los ciudadanos sobre la toma de decisiones del =~ Medio ambiente y recursos naturales

gobierno. Registros g informacidn oficial
Salud

Es un instrumento de lectura del presupuesto que permite al Parlamento y a la opinién publica analizarlo y
Seguridad Publica

evaluarlo desde una Optica diferente, enriqueciendo el debate y contribuyendo de manera constructiva a la L
Servicios Publicos Generales

definicion de las politicas publicas. De este modo, la presentacion del presupuesto se constituye en UN  grpgio y Empleo

elemento adicional de transparencia, que permite observar la materializacion de los propésitos de gasto del  vivienda

gobierno, de acuerdo con las diferentes AP. Energia
Proteccidn Social
Seguridad Social
Administracion Financiera

Transferencias a Gobiernos Subnacignales

! Las AP son excluyentes desde el punto de vista de la asignacién presupuestal; para el criterio de asociacién debe prestarse atencion a la finalidad tltima para la cual existe cada institucion.
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Programa presupuestal
Instrumento por el cual, segun lo establecen los literales A) y B) del articulo 214 de la Constitucion de la Republica, se distribuyen los gastos corrientes,
inversiones y sueldos funcionales en cada Inciso. En otras palabras, es el instrumento mediante el cual se realizan las asignaciones presupuestales

mediante la entrega de bienes o servicios a efectos de lograr un resultado a favor de una poblacion.

Se aplica la misma definicion de Programas presupuestales adoptada desde la metodologia de elaboracion del Presupuesto Nacional 2010-2014. Los
mismos relnen las caracteristicas de ser transversales y tener un objetivo asociado. Se pretende dotar de sentido “programético” a los Programas

presupuestales, y vincular los recursos presupuestales con los objetivos Ultimos que se espera lograr de su aplicacion.

Objetivo de Programa
Los objetivos de Programas constituyen la expresién cualitativa de los propésitos sustantivos, claros y precisos, que se pretenden obtener mediante el
desarrollo de acciones coordinadas, por parte de las organizaciones involucradas en el Programa. Un objetivo de Programa puede dar lugar a la

formulacién de uno o méas Objetivos de Inciso.

Objetivos de Inciso

Constituyen la expresion amplia y general de los resultados que el Inciso espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento
de su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Programa al cual contribuyen. Estos objetivos se definen en el marco de las
prioridades estratégicas de politica de gobierno y de la disponibilidad del crédito asignado en el Presupuesto. Todos los objetivos de Inciso conforman el
Plan Estratégico del Inciso. Es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del
indicador), que permita dar informacién acerca del grado de cumplimiento de dichos objetivos. Un objetivo de Inciso puede dar lugar a la formulacién de

uno o mas objetivos de unidad ejecutora.
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Objetivos de unidad ejecutora (UE)

Constituyen la expresién amplia y general de los resultados que la UE espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento de
su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Inciso. Por tanto, también deben ser consistentes con las prioridades de politica
y la disponibilidad de crédito asignado. Todos los objetivos de UE conforman el Plan Estratégico de la UE. Al igual que sucede con los objetivos de Inciso,

es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del indicador).

Productos

Los productos son los bienes o servicios que la UE proporciona a usuarios externos, y que se obtienen de la combinacién de distintos insumos. En
términos estrictos, esta definicién corresponde a los productos finales o externos, es decir, aquellos que son entregados a terceros (usuarios,
beneficiarios) y de los cuales la UE es_responsable de su generacion y provision. Un punto clave para la asignacion de recursos y la Rendicion de
Cuentas es identificar cudles son los bienes y servicios que las UE entregan a los usuarios externos. Por contraposicion también existen los productos
intermedios o internos, los cuales se “consumen” al interior de las unidades ejecutoras con el objetivo de contribuir a la generacién de los productos

finales.

Proyectos
Desde el punto de vista presupuestal, los proyectos son el instrumento por el cual se asignan los recursos presupuestales al interior de cada Programa.
La aplicacion de los recursos asignados a los proyectos es lo que posibilita la generacion de los productos. Los proyectos pueden ser de dos tipos:

proyectos de inversién o de funcionamiento.

Indicadores
Los indicadores son una herramienta que brinda informacién cuantitativa respecto a dos dimensiones de la gestidn, el desempefio y la de los resultados

obtenidos en la cadena de generacion del valor pablico. En términos simplificados pueden identificarse dos tipos de indicadores:

" Indicadores de resultados: miden la capacidad de la Institucién o Programa para resolver los problemas publicos que estan contemplados
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C.

en la definicién de los objetivos. Al medir el progreso hacia el logro de estos objetivos, los indicadores funcionan como una “sefial de alerta” que
indica si se esta trabajando en la senda correcta de acuerdo con los resultados planificados. En este sentido, sirven para detectar posibles
desvios y corregirlos. Incluyen la medicién de insumos (recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en la gestacion de los servicios o
produccion de bienes); procesos (actividades vinculadas a la forma en que el trabajo es realizado); productos (bienes o servicios prestados a
terceros externos o beneficiarios fiscales) y resultados (efectos esperados a obtener de los bienes/servicios producidos o prestados a terceros).
En general los indicadores mas adecuados para medir los resultados son los de producto y resultados en tanto los primeros identifican los bienes
y servicios prestados e impactan en lo segundo como fin Ultimo esperado en los beneficios o en la sociedad en su conjunto.

Indicadores de desempefio: miden a) el grado de cumplimiento de los objetivos (eficacia) en términos de su cobertura, focalizacion y
resultado final; b) el requerimiento de insumos utilizados (eficiencia) conceptualizado como la produccién de bienes o servicios posibles dado un
nivel de recursos disponibles a alcanzar un nivel determinado de bienes o servicios con la menor utilizacion de recursos; c) la calidad en la
respuesta a las necesidades de la poblacién en términos de oportunidad, cobertura, precision y continuidad asi como la comodidad y cortesia en

la atencion y finalmente; d) la capacidad de utilizar en forma adecuada los recursos financieros (economia).

Contenido del presente tomo

El Tomo Il - Parte Il - Informe Institucional presenta la Planificacion Estratégica quinquenal de cada uno de los Incisos de la Administracién Central y de

los Organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica, siguiendo el esquema metodoldgico presentado anteriormente (Areas

programaticas, Programas presupuestales, Objetivos de Inciso, Objetivos de Unidades Ejecutoras, Indicadores y Productos).

La informacién institucional que integra el Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central (Presidencia y

Ministerios: Incisos 02 a 15 y 36), la Administraciéon Nacional de Educacion Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso

26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra

parte, se agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE:

Inciso 18) y Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnologica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto

Nota metodolégica
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Uruguayo de Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia General de la Nacion (FGN: Inciso 33), la Junta de Transparencia, Etica Publica (JUTEP:

Inciso 34) y el Instituto Nacional de Inclusién Social Adolescente (INISA: Inciso 35).
La informacién de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccién 1 - Informacion general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las areas programaticas y

programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecucidon 2021 del Inciso por programa y por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos gréaficos, se muestra como las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2021 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucién que se presentan en esta

seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2021 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2021 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2021
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento
deseado definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes
casos: “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza o supera la meta definida previamente, se muestran

como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio

El SPE es el sistema informético desarrollado por OPP para soportar el esquema de formulaciéon presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas (descripcion e

indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacién institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.

Nota metodolégica
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inferior al 25% la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para
ese afio presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que
no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informo valor" y "sin

meta".

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje
de indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2021 (area gris).
Para complementar la informacién gréfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro
categorias posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico

a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico 2021,
ya que los mismos se presentan a nivel de Inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial,
UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA. Por su parte, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo tienen
su planificacion ingresada a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del andlisis que se refleja en esta

seccién. En los casos donde la informacién se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Al igual que en la pasada Rendicion de Cuentas, merece una mencion especial el impacto de la emergencia sanitaria en el cumplimiento de los planes
estratégicos definidos por los organismos en oportunidad del Presupuesto Nacional. Coémo se puede observar en la informacion reportada por los

mismos, el grado de cumplimiento de sus metas se vio afectado en gran medida por la atencién a la pandemia COVID-19.

Nota metodolégica
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Seccidn 2 — Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccion comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué

Unidades Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente al valor que tomaron en 2021 los indicadores con vigencia para ese afo. Este formato de
presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacién para los objetivos que contindan vigentes, dando cuenta de los logros obtenidos en 2021 a
través del valor que tomaron los indicadores asociados.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucion que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos

indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente logica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la mision, visién y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencion de resultados para una determinada poblacion objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a
tareas que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestién de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites,

comunicacion interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio

gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendi6 pertinente su publicacion.

Nota metodolégica 13
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El contenido del reporte responde al siguiente formato:

. En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su

descripcion, vigencia e indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de

Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores

asociados.

e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

nombre del indicador,

formula de célculo,

unidad de medida,

valor 2020 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
meta 2021 (definida en ocasién del Presupuesto Nacional 2020-2024),

valor y comentario 2021 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario)

Para algunos Incisos que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccién se muestra agregada a ese nivel, sin

el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de

medida y valor 2021, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

% Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos ptiblicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.

Nota metodolégica
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A continuacion, se presentan algunas aclaraciones en relacion al contenido de la Seccion 2:

Planificacion Estratégica quinquenal
Los siguientes organismos presentan sus planes estratégicos Unicamente a nivel de Inciso: Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder
Judicial, Corte Electoral, Tribunal de lo Contencioso Administrativo, UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA.

Indicadores

En los casos en que los Objetivos (Inciso o UE) se presentan sin sus respectivos indicadores, esto puede responder a 2 situaciones:

- No se han definido aun indicadores para el objetivo en cuestién y se prevé incorporarlos para las proximas rendiciones de cuentas.

- Los indicadores definidos no reunieron los requisitos para ser validados, y por tanto quedaron ingresados al sistema para su posterior

revision.

Metas

En los casos de que el campo “Meta” figure con valor S/D (sin datos) esto puede responder a que se carece de mediciones previas que
permitan estimar el valor meta para afios futuros.

Se esta avanzando con las contrapartes de los Incisos en la definicién de los valores metas para el resto del periodo quinquenal.

En el presente tomo se incluyen las metas (valores esperados del indicador) para los afios 2021 a 2024 cuando estos fueron definidos.

Linea base
Cuando el campo “Linea Base” figura con valor 0, esto puede responder a 2 situaciones:
- Se trata de un indicador nuevo, para el cual no se cuenta con informacion historica.

- Se trata de un indicador cuyo valor para el afio 2020 (o Gltimo valor) fue 0 (cero).

Nota metodolégica
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Seccidn 3 — Informes de gestion

Con el proposito de brindar informacion del desempefio 2021, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestion en base

a las pautas establecidas por OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta Gltima seccion del

Tomo Il, Informacién Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende los siguientes capitulos:

Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

Desempefio del afio 2021: presenta los objetivos vigentes en 2021 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a
ellos: i) los principales logros fundamentados en los indicadores ingresados al SPE, otros indicadores o estadisticas relevantes que no
se hallan en el sistema, asi como el resultado de evaluaciones realizadas bajo cualquier modalidad (DID, autoevaluaciones, a cargo
de organismos internacionales, etc.), informacidén cualitativa relevante; ii) los desempefios significativos y sustantivos no previstos en
la planificacién; iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

Evaluacion global de la gestion 2021: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de
lo resefiado en los puntos anteriores.

Participacion ciudadana: detalle de &mbitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de
la sociedad civil en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

Principales desafios para el afio 2022: grandes lineas estratégicas que guian el accionar de la institucion.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar

el contenido.

Nota metodolégica
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MISION

Los fines de la Universidad de la Republica estan contenidos en el Art 2° de su Ley Organica (ley 12.549 del 29 de octubre de 1958).

"La Universidad de la Republica tendra a su cargo la ensefianza publica superior en todos los planos de la cultura, la ensefianza artistica, la habilitacion para el ejercicio de las profesiones
cientificas y el ejercicio de las demas funciones que la ley le encomiende.

Le incumbe asimismo, a través de todos sus 6rganos, en sus respectivas competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la investigacion cientifica y las
actividades artisticas, y contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su comprension publica; defender los valores morales y los principios de justicia, libertad,
bienestar social, los derechos de la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno".

Manteniendo la vigencia de este enunciado, el devenir ha enriquecido la misién de la universidad con la creacién de conocimiento enddgena, -que es base de la soberania cientifica,
cultural y tecnoldgica-, la participacién en el sistema de educacion publica y el acceso a la educacion superior y a la investigacion a nivel nacional.

VISION

Ser la universidad de referencia y de mayor cobertura en la formacion e investigacion de alto nivel en todas las areas del conocimiento y la creacién cultural, reconocida dentro y fuera de
fronteras por su accionar basado en la autonomia y la democracia, la transparencia en sus procesos internos y en las pautas éticas que guian su vida institucional, conectada con diversos
actores nacionales, integrada en redes internacionales y comprometida con la construccion de una sociedad abierta, democratica, igualitaria, culturalmente rica y capaz de asegurar el
bienestar de sus ciudadanos en todas sus dimensiones.

Ser una universidad publica de acceso libre, abierta y en permanente busqueda de calidad académica de nivel internacional, promotora de la diversidad y el respeto de los derechos en su
mas amplia expresion.

En el plano nacional, participar sinérgicamente de la coordinacién con todos los actores institucionales que integran o integraran el Sistema Nacional de Ensefianza Publica de manera
efectiva y sustancial para el uso compartido de recursos materiales y humanos. Coordinar su accionar con los actores involucrados en el disefio e instrumentacion de las politicas de
incentivo a la difusién cientifica y cultural y la democratizacidn del conocimiento.la investigacion, la innovacion, la transferencia tecnolégica, la atencién a la salud, la difuciéon cientifica y
cultural y la democratizacion del conocimiento.
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

EDUCACION

347 - Calidad
Académica, innovacion e
integracion de
conocimiento a nivel
nacional e interancional

Desarrollar las actividades sustantivas
universitarias de ensefianza,
investigacion y extensién de manera
integral, asi como también la gestion,
en cada uno de los Servicios
universitarios

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracion

005 - Facultad de Derecho
006 - Facultad de Ingenieria
007 - Facultad de Medicina
008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia
010 - Facultad de Quimica
011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

015 - Hospital de Clinicas

016 - Facultad de Artes

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién

030 - Centro Universitario Regional
Este

031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte

050 - Unidad Central

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

22



Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2021

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

EDUCACION

348 - Transformacion y
Transparencia de la
estructura Institucional

Impulsar las politicas globales de la
institucion relacionadas con el
desarrollo equilibrado de las funciones
universitarias, el crecimiento de las
actividades de investigacion e
innovacion, la mejora de los
instrumentos y condiciones de
formacion de sus estudiantes, el
afianzamiento de un cuerpo docente de
alta calidad y el fortalecimiento de la
extension universitaria.

Promover la comunicacién institucional
asi como las vinculaciones regionales e
internacionales de la UDELAR.
Modernizar la estructura académica.
Mejorar la gestion instrumentando
sistemas administrativos de alta calidad,
profundizando la capacitacion y el
desarrollo de los funcionarios técnicos,
administrativos y de servicios.

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia
006 - Facultad de Ingenieria
007 - Facultad de Medicina
008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia
010 - Facultad de Quimica
011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

015 - Hospital de Clinicas

016 - Facultad de Artes

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién

031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

349 - Universidad
inclusiva y efectivizacién

Optimizar las condiciones de estudio y
trabajo en la Institucion, actividades de
esparcimiento y relacionamiento social,
cultura y deporte; fortaleciendo la
formacion integral de sus estudiantes y
funcionarios y su integracion efectiva a
la vida universitaria.

Promover mayor equidad en el ingreso

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias
Econdémicas y de Administracion

005 - Facultad de Derecho
006 - Facultad de Ingenieria
007 - Facultad de Medicina
008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia
010 - Facultad de Quimica
011 - Facultad de Veterinaria

sistema integrado de
salud

de Salud, participando en la formacion
de los recursos humanos en salud y la
generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos, con alto contenido ético
y de responsabilidad social

EDUCACION de los derechos de las efectivo, fortaleciendo los programas de 012 - Facultad de Humanidades y
personas becas para estudiantes. Ciencias de la Educacion
Fomentar la participacion en el . -
cogobierno universitario. 015 - Hospital de Clinicas
Desarrollar programas que atiendan los 016 - Facultad de Artes
aspectos de Seguridad y Salud Laboral 019 - Facultad de Psicologia
para el mejor desempeiio de las i
actividades universitarias. 022 - Facultad de Enfermeria
023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias
025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién
030 - Centro Universitario Regional
Este
031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte
Contribuir a mejorar la atencién a la
salud de la poblacién, con su perfil de
hospital de alta complejidad y de
350 - Insercion referencia nacional, fortaleciendo el eje
EDUCACION universitaria en el publico del Sistema Nacional Integrado 015 - Hospital de Clinicas
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

EDUCACION

351 - Expansion y
desarrollo de la
universidad en el
territorio nacional

Impulsar fuertemente el desarrollo de la
ensefianza, la investigacion y la
extension en todo el territorio nacional,
contribuyendo a dar respuestas eficaces
a los problemas nacionales priorizados
en las diferentes areas del
conocimiento. Esta contribucion se
llevara a cabo a través de la creacién de
centros universitarios regionales, polos
de desarrollo universitarios, programas
regionales de ensefianza terciaria y la
introduccion del dictado de carreras
universitarias en los centros regionales,
entre otros.

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias
Econdémicas y de Administracion

006 - Facultad de Ingenieria
009 - Facultad de Odontologia
010 - Facultad de Quimica
011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

016 - Facultad de Artes

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacion

030 - Centro Universitario Regional
Este

031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

EDUCACION

352 - Plan de obras y
mantenimiento del
patrimonio edilicio
universitario

Ampliar y modernizar la planta fisica,
mejorar la red de comunicacion y
disponer del equipamiento adecuado
para formar a los estudiantes
universitarios de las préximas décadas
y para desarrollar las actividades de
investigacion, extensién e innovacion
que requiere el Uruguay.

Las construcciones previstas en todo el
pais respaldaran las acciones de toda la
Ensefianza Publica orientadas a
generalizar la ensefianza terciaria y
universitaria en todo el territorio. Se
priorizara aquellos servicios
universitarios con mayor insuficiencia
locativa y muy particularmente en el
Interior de la Republica.

Estos objetivos se materializaran
mediante la continuidad de un Plan de
Obras de Mediano y Largo Plazo ya
existente en la Universidad para el
periodo 2011-2020.

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

005 - Facultad de Derecho
006 - Facultad de Ingenieria
007 - Facultad de Medicina
008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia
010 - Facultad de Quimica
011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

016 - Facultad de Artes

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién

031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

EDUCACION

355 - Otras
remuneraciones

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

004 - Facultad de Ciencias
Econdémicas y de Administracion

005 - Facultad de Derecho
006 - Facultad de Ingenieria
007 - Facultad de Medicina
008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia
010 - Facultad de Quimica
011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

015 - Hospital de Clinicas

016 - Facultad de Artes

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacion

030 - Centro Universitario Regional
Este

031 - Centro Universitario Regional
Litoral Norte
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por programa

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Programas
347 - Calidad Académica, innovacion e integracion de conocimiento a nivel nacional e interan...
350 - Inserciodn universitaria en el sistema integrado de salud
351 - Expansién y desarrollo de la universidad en el territorio nacional
352 - Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario
349 - Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las personas
355 - Otras remuneraciones

DEEEEEEN

348 - Transformacioén y Transparencia de la estructura Institucional

Fuente: SIIF
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Ejecucién 2021 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes
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%
Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzc;tljotraedo
crédito
8 - EDUCACION 347 - 'Callldad Acalldemlca., innovacion e |.ntegra0|on de 13.629 511 13.339 994 97.9
conocimiento a nivel nacional e interancional
348 - Transformacion y Transparencia de la estructura 206.842 226.829 100.0
Institucional ) ) ’
349 - Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las 839501 839463 100.0
personas ) ) ’
350 - Insercion universitaria en el sistema integrado de salud 2.964.748 2.963.478 100,0
22(1;i(-)nE;(lpanS|on y desarrollo de la universidad en el territorio 1252 591 1.250.016 998
352 - Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio
universitario 857.595 857.595 100,0
355 - Otras remuneraciones 426.225 426.225 100,0
Total del AP 20.197.013 19.903.600 98,5
Total por Inciso 20.197.013 19.903.600 98,5
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras

B 901 - Facultades
52.6% B 015 - Hospital de Clinicas
[ 001 - Oficinas Centrales y Escuelas Dependientes de Rectorado
[ 031 - Centro Universitario Regional Litoral Norte
B 016 - Facultad de Artes
[ 025 - Facultad de Informacion y Comunicacion
[C] 030 - Centro Universitario Regional Este
[ UEs que representan menos del 1%
0,6%
1,1%
1,5%
1,7%
2,6%
20,7%
Fuente: SIIF
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Ejecucion 2021 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
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. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado jsobre
crédito

001 - Oficinas Centrales y Escuelas Dependientes de Rectorado 3.886.995 3.821.521 98,3
002 - Facultad de Agronomia 1.033.324 1.021.631 98,9
003 - Facultad de Arquitectura, Diseno y Urbanismo 703.525 688.884 97,9
004 - Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion 744.348 732.535 98,4
005 - Facultad de Derecho 646.564 629.324 97,3
006 - Facultad de Ingenieria 1.222.288 1.218.569 99,7
007 - Facultad de Medicina 1.233.245 1.228.531 99,6
008 - Instituto de Higiene 127.916 126.482 98,9
009 - Facultad de Odontologia 505.715 481.475 95,2
010 - Facultad de Quimica 781.917 778.217 99,5
011 - Facultad de Veterinaria 749.626 734.883 98,0
012 - Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién 469.913 463.912 98,7
015 - Hospital de Clinicas 4.115.759 4.113.484 99,9
016 - Facultad de Artes 346.747 343.199 99,0
019 - Facultad de Psicologia 493.301 490.140 99,4
022 - Facultad de Enfermeria 346.304 344.819 99,6
023 - Facultad de Ciencias Sociales 630.987 620.402 98,3
024 - Facultad de Ciencias 1.038.510 1.027.651 99,0
025 - Facultad de Informacién y Comunicacion 302.439 300.851 99,5
030 - Centro Universitario Regional Este 231.921 228.753 98,6
031 - Centro Universitario Regional Litoral Norte 512.382 508.337 99,2
050 - Unidad Central 73.287 0 0,0

Total por Inciso 20.197.013 19.903.600 98,5
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

100
95
90
85 |
80
75
70
65 |
60 |
55
50 |
45 -
40 -
35
30
25
20
15 |
10 |

5 ]

O -

UE 001 UE 003 UE 005 UE 007 UE 009 UE 011 UE 015 UE 019 UE 023 UE 025 UE 031
UE: 002 UE: 004 UE: 006 UE: 008 UE: 010 UE: 012 UE: 016 UE: 022 UE: 024 UE: 030 UE: 050

Programas

[ 347 - Calidad Académica, innovacion e integracion de conocimiento a nivel nacional e interancionalll 352 - Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario
I 348 - Transformacion y Transparencia de la estructura Institucional I 355 - Otras remuneraciones

7] 349 - Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las personas

[ 350 - Insercion universitaria en el sistema integrado de salud

[ 351 - Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio nacional

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2021 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

Nombre Cumplio Cun‘;);;l;g‘:latainto No cumplié Sin meta No :,naf;())l;mo

26 Universidad de la Republica 0 0 0 54 0

Nota:

* Cumplié: indicadores cuyo valor 2021 alcanz6 o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2021 alcanzé la meta definida para ese afo dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta
el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresd la meta correspondiente al afio 2021, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2021.

Por mas informacién, ver Nota Metodolégica.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
VALORES DE LOS INDICADORES

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

EDUCACION

347 - Calidad
Académica, innovacion e
integracion de
conocimiento a nivel
nacional e interancional

Desarrollar las actividades sustantivas
universitarias de ensefianza,
investigacion y extension de manera
integral, asi como también la gestion,
en cada uno de los Servicios
universitarios

EDUCACION

348 - Transformacion y
Transparencia de la
estructura Institucional

Impulsar las politicas globales de la
institucion  relacionadas con el
desarrollo equilibrado de las funciones
universitarias, el crecimiento de las
actividades de  investigacion e
innovacién, la mejora de los
instrumentos 'y condiciones de
formacién de sus estudiantes, el
afianzamiento de un cuerpo docente de
alta calidad y el fortalecimiento de la
extension universitaria.

Promover la comunicacion institucional
asi como las vinculaciones regionales
e internacionales de la UDELAR.
Modernizar la estructura académica.
Mejorar la gestidon instrumentando
sistemas administrativos de alta
calidad, profundizando la capacitacion
y el desarrollo de los funcionarios
técnicos, administrativos y de servicios.

EDUCACION

349 - Universidad
inclusiva y efectivizacién
de los derechos de las
personas

Optimizar las condiciones de estudio y
trabajo en la Institucion, actividades de
esparcimiento y relacionamiento social,
cultura y deporte; fortaleciendo la
formacion integral de sus estudiantes y
funcionarios y su integracién efectiva a
la vida universitaria.

Promover mayor equidad en el ingreso
efectivo, fortaleciendo los programas
de becas para estudiantes.

Fomentar la participacion en el
cogobierno universitario.

Desarrollar programas que atiendan los
aspectos de Seguridad y Salud Laboral
para el mejor desempefio de las
actividades universitarias.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

EDUCACION

350 - Insercion
universitaria en el
sistema integrado de
salud

Contribuir a mejorar la atencién a la
salud de la poblacion, con su perfil de
hospital de alta complejidad y de
referencia nacional, fortaleciendo el eje
publico del Sistema Nacional Integrado
de Salud, participando en la formacion
de los recursos humanos en salud y la
generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos, con alto contenido ético
y de responsabilidad social

EDUCACION

351 - Expansion y
desarrollo de la
universidad en el
territorio nacional

Impulsar fuertemente el desarrollo de
la ensefianza, la investigacion y la
extension en todo el territorio nacional,
contribuyendo a dar respuestas
eficaces a los problemas nacionales
priorizados en las diferentes areas del
conocimiento. Esta contribucion se
llevard a cabo a través de la creacion
de centros universitarios regionales,
polos de desarrollo universitarios,
programas regionales de ensefianza
terciaria y la introduccion del dictado de
carreras universitarias en los centros
regionales, entre otros.

EDUCACION

352 - Plan de obras y
mantenimiento del
patrimonio edilicio
universitario

Ampliar y modernizar la planta fisica,
mejorar la red de comunicacion y
disponer del equipamiento adecuado
para formar a los estudiantes
universitarios de las préoximas décadas
y para desarrollar las actividades de
investigacion, extension e innovacion
que requiere el Uruguay.

Las construcciones previstas en todo el
pais respaldaran las acciones de toda
la Ensefianza Publica orientadas a
generalizar la ensefianza terciaria y
universitaria en todo el territorio. Se
priorizara aquellos servicios
universitarios con mayor insuficiencia
locativa y muy particularmente en el
Interior de la Republica.

Estos objetivos se materializaran
mediante la continuidad de un Plan de
Obras de Mediano y Largo Plazo ya
existente en la Universidad para el
periodo 2011-2020.
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Calidad Académica, innovacion e integracion de conocimiento a nivel nacional e interancional

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE1-LP12.Fomento de redes de colaboracién en
el pais, la region y el mundo

Descripcion: Obeijtivo general

Aumentar y fortalecer el trabajo de la Udelar en cooperacién con otros actores a nivel nacional, regional e
internacional.

Vigencia 2020 a 2024

Metas asociadas a los objetivos estratégicos

Fortalecimiento de los lazos de cooperacién con diversidad de actores en el contexto nacional.

Creacion de un programa de movilidad y cooperacion internacional Udelar

Concrecion de propuestas formativas de actualizacion y especializacién de los recursos humanos que trabajan en el
area de cooperacion internacional y programas de internacionalizacién de la educacion superior.

Generalizacion de la ensefianza de idiomas extranjeros en la Udelar y de espafiol para extranjeros.

Puesta en funcionamiento de Oficina informacion y orientacion a estudiantes extranjeros y migrantes.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Suma de convenios firmados por
Convenios internacionales !a Udela‘r con |nst|tu0|o[1es Unidades 80 sfi 98 sli
internacionales en el afio t
(incluye media firma).
Suma de convenios firmados por
Convenios nacionales la U_delar con |nst|t90|oqes Unidades 228 sfi 183 sfi
nacionales en el afio t (incluye
media firma).
(Cociente entre los estudiantes
Porcentaje de estudiantes que realizaron | que declararon realizar alguna
alguna actividad de formacion actividad de formacion Porcentaje 1.3 sli 0.9 sli
universitaria en el exterior universitaria en el exterior y el
total de estudiantes)*100.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE1-LP4.Fortalecimiento de la creacién y uso de
conocimiento cientifico y cultural de calidad

Descripcion: Objetivo general

Consolidar y expandir las capacidades para realizar investigacion de calidad en toda la Udelar.

Vigencia 2020 a 2024

Metas asociadas a los objetivos estratégicos

Expansién de las actividades de investigacion y mejora de la calidad de la investigacion en la Udelar.

Mejora de la infraestructura de equipamiento tecnoldgico y de la gestion académica. Generacion de aportes para el
uso socialmente valioso del conocimiento.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Calidad Académica, innovacion e integracion de conocimiento a nivel nacional e interancional

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
A partir del afio 2021 se revisan
las series publicadas y se utiliza
Docentes en Régimen de Dedicacion Suma de docentes con RDT . ) como fuente el SIAP (Sistema )
Total (RDT) otorgado al afio t. Unidades 1,405 sf 1A Integrado de Administracion de sf
Personal). Afio 2019=1.159y
Ano 2020=1.137
Por R.109 CDC 22/12/20, los
cargos docentes PDU migraron a
los Departamentos Académicos
Numero de docentes de alta dedicacion S“”.‘a dga'docentes de alta . . conformaqgs en I.OS .CENURes.‘ )
en los Polos de Desarrollo Universitario gedlcamon en_Ios Pol(_)s de Unidades 224 sfi 169|La redl_quon del indicador refleja sfi
esarrollo Universitario (PDU). el continuo proceso de
profundizacién del desarrollo de
las estructuras académicas en el
Interior
. . . (Total de inversion en 1+D de la
Ezg:rnfrj]eefggvgéff;;n I+D de la Udelar sobre el PBI del pais en Porcentaje 0.19 sfi 0.17 sli
el ano de referencia) x 100.
(Cociente entre el total de
solicitudes de RDT financiadas
Satisfaccion de la demanda zgliilitiggst ﬁ:ggt.?l de
académicamente aprobada de acceso al académicamente aprobadas por Porcentaje 55 sfi 59 sli
Régimen de Dedicacion Total (RDT) | > ap > P
a CCDT, en el afio t y anteriores
pendientes de
financiamiento)*100.
Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE1-LP5.Integracion de conocimientos y . .
practicas en la comunidad Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Objetivo general
Mejorar y ampliar el desarrollo de actividades de extensién universitaria y relacionamiento con el medio.
Metas asociadas a los objetivos estratégicos
Profundizacion de las fortalezas para realizar extension y relacionamiento con el medio de calidad en los servicios
universitarios.
Expansion y fortalecimiento del desarrollo de la extension en los Centros Universitarios Regionales.
Fortalecimiento de los programas plataforma existentes y creacién de programas nuevos.
Mejora e incremento de las experiencias de espacios de formacion integral.
Potenciacion de estrategias de transferencia tecnoldgica en el relacionamiento con el medio.
Consolidacion de la evaluacion de forma sistematica de las actividades de extensién en toda la Udelar.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Calidad Académica, innovacion e integracion de conocimiento a nivel nacional e interancional

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Suma de proyectos de Extension
y Actividades en el medio Unidades 166 sfi 101 sfi
financiados en el afo t.
(Cantidad de proyectos
estudiantiles financiados por la
CSEAM sobre el total de
proyectos estudiantiles
presentados a la CSEAM en el
afo de referencia) * 100.

Proyectos de Extension y Actividades en
el medio financiados

Satisfaccion de la demanda de proyectos
estudiantiles en activid. de extension
financiados por CSEAM

Porcentaje 67 sli 95 sli

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE2-LP1.Democratizacién de la educacion
terciaria y superior de calidad

Descripcion: Objetivo general

Generar las condiciones necesarias para que cada vez sea mayor el nimero de estudiantes que accedan a la
educacion superior, realizan trayectorias exitosas en procesos de formacién de calidad y logran aprender a lo largo
de toda la vida.

Vigencia 2020 a 2024

Metas asociadas a los objetivos estratégicos

Consolidacion de una propuesta de ensefianza universitaria amplia y de calidad, con planes de estudios
actualizados, en cuya implementacion se incluyan metodologias y modalidades acordes a la heterogeneidad de los
estudiantes, programas de acompafiamiento y apoyo a los aprendizajes con énfasis en el ingreso, el uso mas
extendido de tecnologias y desarrollo de innovaciones y un mayor numero de docentes que participan en actividades
de formacion docente

Generalizacion de la ensefianza universitaria a través del incremento en el nimero de estudiantes que ingresan de
forma efectiva, la disminucién de la desvinculacion estudiantil y los tiempos de rezago y el aumento de los egresos.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Calidad Académica, innovacion e integracion de conocimiento a nivel nacional e interancional

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2020

Meta 2021

Valor 2021

Comentario 2021

Meta 2022

Egresos de estudiantes de grado

Suma de titulos en carreras de
grado, técnicas y tecnoldgicas en
la Udelar en el afo t-1.

Unidades

5,895

sli

5,770

sli

Estudiantes activos de la Udelar

Total de estudiantes que
registran alguna actividad de
rendicién de curso o examen en
los Ultimos dos afios calendario
consecutivos anteriores, en
cualquier unidad curricular
basica de al menos una carrera
de la Udelar, mas la generacion
de ingreso a la Udelar en el afio
dado.

Unidades

143,811

sfi

149,668

Dato Preliminar.

sfi

Estudiantes inscriptos por primera vez a
la Udelar

Suma estudiantes que ingresan
a la Udelar a carreras de grado,
técnicas y tecnoldgicas en el afio
de referencia.

Unidades

18,686

sli

21,759

sli

Participacion de quintiles de ingreso 1y 2
en el total de personas que accedieron a
la univ.publica

(Personas de 25 a 29 afios de
edad que accedieron a la
universidad publica de los
quintiles 1y 2, sobre el total de
personas de 25 a 29 afios de
edad que accedieron a la
universidad publica)*100.

Porcentaje

17

sli

=

si

Indicador no estimable por
cambios en ECH-INE afio 2021

sli

Tasa bruta de matriculacién de ingreso

(Total de estudiantes que
ingresan por primera vez a la
Udelar en el afio de referencia
sobre la poblacion residente de
18 a 21 afos en el afio de
referencia) x 1000.

Por mil

89.56

sli

105.42

sli

Tasa de desvinculacion en el primer afio
(ingreso no efectivo)

(Total de estudiantes que
ingresan por primera vez a un
Servicio de la Udelar en el afio
de t que no registran ninguna
actividad académica de rendicion
de examen (sin importar su
aprobacioén/reprobacién), desde
su ingreso hasta el 31 de marzo
del afio t+1, sobre el total de
estudiantes que ingresan por
primera vez a un Servicio de la
Udelar en el afio de t) *100.

Porcentaje

313

sfi

243

Se observé que la mejor
estimacion del indicador es
considerar el ingreso a la Udelar
por primera vez en lugar del
Ingreso a Servicio (dado que
contiene estudiantes que
ingresaron en afios anteriores a
otros Servicios) afio 2019=23 ;
afo 2020=25,3

sfi
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Calidad Académica, innovacion e integracion de conocimiento a nivel nacional e interancional

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE2-LP15.Fortalecimiento del Sistema Nacional
de Educacion Publica

Descripcion: Objetivo general

Mejorar el trayecto de formacion de los estudiantes en el transito de los distintos niveles educativos con mejor
coordinacion y cooperacion entre los actores del Sist. Nal. de Educacion Publica.

Vigencia 2020 a 2024

Metas asociadas a los objetivos estratégicos.

Generacién de mecanismos de coordinacion territorial de la oferta educativa, articulacién de los recursos humanos y
materiales.

Mejora de la gestiéon y programa de acompafiamiento y apoyo en la interfase entre ensefianza media superior y
Udelar.

Creacion y consolidacion del Observatorio de Trayectorias Educativas.

Creacion y fortalecimiento de formaciones conjuntas en el Sistema Nacional de Educacién Terciaria (Formacion en
Educacion, UTU y Uiversidad Tecnologica).

Fortalecimiento de la cooperacion académica para la ensefianza de las matematicas y las ciencias.

Creacion de instrumentos que posibiliten la generacién de unidades académicas con integracion interinstitucional.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
(Total de estudiantes que
Porcentaje de estudiantes que ingresan a |ingresan a carreras conjuntas
carreras conjuntas ANEP y/o UTEC en el [con ANEP y/o UTEC sobre total |Porcentaje 2 sli 2 sli
total de ingresos de ingresos de estudiantes a
carrera, en el ano t) x 100.
(Total de estudiantes que
ingresan por primera vez a la
Udelar en el afio de referencia
sobre la poblacion residente de
18 a 21 afios en el afio de
referencia) x 1000.

Tasa bruta de matriculacion de ingreso Por mil 89.56 sli 105.42 sli

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE2-LP6.Consolidacién de programas de
posgrados

Descripcion: Objetivo general

Expandir la formacién de posgrado de calidad en toda la Udelar.

Vigencia 2020 a 2024

Metas asociadas a los objetivos estratégicos

Incremento en el nimero de personas que realizan posgrados y educacién permanente de calidad.

Fortalecimiento y evaluacién de la calidad de las formaciones de posgrado de la Udelar. Mejora del plantel docente.
Incremento en el nimero de personas con posgrado en diversos ambitos.

Realizacién de evaluacion y monitoreo con un sistema de informacion.

Fortalecimiento y mejora de la estructura académica para investigacion y posgrados.
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Calidad Académica, innovacion e integracion de conocimiento a nivel nacional e interancional

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Numero de becas de posgrado

Becas de posgrado otorgadas por la otorgadas por la Comision . . )

Comisién Sectorial de Posgrados Sectorial de Posgrados, en el Unidades 200 sfi 210 sfi
ano t.

Cantidad de la oferta educativa de Suma de la oferta educativa de . . . )

posgrado de la Udelar posgrado, en el afio t. Unidades 315 sfi 326 | Dato preliminar. sli
Numero de egresados de

Egresos de estudiantes de posgrado carreras de posgrado de la Unidades 1,542 sli 1,304 sli
Udelar, en el afio t-1.
Numero de estudiantes que

. ingresaron a carreras de . . )

Ingresos de estudiantes de posgrado posgrado de la Udelar, en el afio Unidades 2,168 sli 2,955 sfi

t.

Programa 348 Transformacion y Transparencia de la estructura Institucional

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE1-LP13.Evaluacion sistematica de resultados,
impacto y procesos de las activiades universitarias

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Objetivo general

Metas asociadas a los objetivos estratégicos
Fortalecimiento y extensién de los procesos de evaluacion institucional de la Udelar.
Apoyo a los planes de mejora de servicios en procesos de evaluacion institucional. Programa de formacioén y
especializacion en temas de evaluacion institucional.

Creacion de un Observatorio de calidad de la educacion superior.
Creacion de nuevos programas de evaluacion de las areas y funciones universitarias.

Consolidar los procesos de evaluacidon que permitan la mejora continua de las actividades que desarrolla la Udelar y
que garantice la calidad en toda la institucion.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Suma de carreras de grado
Carreras de grado acreditadas en el acreditadas de la Udelar en el Unidades 10 sii 10 sl
sistema ARCU-SUR sistema ARCU-SUR vigentes en
el afo t.
Suma de participantes en
Participantes en actividades de formacién |actividades de formacion en Unidades 70 sii 150 sl
en evaluacioén institucional evaluacion institucional en el afio
t.
Servicios que participan en el Programa Suma_ de servicios que han . . .
de Evaluacion Institucional participado en el Programa de Unidades 15 sfi 15 sfi
Evaluacion Institucional al afio t.
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44



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 348 Transformacion y Transparencia de la estructura Institucional

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE3-LP10.Fortalec.de la gestion y el cogobier.

Vigencia 2020 a 2024

para una universidad transparente, agil y democratica

Descripcion: Objetivo general

Generar las condiciones para la transformac. organizativa y del modelo de gestién de la Udelar para desarrollar

funciones universitarias de calidad.

Metas asociadas a los objetivos estratégicos
Mejora de la gestion univer. y moderniz. de las estruct. de gestion a partir de fortal. el desarrollo de disposit. virtuales
y sistem. interoperables, establec. caminos que viabilicen la circulacién de informac.y los procesos particip.
Consolid. instancias de capacitacion y formacién en gestién que apuesten a la especializac. y profesionalizac. en
gestion univ. de los func docentes y técnicos, administ. y de servicio.
Consolid. organizativa de las polit. instituc. para la ampliacién de derechos y el cuidado de la vida cotidiana univer.
Mejora continua de la gestién con base en nuevas formas de organ. el trab. a través de instaurar proces. comunic.
agiles, transpar. y con fuerte énfasis en la confianza.

Consolid. proces. que posib. uso 6ptimo de recursos desde persp.integrada.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Suma de cargos de funcionarios
Cantidad de puestos TAS técnicos, administrativos y de Unidades 6,254 sfi 6,315 sfi
servicios (TAS).
Suma de cursos de Educacién
Cursos de Educacion Permanente Permanente ofrecidos por la Unidades 840 sfi 925 sfi
Udelar en el afio t.
Cursos del Insttuto de Capacitaciony | gine S° 21008 12 CopRracn | e 76 s/ 72 N
Formacion a funcionarios TAS el afio t
Suma de funcionarios técnicos,
Participantes TAS en cursos del Instituto | administrativos y de servicios . - )
de Capacitaciéon y Formacion (ICF) (TAS) que asisten a cursos de Unidades 2,556 sfi 3,049 sfi
capacitacion en el afo t.
Porcentaje del presupuesto ejecutado en g}ogéd;i/%ﬁiugluti?;? éeé?cutado
Rentas Grales.(RG) del total del resupuesto asianado en RG en Porcentaje 100 sfi 99.99 sfi
presupuesto asignado en RG presup gn:
el afo de referencia) x 100.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 348 Transformacion y Transparencia de la estructura Institucional

Vigencia 2020 a 2024

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE3-LP14.Adecuacion del salario real [
Descripcion: Objetivo general

Mejorar el salario de los funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de servicios de la Udelar de modo de
alcanzar una remuneracién consistente con la formacion y el desempefio de las actividades de calidad que realizan.

Metas asociadas a los objetivos estratégicos

Salario real universitario consistente con la formacién de docentes y funcionarios técnicos, administrativos y de
servicios.

Mejora del salario real universitario que contribuya al desarrollo de calidad de las actividades universitarias.

Alcanzar al final del periodo 2020-2024 el salario minimo de ingreso no docente Gr. 5-40 hs. de 10 BPC manteniendo
la adecuacion de la escala salarial docente y no docente a ese salario de ingreso.

Alcanzar el 100% del salario vacacional de los funcionarios docentes y de los técnicos, administrativos y de servicios.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
indice de salario real nominal De acuerdo a los ajustes del

Variacion del salario real nominal promediq urjiversitario d_eI afo t _ _ P9der Ejequtiyp al 01/01 de cada _

promedio universitario sobre el indice del salario real Porcentaje -0.86 sli -3.11 | afo, la variacion acumulada en sli
nominal promedio universitario el periodo 01.01.2020 -
del afo t-1. 01.01.2022 fue de -5,36%.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE3-LP9.Adecuacion de las estruct. académ. y la . .

carrera docente para el desarrollo de las fun. univ. Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Objetivo general

Mejorar las condiciones de la organizacién académica y del cuerpo docente para desempenfiar ensefianza,
investigacion, extension y gestion de calidad.

Metas asociadas a los objetivos estratégicos
Implementacion del Estatuto Docente para el desarrollo de ensefianza, investigacion y extension de excelencia.
Fortalecimiento y creaciéon de Unidades Académicas capaces de atender de mejor forma las necesidades de la

sociedad.

Mejora del desempefio académico y de gestion.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

46



Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 348 Transformacion y Transparencia de la estructura Institucional

Inciso 26 Universidad de la Republica

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
A partir del afio 2021 se revisan
las series publicadas y se utiliza
Docentes en Régimen de Dedicacion Suma de docentes con RDT . ) como fuente el SIAP (Sistema )
Total (RDT) otorgado al afio t. Unidades 1,405 sf 1A Integrado de Administracion de sf
Personal). Afio 2019=1.159y
Ao 2020=1.137
Cociente entre el total de horas
Horas docentes por estudiante docentes y la cantidad de Unidades 1.6 sfi 1.5| Dato preliminar sfi
estudiantes activos por Servicio.
(Cociente entre los cargos
Eorcentajg de cargos docentes con 24 docentes de 24 horas y mas y el Porcentaje 445 sii 458 shi
oras y mas total de cargos docentes de la
Udelar en el afio t )*100.

Programa 349 Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las personas

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE2-LP3.Efectivizacion de los derechos de las
personas en todas las actividades universitarias

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Objetivo general

Metas asociadas a los objetivos estratégicos
Mejora en las condiciones de acceso efectivo a la Udelar y el ejercicio del derecho a la educacion superior.
Mayor cobertura de la matricula de la Udelar y especialmente mayor participacién de poblacion mas postergada.

Construir escenarios de desarrollo pleno del derecho a la educacion superior de las personas, garantizar el ingreso,
permanencia y la culminacion de los estudios, en una institucién con condiciones de convivencia que atienda de
forma plural la riqueza de la diversidad de la comunidad.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 349 Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las personas

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022

Estudiantes Privados de Libertad (EPL) | Numero de EPL inscriptos por

h ; primera vez a una carrera en el Unidades 75 sfi 132 sfi
inscriptos a carreras afio t

. I Suma de becas otorgadas por
Numero de becas estudiantiles otorgadas Bienestar Universitario en el afio | Unidades 6,192 sfi 4,567 sl

SCBU de referencia.

(Cociente entre los estudiantes
Porcentaje de estudiantes que declararon |que declararon poseer algun tipo
poseer algun tipo de dificultad de dificultad y el total de
estudiantes, en el afio 1)*100.
(Cociente entre los estudiantes
que declararon recibir algun tipo
de beca para cursar la carrera en | Porcentaje 6 sfi 5.5 sfi
el afo ty el total de
estudiantes )*100.

Porcentaje 28.7 sfi 28.9 sfi

Porcentaje de estudiantes que declararon
recibir algun tipo de beca

Programa 350 Insercion universitaria en el sistema integrado de salud

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE1-LP7.Reformulaciéon y ampliac. del
H.Clinic.para promover su insercion en el Sist.Nal.Integr.Salud
Descripcion: Objetivo general

Mejorar la atencion a la salud de la poblacién y la formacién de recursos humanos en el Hospital de Clinicas Dr.
Manuel Quintela en el marco de la integracion al Sistema Nacional Integrado de Salud y con el perfil de hospital de
alta complejidad y referencia nacional.

Vigencia 2020 a 2024

Metas asociadas a los objetivos estratégicos

Mejora de la atencion a la salud brindada en el Hospital de Clinicas como parte del Sistema Nacional Integrado de
Salud.

Concrecion del Plan de Refuncionalizacion del Hospital de Clinicas.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 350 Insercién universitaria en el sistema integrado de salud

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Numero de camas disponibles a%n;aniel :221?5 disponibles en Unidades 343 sfi 353 sfi
NGmero de cirugias Suma de cirugias realizadas en | nigades 4,010 sii 6,390 sii
Suma de consultas de
Numero de consultas de Emergencia emergencia realizadas en el HC | Unidades 43,525 sfi 54,644 sfi
en el afo t.
Suma de consultas externas
Numero de consultas externas atendidas en Hospital de Unidades 99,030 sli 123,335 sli
Clinicas en el afio t.
Numero de egresos hospitalarios g:lnr_lacd:neglrzzzsthospltalarlos Unidades 6,790 sfi 7,404 sfi
Numero de partos jggwta de partos en el HC en el Unidades 501 sfi 471 sli
Porcentaje de camas disponibles en HC ﬂ'gt:cl)greec_?cr)rt:s di'igﬂébsles en
respecto al total de camas disponibles de disponibles de ASSE en el afio t) Porcentaje 71 sfi 7.2 sfi
ASSE % 100

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE1-LP8.Fortalecim. de la formacion de recursos
humanos a insertarse en el Sist.Nal.Integr.Salud

Descripcion: Objetivo general

Mejorar la formacién de los recursos humanos a insertarse en el Sistema Nacional Integrado de Salud.

Vigencia 2020 a 2024

Metas asociadas a los objetivos estratégicos

Mejora de la formacién de los recursos humanos a insertarse en el Sistema Nacional Integrado de Salud mediante la
implementacion de experiencias de educacion integral e interprofesional.

Contribucién a una mejora en la distribucion geografica de los recursos humanos en salud.

Generacion de unidades en espacios interinstitucionales, de coordinacion y trabajo conjunto con otros actores para
desarrollar integralmente las funciones universitarias y mejorar la calidad de la atencién en salud.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 350 Insercién universitaria en el sistema integrado de salud

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
i Suma de cargos docentes del

Cargos docentes del Area Salud con 24 | 4o 'sa1ud con 24 horas y mas, |Unidades 1786 sii 1,926 sii

horas y mas en el afio t.

A partir del afio 2021 se revisan
las series publicadas y se utiliza

Suma de cargos docentes del como fuente el SIAP (Sistema

Cargos docentes del Area Salud con DT Area Salud con DT, en el afio t. Unidades 192 sli 178 Integrado de Administracion de sli
Personal). Afio 2019=162 y Afio
2020=163
Suma de titulos en carreras de
Egresos de estudiantes de grado del area | grado, técnicas y tecnolégicas Unidades 2,031 sii 1,036 shi
salud del Area Salud en la Udelar en el
ano t-1.
Egresos de estudiantes de posgrado del Suma de titulos en carreras de . . )
Area Salud posgrados del Area Salud de la | Unidades 595 sli 477 sli

Udelar en el afio t-1.

Programa 351 Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio nacional

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE2-LP2.Consolidacién y profundizacion del
proceso de regionalizacion de la Universidad

Descripcion: Objetivo general

Profundizar el proceso de expansion y crecimiento de la Udelar en Centros Universitarios Regionales consolidados,
que desarrollen las funciones universitarias con calidad.

Vigencia 2020 a 2024

Metas asociadas a los objetivos estratégicos

Democratizacion del acceso a la educacion superior de calidad en el pais a través de la consolidacion de los Centros
Universitarios Regionales.

Impulso y fortalecimiento de capacidades para la investigacion.

Enriguecimiento del vinculo y el trabajo con el medio que contribuya al desarrollo regional y local.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 351 Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio nacional

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022

Suma de carreras dictadas en el . . )
Unidades 85 sfi 85 sfi

interior del pais, en el afio t.

Por R.109 CDC 22/12/20, los
cargos docentes PDU migraron a
los Departamentos Académicos

Carreras dictadas en el Interior

Numero de Polos de Desarrollo Suma de Polos de Desarrollo conformados en los CENURes.
. o Universitario en el interior del Unidades 64 sfi 44| La reduccion del indicador refleja sfi
Universitario (PDU) . - -
pais en el afiot. el continuo proceso de

profundizacién del desarrollo de
las estructuras académicas en el

Interior
(Total de estudiantes inscriptos
por primera vez al Servicio, en el
Participacion del ingreso de estudiantes Interior sobre el total de Porcentaje 14 sii 15.7 shi
en el interior del pais estudiantes inscriptos por ’
primera vez al Servicio en el afio
t)*100.

Programa 352 Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario

Objetivo sustantivo del Inciso 26: OE3-LP11.Construccién de infraestructura
adecuada para el desarrollo universitario

Descripcion: Objetivo general

Construir infraestructura moderna y adecuada para brindar educacion universitaria de calidad, adecuar la vasta
planta fisica de la Universidad y adaptarla a las condiciones actuales de desarrollo pedagdgico, de trabajo y de
investigacion, y avanzar hacia una planta fisica inclusiva, segura y amigable con el medio ambiente.

Vigencia 2020 a 2024

Metas asociadas a los objetivos estratégicos

Construccioén de infraestructura adecuada para el desarrollo universitario. Culminacion de obras previstas del
primer Plan 2010-2014 (15874 m2: Montevideo y areas metropolitana 14374 m2 e Interior 1500 m2).

Culminacion de obras previstas del segundo Plan 2015-2019 (55695 m2: Montevideo y areas metropolitana 46195
m2 e Interior 9500 m2)

Nuevas obras en Montevideo y area metropolitana e Interior (20881 m2)

Plan de manteniento sustentable

Plan de equipamiento

Plan de seguridad

Plan de Accesibilidad

Mejora de las condiciones laborales y de estudios
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 352 Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Total de metros cuadrados
construidos sin considerar los
Metro_s cuadra_dos edificados por metros qgadrados destinados a Metro cuadrado 3.1 sfi 3| Dato preliminar. s/i
estudiante activo la Atencién a la Salud sobre el
total de estudiantes activos, en el
afno t.
(Metros cuadrados totales de
Porcentaje de crecimiento anual de la obra nueva sobre metros . . )
planta fisica por obra nueva cuadrados totales, en el afio t ) x Porcentaje 5.6 sf 5 s
100.
(Suma de metros cuadrados en
Porcentaje de metros cuadrados el Interior sobre el total de . . )
edificados en el interior del pais metros cuadrados en la Udelar, Porcentaje 16.5 s 16.2 sl
en el ano t) x 100.

Para este inciso la Planificacion Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodoldgica)

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2021
INCISO: 26 - Universidad de la Republica
1. Introduccion

El proceso de elaboracidn del nuevo plan estratégico de desarrollo de la
Udelar para el nuevo quinquenio, se inicid en mayo de 2019. El Consejo
Directivo Central creé una Comisién abocada en exclusividad en la tarea
del disefio y presupuestacion de las prioridades programaticas de la
Udelar para el periodo 2020-2024. La integracion de la comisién fue la
siguiente: presidida por el Rector e integrada por representantes de
estudiantes, docentes, egresados, funcionarios técnicos, administrativos
y de servicios, y de cada una de las areas de conocimiento que
conforman la Udelar.

Se conformaron seis grupos de trabajo: Investigacién y Posgrados,
Gestidon, Extensidn, Ensefianza, Bienestar, Servicios Internacionales vy
Desarrollo de la Universidad en el Interior que constituyeron aportes
para la Comision y nutrieron los aspectos programaticos y de analisis
para la elaboracién de la propuesta presupuestal de la Udelar al pais en
2020.

2. Objetivos estratégicos para el quinquenio 2020 -2024

2.1. Consolidar a la Universidad de la Republica como un centro de
excelencia en las funciones de ensefianza, investigacion, extension y
atencion a la salud

La Universidad estipula como uno de sus objetivos estratégicos la
creacion genuina de conocimiento integrada en redes, conectada
nacional e internacionalmente y preocupada por el disfrute colectivo y
democratico de las posibilidades que brindan el conocimiento avanzado
y la vida cultural. Para ello, desarrolla espacios y programas que
potencian y promueven las capacidades personales en el marco de
grupos y comunidades capaces de impulsar y sostener la investigacion de
frontera, promover el uso socialmente valioso del conocimiento para el
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desarrollo de la cultura y el bienestar social. Las tres funciones
universitarias —investigacion, ensefianza, extensién— coadyuvan a este
fin general.

A su vez, la Universidad colabora en el disefio de politicas e instrumentos
que habiliten la incorporacion de personas altamente calificadas y de
conocimientos avanzados a la produccién de bienes y servicios y en
general a todos los espacios donde se realizan actividades socialmente
valiosas. La Universidad de la Republica busca participar en el disefio de
mejoras en la institucionalidad y de nuevos programas que potencien los
resultados de las politicas de ciencia y tecnologia, incluyendo el impulso
a la diversificacion institucional en la insercién de investigadores y
profesionales altamente capacitados en actividades creativas.

Este objetivo presupone impulsar de forma transversal evaluaciones
sistematicas de todos los procedimientos, estrategias y lineas de accidn
con la finalidad de contribuir a las capacidades individuales y colectivas y
a la mejora continua de la labor que la institucion desarrolla.

2.2. Generalizar el acceso a la educacion universitaria en todo el pais

La Universidad de la Republica tiene como objetivos centrales
democratizar la educacién superior y brindar formacion del mas alto
nivel de calidad a lo largo de la vida y en todo el territorio nacional,
dando posibilidades ciertas a un estudiantado creciente y cada vez mas
heterogéneo.

Se propone para este objetivo estratégico diversificar mecanismos de
ingreso, profundizar y consolidar el proceso de regionalizacidon de la
Universidad, promover la permanencia y el egreso de la formacion de
grado a través de dispositivos que atiendan la heterogeneidad
estudiantil: un sistema de bienestar universitario moderno, agil, en
coordinacién con otras politicas publicas de apoyo al estudiante como
becas, vivienda e integracién social.

2.3. Fortalecer a la Universidad como una institucion inclusiva,
transparente y dgil, con una estructura organizativa, académica y
edilicia de vanguardia
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La Universidad de la Republica busca transformar su estructura
organizativa y de gestion, asi como la calidad de su democracia interna
sobre la base de principios bdasicos de transparencia, trabajo
colaborativo, agilidad y condiciones laborales inclusivas que promuevan
la creatividad de todos los integrantes de la comunidad universitaria.

3. Programas presupuestales

Se aprueban quince lineas programadticas que la Universidad de la
Republica se propone transitar para alcanzar los objetivos estratégicos
establecidos en consonancia con su misién y visién. Se estructuran en
siete programas presupuestales.

Matriz Programatica para el quinquenio 2020 - 2024

347 - Calidad Académica, Innovacidn e Integracién de conocimiento a
nivel nacional e internacional

348 - Transformacién y transparencia de la estructura institucional

349 - Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las
personas

350 - Insercidn universitaria en el sistema integrado de salud

351 - Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio nacional

352 - Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario

355 - Otras remuneraciones

Programa 347. Calidad Académica, Innovacion e Integracion de
conocimiento a nivel nacional e internacional

Este programa busca fomentar la busqueda de excelencia en cada una
de las tareas que se desarrolla: formacion de grado y posgrado de
calidad garantizando el acceso democratico, la permanencia y la
culminacion de la educacién terciaria y superior; creacion de
conocimiento de nivel internacional; construccion de lazos académicos
de cooperacién regional y global; contribucién desde la extensidon
universitaria al abordaje original con compromiso ético de tematicas de
intereses sociales y productivos nacionales.
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Lineas programaticas:

» Democratizacion de la educacidn terciaria y superior de calidad.

Esta linea programatica tiene como objetivo general generar las
condiciones necesarias para que cada vez sea mayor el nimero de
estudiantes que acceden a la educacién superior, realizan trayectorias
exitosas en procesos de formacidn de calidad y logran aprender a lo largo
detodalavida.

El desarrollo de la Ensefianza de grado
La Universidad de la Republica, como la maxima institucién de educacion
superior del pais, con un 87,4% de la matricula y un 80,4% de los

ingresos de estudiantes, enfrenta un desafio insoslayable.

Matriculas e ingresos a instituciones universitarias por afo en
porcentajes

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Matricula
Udelar 84,9% 84,7% 85,1% 86,2% 86,6% 87,4%
UTEC 0,1% 0,2% 0,5% 0,7% 1,1% 1,2%

Inst. Univ. Privadas 15,0%| 15,1%| 14,4% 13,1% | 12,4%| 11,4%

Ingresos (personas)

Udelar 80,3%| 81,3%| 80,6%| 79,4%| 80,6%| 80,4%

UTEC* 0,7% 1,1% 1,8% 2,8% 3,4% 3,6%

Inst. Univ. Privadas 19,0% | 17,6%| 17,6%| 17,8%| 15,9%| 16,0%

Fuente: DGPlan y Anuario Estadistico de MEC (2020 ultimo dato disponible)
Nota: Los datos de Udelar corresponden a estudiantes personas.

Oferta de ensefianza de grado
La propuesta formativa a nivel de grado se distribuye en 15 facultades, 3

institutos, 6 escuelas, 3 centros universitarios regionales y un hospital
universitario. A su vez, existen carreras compartidas entre distintas
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facultades e institutos. Desde el afio 2011 se rige por la Ordenanza de
estudios de grado y otros programas de formacidon terciaria, que
establece los siguientes niveles de titulacion®:

e Licenciatura o titulo profesional equivalente: carreras de cuatro
afos o mas, que pueden incluir titulaciones intermedias.

e Tecnicaturas o tecnélogos: titulaciones entre dos y tres afios.

e Ciclos Iniciales Optativos (CIO): otorgan una certificacion especifica
gue habilita el acceso a un amplio campo de formacion.

Estos ultimos han sido una novedad en cuanto a la modalidad de
formacidn. Se presentan como complemento al ingreso tradicionaly
posibilitan el acceso a varias carreras del campo tematico elegido.
Asimismo, son de fundamental importancia para impulsar la creacién de
carreras universitarias en el interior del pais.

En los Ultimos veinte afios la Udelar duplicd sus carreras:

Evolucidon del total de carreras ofrecidas por la Udelar 2007 - 2021

Carreras 2007 2018 2019 2020 | 2021*
Grado 75 97 98 98 98
Técnicas y Tecnoldgicas 18 45 47 47 47
Ciclos Iniciales Optativos -CIO - 10 10 10 11
Otras modalidades de formacién 6 5 5 5 4
Total 99 157 160 160 160

(*) Preliminar abril 2022
Fuente: Servicio universitarios

Sin embargo, a pesar de esta expansién de las oportunidades de
formacidn, existen carreras que fueron aprobadas por los claustros y
facultades correspondientes y no han podido instrumentarse por falta de
recursos y las que, ya en funcionamiento, presentan cupos para su
ingreso.

! Existe, ademas, la posibilidad de Otras modalidades de formacidon y certificacion de
conocimientos que el Consejo Directivo Central determine.
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Dentro de la primera categoria se encuentran Ingenieria Fisica
Matematica (Facultad de Ingenieria), Administracion de Sistemas de
Informacidn (Facultad de Ingenieria y Facultad de Ciencias Econdmicas y
de Administracién), e Ingenieria de Medios (Facultad de Ingenieria y
Facultad de Informacion y Comunicacidén). Ademas, existen otras dos
ofertas: Ingenieria Civil e Ingenieria en Computacion ambas de |Ia
Facultad de Ingenieria que se dictan en Montevideo y se propone
replicarlas en Salto.

Por su parte, dentro de las carreras con cupo se encuentran: Técnico
Universitario en Dramaturgia (Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacidn), Licenciatura en Educacidon Fisica y Técnico Superior en
Educacion Fisica (Instituto Superior de Educacion Fisica), y todas las
ofertas de la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica.

Existe otro conjunto importante de iniciativas que, si bien no se
encuentran aprobadas, estdn siendo proyectadas por las diferentes
areas del conocimiento.

Poblacion estudiantil e Ingreso

La poblaciéon de la Udelar a 2021 es de 149.668 estudiantes activos, esto
quiere decir, personas contabilizadas una sola vez independientemente
de la cantidad de carreras a la que estan inscriptos. Lo anterior
representa 179.661 inscripciones a nivel de Servicios (facultades, centros
universitarios regionales, institutos, escuelas).

Esta se encuentra en su maximo registro histérico y tal como se puede
observar en el cuadro siguiente, tanto la poblacién estudiantil como el
ingreso han crecido de manera sostenida en las ultimas décadas.

La poblacidn estudiantil se ha duplicado en los ultimos 20 afios
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Poblacidn estudiantil e ingresos para afnos seleccionados. 1960 — 2021

Afio Poblacién Ingresos

Estudiantil Udelar
1960 15.320 3.676
1968 18.610 4.660
1974 26.220 5.640
1988 61.428 9.769
1999 66.528 9.909
2007 81.774 12.098
2012 110.422 13.428
2018 135.757 17.680
2019 139.877 18.549
2020 143.811 18.686
20217 149.668 21.759

Nota: (*) Ingresos Udelar anteriores al afio 2012 son datos estimados.
El dato estimado para el afio 2021 de la poblacién estudiantil es estimado.
Fuente: 1960 — 2007 Censos Udelar; SGAE 2012-2019 EA Udelar

En el periodo 2012-2020 la tasa de crecimiento anual promedio de la
poblacidn estudiantil fue del 3,4% y la de los ingresos a la Udelar del
4,2%. En 2021, se produce un incremento significativo en los ingresos del
orden del 16%. De acuerdo a los datos preliminares de ingresos 2022,
éstos resultan menores a 2021 pero mayores al aiflo de pandemia 2020.

La mayor proporciéon de ingresantes por area de conocimiento en los
ltimos 5 afios se observa en el Area Social y Artistica con el 38,3%,
seguida de la Salud con el 36,8% y la de Tecnologias y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat con el 16,7%, el restante 8,2% corresponde a las
carreras compartidas entre dos o mas Facultades, Institutos o Escuelas y
los Ciclos Iniciales Optativos.

Es de esperar que en los préoximos aflos se mantenga la evoluciéon
positiva. La cantidad de personas académicamente activas mantendra la
tendencia al crecimiento segln las estimaciones realizadas por la
Direccién General de Planeamiento (DGPlan)?, y alcanzara una poblacién

2 . .. " .z .z ..
Para la realizacién de la estimacion se asumié: mantenimiento constante al 2024 del
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de 151.417 en el dltimo afio del quinquenio.

Estimacion y proyeccion de la poblacidon de estudiantes de grado de la
Udelar, periodo 2012-2024

155.000
150,000
145,000 -
140,000 -
135,000 -
130,000 -
125,000 -
120,000 -
115000 -
110,000
105,000

110.422

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022 2023 2024

Estimacidn == == Proyeciadn
Nota: La estimacidn para 2021 es preliminar

Elaboracion: Divisién Estadistica — Direccién General de Planeamiento — Udelar —
actualizacién 05/2022

Fuente: Sistema de Gestion de Bedelias, Sistema de Gestiéon Administrativa de la
Ensefianza, Proyecciones de poblacion Instituto nacional de Estadistica (revision 2013)

Caracterizacion de los estudiantes que ingresan a la Udelar en 2021

En el afo 2021 ingresaron por primera vez a la Udelar 21.759 personas, el
ingreso a servicios fue de 35.147 estudiantes y el ingreso a carreras fue de
40.892 estudiantes.

Delos estudiantes que ingresaron porprimeravezalaUdelarenelafio 2021, el 63,9
% eran mujeres. La edad promedio se situé enlos 21,8 afios y la mediana en los 19
anos.

El 81,8% realizé el ultimo afio de ensefianza media superior en una institucién
educativa publica.

nivel de participacion de la Udelar en el conjunto del sistema de educacion terciaria del
pais y pasaje de la tasa bruta de matriculacion de 23.6 en 2021 (ultimo dato observado) a
24,3 en el afo 2024, ademds se tomaron en cuenta las dindmicas demogréficas
estimadas y proyectadas por el INE (revisién 2013) para el periodo2012-2024.
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El 58,2% residia en el interior del pais antes de su ingreso a la Udelar. El 4,4% Graduacion universitaria en Uruguay (2005 — 2020)
nacié en el exterior y cerca del 2,3% cursé el Gltimo afio de ensefianza media Ensefanza Universidad
superior en el exterior. Ao Privada % UTEC % dela % |Total | %
Universitaria Republica
El 37,9% procedia de un hogar con clima educativo bajo y el 34,3% de uno con 2005 972 19,3 0 4.066| 80,7|5.038| 100
clima educativo alto3 y el 55,4 % era la primera generacion de su familia en 2006 1.055| 19,0 0 4.486| 81,0[5.541| 100
ingresar a la formacion terciaria/universitaria. 2007 839 | 15,5 0 4.564| 84,5|5.403| 100
2008 1.103| 18,9 0 4,740 81,1|5.843| 100
El 47,9% componia un hogar de tipo nuclear de padres y el 9,8% tenia hijos al 2009 1.433| 22,6 0 4.920| 77,4]6.353] 100
momento del ingreso. 2010 1.233| 20,0 0 4.928| 80,0/6.161| 100
2011 1.192| 18,1 0 5.385| 81,9|6.577| 100
El 30,1% de los estudiantes manifestd tener algun tipo de dificultad: el 21,8% 2012 1.470| 186 0 6.441| 81,4|7.911| 100
declaré tener alguna dificultad para ver, aun usando anteojos, el 2,2% alguna 2013 1.744| 21,7 0 6.276| 783|8.020] 100
dificultad para oir, el 1,4% para caminary el 10,2% para entender. 2014 1.728| 215 0 6.299| 7858.027| 100
o . o , . 2015 1.764| 21,9 0 6.308| 78,1(8.072| 100
Zlezri':fdsee;nﬁz?;2:;:,?;?:ndo' de los cuales el 31,2% tenia una carga horaria 5016 2.073| 23.2 0 6.850| 7688.923| 100
2017 2.433| 27,1 32 0,4 6.499| 72,5(8.964| 100
2018 1.907| 23,8 38 0,5 6.060| 75,7(8.005| 100
Egresos 2019 1.813| 233 78| 1,0 5.895| 75,7|7.786| 100
2020 1.983| 25,5 29 0,4 5.770| 74,1(7.782| 100
La Udelar representa casi el 75% de la graduacion universitaria del pais a Fuente: Anuario Estadistico de Educacién 2020 MEC- Divisién Estadistica - Direccion
2020. General de Planeamiento

Evolucion de egresos de grado, Promedios trienales 1988- 2020

7.000 6.339 B6.552
5.908
6000 5.078
5.000 4,597
3.671 4.083
4.000 3735 3263 3411 —= —
2.899

3.000 — . o

2.000

1.000

0
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El clima educativo del hogar se construye segin el maximo nivel educativo del padre o {,@ _e,d? @q" @o’;‘ q?@ ‘P@ ‘L?d" 19@ 19'3' ..9@ 'P'@

madre del estudiante, considerdandose: Clima educativo alto cuando el padre o madre
tiene estudios terciarios completos, Clima educativo medio cuan- do uno de ellos tiene Fuente: Sistema de Gestion de Bedelias, Sistema de Gestion Administrativa de la
enseflanza media completa o estudios terciarios incompletos, Clima educativo bajo Ensefianza y Bedelias universitarias.

cuando el maximo nivel educativo de los padres corresponde a educacién primaria
completa o educacion media incompleta.
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Los egresos de grado aumentan en aproximadamente 29 % en el trienio
2018-2020 con respecto al 2006-2008.

Caracterizacion de los egresados de la Udelar

En el aifio 2020 se registra una cifra de 5.770 egresados, de los cuales el 44,3 % fue
primerageneracionensu familia enacceder al nivelde educacionterciaria.

El 46,6 % procedia de un hogar con clima educativo alto, un 29,4 %de uno bajo
y el 23,5 % de uno medio. El 64,9 % eran mujeres. La edad promedio se ubicaba
en los 28,7 afos y la mediana en 27 afios.

EI57,0% naci6 en Montevideo, el 40,4 % en el interior del paisyun 2,6 % en el
exterior.

El 54,3% de los egresados realizaron su educacion primaria en el interior del
pais.

El 52,1 % realizd el Ultimo afio de la ensefianza media superior en el interior,
mientras que el 0,8 % lo hizo en el exterior.

El 52,7 % de los egresados realizo la totalidad de su educacidn preuniversitaria
en el sector publico, un 25,0 % lo hizo en ambos tipos de instituciones y un 22,2
% lo hizo completamente en la educacion privada.

Desde el afio 2016 se lleva a cabo el Programa de Seguimiento de Egresados,
que recaba informacidn util para la planificacion y evaluacion sistematica de las
diferentes ofertas académicas, teniendo en cuenta la relacién egreso- mercado-
sociedad. Luego de estudiar a la generacion de egreso 2014 de un conjunto de
facultades, se desprende que, a los cuatro afios del egreso, el 93,0 % de las
personas se encuentran ocupadas, el 5,9%, desocupada y el 1,1 %, inactivas.
Mientras que, a los siete afios del egreso, el 94,4% de los egresados estan
ocupados, el 3,4 % desocupados y el 2,2 % inactivos. Dentro de los egresados
que tienen trabajo, a los cuatro afos del egreso, el 71,6 % declaré que su
ocupacion esta bastante o muy relacionada con el titulo universitario que
obtuvo, en tanto a los siete afios del egreso dicha cifra corresponde al 76,2 %.
Asimismo, el 74,4 % de los egresados evalud, a los cuatro afios del egreso, como
positiva o muy positiva la solidez tedrica de la formacion recibida en la Udelar. A
los siete afios del egreso, esta evaluacion positiva o muy positiva de la solidez
teodrica fue del 78,5 %.
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Comision Sectorial de Ensefianza

La Unidad Académica de la CSE continu6 como responsable de la
coordinaciéon y el apoyo a los servicios en la planificacion de la ensefianza
en linea y monitoreo del avance curricular y pedagégico durante todo el
afio 2021. En este marco, realizé una labor intensa y permanente de
interlocucidn con los coordinadores de las carreras y seguimiento de la
actividad de cursos y exdmenes de toda la Udelar.

Como acciones especificas desarrolladas por la Unidad Académica de la
CSE en el afio 201 fueron las siguientes:

1) Elaboracidn de pautas para la ensefianza y la evaluacion en linea y la
elaboracion de pruebas objetivas masivas en linea.

2) Generacion de insumos para atender la ensefianza en contexto de
pandémica a través del sitio web
https://www.cse.udelar.edu.uy/recursos/ el cudl cuenta con
herramientas digitales multiples, materiales de apoyo generados por
las facultades, tutoriales sobre realizacion de recursos abiertos,
documentos con orientaciones pedagdgicas formulados
centralmente, videos realizados por equipos docentes para dar
visibilidad a las experiencias de pasaje a modalidad virtual de los
cursos, enlaces a sitios internacionales de interés y noticias
institucionales.

3) Se continué con el Programa de Desarrollo Pedagdgico central
permitiendo el perfeccionamiento de los equipos docentes y
complementando las multiples acciones de capacitacién en el manejo
de la ensefianza en linea impulsadas por equipos centrales y de los
centros universitarios. Mas de 840 docentes participaron de este
programa de perfeccionamiento.

4) Co-elaboracidn de encuestas de seguimiento de la ensefianza en linea
a coordinadores de carreras, docentes y estudiantes; administradas
por la Unidad Académica y la DGPLAN, respectivamente. Apoyo a la
USIEN en la seleccidon de unidades de analisis para la realizacién de
estudio sobre rendimientos estudiantiles.
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5) Il Jornadas Regionales de Investigacién en Educacion Superior. “El

protagonismo de la ensefianza superior publica en contextos

nacionales criticos”. Organizan Udelar, CFE-ANEP, NEIES Mercosur,
Sede IPES CFE ANEP en octubre de 2021.

Durante el afio 2021, la Udelar continta sus actividades docentes en
forma no presencial, se destina el fondo de equipamiento de la CSE a
cubrir las primeras necesidades de todos los servicios de la Udelar por un
monto aproximado de $11:500.000. Asimismo, en el afio 2021 la
Comisidn Sectorial de Ensefianza financié 18 proyectos de mejora de la
calidad de la ensefianza y 13 proyectos de apoyo de apoyo académico-
curricular para los cursos de primer afio de las carreras universitarias.

Como aspectos importantes a destacar en el afio 2021 ha sido Ia
coordinacion de los sistemas informaticos de ANEP y Udelar, lo que ha
permitido, por primera vez en nuestro pais, la inscripcién automatica a la
Universidad de la Republica de los estudiantes del sector publico que
han finalizado sus estudios en ANEP.

También como logro destacable del afio 2021 es la continuaciéon vy
consolidacion de ofrecer un pasaje de la ensefianza media a la
ensefianza universitaria de una manera acorde con generaciones que
han tenido que afrontar los efectos de la pandemia, a través de la
realizacién y evaluacidon de una nueva herramienta educativa, como han
sido los cursos propedéuticos para la generacion 2021 de todas las
carreras de grado de la Udelar, experiencia coordinada a través de la
Unidad Académica de la Comisidn Sectorial de Ensefianza. Estos cursos
abarcan grandes areas de conocimiento en las tres grandes dreas de
nuestra Universidad, tanto cientifico-tecnolégica, como salud y social-
artistica. La evaluacion de este programa sefiala inequivocamente la
utilidad de esta nueva herramienta educativa para nuestros estudiantes.

En el contexto de la pandemia, que continud en el afio 2021, implicé que
el conjunto de la institucién abocara sus esfuerzos para acompafiar la
ensefianza universitaria en este dificil contexto. En este marco, el
programa PROGRESA disefia e implementa una estrategia de apoyo
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estudiantil en tiempos de pandemia, que surge del intercambio con los
distintos colectivos y estructuras de la Udelar e incluye las orientaciones
sefialadas por el cogobierno universitario. Esta estrategia involucré el
redireccionamiento de todas las propuestas de apoyo y orientaciéon
estudiantil a una modalidad virtual, a la vez que se impulsan dos nuevas
lineas: tutorias de apoyo al ingreso a distancia, y un espacio de apoyo
psicolégico.

En el afio 2021 la actividad del programa PROGRESA ha sido muy
destacada en el drea de apoyo sicoldgico, donde se atendieron a través
de 12 grupos terapéuticos mas de 2.500 estudiantes y donde el equipo
docente a cargo de este programa de apoyo estudiantil contacté a mas
de 14.000 estudiantes universitarios.

Otro indicador satisfactorio de la actividad de este programa fue la
formaciéon de 1.640 estudiantes universitarios como tutores de los
estudiantes de ingreso a la Udelar y en areas especificas como minorias,
estudiantes del interior, personas privadas de libertad, etc. Asimismo, los
talleres de formaciéon en lectura y escritura académica, orientacién
educativa, apoyo a los trabajos finales de carrera y otros permitieron la
formacion especifica de cientos de docentes universitarios.

En 2021 la Unidad de Sistemas de Informacidon de la Ensefianza (USIEn)
estuvo a cargo del monitoreo de la evolucién de la actividad académica
de los Estudiantes Universitarios durante la pandemia y del analisis
comparado de registros de resultados en el Sistema de Gestidn
Administrativa de la Ensefanza (SGAE), de estudiantes de las
generaciones de ingreso.

En cuanto a nuestra plataforma EVA, el programa DATA-ProEVA realizé
una significativa labor, dado que en 2021 la situacién de pandemia
obligd a una ensefanza de grado de modalidad virtual. En 2021 la Udelar
ha venido invirtiendo en 13 servidores exclusivos para esta plataforma
educativa, realizando 11.018 cursos en la misma en todas las areas del
conocimiento y de distinto grado académico. EVA ha tendido en 2021
mas de 200.000 usuarios entre estudiantes de grado, posgrado,
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formacidon permanente, funcionarios y otros (profesores y estudiantes
visitantes extranjeros, miembros de ONGs u organismos que utilizan el
EVA por convenio o cualquier persona invitada a acceder a un curso o
actividad articulada desde EVA). En 2021 se termind de equipar la Sala
Multimedia del ProEVA, la cual consiste en un estudio de grabacion
totalmente equipado para la grabacién de contenidos multimedia, a un
costo de $ 700.000 financiada por la CSE. La sala esta disponible para
todos los docentes de la Udelar. Asimismo, el sistema de grabacién
automatizada Sistema actualmente en produccidon en tres servicios
(FCEA, FIC y Facultad de Psicologia). El sistema estd compuesto por un
equipo de alta gama que toma la sefial de una cdmara aérea fija, la seiial
del audio y la imagen del proyector, permitiendo al docente grabar su
clase integramente de modo automatizado.

El producto final es publicado, luego de la revisién correspondiente por
parte de los docentes, en la nueva versién del repositorio multimedia del
ProEVA (http://multimedia.edu.uy).

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2021

La ensefianza universitaria de grado en la Universidad de la Republica en
2021 estuvo marcada por la continuacion de la pandemia COVID-19. Es
sumamente destacable el esfuerzo docente en este periodo, ya que
Udelar nunca detuvo su labor de ensefianza en todo el periodo de la
pandemia, llegando a brindar totalmente, evaluaciones incluidas el 73 %
de la unidades curriculares que imparte la institucion en ensefianza de
grado, que significan practicamente todas aquellas que eran
transformables a una ensefianza no virtual, siendo el resto que por su
naturaleza practica, clinica o de laboratorio recuperandose las mismas
en los dos primeros meses de 2021, lo cual permite concluir que
globalmente los estudiantes pudieron terminar el ciclo educativo en el
gue se encontraban.

Es de destacar que un 74,7% de los docentes de Udelar realizé tareas de
ensefianza virtual en algun curso de grado, técnico, tecnoldgico, y/o ciclo
inicial, asi como que cerca del 56% de los docentes debid enfrentar una
mayor carga horaria para desempenar sus tareas de ensefianza, lo cual
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revela el compromiso y la capacidad de afrontar una ensefianza en un
contexto de pandemia.
El afio 2021 marca también un afio de aprendizajes en materia de
ensefianza de grado en la Udelar, con abordajes diferentes, a través de
nuestra plataforma EVA, asi como en otras plataformas (Zoom, etc.) que
permitieron otro relacionamiento con los estudiantes y especialmente
para clases masivas.

Se identifican como aspectos favorables de la experiencia de ensefianza
en un contexto de pandemia la elaboracién de recursos didacticos, el
desarrollo de estrategias de ensefianza, el trabajo en equipo docente, la
capacitacién digital docente, el uso de programas informadticos y la
reflexion general sobre temas de ensefianza. Como dificultades se
identifican el acceso a dispositivos informaticos o conexién a internet
por parte de los estudiantes y el manejo de estrategias de ensefianza
apropiadas a la virtualidad. Un tema relevante ha sido el foco de la
continuidad educativa de los estudiantes desde la finalizaciéon de su
ensefianza media a su insercién en los estudios de grado de la Udelar. La
experiencia de los cursos propedéuticos, ahora evaluada desde el punto
de vista docente, ha significado una innovacién positiva para nuestra
Universidad en esta materia. Asimismo, la interconectividad entre los
sistemas informaticos de ANEP y Udelar, por primera vez en el pais, ha
permitido inscripciones automaticas de los estudiantes en nuestra
Universidad.

Perspectivas para el afio 2022

El aflo 2021 presenté una situacidn similar al 2020, al menos en el primer
semestre de 2021. La CSE ha seguido acompafando a los servicios
universitarios con la inversidon de su programa de equipamiento. Es
necesario trabajar en promover y proveer a los estudiantes que tienen
problemas de conexion y/o acceso a computadoras para desarrollar su
trabajo durante la pandemia. La beca Laptop instrumentada en el afio
2020 a estos efectos deberia continuar promoviéndose todo lo posible.

La Udelar estd considerando los temas educativos que estdn
relacionados con la evaluacion en linea dentro del cuerpo docente de la
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institucion, para presentar una herramienta segura y eficaz para la
evaluacién estudiantil.

El apoyo a los estudiantes a través de las tutorias entre pares, asi como
de las campanas que figuran mads arriba siguen siendo de enorme
importancia. En particular, la experiencia de cursos propedéuticos
(realizada por primera vez por la Udelar), evaluada positivamente por
nuestra Comision Sectorial de Ensefianza, deberia transformarse en una
herramienta permanente de apoyo de la Udelar a sus generaciones de
ingreso.

Continuar con el apoyo de los programas de perfeccionamiento docente,
particularmente en ensefianza virtual de calidad sigue siendo una meta
importante para destacar en el afio 2021.

La CSE posee una revista arbitrada internacional (Intercambios) indexada
en bases internacionales de prestigio como es Scielo, lo que permite un
muy valorable aporte a la investigacidn en ensefianza.

El desarrollo de la plataforma EVA y otras plataformas en los distintos
servicios continta siendo de mayor importancia.

La CSE estda financiando en estos momentos un programa de
investigacion en ensefianza universitaria (PINCEU). Dentro de estos
temas, serd de vital relevancia el papel de una ensefianza universitaria
integral, que conjugue los aprendizajes de la pandemia en cuanto a
educacion virtual y la imprescindible presencia del docente universitario.
Este desafio es en estos momentos de gran actualidad en las
universidades de todo el mundo.

> Fortalecimiento de la creacion y uso de conocimiento cientifico y
cultural de calidad

Esta linea programatica tiene como objetivo general consolidar y
expandir las capacidades para realizar investigacion de calidad en toda la
Udelar.
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Las actividades de investigacion y la creacién cultural

La Udelar tiene entre sus funciones la investigacién y la produccion de
conocimiento de calidad, original, relevante intelectualmente vy
pertinente para el desarrollo social y cultural del pais. Esto requiere
de la formacidn de recursos humanos altamente calificados y, ademas,
gue esas capacidades humanas puedan ponerse al servicio de la
creacion de conocimiento y de la formacién al mdas alto nivel de las
nuevas generaciones; de infraestructura adecuada para el desarrollo
de las actividades de investigacion; y de politicas especificas que
orienten la accion, retroalimentando virtuosamente las relaciones entre
educacién superior, investigacién y desarrollo.

La investigacidn que se realiza en la Udelar es vasta, plural y diversa. No
es casual que aporte cerca del 80% de la producciéon de conocimiento
que se realiza en el pais y que un 70% de las y los investigadores del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) desempefien sus actividades
en la Universidad y formen parte de su plantel docente estable (ANII
2022)*. Asimismo, docentes de la Udelar participan en un 65% de los
articulos de investigacidn cuyos autores estan adscriptos a alguna
institucién uruguaya, en las publicaciones indexadas en la base Scopus.

3000 Publicaciones uruguayas indizadas en la base SCOPUS

2500 Periodo 2005- 2021

2000

2409
SE7
1500 1196
1000 853
547 G35 esa
- ini I i . i
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 20159 2020 2021
M Publicaciones uruguayas @ Publicaciones UDELAR

Fuente: Base de Datos SCOPUS - [on line - 2021], disponible en www.scopus.com.proxy-
timbo.org.uy, [consulta: 4/04/2022]

* Consulta realizada a la Unidad de Evaluacién y Monitoreo de la ANII, Marzo 2022
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En el ambito del Prorrectorado de Investigacion funcionan dos
comisiones asesoras sobre las politicas universitarias de investigacién y
creacion cultural: la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
(CSIC) y la Comisién Central de Dedicacion Total (CCDT), ademas de la
Comisién Sectorial de Posgrado a la que se hara referencia luego.

Asimismo, y con el objetivo de promover actividades interdisciplinarias
de investigacidn, ensefianza y extension, la Udelar cred el Espacio
Interdisciplinario (EI)°.

Comisidn Sectorial de Investigacion Cientifica

La Comision Sectorial de Investigacidn Cientifica (CSIC), es el érgano de
cogobierno universitario encargado de proponer la politica para el
fomento integral de la investigacidn de calidad en todas las areas de
conocimiento en la Universidad. Con ese fin, disefia e implementa
diversos programas centrales orientados al fortalecimiento de las
capacidades y estimulo de la investigacién. Ademas, en el dmbito de la
CSIC funcionan varias comisiones de apoyo a diversas actividades
vinculadas con la investigacion, entre ellas las subcomisiones encargadas
de gestionar la evaluacion de los programas, la Comision Honoraria de
Experimentacién Animal (CHEA), la Comisidon Central de Metrologia y
Demostracion de Competencia Técnica de Laboratorios y la Subcomisién
de Propiedad Intelectual (SCPI) que, a su vez, trabaja con la Unidad de
Propiedad Intelectual (UDEPI).

Cada programa cuenta con cierta asignacidon presupuestal que se
distribuye a través de llamados concursables, altamente competitivos.
Docentes, grupos de docentes, o los servicios, segin los programas,
presentan propuestas a las convocatorias, que son evaluadas por pares -
especialistas nacionales y extranjeros de reconocida trayectoria-. Las
subcomisiones asesoras de CSIC seleccionan a los evaluadores y reciben
sus comentarios, que utilizan como insumo para recomendar a la CSIC
los proyectos a financiar. Este procedimiento de evaluacién, ademds de

Aunque en esta seccion se desarrollan las principales actividades realizadas por el El,
vale sefalar que el El no depende del Prorrectorado de Investigacion.
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ser universalmente aceptado, contribuye sustantivamente a asegurar la
calidad y viabilidad de las propuestas a financiar y a proveer
transparencia a los procesos de seleccion.

Programas de apoyo a la Investigacion Cientifica

El conjunto de programas centrales orientados al fortalecimiento de las
capacidades y estimulo de la investigaciéon en el ambito universitario se
pueden ordenar en cinco tipos complementarios entre si: 1) producciéon
de conocimiento orientado por la curiosidad; 2) produccién de
conocimiento orientado por la busqueda de soluciones a problemas con
énfasis en interaccion social; 3) difusidon del conocimiento producido y
comprension publica de temas de interés general; 4) movilidad e
intercambio académico; y, 5) fortalecimiento institucional.

Al igual que en 2020, el principal desafio que enfrentd la CSIC durante
2021 fue el de apoyar a los docentes para asegurar la ejecucidén de los
proyectos en curso. Esto se logr6 de manera razonablemente
satisfactoria, a través de un esfuerzo muy importante de los equipos
académico y administrativo de la CSIC, que mantuvieron un intercambio
permanente con los responsables de los proyectos. Otro desafio fue el
de mantener el calendario de las convocatorias previstas para el afio.
Pese a algun retraso, también fue posible cumplir con los llamados
previstos excepto, como resulta obvio, en el programa de movilidad e
intercambio académico.

Cabe mencionar que una proporcién importante de los equipos
universitarios (investigadores y estudiantes) reorientd sus agendas de
investigacion y redirigié sus capacidades humanas y de infraestructura
para contribuir con ciencia, tecnologia e innovacién a hacer frente y
mitigar los efectos sanitarios, sociales y econdmicos que la crisis por
covid-19 impuso en el pais.
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Programa para estimular la produccion de conocimiento orientado por
la curiosidad

Este programa involucra cuatro instrumentos especificos: a) Programa
de Grupos de Investigacion y Desarrollo (en adelante Grupos de 1+D), b)
Proyectos de Investigacion y Desarrollo (en adelante Proyectos de 1+D),
¢) Iniciacidn a la Investigacién y d) Apoyo a la Investigacién Estudiantil.

Si bien estos instrumentos comparten el objetivo general: fomentar la
investigacion de calidad en todas las areas de conocimiento y la
produccidn de conocimiento original e intelectualmente relevante a
través de la exploracion de problemas y preguntas cuyas respuestas aun
no se conocen, difieren en sus objetivos especificos, poblacién objetivo,
formas de organizacién (individual o grupal), periodicidad de sus
convocatorias, periodos temporales de duracion y ejecucion de las
propuestas, y en los montos maximos a financiar.

Grupos de I[+D y Proyectos de I+D estan dirigidos a docentes con
trayectorias académicas consolidadas o en etapas relativamente
avanzadas. Grupos de 1+D se orienta al fortalecimiento de colectivos
para que puedan desarrollar —con horizontes temporales de 4 afios, dos
veces superior a los de Proyectos de I+D y también con mayor
financiamiento, aunque no lo duplica— sus diversas lineas de
investigacion, actividades vinculadas de ensefianza y extension y la
incorporacién y formacién de jovenes investigadores. Iniciacién a la
Investigacion provee oportunidades para que docentes jovenes, o
egresados que cursan posgrados académicos, adquieran experiencia
conduciendo y desarrollando sus primeras propuestas propias de
investigacion en un horizonte temporal de hasta dos afios. Apoyo a la
investigacion estudiantil estd dirigido a estudiantes de grado para
estimular su creatividad y curiosidad y, con ello, fomentar su vocacién
por la investigacion a través de la conduccion y realizacion de proyectos
originales de hasta nueve meses de duracion.

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2021
Principales acciones desarrolladas en 2021

Continud la ejecucién de los programas de Grupos I+D aprobados en el
llamado 2018: 60 (de 100 evaluados, practicamente todos calificados
como excelentes y muy buenos), 30 de los cuales habian sido apoyados
en alguna convocatoria anterior (2010, 2014 o ambas), en virtud de que,
segun las bases del llamado, se procuré que al menos la mitad de los
grupos apoyados lo fueran por primera vez, atendiendo siempre a
propuestas de alta calidad. Estos grupos involucran a 92 responsables, de
los cuales 45 son mujeres (49%), e incluyen a mas de 1000 docentes
distribuidos en 18 servicios; cinco propuestas corresponden a grupos de
los Centros Universitarios Regionales (2 presentadas por docentes del
CURE y 3 del CENUR del Litoral). Cabe sefialar dos aspectos que marcan
una evolucidn interesante con respecto a las ediciones anteriores del
Programa. Por un lado, la consolidacion de la presencia del interior: se
habia financiado sélo una propuesta cuyo responsable estaba radicado en
el interior en el llamado 2010. Por otro lado, la paridad de género entre
los responsables de las propuestas apoyadas: las 41 financiadas en 2010
involucraron a 78 responsables, de los cuales solamente 12 eran mujeres
(22%).

Ademas, se completd la ejecucion de los Proyectos de I+D aprobados en
el llamado 2018: 130 (94% de los calificados como excelentes de 337
evaluados), varios del interior (CENUR del Litoral y CURE) y algunos de
servicios con histérica baja demanda a los programas de CSIC, como el
Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF) y la Escuela de Nutricion.
Comenzé la ejecucidn de los proyectos aprobados en el llamado 2020:
209 (70% de los calificados como excelentes de 557 evaluados), que
involucran a 297 responsables (49% son mujeres) de practicamente todos
los servicios, incluidos los tres Centros Universitarios Regionales.

Continud la ejecucién de los 147 proyectos financiados en el llamado a
Iniciacién a la Investigacién 2019: 113 en Modalidad 1 (con rubros en
sueldos, gastos e inversiones) y 34 en Modalidad 2 (con rubros en gastos
e inversiones, para propuestas que no requieren la creacidn de un cargo,
tipicamente porque el responsable estd usufructuando una beca de
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posgrado), 47% y 43% de los evaluados, respectivamente, una mayoria de
los de alta calidad y con una alta proporcion de mujeres entre
investigadores responsables (60% y 66%, respectivamente en las
Modalidades 1 y 2). Estos proyectos estan siendo ejecutados en 22
servicios, incluyendo varios con histérica baja demanda a los programas
de la CSIC (ISEF, Escuela de Nutricidn, Facultad de Enfermeria) y del
interior (CENUR del Litoral y CURE). Se procesd el llamado 2021, en el que
se evaluaron 415 proyectos, 329 en Modalidad 1y 86 en Modalidad 2.
En virtud de que este programa tiene un publico objetivo muy diverso, la
evaluacion se organiza de forma que la competencia ocurra entre
propuestas de investigadores con grado similar de avance en su
formacion académica: 1) sin estudios de posgrado (34 en Modalidad 1; 4
en Modalidad 2), ll) inscriptos en un programa de maestria (183 en
Modalidad 1; 32 en Modalidad 2), Ill) con maestria terminada o inscriptos
en un programa de doctorado (112 en Modalidad 1y 50 en Modalidad 2).
Se financiaron inicialmente 130 de Modalidad 1 (15 del Grupo | de
evaluacion, 69 del Il y 46 del IIl), y 33 de Modalidad 2 (2 del Grupo |, 11
del 1l 'y 20 del Ill), con una satisfaccion de la demanda global del 39%.
Estos proyectos serdan ejecutados en 22 servicios, incluidos los tres
Centros Universitarios Regionales; involucran a 184 responsables,
mayoritariamente mujeres (59%). Como es habitual, debido
fundamentalmente a quitas del monto asignado en el rubro sueldos de
proyectos cuyos responsables ganaron becas de posgrado, fue posible
financiar 18 propuestas adicionales (14 en Modalidad 1y 4 en Modalidad
2), con lo que la satisfaccion global de la demanda ascendié a cerca de
44%, abarcando a una mayoria de las de alta calidad.

Se completd la ejecucidn del llamado 2019 de Apoyo a la Investigacion
Estudiantil (102 proyectos en los que participaron mas de 500
estudiantes, de practicamente todos los servicios). También se completd
la evaluacién del llamado 2020 que se realizé en una fecha posterior a la
habitual debido a la emergencia sanitaria. Inicialmente, se propuso
apoyar 98 de las 100 propuestas evaluadas, 43 de las cuales debian ser
reformuladas previo a la aprobacién final. Finalmente se financiaron 90
en las que, al igual que sucede habitualmente, participan estudiantes de
practicamente todos los servicios del pais y las responsables son
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mayoritariamente mujeres (70%). La ejecucion de estos proyectos
terminara proximamente. Se prevé realizar una Jornada de cierre
conjunta de los llamados 2019 y 2020 el 12 de julio (la emergencia
sanitaria impidid organizar en 2021 la correspondiente a la convocatoria
2019). También se proceso el llamado 2021 que, al igual que en 2020, se
realizé en el segundo semestre del afio. Su evaluacion culmind hace pocas
semanas: se financiaron 80 propuestas (94% de 89 evaluadas, 34 luego de
ser reformuladas); las responsables son mayoritariamente mujeres (80%),
continuando con la tendencia observada desde 2018, y los docentes
orientadores son en su mayoria grados 2 (40%). Estas propuestas
involucran la participacion de 547 estudiantes de practicamente todos los
servicios del pais. En suma, y pese a las dificultades derivadas de la falta
de presencialidad impuesta por la emergencia sanitaria, fue posible
mantener convocatorias anuales del programa.

Programa para estimular la produccion de conocimiento orientado por
la busqueda de soluciones a problemas con énfasis en interaccion social

Este programa involucra tres instrumentos especificos: a) Vinculacién
Universidad-Sociedad-Producciéon; b) Investigacion e Innovacion
orientadas a la Inclusién Social; c) Programa conjunto de la Udelar con
organismos del Estado/organizaciones sociales.

El objetivo general comin a todos estos instrumentos es estimular la
produccion de conocimiento de calidad y pertinente para contribuir con
la busqueda de soluciones a problemas especificos de diversos ambitos
de la sociedad, la economia, la politica y la cultura y con ello, promover
directamente el desarrollo social, econdmico y cultural del pais. A
diferencia de los programas del apartado anterior, las agendas de
investigacion son negociadas o codefinidas en interaccién con los actores
y contrapartes interesados en la solucion de problemas. Estos problemas
son complejos y multidimensionales e incluyen a los que derivan de la
produccidon de bienes y servicios, asi como problemas energéticos,
ambientales, de salud humana, entre otros. Otra caracteristica distintiva
de estos instrumentos se relaciona con que incorporan, ademas de la
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evaluacidon académica por pares, una evaluacidn socio-técnica y de
viabilidad de las soluciones exploradas.

Vinculaciéon Universidad-Sociedad-Produccién tiene como objetivo
central estrechar vinculos entre las capacidades de investigacion
acumuladas en todas las dreas de conocimiento cultivadas en la
Universidad y las demandas cientificas y tecnolégicas provenientes tanto
de la estructura productiva nacional como de la sociedad uruguaya en su
conjunto. Cuenta con dos modalidades, en una de ellas el financiamiento
es enteramente con recursos universitarios (se realizan llamados cada
dos afos), mientras que en la otra los proyectos son cofinanciados por la
Udelar y la o las contrapartes interesadas en la solucién del problema
(funciona en la modalidad “goteo”: las propuestas se evallan a medida
que se reciben). Investigaciéon e Innovacién orientadas a la Inclusion
Social tiene como objetivo estimular la investigacion y la innovacién —en
todas las dreas de conocimiento— orientadas a la exploracidon e
implementacién de soluciones que contribuyan a resolver problemas
que afectan la inclusién social de sectores vulnerables de la sociedad
uruguaya; financia proyectos de investigacion e innovacidn de hasta dos
anos de duracion. En el Programa conjunto de la Udelar con organismos
del Estado/organizaciones sociales, como resultado de iniciativas
desarrolladas en los ultimos afos, se ejecutd un Programa UTE-Udelar y
se estd completando un Piloto UNICEF-Udelar, ambos financiados
enteramente por las contrapartes. Durante 2021, comenzé a
implementarse un Programa Intendencia de Montevideo-Udelar,
también financiado enteramente por la Intendencia.

Principales acciones desarrolladas en 2021

En los primeros meses de 2021, culmind la ejecucién de las propuestas
apoyadas en el marco del programa “Conocimiento especializado para
enfrentar la emergencia planteada por el covid-19 y sus impactos”,
implementado en 2020 para apoyar iniciativas que equipos docentes de
la Universidad desarrollaron para enfrentar los desafios sanitarios y
sociales impuestos por la situacién de emergencia nacional. El programa
funcioné en la modalidad “goteo” entre abril y octubre de 2020. Se
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recibieron 38 solicitudes de Servicios de todas las areas y del interior, de
las cuales fueron apoyadas 22.

Continud la ejecucion de los proyectos financiados en afios anteriores en
las dos modalidades de Vinculacidon Universidad-Sociedad-Produccion:

i) Tres proyectos de Modalidad 1 financiados en 2019, en las dreas agro-
veterinaria (1), servicios (1) y socioeconémica (1), cuyos responsables
son, respectivamente, docentes de la Facultad de Agronomia, el Servicio
Central de Extension y Actividades en el Medio y la Facultad de
Psicologia; actian como contrapartes instituciones publicas (Instituto
Nacional de Vitivinicultura) y organizaciones de la sociedad civil
(Federacion de Cooperativas de Produccion del Uruguay e Instituto
Cuesta Duarte del PIT-CNT). Cuatro proyectos financiados en 2020, en las
areas industrial (2), salud (1) y socio-econdmica (1), cuyos responsables
son, respectivamente, docentes de las Facultades de Ingenieria,
Arquitectura, Disefio y Urbanismo y Ciencias Sociales; actian como
contrapartes empresas privadas (3) y una institucién publica (Oficina del
Comisionado Parlamentario para el Sistema Penitenciario del Poder
Legislativo).

ii) Dieciocho proyectos de Modalidad 2 aprobados en el llamado 2019,
que involucran la participacidon de investigadores de todas las areas de
conocimiento, y apuntan a la resolucion de problemas en las areas agro-
veterinaria (6), artistica-cultural (1), industrial (2), medio ambiente (3),
salud (4) y socioecondmica (2). Las contrapartes involucradas son
empresas privadas (1), cooperativas (1), organizaciones privadas sin fines
de lucro (1), agrupaciones de productores (2), organizaciones sociales
(6), y entidades estatales (7).

Ademas, se realizé el llamado 2021 a proyectos de Modalidad 2: se
financiaron 21 (42% de los 50 evaluados), que involucran la participacién
de investigadores de todas las areas de conocimiento prevenientes de
servicios de todo el pais, y apuntan a la resolucién de problemas en las
areas agro-veterinaria (8), artistica-cultural (2), medio ambiente (2),
salud (3), servicios (2) y socioecondmica (4). Involucran a 32
contrapartes, entre ellas micro, pequefias y medianas empresas (12),
organizaciones sociales (9), entidades estatales (5), agrupaciones de
productores (2), una institucién educativa y una organizacion sindical.
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Continud la ejecucién del llamado 2019 de Investigacidon e Innovacion
orientadas a la Inclusién Social, que se enfocé en demandas priorizadas
por el Sistema Nacional Integrado de Cuidados (SNIC). Estas demandas
se agruparon en 4 ejes: 1. Medicién integral de la dependencia vy
prestacion de servicios; 2. Sostenibilidad futura del SNIC y opciones de
financiamiento; 3. Investigacion en contenidos para la formaciéon de
cuidadores; y 4. Tecnologias asistidas, desarrollo de ayudas técnicas y
accesibilidad, cada uno de los cuales incluyd varias lineas. Se financiaron
16 proyectos (de 31 presentados) calificados como excelentes y muy
buenos, que involucran a investigadores de 11 servicios; 13 proyectos se
inscriben en alguno de los 4 ejes priorizados por el SNIC y 3
corresponden a tema libre. La ejecucién de estos proyectos no estuvo
exenta de dificultades: a la realidad impuesta por la emergencia sanitaria
se sumo el cambio de administracidon en el gobierno nacional.

Comenzé la ejecucion de las 4 solicitudes financiadas (de 5 evaluadas) en
la convocatoria a Modalidad 1 realizada en 2020 para las propuestas que
habian sido ejecutadas en 2019 en la Modalidad 2. De esta manera, se
buscé dar continuidad a las que habian transitado la etapa previa a la
elaboracion de un proyecto (Modalidad 2) para que desarrollaran
proyectos completos (Modalidad 1). Involucran a docentes de las
Facultades de Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias de la Educacién
y Psicologia y el ISEF.

Ademas, se realizd el llamado 2021 del programa, con foco en la
pandemia por covid 19: “Conocimientos y tecnologias para abordar
necesidades inmediatas e impactos sanitarios y socioecondmicos de la
pandemia por covid 19”. La convocatoria se realizé en dos modalidades:
A. Proyectos a corto plazo (9-12 meses) que contribuyeran a abordar
necesidades inmediatas y B. Proyectos a mediano plazo (18-24 meses)
gue contribuyeran a mitigar los impactos sanitarios y socioeconémicos
de la pandemia, y se organizé en base a 5 lineas tematicas: i) Prevencion
y abordaje de situaciones de violencia de género, ii) Alimentacion en
condiciones de vulnerablidad acentuada, iii) Efectos sobre la salud
mental, iv) Educacién y aprendizaje, y v) Generacién y uso de datos como
evidencias para la salud publica y las Politicas Publicas. Se financiaron:
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A. Tres proyectos de corto plazo (de 4 evaluados), todos en alguna de las
lineas propuestas, cuyos responsables pertenecen a las Facultades de
Arquitectura Disefio y Urbanismo, Ingenieria y Medicina. Estos proyectos
involucran a 4 contrapartes, tres instituciones publicas de los sectores
salud y educacion y una organizacién social.
B. Diecisiete proyectos de mediano plazo (de 26 evaluados), 14 de ellos
en las lineas tematicas propuestas. Estos proyectos involucran a 140
investigadores (de los cuales 30 son responsables, de 12 servicios de
todo el pais) y 44 contrapartes, esencialmente instituciones publicas y
organizaciones sociales; en su enorme mayoria (13) pertenecen al drea
social.

Continud la ejecucion de los cuatro proyectos financiados en el marco
del Piloto UNICEF-Udelar. Las propuestas abordan los temas propuestos
por UNICEF: i. Desafios de las politicas sociales para garantizar el derecho
de nifias y niflos a vivir en un dmbito familiar; ii. Vinculo entre violencia
en la pareja y violencia hacia las nifas y nifios; iii. Formas en que la
violencia en los territorios afecta la vida de los nifos, nifas vy
adolescentes (una en el tema i, dos en el ii y una en el iii). Involucran a
investigadores de las Facultades de Arquitectura, Disefio y Urbanismo,
Ciencias Sociales, Enfermeria, Humanidades y Ciencias de la Educacidn,
Medicina y Psicologia, asi como del Departamento de Pedagogia del
Consejo de Formacién en Educacién. Al igual que en el caso de los
proyectos de inclusidn social, el acceso a las contrapartes se vio muy
afectado por la emergencia sanitaria durante 2021, lo que comprometid
el cronograma de ejecucion previsto.

Se realizd la primera convocatoria al Programa Intendencia de
Montevideo-Udelar “Ing. Oscar Maggiolo” (IM-Udelar) con un llamado a
proyectos de investigacion y desarrollo en temas de interés parala IM en
los ejes Movilidad (17 lineas priorizadas) y Ambiente (23 lineas
priorizadas). Se presentaron 30 propuestas, de las cuales 9 se
encuentran aun en evaluacion. Se financiaron 15 de las 21 evaluadas, la
totalidad de las recomendadas por la CSIC en base a la opinién de la
subcomisién asesora, 11 en alguna de las lineas priorizadas por la IM (4
de Movilidad y 7 de Ambiente) y 4 en otras tematicas que, pese a no
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haber sido seleccionadas por la IM, fueron consideradas de interés. Los
responsables son investigadores de las Facultades de Agronomia (1),
Arquitectura, Disefio y Urbanismo (1), Ingenieria (11) y Quimica (1), y del
Centro Universitario Regional del Este (CURE, 1).

Programa orientado a promover la difusién del conocimiento producido
y la comprension publica de temas de interés general

Este programa involucra dos instrumentos especificos: a) Apoyo a
Publicaciones y b) Comprensién publica de temas de interés general,
ambos de convocatoria anual. Apoyo a Publicaciones financia
fundamentalmente la publicacion de libros, que forman parte de la
Coleccidon Biblioteca Plural y estan disponibles para su consulta o
descarga en la pagina web de la CSIC(https://www.csic.edu.uy/biblioteca-
csic). Comprension publica de temas de interés general toma su nhombre
del Articulo 2 de la Ley Orgdnica que establece que la Universidad debe
“contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a
su comprensién publica”. Su objetivo es estimular el estudio, desde
perspectivas académicas plurales, de temas polémicos y relevantes de la
realidad nacional, asi como promover su difusién y el debate informado
en la sociedad uruguaya.

Principales acciones desarrolladas en 2021

Se completd parcialmente la evaluacion del llamado 2020 de Apoyo a
Publicaciones: se resolvié sobre 26 de las 38 postulaciones que pasaron a
evaluacion, todas en la modalidad A) Fasciculos o libros producidos por
investigadores en el marco de su actividad en la Universidad. Se
financiaron las 25 solicitudes calificadas como excelentes y muy buenas,
presentadas por docentes de las Facultades de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo (12), Ciencias Sociales (1), Informaciéon y Comunicacién (6),
Humanidades y Ciencias de la Educacion (2), Psicologia (2), el ISEF (2). Ala
fecha de este informe, estd completdndose la evaluacién de las 12
solicitudes restantes y procesandose el llamado 2021.

Continud la ejecucion de propuestas aprobadas en afios anteriores de
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Comprension publica de temas de interés general y se evalué el llamado
2020, cuya convocatoria se habia postergado (el llamado cerré en febrero
2021). Dada la multiplicidad de impactos de la pandemia de covid-19 —
algunos de los cuales, incluidas sus causas y las estrategias a seguir para
enfrentarlos, son objeto de controversia-, el tema unico del llamado fue
la pandemia covid-19 en Uruguay y en el mundo. Se admitieron
propuestas en todos sus aspectos, teniendo en cuenta que el publico
objetivo del programa no son los pares académicos y que el Programa
busca colaborar a la comprension publica de las diversas posturas que
sobre el aspecto elegido estdn planteadas en la sociedad. Se recibieron 26
propuestas, de las que se financiaron solamente 4; la baja satisfaccién de
la demanda se debid a que una mayoria de las solicitudes no se ajustaron
al perfil del llamado. A continuacidn, se indican los nombres y servicios en
los que se desempefian los Coordinadores de los equipos:

1. Mas alld del virus: tensiones y didlogos socioculturales en torno a las
medidas terapéuticas y preventivas frente a la covid-19 en Uruguay
(CURE, Facultades de Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias de la
Educacion, Medicina y Programa Apex-Cerro).

2. Teletrabajo en Uruguay en la pandemia del covid-19: Tensiones,
desafios y perspectivas en sus dimensiones politicas, académicas y
sociales (Facultades de Ciencias Sociales, Informacién y
Comunicacién y Psicologia).

3. El cuidado en los ELEPEM en tiempos de pandemia. Aportes para la
reflexion desde la perspectiva de derechos humanos (Facultades
Arquitectura, Disefio y Urbanismo y Psicologia).

4. El derecho de la pandemia (Facultad de Derecho, Universidad
Catodlica y Universidad de Montevideo).

A la fecha de cierre de este informe, se esta procesando el llamado 2021,
cuya convocatoria también se realizd en una fecha posterior a la habitual
(el llamado cerré en marzo 2022).

Programa para promover la movilidad y el intercambio académico

Este programa involucra siete instrumentos especificos: a) Pasantias en el
exterior, b) Congresos en el exterior, c) Pasantias mas Congresos en el
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exterior, d) Movilidad de estudiantes de posgrado, e) Pasantias en
Uruguay, f) Profesores y profesoras visitantes y g) Eventos en el pais. A los
cinco que existen desde hace muchos anos, se sumaron en 2019:
Movilidad de estudiantes de posgrado y Pasantias en Uruguay.

Su objetivo es estimular el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades
de investigacion de docentes de la Universidad a través del
financiamiento de actividades de movilidad e intercambio académico
tanto con el exterior como en el ambito nacional. Tiene varias
convocatorias por afio y ha contribuido significativamente tanto al
desarrollo y consolidacién de las capacidades humanas dedicadas a la
investigacidn en la Universidad como a la vinculaciédn y colaboracidn
académica con investigadores de otras partes del mundo.

Principales acciones desarrolladas en 2021

Como se menciond, al igual que durante 2020, este es el programa cuyo
funcionamiento se vio mas afectado durante 2021. A fines de 2020, la
CSIC habia decidido retomar el Programa de Movilidad, habilitando
postulaciones en tres instrumentos, dos de ellos destinados a financiar
actividades virtuales: a) Pasantias en el exterior en contexto de pandemia
covid-19 (es decir, cuando las condiciones sanitarias lo permitieran), b)
Congresos virtuales en el exterior y c) Eventos virtuales en el pais.
Durante 2021, se realizaron cuatro convocatorias a estas tres
modalidades. Se recibié un total de 225 solicitudes (74 pasantias, 138
congresos y 13 eventos), de las que se financiaron 200 (65 pasantias, 124
congresos y 11 eventos). La satisfaccion de la demanda fue, en todas las
modalidades, superior al 84%. Las mismas modalidades se habilitaron
para solicitudes con cargo a la “partida adicional” prevista para este tipo
de actividades en el marco del apoyo a Programas de Grupos I+D. Al igual
qgue en 2020, se habilitd el uso de la partida correspondiente al afio 2021
para otras actividades académicas de los grupos, previa aprobacién de la
CSIC.
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Programa de fortalecimiento institucional

Este programa involucra cuatro instrumentos especificos: a)
Fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda la Universidad; b)
Contratacion de académicos provenientes del exterior; c) Fortalecimiento
del equipamiento para la investigacién; y d) Atencién a situaciones
urgentes e imprevistas.

Fortalecimiento de la investigacién de calidad en toda la Universidad
busca “equilibrar hacia arriba” las capacidades de investigacién de los
distintos servicios y con ello contribuir a superar las debilidades relativas
que existen al interior de la institucion. Este instrumento esta
estructurado en dos fases. La primera, dedicada al desarrollo de
autodiagndsticos de las debilidades existentes en un servicio, realizados
con la colaboracién de expertos extranjeros para evaluar las capacidades
y necesidades para el desarrollo de las actividades de investigacion. La
segunda, dedicada a la implementacién y desarrollo de planes
estratégicos para fomentar la investigacién de calidad en dichos servicios.
Estos planes son resultado de los diagndsticos realizados en la fase
anterior y son disefiados para ser ejecutados en un horizonte temporal de
5 afos.

Contratacion de académicos provenientes del exterior tiene por objetivo
facilitar la radicacién en Uruguay de académicos y su contribucion a las
funciones de investigacidn, ensefianza y extensién de la Universidad.

Fortalecimiento del Equipamiento de Investigacion fomenta, cada afio, la
compra de equipamiento y software de pequefio y mediano porte que
contribuya a la renovaciéon y actualizacion de las capacidades de
infraestructura tecnolégica para el buen desempefio de las actividades de
investigacién en los diferentes servicios y dependencias de la Universidad.
Las convocatorias contemplan tres modalidades: Modalidad | para
adquirir un Unico equipo que tenga impacto significativo sobre
capacidades consolidadas de investigacion en los servicios solicitantes;
Modalidad Il para adquirir equipamiento que amplie y/o actualice las
capacidades de investigacidn ya existentes en los servicios solicitantes; y

70



Rendicion de Cuentas 2021
Modalidad 1l para adquirir equipamiento que favorezca a grupos no
consolidados de investigacién en los servicios solicitantes y/o el
desarrollo de nuevas areas. Este instrumento se complementa con los del
Programa de equipamiento cientifico de la ANIl (Compra de grandes
equipos y Actualizacién o mejora de grandes equipos), ya que la CSIC
contribuye con la contraparte del 20 % que se exige a la institucidn
beneficiaria. Lamentablemente, las ultimas convocatorias de este
programa de la ANII se realizaron en 2018 (Compra de grandes equipos) y
2019 (Actualizacidon y mejora de grandes equipos).

Atencion a situaciones urgentes e imprevistas es un instrumento que,
aunque pequefio en términos de los recursos que insume y la demanda
que recibe, cumple un rol fundamental en cuanto otorga apoyo
econdmico para facilitar la continuacidn de actividades de investigacidn
gue se encuentran comprometidas seriamente por algun imprevisto.

Principales acciones desarrolladas en 2021

En 2015, se financiaron 10 propuestas de autodiagndstico presentadas a
la primera fase de Fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda
la Universidad. En 2016, se presentaron 9 planes estratégicos a la
segunda fase; se financiaron 5 para ser ejecutados en 2016-2021; los
restantes 4 fueron financiados en 2017, luego de ser reformulados a
solicitud de la subcomisién asesora del programa, para ser ejecutados en
2017-2022. Lamentablemente, debido a wuna acumulacion de
incumplimientos, la CSIC interrumpid la ejecucién de uno de estos Ultimos
en 2019.

En 2021, se completd la ejecucion de los cinco planes financiados en
2016: Escuela Universitaria Centro de Disefio (EUCD) de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Facultad de Ciencias (Fisica Médica),
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidon (Lenguas
Extranjeras), Facultad de Quimica (Bioquimica Clinica), e ISEF; y continud
la de los tres aprobados en 2017 que siguen en ejecucién: Facultad de
Ingenieria (Disefio Mecanico Computacional), Facultad de Enfermeria y
Facultad de Derecho (Observatorio Juridico); con el apoyo de las
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correspondientes comisiones externas de seguimiento integradas por un
representante del servicio (designado por el Consejo o Comision
Directiva), un representante de la CSIC y uno de la subcomision del
Programa. Se realizé una evaluacién de los cinco planes que terminaron
en junio 2021, tomando como insumos los materiales producidos desde
la postulacién al Programa (i) Diagndstico (2014) y propuesta presentada
a la segunda fase (2015); ii) Informes anuales narrativos y presupuestales;
iii) Informes anuales de las subcomisiones; iv) Presentaciones en
seminarios internos del Programa; v) Fichas de sistematizacidon de la
informaciéon de los cinco afios de actividades y de balance global,
realizadas por los responsables de cada Programa) y una evaluacion
externa por investigadores del exterior que revisaron los materiales y
mantuvieron diversas entrevistas. Debido a la emergencia sanitaria,
trabajaron en modalidad virtual. En dos casos (EUCD e ISEF), estos
evaluadores habian participado en la primera fase. Estd previsto realizar
una jornada de cierre y balance general en las prdéximas semanas.
Durante 2022, se llevara a cabo la evaluacidn de los planes que terminan
este afo; se espera que la evaluacién externa pueda hacerse de manera
presencial.

En cuanto a contratacidon de académicos provenientes del exterior, se
prorrogd el contrato de un académico procedente de Brasil que se
incorporé6 en 2020 al Departamento de Equinos de la Facultad de
Veterinaria. Ademas, se concretd la contrataciéon de dos académicos
cuyas solicitudes habian sido aprobadas en 2019 y que se habian
demorado debido a la situacién sanitaria y/o al déficit del fondo de
dedicacion total: uno procedente de Estados Unidos se incorpord en
febrero al Departamento de Biofisica de la Facultad de Medicina; el
segundo, procedente de Canada, se integré en agosto al Departamento
Basico de Medicina del Hospital de Clinicas. Finalmente, se contratd a un
investigador procedente de México para el Departamento de Filosofia de
la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, que comenzé a
desempefiarse en febrero 2022.

En relacién con la incorporacién, temporaria en este caso, de
investigadores provenientes del exterior en grupos académicos de la
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Udelar, la CSIC financia la contraparte de las Becas de posdoctorado
nacionales aprobadas por la ANII. En ese marco, se contraté (como Grado
3, 12 hs) a 9 investigadores en el marco del llamado 2018, que se
desempefian en las Facultades de Agronomia, Ciencias, Ingenieria,
Medicina, Quimica, Psicologia y Veterinaria. Como resultado del llamado
2021, se contratara en 2022 a 8 investigadores. La CSIC también financia
la contraparte de otros dos becarios de posdoctorado, uno en la Facultad
de Ciencias Sociales y el otro en el CURE, en el marco de la colaboracidn
Uruguay-Max Planck, también gestionada por la ANII.

Se procesé el llamado 2021 de Fortalecimiento del equipamiento para
investigacién, en el que se evaluaron 39 propuestas, de las que fue
posible apoyar 31, por un monto sensiblemente superior al que
habitualmente puede destinarse, en virtud de que, al igual que en 2020,
se redirigid a este Programa una parte de los recursos que financian el
Programa de Movilidad e Intercambio Académico. Se aprobaron
propuestas de 17 servicios de todo el pais: las dos recibidas en Modalidad
| (presentadas por el CENUR del Litoral y el Instituto de Higiene); 17 de 21
evaluadas en Modalidad Il; y 12 de 16 en Modalidad lll.

También debido al impacto de la emergencia sanitaria en el programa de
Movilidad, la CSIC pudo apoyar con un volumen considerable de recursos
algunos elementos de infraestructura y la adquisicién de equipamiento
para el Bioterio Central de Cria de la Universidad (CUPAE - Centro
Universitario de Produccion de Animales de Experimentacién), que se
construyd en la sede de la nueva Facultad de Veterinaria. Ademas de los
recursos que, a través de la Comisién Honoraria de Experimentacion
Animal (CHEA), se destinan anualmente a apoyar requerimientos para
experimentacién animal en los distintos servicios, se pudo destinar una
partida extraordinaria para la adquisicion del equipamiento minimo para
la puesta en funcionamiento del Bioterio.

Muy probablemente debido al funcionamiento irregular de la mayoria de
los laboratorios de la Universidad, no se recibieron solicitudes para
Atencidn a situaciones urgentes e imprevistas durante 2021.
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Cabe consignar finalmente, las actividades desarrolladas por la Unidad de
Propiedad Intelectual (UDEPI), que continué consolidandose durante
2021. Desde 2017, esta Unidad cuenta con dos funcionarias docentes,
una administrativa, y con apoyo juridico y notarial de la Direccién General
de Juridica.

La UDEPI atendié mas de 152 consultas provenientes de 89 grupos de
investigacion (docentes y estudiantes) de servicios de todo el pais®.
Dichas consultas incluyeron 57 temas nuevos que se sumaron a los
iniciados en periodos anteriores. Las consultas se relacionaron, en su
mayor parte, con la transferencia de resultados de investigacién o de
materiales a terceros; el andlisis de resultados de investigacion y la
evaluacion de su potencialidad para ser protegidos y/o transferidos al
sector productivo; el apoyo en la vinculacién y gestién de convenios con
terceros, entre los que se incluye el desarrollo conjunto o utilizacion de
trabajos de tesis con participacién de organizaciones nacionales o
internacionales. Se resumen a continuacién las principales actividades
realizadas.

i) Se gestionaron 34’ acuerdos con contrapartes de proyectos de
investigacién vy desarrollo, o de transferencia de resultados de
investigacion. Las contrapartes incluyeron: a) organizaciones o empresas
nacionales (o filiales en Uruguay de empresas extranjeras), tales como
ATGen, Caviar Polanco, Cibeles SA, Comisidn Técnica Mixta de Salto
Grande, Centro Tecnoldgico del Agua (CTAgua), EFICE, Eolo Pharma,
Fundacion Latitud/Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU), Globax
S.A, Hospital Britanico, Humana it, Instituto de Investigaciones Bioldgicas
Clemente Estable (IIBCE), Instituto del Nifio y el Adolescente del Uruguay
(INAU), Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA), Institut
Pasteur Montevideo, MEDIFiX SISTEMAS, Ministerio de Ambiente,

® Facultades de Agronomia; Arquitectura Disefio y Urbanismo; Ciencias; Ciencias Sociales;
Informacién y Comunicacion; Ingenieria; Medicina (incluidos el Hospital de Clinicas y el
Instituto de Higiene); Psicologia; Quimica; Veterinaria; Centro Universitario Regional del
Este; Centro Universitario Regional del Litoral Norte y Centro Universitario Regional del
Noreste.

’ Incluye acuerdos firmados por la Udelar, aprobados en al menos un érgano de
cogobierno universitario a nivel central y acuerdos en negociacion, iniciados en 2021.
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Ministerio de Desarrollo Social, ONCOSUR, SALUS, UPM vy Virbac: b)
instituciones académicas o empresas extranjeras como las Universidades
de Buenos Aires (Argentina), Leipzig (Alemania), Minnesota (Estados
Unidos); Addgene (Estados Unidos), AGROSAVIA (Colombia), BioKit
(Espafia), Boehringer (Alemania), CITES (Argentina), Instituto Finlandés de
Recursos Naturales, Knop Laboratorios S.A. (Chile), La Semilla (Argentina),
Medicalsapiens (Espafa), SUN consulting (Reino Unido) y Tecnovax
(Argentina).
Estos acuerdos incluyeron: Acuerdos de Servicio (de lanzamiento de
tecnologia), de Transferencia de Materiales y de confidencialidad;
Contratos de Financiamiento de Proyecto; Convenios Marco, Especificos;
de Cotitularidad; de Licenciamiento; de Cotitularidad y Licenciamiento y
Adendas a Convenios. Asimismo, se continué con la gestién de convenios
iniciados en periodos anteriores y se asesord a los Servicios en la revisidn
de las clausulas de propiedad intelectual (Pl) y confidencialidad de
acuerdos con terceros.

ii) Se gestionaron cinco solicitudes al Programa de Apoyo a la Proteccion
de los Derechos de Propiedad Intelectual de la CSIC para la realizacién de
registros de Derechos de Autor en la Biblioteca Nacional (uno de Facultad
de Psicologia), cultivares en el Instituto Nacional de Semillas (dos de
Facultad de Agronomia), y para solicitudes (Facultad de Quimica) y el
mantenimiento de solicitudes (Facultad de Ciencias) de patentes de
invencién. Se realizaron dos solicitudes, una en Uruguay y otra en
Argentina, se continud trabajando con solicitudes en curso y se colaboré
en la gestion de solicitudes de instituciones cotitulares.

Los costos de las solicitudes en el extranjero se financiaron con fondos de
un proyecto del programa de Apoyo al Patentamiento de la ANII (en el
que la CSIC aporta el 20% exigido a la instituciéon beneficiaria), de una
empresa licenciataria de una de las patentes de la Udelar y del Instituto
Antdrtico Uruguayo (IAU) - Ministerio de Defensa Nacional.

Régimen de dedicacion total (RDT)

El Régimen de Dedicacién Total fue creado por la Udelar en 1958, y es
el programa académico mdas importante que tiene el pais para
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promover la produccién de conocimiento en todos los campos del saber
y la creacién cultural, tanto en términos del estimulo econédmico que
representa en los ingresos de las y los académicos, como por su
trayectoria y sostenibilidad a lo largo del tiempo.

Los docentes pueden aspirar a ingresar al Régimen de Dedicacién Total
presentando sus antecedentes académicos y una propuesta de trabajo
para desarrollar en un periodo de tres afos. Las renovaciones se
realizan a partir del informe de lo actuado en el periodo
correspondiente, el cual es evaluado en el servicio universitario del
docente y en la Comisién Central de Dedicacidn Total.

Este programa tiene como principal propdsito promover la dedicacion
tiempo completo de las y los docentes a las actividades y funciones
universitarias con énfasis en el estimulo a la produccién de conocimiento
de calidad.

Docentes en RDT

Grado 2 3 4 5 Total

Docentes 233 475 257 212 1.177
Fuente: SIAP — Padrén Abril de 2021%

Principales acciones desarrolladas en 2021

A fines noviembre de 2020, las solicitudes de ingreso al RDT
aprobadas académicamente sin financiamiento eran cerca de 100. De
esas, al igual que en los afios anteriores, una enorme mayoria
correspondia a docentes de grados 2 y 3, de practicamente todos
los servicios universitarios, tanto de Montevideo como de los
Centros Universitarios Regionales. El incremento otorgado para este
Programa en la Ley de Presupuesto 2020 permitié financiar 55
ingresos al régimen a comienzos de 2021, de docentes cuyas
solicitudes habian sido aprobadas entre abril de 2019 y febrero de

EA partir del afio 2021 se revisan las series publicadas y se utiliza como fuente el SIAP
(Sistema Integrado de Administracion de Personal).
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2020 (34 grados 2, 18 grados 3 y 3 grados 4). Asimismo, durante 2021,
fue posible financiar el ingreso al régimen de otros 75 docentes (44
grados 2, 25 grados 3 y 6 grados 4), 62 de ellos con cargo a la partida
incremental otorgada para el aio 2022 y los restantes con renuncias y
jubilaciones.

A la fecha de este informe, hay unas 53 solicitudes aprobadas
académicamente pendientes de financiacién, mas del 90% de las
cuales son de docentes de grados 2 y 3 (40 grados 2 y 8 grados 3). En
su mayoria, podrian ingresar inmediatamente al régimen porque
cumplen, ademas, con los requisitos administrativos exigidos. Se prevé
gue su ingreso al RDT pueda hacerse efectivo con el incremento
otorgado al Programa para 2023. Como se ha sefalado, la falta de
recursos en el fondo central que permita un ingreso fluido al RDT es
extremadamente preocupante puesto que se trata de un
instrumento de importancia estratégica que sostiene no soélo la
investigacién de calidad sino el resto de las funciones universitarias.

Espacio Interdisciplinario

La Udelar en el afio 2006 inicié un proceso de transformacion de su
estructura académica, con el objetivo estratégico de aumentar y
favorecer la colaboracién e integracion de las distintas disciplinas para
atender los desafios que imponen tanto el avance del conocimiento
como la busqueda de soluciones a los problemas del desarrollo. Para
avanzar en esa direccién, el Consejo Directivo Central cre6 en 2007 el
Espacio  Interdisciplinario (El), que alberga y promueve actividades
interdisciplinarias y de relevancia nacional de investigacidn, ensefianza y
extension. Para ello, cuenta con diversos instrumentos con
convocatorias regulares desde su creacion:

1) Centros Interdisciplinarios; 2)  Nucleos Interdisciplinarios; 3)
Fortalecimiento  de Colectivos Interdisciplinarios; 4) Semillero de
Iniciativas Interdisciplinarias; 5) Eventos Interdisciplinarios y 6) Apoyo a
la Investigacidn Estudiantil Interdisciplinaria.
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El instrumento Programas de apoyo a Centros Interdisciplinarios esta
especificamente dirigido a estimular el trabajo académico orientado a
atender problemas de relevancia nacional que, como tales, requieren de
la articulacion e integracién de practicas y enfoques de diversas
disciplinas para su comprension. El trabajo académico de estos centros
se materializa a través de la integralidad de las funciones sustantivas de
la Universidad: ensefanza, investigacion y extensidn. Las convocatorias a
Centros Interdisciplinarios son, debido a restricciones presupuestales,
Unicamente cada cinco afios.

Nucleos Interdisciplinarios es otro de los instrumentos implementados
por el El, cuyo disefio se enfoca a promover el trabajo en colaboracion
entre unidades académicas de la Udelar y también con otros actores o
instituciones del pais que contribuyan con practicas, enfoques y
conocimientos interdisciplinares al abordaje y desarrollo de lineas de
trabajo, integrando actividades de investigacién, extensidn y ensefanza.
Desde el afo 2009, este instrumento tiene convocatorias regulares cada
2 aflos debido a restricciones presupuestales que no permiten aumentar
la periodicidad de ellas.

A la fecha los Nucleos Interdisciplinarios activos son:

- Ndcleo interdisciplinario de estudios cuaternarios: modelando el
pasado desde la arqueologia, paleontologia y geologia con
enfoques macroevolutivos y de mecanica computacional.

- Disefio para la Innovacién y el Desarrollo

- Cine y Audiovisual

- Electrofisiologia aplicada al campo de los trastornos craneo-
mandibulares, el dolor orofacial y la medicina del suefio, para el
desarrollo de un polo de crecimiento institucional en
investigacion traslacional.

- Ultrasonido aplicado a procesos agroindustriales (NUPA)

- Abordaje interdisciplinario de la resistencia antimicrobiana en
medicina veterinaria

- Adolescencia, Salud y derechos sexuales y reproductivos
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- La imagen urgente. Investigacién sobre cine y audiovisual
uruguayo

- Salud auditiva, vocal y ergonomia en musicos académicos

- Ndcleo de Aguas Urbanas, proyecto y gestion

- Ndcleo Interdisciplinario Comunicacién y Accesibilidad

- Ciencia, tecnologia e innovacién para un nuevo desarrollo

- Educacion Ambiental desde el Este

- Hacia un programa universitario integral en cdrceles a partir del
fortalecimiento de la mirada interdisciplinaria del campo
educativo

El instrumento Investigacion interdisciplinaria para Estudiantes de
Grado, contribuye con la participacién activa de estudiantes en las
actividades interdisciplinarias de investigacién propuestas por los
Nucleos y Centros del Espacio Interdisciplinario. Asimismo, y a través de
la Unidad Académica del El, los estudiantes seleccionados participan de
un programa de desarrollo académico-profesional.

Por su parte, los Semilleros de Iniciativas Interdisciplinarias estan
orientados a facilitar etapas tempranas y de elaboracién de propuestas
de trabajo interdisciplinarias, que permitan en periodos relativamente
cortos de tiempo desarrollar propuestas para la presentacién de nucleos,
redes tematicas, proyectos de investigacidon o propuestas de ensefianza
de cardcter interdisciplinario, entre otras. Aunque las convocatorias a
fondos concursables a través de este instrumento son anuales, la
satisfacciéon de la demanda sigue siendo relativamente baja.

Otros instrumentos del ElI son Eventos Interdisciplinarios vy
Fortalecimiento de colectivos interdisciplinarios®.

° Para una descripcién detallada de estos instrumentos ver https://www.ei.udelar.
edu.uy/index.php/programa-financiamiento/programa-de-apoyo-eventos-in-
terdisciplinarios y https://www.ei.udelar.edu.uy/index.php/programa-finan-
ciamiento/programa-de-fortalecimiento-de-colectivos-interdisciplinario
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Programas del El en el aiio 2021

Programas activos - 2021 Cantidad
Centros Interdisciplinarios 2020 5
Convocatoria a Renovacion Nucleos 2018 (financiacidon 18 meses) 1

Convocatoria a Nuevos Nucleos Interdisciplinarios 2018
(financiacidn 3 afios)

Convocatoria a Renovacion  Nucleos Interdisciplinarios
Convocatoria a Renovacidon Nucleos 2020 Interdisciplinarios 1
(financiacion 18 meses) (financiacion 18 meses)

Fortalecimiento de Iniciativas Interdisciplinarias 2021 9
Convocatoria de Nucleos Interdisciplinarios 2020 (financiaciéon 30 6
meses)

Fuente: Espacio Interdisciplinario

> Integracion de conocimientos y practicas en la comunidad.

Esta linea programatica tiene como objetivo general mejorar y ampliar el
desarrollo de actividades de extensidn universitaria y relacionamiento
con el medio.

La extension, las actividades en el medio y las practicas integrales en la
Udelar tuvieron un profundo desarrollo en las dultimas décadas
promovidas por la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el
Medio (CSEAM). Este tipo de actividades resultan de importancia en la
medida en que comprometen a la Udelar con el medio en el cual se
inserta, al tiempo que permite a sus integrantes aprender de los
distintos fendmenos sociales. A esto se agrega la funcion de
retroalimentacion que cumple sobre las actividades de ensefianza e
investigacion.

Su ejecucidon corresponde fundamentalmente a: el Servicio Central de
Extension y Actividades en el Medio (SCEAM), las Unidades de Extension
de los Servicios Universitarios y la Red de Extensidn como mecanismo de
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intercambio y articulacién, y los programas integrales: el Programa
Integral Metropolitano (PIM) y Aprendizaje-Extension (APEX).

Entre los principales instrumentos para su desarrollo destaca la
conceptualizacion en 2009 de los Espacios de Formacién Integral
definidos como dmbitos para la promocidn de las practicas integrales en
donde las funciones de ensefianza, extensién e investigacion
retroalimentan su quehacer en la formacidn de estudiantes
universitarios en vinculo con la realidad social.

Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM)

Corresponde al Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio
(SCEAM) promover las tareas docentes de extension y actividades en el
medio que se llevan a cabo en la Udelar. Estas acciones se conciben en
interaccion dialdgica con la sociedad, como parte de la docencia
universitaria e inseparable de la ensefianza y la investigacién. Desde esta
especificidad, y en consonancia con el Articulo 2 de nuestra Ley Orgdnica
le compete difundir la cultura, contribuir al estudio de los problemas de
interés general y propender a su compresiéon publica, defender los
principios de justicia, libertad, bienestar social, los derechos humanos y
la democracia.

Durante 2021, la continuidad de la pandemia y su recrudecimiento,
mantuvo las condiciones de trabajo generadas desde 2020.

La Unidad Académica del SCEAM, consta de cuatro areas: Promocién de
la Extension y Actividades en el Medio, Estudios Cooperativos vy
Economia social y solidaria, Sector Productivo y Organizaciones sociales y
Derechos Humanos. Desde cada una de ellas se han desarrollado las
lineas de trabajo de la Unidad Académica.

Principales logros

1. Continuidad de los cursos de grado, posgrado y de cursos dirigidos a
organizaciones sociales.

1.1. Curso Taller de cooperativismo, asociativismo y economia solidaria

adaptado a la modalidad virtual con algunas jornadas presenciales.
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Cuarta edicién del curso de posgrado Procesos Cooperativos y
asociativos en el marco de la Maestria en educacion y Extensién
Rural llevada adelante por la Facultad de Veterinaria.
Construccion del espacio Integral junto al tépico economia social y
solidaria, junto a la Facultad de Ciencias Sociales
Curso de Formulacién de Proyectos de Extension. Destinado a
estudiantes que presenten perfiles en la Modalidad 1 del llamado
a Proyectos Estudiantiles de Extensidn Universitaria, en calidad de
obligatorio y en Modalidad 2, en calidad de opcional. Cuenta con
reconocimiento curricular en las facultades de Psicologia, Ciencias
Sociales, Humanidades y Ciencias de la Educacién, Ciencias
Econdmicas y Administracidn, Ingenieria e Instituto Superior de
Educacidn Fisica.
Seminarios de Avance y orientacién. Dispositivo de formacién que
acompana a los Proyectos Estudiantiles de Extension Universitaria
gue se ejecutan cada afo.
Apoyo a cursos y otros espacios de formacidon en Extensién de
Udelar. Anualmente nuestra Area participa de instancias
especificas de formacién en el marco de Cursos de Extensién e
Integralidad a demanda de los servicios que integran la Red de
Extensién, como por ejemplo: Metodologia de la Extensidn de la
Facultad de Derecho, Curso de Extension Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién, Curso Musica y Extension
de la Escuela Universitaria de Mdusica, Curso de Extension
Universitaria del Centro Universitario de la Regidn Este, Curso de
Extension de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo,
Curso de Extensién de Facultad de Medicina, asi como jornadas y
encuentros especificos. En 2021 se apoyo el Curso de Extension de
la Facultad de Odontologia.
Desarrollo bajo la modalidad de Educacidn Permanente del Curso
“Economia de la Sociedad Capitalista”, a cargo del equipo docente
del Area Sector Productivo y docentes de diversos servicios.
Continuidad de los cursos de Formacion Sindical en conjunto con
el Instituto Cuesta Duarte del PIT — CNT, dictdndose los médulos
de Comunicacién y de Organizacion del Trabajo en modalidad semi
— presencial.
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1.9. Continuidad de los cursos de formacion con diversas cooperativas
y comisiones pertenecientes a la Federacién de Cooperativas de
Vivienda por Ayuda Mutua.

1.10. Desarrollo del curso “Cadenas de Valor pesqueras” por parte del
equipo docente del Area Sector Productivo.

1.11. Consolidacién del curso “Derechos Humanos y Extension
Universitaria”, alcanzando a Estudiantes del interior del pais.

1.12. Curso virtual “Mujeres, luchas sociales y feminismos” (formacién
permanente, grado, posgrado e integrantes de organizaciones
sociales), Facultad de Psicologia.

2. Linea de Illamados concursables. Se llevaron adelante tres

convocatorias concursables:

2.1. Proyectos Estudiantiles de Extension Universitaria

2.2. Fortalecimiento de Trayectorias Integrales

2.3. Proyectos de extension relativos a Derechos Humanos

3. En cuanto a la linea de trabajo vinculada a la produccién de

conocimiento se destaca:

3.1. Continuidad de los proyectos iniciados en etapas anteriores:
procesos colectivos y educacion, asociativismo rural, Observatorio
de la Cuestién Agraria en el Uruguay, Gestién colectiva, economia
solidaria y economia feminista, produccién de lo comun procesos
colectivos y territorios, Vivienda y habitat. El Area Estudios
Cooperativos y Economia Social y Solidaria ejecutd y participd en
la ejecucion de 8 proyectos presentados y financiados por
diferentes lineas de llamados de CSIC.

3.2. Inicio del Proyecto “Industria 4.0: efectos sobre el contenido del
trabajo, el empleo y la Accién colectiva” con financiamiento de
CSIC y participacidn de docentes de diversas disciplinas.

3.3. Produccion de conocimiento sobre integralidad y evaluacién de la
extension universitaria: se inicid un proceso de evaluacion de
convocatorias concursables (realizacién de encuesta).

3.4. Produccion de conocimiento sobre colectivos de la intervencidon en
procesos de intervencidn con colectivos del campo agrario y
ambiental (vinculado a una tesis de doctorado en curso).

3.5. Construccion de memoria colectiva en procesos identitarios de
colectivos sociales (vinculado una tesis de doctorado).
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3.6. Analisis de la vinculacién entre la Universidad de la Republica y el
Sector Productivo (vinculado a una tesis de doctorado).

3.7. Colectivos en procesos de intervencidon con colectivos del campo
del patrimonio e identidad (vinculado a una tesis de doctorado).

3.8. Proyecto Entramados comunitarios y solidarios para sostener la
vida frente a la pandemia. -Ollas y merenderos populares en
Uruguay 2020. En cooperacién con Facultad de Ciencias Sociales.

4. Vinculacién con las organizaciones sociales y desarrollo de procesos

de extension

4.1. Desde el drea de Estudios Cooperativos se ha impulsado junto con
otras dreas del SCEAM el Programa “Alternativas colectivas para
una vida digna ante el encierro y calle” que ha permitido un fuerte
trabajo en clave de integralidad con diferentes equipos
universitarios y en colaboracién con el colectivo de personas en
situacion de calle Ni Todo Estd Perdido, profundizando acerca de
las desigualdades y conflictos que se expresan en la situacién de
calle y guardan relacidén con las tematicas de carcel y salud mental.

4.2. Se dio continuidad al trabajo con la organizacién Mundo Afro,
profundizando la construccién de demanda y participando de
actividades de formacién y de intercambio con Universidades
fronterizas a la zona Rivera — Tacuarembd. Esta linea de trabajo es
inter — areas.

4.3. Desde el Area de Derechos Humanos, se continuaron las acciones
de extension con los siguientes colectivos: Memorial de Mujeres,
Mujeres denunciantes, Memoria en Libertad, Mujeres vy
Discapacidad, Asociacion Down del Uruguay, Unidn Nacional de
Ciegos del Uruguay y Asociacion de Sordos del Uruguay. Se
destaca la realizacién de la Audiencia tematica ante la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos por la falta de acceso a la
justicia de las mujeres victimas de violencia sexual en la tortura
durante el terrorismo de Estado en Uruguay, en la cual el Area de
DDHH fue co peticionaria junto a las “Mujeres Denunciantes” y
CEJIL.

4.4. Continuidad del trabajo junto a actores y organizaciones sociales
recibiendo demandas, vinculando a actores con los servicios y
desarrollando acciones especificas de extensidon especialmente
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con actores vinculados a la promocion de derechos humanos (ya
mencionados), del sector cooperativo y del movimiento sindical.

4.5. Continuidad del Programa de Cooperacidén, extensién vy
articulacién universitaria con la Unidad Cooperaria N°1 Colold en
el departamento de Soriano y el entramado asociativo del
territorio.

5. Fortalecimiento institucional

5.1. Participacion activa en la Catedra Unesco de Derechos Humanos-
Udelar

5.2. Participacion en la Comisidn Central sobre Estudiantes Privados de
Libertad.

5.3. Co-coordinacion de la Red Latinoamericana y Caribefia de
Educacién en Derechos Humanos

5.4. Co-coordinacion de la Red Tematica de Discapacidad de la Udelar.

5.5. Participacion en la Comisién de Asuntos Internacionales de la
Udelar.

5.6. Participacién en la Comisidn Sectorial de Extension y Actividades
en el medio.

5.7. Participacion en el grupo PROCOAS (Procesos Cooperativos y
Asociativos) de AUGM.

5.8. Participacién en el Grupo CLACSO “Practicas emancipatorias y
metodologias descolonizadoras transformadoras”. Eje de trabajo:
“Productores, Métodos y Movimientos al intelecto social: los
efectos de las nuevas tecnologias, nuevas formas laborales y su
incidencia en la captura del saber colectivo en el proceso
productivo-reproductivo”.

6. Articulacion con la Red de Extension

La Red de Extensidn es un espacio de trabajo que reune a diferentes

ambitos de la Universidad de la Republica dedicados a la extensidn

(facultades, institutos, escuelas, departamentos, comisiones de

cogobierno y unidades académicas). Actualmente funciona a partir de

Grupos de Trabajo que profundizan anualmente en diferentes tematicas

con una dindmica de reuniones plenarias mensuales.

Desde el equipo del Area de Promocidn de la Extensién y las Actividades

en el Medio se apoya la articulacién de los Planes de Trabajo de las

Unidades de Extension en el marco de la Red de Extensidn (incluyendo la
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recepcion de planes de trabajo, la preparacién de informes de sintesis de
las propuestas presentadas, la facilitacion de la informacion para su
discusion en la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el
Medio). La tarea incluye la promocién de la articulacién entre los
diferentes servicios universitarios para la elaboracién de las propuestas
de Espacios de Formacidn Integral.

Por otra parte, se contribuye desde el drea a la dinamizacién de las
reuniones mensuales de la Red de Extensidn, participando de los Grupos
de Trabajo que se establecen a tal fin. Se realiza un acompafiamiento de
la gestidn econdmica y académica de las Unidades de Extension, en
relacion la elaboracidn de Planes de Trabajo y su correspondiente
evaluacién.
Durante 2021 han funcionado los siguientes grupos de Trabajo:

e GT Fortalecimiento de la Red y lineamientos

* GT Estatuto de Personal Docente

e GT Evaluacién Docente de la Extension

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el aifio 2021.

El trabajo realizado durante 2021 contribuyé a la consolidacién de la
Unidad Académica y sus respectivas areas. Se estrecharon vinculos con
diversos Servicios universitarios de Montevideo y del Interior; se
fortalecieron los vinculos con las organizaciones sociales e instituciones
vinculadas al cooperativismo (FUCVAM, FECOVI, FCPU, CUDECOOP,
INACOOP), al asociativismo y la economia solidaria en general (Red de
Agroecologia del Uruguay, La Comisién Nacional de Fomento Rural, la
Coordinadora Nacional de Economia Solidaria, la Unién de Clasificadores
de Residuos Urbanos Sélidos), al movimiento sindical (Instituto Cuesta
duarte del PIT CNT, Sindicato de la Vestimenta, Sindicato Metalurgico,
Sindicato Molinero, Trabajadores de aplicaciones, representacidon de
trabajadores ante FONDES — INACOOP, entre otros), y a diversas
instituciones de derechos humanos (Ver punto 4.3).

Con relacién a la contribucidn de lo trabajado a las lineas definidas por la
Udelar se puede visualizar especialmente los aportes directos a las
siguientes lineas: Fortalecimiento de la creacidén y uso del conocimiento
cientifico y cultural de calidad; La integracién de conocimientos y
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practicas en la comunidad; Fomento de redes de colaboracion en la pais
la regién y el mundo; Adecuacidon de las estructuras académicas a la
carrera docente para el desarrollo de las funciones universitarias:
efectivizacion de los derechos de las personas en todas las actividades
universitarias. Se contribuyd asimismo a la linea de evaluacion
sistematica de resultados, impactos y procesos de las actividades
universitarias, a través del trabajo del Area de Promocién de la Extensién
y Actividades en el Medio.
Por otra parte, la modalidad virtual y la territorializacion de algunas
practicas permitieron aportar al objetivo estratégico vinculado a la
consolidacion de la Universidad de la Republica como centro de
excelencia en las funciones de ensefanza, investigacidén, extensién y
atencién a la salud, la objetivo de generalizar el acceso a la adecuacidn
universitaria en todo el pais.

Perspectivas para el afio 2022

Las perspectivas para el afio 2022 de la Unidad Académica se vinculan
fuertemente con la consolidacién y adecuacién de la carrera docente del
SCEAM, apostando a la consolidacién del equipo y a garantizar su
derecho a la carrera docente. Todas las lineas de trabajo a desarrollar en
2022 apuntan a la adecuacion del Estatuto del Personal Docente.

La apuesta por la formacién de posgrado del conjunto del equipo
docente de la Unidad Académica tiene que tener un correlato en su
insercion laboral. A partir de esta premisa se aspira a continuar
profundizando, a través de las lineas de trabajo en los siguientes
aspectos:

1. Fortalecer los procesos de trabajo inter — areas, como los
vinculados al trabajo con el colectivo Nitep, y Mundo Afro.

2. Articulacion con los servicios del interior del pais.

3. Articulacion y relacionamiento con el conjunto de servicios de la
Udelar.

4. Afianzar la participacion de los docentes de la Unidad Académica
en procesos de ensefianza directa, como uno de los aspectos a
prestar atencién en cuanto a la adecuacién del nuevo Estatuto del
Personal Docente.
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5. Profundizar la vinculacién con organizaciones sociales del Sector
Cooperativo, Movimiento Sindical y organizaciones sociales
vinculadas a los Derechos Humanos, asi como con las
organizaciones sociales con las que se cuenta con un trabajo mas
reciente (Mundo Afro).

6. Consolidar y potenciar los espacios de vinculacién
interinstitucional nacionales e internacionales, especialmente las
redes académicas en temas afines a los abordados en la Unidad
Académica.

7. Continuar con la creacidn y consolidacidon de nucleos tematicos y
grupos de trabajo que a través del abordaje de temas de interés
social profundicen el trabajo de ensefianza, investigacién vy
extension.

8. Continuidad y profundizacién de los procesos de fortalecimiento
académico de los y las docentes.

» Consolidacion de programas de posgrados.

Esta linea programatica tiene como objetivo general expandir la
formacion de posgrado de calidad en toda la Udelar.

El desarrollo de la enseiianza de posgrado

La Udelar desarrolla la ensefianza para graduados en diversos niveles y
en todas las dreas de conocimiento. La formacién de posgrado -
intrinsecamente vinculada a la investigacién cientifica y la creacidn
cultural - es una dimensién clave para la expansiéon de conocimiento
avanzado en el pais y el fortalecimiento de las capacidades humanas
imprescindibles para el desarrollo social y cultural. Expandir la oferta y el
acceso efectivo a formacién de posgrado de calidad, tanto para
ciudadanos nacionales como extranjeros - no hay universidades de
calidad sin movilidad internacional - es una apuesta estratégica para la
expansion de las capacidades creativas enddgenas, en didlogo con el
mundo e integradas a la sociedad.
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A continuacidn, se presenta la oferta de posgrados, su poblacién
estudiantil e ingresos, asi como los instrumentos desplegados por la
Comisidn Sectorial con el fin de potenciar su calidad y acceso por parte
de los estudiantes.

Oferta de posgrados

Siguiendo la ordenanza de Carreras de Posgrado del afio 2001 la Udelar
brinda titulos de Especializacidon, Maestria y Doctorado. Dentro de los
primeros se encuentran aquellos que tienen como finalidad el
perfeccionamiento en el dominio de un tema o drea determinada en una
profesion o campo de aplicacion de varias profesiones o disciplinas
cientificas. En el caso de la Maestria el objetivo es proporcionar una
formacion superior a la del graduado universitario en un campo del
conocimiento.

La formacién de Doctorado constituye el nivel superior de formacién de
posgrado y su objetivo es asegurar la capacidad de acompafiar la
evolucidon del area de conocimiento correspondiente, una formacién
amplia y profunda en el area elegida, y la capacidad probada para
desarrollar investigacion original propia y creacién de nuevo
conocimiento.

Oferta de posgrado 2000 — 2021

Carreras de posgrado 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 *
Doctorados 11 33 33 35 36
Maestrias 44 88 94 94 99
Diplomas - Especializaciones | 81 188 |[187 [186 [191
Total 136 [309 |314 | 315 |326

*Dato preliminar abril 2022
Fuente: Servicios universitarios

En los ultimos 20 afos las carreras de posgrado se triplicaron. Sin
embargo, y a pesar de la espectacular evolucién al dia de hoy aun
existen carreras de posgrado, que fueron aprobadas por los Claustros
correspondientes y que no han podido instrumentarse por falta de
financiamiento, entre ellas: Diploma en Comunicacion de la Ciencia y la
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Tecnologia — Facultad de Ciencias y Facultad de Informacién vy
Comunicacion, Diploma en Educacion para la Salud — Facultad de
Enfermeria, Diploma en Gestidon Universitaria y Académica — Facultad
de Ciencias Econdmicas y de Administracion.

Del mismo modo que para nuevas ofertas de ensefianza de grado,
existen iniciativas de formaciones de posgrado proyectadas, aun no
aprobadas por los Claustros, que requieren de recursos para su
concrecion.

Poblacion estudiantil e ingreso

De acuerdo a los datos del relevamiento continuo de estudiantes de
posgrados del ano 2021, 9.426 personas correspondientes a un total de
10.490 inscripciones a carrera, completaron el formulario
autogestionado. El 65,3% de los estudiantes que completaron el
formulario son mujeres.

En ese afio el nUmero de ingresos a ofertas de posgrado fue de 2.955.

Ingresos de posgrado. Promedios quinquenales: 2007 — 2021
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Fuente: Bedelias de los servicios universitarios, Sistema de Gestion de Bedelias, Sistema
de Gestion Administrativa de la Ensefanza

En cuanto a la composicién de los estudiantes de posgrado se aprecia
gue predomina la presencia de mujeres y que el campo disciplinar con
mayor ingreso es el Area de la Salud.
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Ingresos de alumnos de posgrado por sexo, segln area, aio 2021

Area Varon | % | Mujeres| % Total %
Tecnologias y Clencias de | 35 | 53 4o, 270| 47,0%| 574| 100%
la Naturaleza y el Habitat
Social y Artistica 338 | 33,5% 672 | 66,5%| 1.010| 100%
Salud 290 | 25,5% 847 | 74,5%| 1.137| 100%
Posgrados Compartidos 59| 25,2% 175 | 74,8% 234 | 100%
Total Udelar 991 | 33,5% 1.964 | 66,5% | 2.955| 100%

Fuente: Sistema de Gestidon Administrativa de la Ensefianza y servicios universitarios
Egresos

Durante 2020 se registraron 1.304 egresados de las carreras de
posgrado. La mayor parte de ellas como correlato de las inscripciones

son mujeres pertenecientes al Area de la Salud.

Egresos de estudiantes de posgrado por sexo, segun Area", afio 2020

Area Varones | % |Mujeres| % | Total | %
Tecnologias y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat 1121455 134154,5| 246 100
Social y Artistica 200 | 39,2 310|60,8| 510|100
Salud 116 | 24,3 361 |75,7| 477|100
Posgrados Compartidos 22|31,0 49 (69,0 71| 100
Total Udelar 450 34,5 854 65,5(1.304 | 100

(*) No incluye Actuacién Documentada ni Competencia Notoria. Incluye las
Especializaciones Médicas
Fuente: Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza y servicios universitarios.
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Egresos de estudiantes de posgrado — Promedios quinquenales
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Fuente: Bedelias de los servicios universitarios, Sistema de Gestion de Bedelias, Sistema
de Gestion Administrativa de la Ensefianza

Entre 2016 y 2020 egresaron mas del doble de personas que entre 2006
y 2010. Dato totalmente alentador si tenemos en cuenta los beneficios a
nivel econémico y de desarrollo que la finalizacién de estudios de
posgrado puede tener.

Apoyos a estudiantes de posgrado y posdoctorados nacionales

La Comisién Sectorial de Posgrado es la principal fuente de
financiamiento para docentes y estudiantes que deseen realizar estudios
de posgrado en el pais.

Es el érgano del cogobierno universitario encargado de la coordinacion,
el estimulo y el desarrollo de la actividad de posgrado de la Universidad
en todo el pais. Funciona en el dmbito del Prorrectorado de Investigacion
y para la ejecucién de sus cometidos cuenta con el asesoramiento
permanente de la Comisidon Académica de Posgrado, en funcionamiento
desde el afio 2001.

Entre los apoyos que se brindan a estudios de posgrado se destacan las
siguientes modalidades:
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- Becas de apoyo a docentes para estudios de posgrado en la Udelar
El llamado a «Becas de Apoyo a Docentes» es una modalidad de
financiacién exclusiva para docentes de la Universidad de la Republica
que la Comisidon Académica de Posgrado renueva afio a afo.
El llamado busca apoyar el desarrollo de los docentes universitarios a
través del beneficio de una beca durante dos afios para nivel maestria y
de tres afios para nivel doctorado.
Para presentarse a este llamado son requisitos excluyentes tener un
cargo docente y estar inscripto en un programa de posgrados de la
Udelar.

- Becas de apoyo para la finalizacién de estudios de posgrado en la
Udelar

El llamado a «Becas de Finalizacién» es una modalidad de financiacion
para estudiantes de la Universidad de la Republica que se encuentren en
las etapas finales de la carrera de posgrado.
El llamado busca apoyar la finalizacion de los estudios de posgrado a
través del beneficio de una beca de nueve meses para nivel maestria y
de un aio para nivel doctorado.
Para presentarse a este llamado no es requisito ser docente de la Udelar.
No obstante, es indispensable demostrar el nivel de avance
correspondiente a la préxima culminaciéon de la carrera de posgrado.

- Becas de apoyo a posdoctorados nacionales

Este llamado busca aportar a la consolidacién e insercion de
investigadores jovenes financiando instancias de investigacién en
equipos de trabajo de la Udelar. Se busca simultdaneamente enriquecer a
grupos de investigacion nacionales mediante el aporte de esos doctores.
Para presentarse a este llamado es requisito excluyente presentar el
titulo de doctor o haber culminado los estudios de doctorado vy
encontrarse realizando el tramite para la obtencién del titulo.

- Apoyo a la movilidad de docentes que cursan posgrados
académicos en la regién

Este programa busca apoya la realizacién de posgrados académicos en

universidades publicas de la regidn por parte de docentes de la Udelar.
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En algunas areas es frecuente que los docentes cursen sus programas en
universidades de la region, en una modalidad que implica estadias cortas
y frecuentes durante el afio académico. El programa busca cubrir una
carencia ya que no existen los instrumentos especificos en la Udelar ni
en las instituciones especificas que apoyen este tipo de actividades.
Durante 2020, se presentaron 492 solicitudes en el conjunto de las
modalidades de las cuales fueron financiadas solo 200 por falta de
recursos.

En el llamado a Becas de apoyo a docentes se recibieron 273
postulaciones (152 para estudios de maestria y 121 de doctorado);
fueron financiadas 110 (60 de maestria y 50 de doctorado). En el llamado
a Becas de Apoyo a la finalizacion de estudios de posgrado se recibieron
219 postulaciones (153 para estudios de maestria y 66 de doctorado);
fueron financiadas 90 (45 de maestria y 45 de doctorado). Se otorgaron
ademas, algunas becas de finalizacién de maestria y doctorado “cortas”
(de 5 meses de duracién) a los postulantes que habian quedado entre los
suplentes para atender, al menos parcialmente, la demanda insatisfecha
en estas modalidades, que fue especialmente elevada debido a la
distorsion en la ejecucion de los planes de trabajo de los estudiantes
derivada de la pandemia. Por falta de recursos, no pudo realizarse el
llamado a posdoctorados.

» Fomento de redes de colaboracién en el pais, la region y el mundo.

Esta linea programdtica tiene como objetivo general aumentar vy
fortalecer el trabajo de la Udelar en cooperacién con otros actores a
nivel nacional, regional e internacional.

Servicio de Relaciones Internacionales (SRI)

Por resolucion del CDC ante la emergencia sanitaria por la pandemia de
COVID 19, en el primer semestre 2021 continuaron suspendidas las
movilidades presenciales en los programas gestionados centralmente por
el SRI asi como el Programa 720-Contrapartida de convenios. Igualmente
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se ejecutaron algunas movilidades presenciales en programas
seleccionados con contrapartes europeas, caso ECOS-Francia.

La novedad durante 2021 consistié en la implantacion de programas de
movilidad virtual. Por un lado, entre universidades de distintos paises a
través, principalmente, de la participacion de la Udelar en el Programa
Escala de AUGM. Por otro lado, se desarrollé una Experiencia piloto de
movilidad virtual en la Universidad de la Republica en la que se
ofrecieron cursos de grado optativos correspondientes a los planes de
estudio de facultades y Cenures con la participacién a distancia de
estudiantes extranjeros.

Respeto a las tareas de ensefianza, la creacion en 2020 de la Unidad de
Apoyo a la Ensefianza (UAA) y provisidn de dos de sus cargos docentes asi
como los acuerdos alcanzados con la Licenciatura de Relaciones
Internacionales (FD) y el Programa de Estudios Internacionales (FCS),
permitié la creacién de un mdédulo de enseifanza optativo para
estudiantes de grado: “Internacionalizacién, cooperacién y desarrollo”;
también se implementaron en forma regular actividades de formacién a
distancia (webinars), inicialmente dirigidas a los propios integrantes del
SRI y referentes de cooperacién en las facultades y Cenures asi como
funcionarios TAS adscriptos a dichas tareas.

En materia de extensién, mediante un convenio con la Licenciatura de
Relaciones Internacionales y el Prorrectorado de Gestion se acordod la
realizacion de pasantias en el SRI, para estudiantes y funcionarios
universitarios.

En materia de investigacion se disefié un proyecto radicado en la UAA
cuyo objeto de estudio estd centrado en la reconstruccion de las
experiencias de internacionalizacién y regionalizacion de la Udelar y los
principales desafios y reflexiones sobre la educacidon superior en el
presente.

En materia de Gestidn, se inicié un proceso de reestructura organizativa
del Servicio y distribucién de tareas para la atencién directa de las Areas
del conocimiento de la Udelar y la Comisidn Coordinadora del Interior en
lo referente a los temas de movilidad y cooperacion internacional; en
consulta con la Direccion General de Personal, la Comisién de Asuntos
Internacionales y las Directoras del SRI, se elaboré un avance de
Organigrama del Servicio con el objetivo de adaptar su estructura
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funcional y racionalizar sus recursos humanos ante nuevos planes vy
metas de trabajo definidas centralmente.

Se reestructuré integralmente la Pagina Web del SRI en idiomas espafiol
y portugués; se puso en practica el Expediente Electrdnico y se renové
parcialmente el parque informatico de la Oficina.

Se continud el trabajo interno y en cooperacion con SECIU para
implementar la Base de Datos Unificada y Centralizada en el SRI de las
movilidades que se procesan centralmente y a nivel de cada Servicio
universitario.

Asimismo, se puso en funcionamiento dentro del SRI la Oficina de
Atencidon y Apoyo a los estudiantes extranjeros en la Udelar como
ambito dedicado a informar y dar respuestas a las demandas asi como el
seguimiento de los tramites y expedientes de estudiantes extranjeros
que viven en el exterior y/o residen en nuestro pais y desean
cursar/reiniciar estudios o revalidar titulos en la Udelar.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2021

Si bien las movilidades presenciales gestionadas por el SRI en el afio 2020
(desde marzo) y primer semestre del 2021 fueron suspendidas y
reprogramadas, pocas finalmente se ejecutaron. No obstante, se
difundieron convocatorias de programas extra regionales y se tramitaron
avales para investigadores y equipos para su presentacion a becas.

En materia de Convenios se mantuvo un ritmo de gestion y aprobacion
muy importantes con contrapartes publicas y privadas, nacionales e
internacionales asi como su difusidn a través del repositorio institucional
COLIBRI. Se elaboré y aprobé por la CAl, presentandose ante el CDC, el
Protocolo de tramitacidon y aprobacién de Convenios por los Servicios
universitarios.

En el afio 2020 se crearon en el SRI nuevas lineas de trabajo en materia
de cooperacién e internacionalizacién vy, consiguientemente, se
ampliaron los ambitos institucionales y la asignacion de recursos
humanos para atender las dimensiones cientifico-académica, cultural-
artistica y lingliistica, a saber: Comisidn Académica Conjunta de
Cooperacion Instituto Confucio-Udelar; Espacio de Articulacién de los
Lectorados radicados en la Universidad (FHCE-CELEX-SRI); Aula y Espacio

83



Rendicion de Cuentas 2021
Francéfono; un dmbito de coordinacién de las politicas de la Udelar con
UNESCO-Comisién Nacional y Catedras UNESCO-UDELAR.
Asimismo, se avanzo en el objetivo de alcanzar una articulacidon externa
desde el SRI con instituciones gubernamentales nacionales y redes
universitarias y de la Educaciéon Superior en la region de América Latina y
el Caribe: Mercosur-MEC-Cancilleria-ANIl - AUCI-Redes (AUGM, Enlaces,
UDUAL, Observatorios de la Autonomia universitaria, otras) bajo el
objetivo de fortalecer el papel politico de la Udelar en los organismos y
redes internacionales de cooperacion en las que participa activamente y
calificar su posicidn sobre los temas de interés general y de principios en
materia de educacién superior entendida como un bien publico y social,
derecho humano universal y obligacidn de los Estados.
Dos objetivos politicos centrales orientaron las acciones del SRI en el
periodo evaluado: 1) la planificacion de las actividades conmemorativas
en Montevideo de los 30 aios de creacién de AUGM en el mes de marzo
2022 y 2) la participacién en la 3ra. Conferencia Mundial de Educacidn
Superior convocada por la UNESCO en la ciudad de Barcelona entre el
18-20 de mayo 2022.

Perspectivas para el afio 2022

Dentro de las perspectivas de desarrollo para el ejercicio 2022, el SRI
tiene definidos los ejes de trabajo aprobados por el Consejo Directivo
Central y en los que se ha venido trabajando en los ejercicios anteriores.
En este sentido, teniendo en cuenta las proyecciones regionales e
internacionales respecto a las acciones de cooperacién y movilidad, se
priorizara el trabajo en las siguientes lineas:

- Profundizar y articular las acciones que permitan mejorar el vinculo
con los Servicios universitarios, atendiendo las necesidades
especificas y disponibilizando las herramientas de gestién
correspondientes desde el ambito del SRI.

- Propender al trabajo coordinado y articulado con los Cenures y la
Comision Coordinadora del Interior generando las condiciones para
ampliar la participacién de la comunidad universitaria en los temas
de internacionalizacion.

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2021

- Impulsar la elaboracién de insumos que aporten a la discusién en
ambitos centrales, de lineamientos estratégicos para la
internacionalizacién en la UDELAR.

- Avanzar en la discusién y ajuste de la estructura de funcionamiento
del Servicio de Relaciones Internacionales.

- Mudanza del SRl al Campus Luisi Janicki (CLJ)

- Instrumentar sistemas transversales de informacion internos que
permitan articular el trabajo con Prorrectoradosy Servicios
Centrales y optimizar recursos vinculados con las acciones y
programas de internacionalizacién académica.

- Proyectar el funcionamiento de la Oficina de Asesoramiento a
Extranjeros a nivel de todas las sedes de la Udelar en el territorio
nacional

- Consolidar el trabajo de la Unidad de Apoyo Académico, a partir de
las definiciones adoptadas desde la Comision de Asuntos
Internacionales, incorporando el andlisis y evaluacion de actividades
y programas, generando acciones de formacién y capacitacién en
temdticas asociadas a la internacionalizacion vy trabajando
estrechamente con los Servicios de referencia académica.

- Elaborar las bases para una propuesta de Programa de Movilidad
Estudiantil Udelar

> Fortalecimiento de la coordinacion de instituciones de la educacion
publica.

Esta linea programatica tiene como objetivo general mejorar el trayecto
de formacion de los estudiantes en el transito de los distintos niveles
educativos con mejor coordinacién y cooperacidn entre los actores del
sistema educativo publico.

En el marco de las acciones de coordinacién con actores institucionales
de la educacidn publica se participa de distintos dmbitos como la
Comision Nacional de Educacién No Formal, la Comisién Nacional de
Educacidon en Derechos Humanos, la Comisién de Educacién Policial y
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Militar, Grupo de trabajo de Educacién y Migrantes y el Grupo de trabajo
de Educacién Abierta.

Cabe destacar que la articulacion entre los equipos de ANEP y Udelar se
han consolidado mejoras en la gestion de las inscripciones de los
estudiantes que egresan de educacidon media superior e ingresan en la
formacion universitaria. Particularmente, la certificacion de la
culminacién de los estudios en la ensefianza media se realiza a través de
un proceso de visado entre las instituciones, sin requerir la presentacion
de documentos adicionales como la férmula 69 por parte de los
estudiantes.

Por su parte, la Comisién Mixta ANEP-Udelar ha tenido un
funcionamiento sostenido y articula el trabajo de diferentes grupos
integrados interinstitucionalmente que han sido establecidos en el
convenio vigente Udelar-ANEP.

Los grupos de trabajo de la Comisidn Mixta originalmente creados se
mantienen en funcionamiento, ellos son:

e Observatorio sobre trayectorias estudiantiles: con el objetivo de
realizar el seguimiento de cohortes, analisis del transito vertical y
horizontal de estudiantes.

e Mejora de la gestion curricular entre instituciones: se procurara
generar mecanismos de coordinacidon administrativa del egreso
de la formacion media superior y el ingreso a la Udelar, que en el
marco de la actual emergencia sanitaria resultan practicamente
imprescindibles.

e Articulacidn de programas de acompafiamiento a estudiantes.

e Articulacidn académico-curricular: coordinacion de los perfiles
de egreso de la educacidn media superior y los perfiles y
requisitos de ingreso a la Udelar, asi como la coordinacion
territorial de la oferta educativa.

e Cooperacion académica para la ensefianza de las matematicas y
las ciencias.

* Posgrados conjuntos.

e Unidades Académicas Asociadas.
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En el afio 2021 se integrd a la Comisién Mixta la Universidad Tecnoldgica
(UTEC) y se instalaron tres Sub-Comisiones Mixtas Regionales. Estas
comisiones estan integradas por las Direcciones de los Institutos
Tecnolégicos Regionales (ITR) de UTEC, de los Centros Universitarios
Regionales (CENUR) de Udelar, actores en territorio de la DGETP vy los
representantes de las Salas Regionales de Directores del CFE. El objetivo
es generar espacios concretos de trabajo conjunto en cada una de las
regiones.

Programa 348. Transformacidn y transparencia de la estructura
institucional

Este programa tiene como propdsito modernizar el funcionamiento de la
Universidad a nivel de sus estructuras académicas (departamentos e
institutos), transformar el modelo organizativo y de realizacion de
tareas, agilizar y armonizar los procedimientos para alcanzar una gestién
transparente e integral con capacidad transformadora vy flexible,
implementar la evaluacidn sistematica de procesos y resultados,
sostenida en un sistema de informacidn institucional robusto.

» Adecuacion de las estructuras académicas y la carrera docente para
el desarrollo de las funciones universitarias.

Esta linea programatica tiene como objetivo general mejorar las
condiciones de la organizacién académica y del cuerpo docente para
desempeiiar ensefianza, investigacion, extension y gestion de calidad.

Estructura institucional y derecho al trabajo

La estructura de capacidades humanas de la Udelar se compone de
docentes y funcionarios técnicos, administrativos y de servicios.
Asimismo, se cuenta con becarios y pasantes que apoyan las actividades

de Ensefianza, Investigacidén, Extension y Gestidn.

Una dimensidn significativa de una institucién educativa como la Udelar
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lo constituye el nivel educativo general de sus trabajadores, mas alla de
que se dedique o no a tareas docentes. El nivel educativo influye tanto
en el comportamiento laboral de los funcionarios como en sus
actividades como ciudadanos o en su esfera privada.

A continuacidn, se presentan las caracteristicas de funcionarios docentes
y técnicos, administrativos y de servicios. Se acompafia lo anterior con
distintos programas o actividades que la Udelar desarrolla en pos de
garantizar las condiciones necesarias para un efectivo derecho al trabajo.

Docentes

A 2021 la Udelar conté 10.359 docentes que ocupan 11.625™ cargos.
Estos se estructuran en grados del 1 al 5 y tienen siguiendo el Estatuto
de Personal Docente aprobado en 2019, las siguientes caracteristicas'"

Grado 1 (Ayudante): Cargo de formacidén, en el que el docente ejerce
tareas de colaboracién en la funcion de ensefianza, actuando siempre
bajo la supervisién de docentes de grado superior. Puede colaborar en el
desempefo de las otras funciones siempre que estas estén orientadas
fundamentalmente hacia su propia formacién.

Grado 2 (Asistente): Cargo de formacion, en el que se debe profundizar
en los conocimientos tendiendo a alcanzar el nivel que proporciona una
formacidn de posgrado. El docente ejerce fundamentalmente tareas de
colaboracién en las funciones docentes. Se debe procurar encomendarle
tareas que requieran iniciativa y responsabilidad.

Grado 3 (Profesor Adjunto): Cargo que implica el ejercicio auténomo de
las funciones docentes, asi como el desempefio de tareas de
coordinacion de cursos, de forma habitual. Se le puede encomendar la
orientacién de otros docentes y el desempefio de tareas de gestidn

¥ No incluye cargos de cogobierno ni Esc. J de ISEF

" os Consejos pueden establecer, mediante ordenanza, requisitos mas exigentes que
los presentados de manera precedente, siempre que se respete el principio de libre
aspiracion y las caracteristicas que definen los grados respectivos
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académica de acuerdo con la organizacion de la unidad académica en
gue actua.

Grado 4 (Profesor Agregado): Se distingue del grado precedente en que
requiere demostrar mayor originalidad y autonomia en el desempefio de
las funciones. La orientacion de las tareas a otros docentes debe ser de
caracter habitual. Es responsable de la formaciéon de otros docentes y
tiene a su cargo tareas de gestiéon académica, de acuerdo con la
organizacidén de la unidad académica en que actua.

Grado 5 (Profesor Titular): Significa la culminacién de la carrera docente
y se distingue de los grados anteriores en que debe poseer una actividad
académica original y auténoma del mas alto nivel, desarrollando lineas
propias de trabajo. Ejerce tareas que responden a las funciones
docentes, siendo preceptiva la orientacion a otros docentes en el
conjunto de tales funciones. Tiene a su cargo tareas de gestidn
académica, de acuerdo con la organizacién de la unidad académica en
que actua.

Tal como se puede observar en el cuadro siguiente, la mayor presencia
de docentes se encuentra en los grados 1 a 3, con la siguiente
distribucién:

Grado | Denominacion | Docentes| % |Cargos| %
1 Ayudante 3015|29,2% | 3.461|29,8%
2 Asistente 3628 |35,1% | 4.065 | 35,0%
3 Adjunto 2364 |22,9%| 2.679]23,0%
4 Agregado 736 | 7,1% 796 | 6,8%
5 Titular 590| 5,7% 624 | 5,4%

Total 10.333 | 100% | 11.625 | 100%

No incluye cargos de cogobierno ni cargos del Esc. J del ISEF
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Distribucidn de docentes por sexo segin grado

Grado Mujeres Varones Total
1 58,4% 41,6% 100%
2 58,6% 41,4% 100%
3 51,9% 48,1% 100%
4 45,7% 54,3% 100%
5 34,2% 65,8% 100%
Total 54,7% 45,3% 100%

Fuente: SIAP — Padrén abril 2021

En los ultimos afios, se destind una parte importante de los incrementos
presupuestales al desarrollo y fortalecimiento de la carrera docente,
financiando nuevos cargos, oportunidades de ascensos, extensiones
horarias y dedicaciones totales, lo que se observa en el grafico que sigue.

Evolucion de puestos docentes 2000-2021
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Fuente: Sistema Integral de Administracion de Personal, padrén abril de cada afio

Sin embargo, como se puede ver en el grafico que sigue a pesar de los
esfuerzos realizados por la Udelar en las ultimas décadas, la proporcion
de horas docente por estudiante activo se encuentra decreciendo y se
espera que para 2024 lo siga haciendo.
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Horas docentes por estudiante activo 2010 - 2024
Ese crecimiento es insuficiente para atender la demanda

1,90 1,86
1,85
1,80
1,75
1,70
1,65
1,60

54
1,55 S P2 1521,52
b
1,50

—e— Hs.Doc/Est.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Horas Docentes: Sistema Integral de Administracion de Personal, padrdn abril de
cada afo. Proyeccion de estudiantes: Direccion General de Planeamiento - Udelar

De acuerdo al Relevamiento Continuo - FormA Docente 2021 el 78% de
los docentes grado 3 o superior tienen posgrado finalizado (Diploma,
Especializacidon, Maestria o Doctorado).

Porcentaje de Docentes con posgrado finalizado por grado

Grado 1 2 3 4 5 Total

Porcentaje 22% 57% 74% 87% 84% 54%

Fuente: FormA Docente 2021
Participacion femenina en el plantel docente

En 2021 el 54,7 % del cuerpo docente esta conformado por mujeres,
cifra que se ha mantenido desde los Ultimos 10 afios como se muestra en
el cuadro que sigue. Se observa que de acuerdo al maximo grado
docente, los grados mas altos estan ocupados mayormente por varones,
mientras que en los grados inferiores ocurre lo contrario.
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Proporcidn de docentes mujeres segun grado mayor en la Udelar

Grado 2000 2009 2015 2018 2019 2020 2021
1 53,9 57,2 55,9 56,7 57,8 57,1 58,4
2 56,1 59,1 58,9 58,2 58 58,3 58,6
3 42,4 47,8 51 50,2 50,6 51,4 51,9
4 32,8 40,8 41,6 42,7 43,5 44,8 45,7
5 23,7 28,2 34,3 33,1 33,5 34,2 34,2
Total 47,3 52,4 53,2 53,3 53,7 54 54,7

Fuente: Sistema Integrado de Administracion de Personal - Censos de funcionarios
2000,2009, 2015

Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicio

La Universidad de la Republica cuenta con 6.315 cargos técnicos,
administrativos y de servicios, con una dedicacién horaria promedio
semanal de 40 horas.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la estructura por escalafén. El
escalafon que concentra el mayor numero de funcionarios es el
Administrativo.

Escalafén 2000 % 2014 % 2021 %

A — Profesional 417 8 833 13 851 14
B —Técnico 712 14 409 7 314 5
C — Administrativo 1.145 23| 1.794 28| 1.732 27
D — Especializado 819 16 929 15| 1.096 17
E — Oficios 787 16 930 14 967 15
F — Servicios Generales 1.059 21 1.271 19| 1.200 19
E;I;izm/?ec;fgs Permanente de 50 1 147 ) 155 3

Total| 4.989| 100| 6.313| 100 6.315| 100

Elaboracion: Direccién General de Planeamiento — Udelar
Fuente: Sistema Integral de Administracion de Personal, padrdn abril de cada afio
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Evolucién del numero de puestos técnicos, administrativos y de servicio
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> Fortalecimiento de la gestion y el cogobierno para una universidad
transparente, agil y democratica, que incluya la consolidacién de un
sistema de informacidén robusto acorde a los objetivos de la
institucion.

Esta linea programatica tiene como objetivo general generar las
condiciones para la transformacién organizativa y del modelo de gestidn
de la Universidad de Ila Republica para desarrollar funciones
universitarias de calidad.

Durante 2021 se trabajé en gestionar la continuidad y concretar
proyectos y actividades que tuvieron inicio con la llegada de la pandemia
en el 2020, lo que implico la instalacion de herramientas y dispositivos
presenciales y virtuales de estudio y de trabajo, y la generacién de
nuevas actividades a efectos de fortalecer una mejora en la gestién para
desarrollar las funciones esenciales de la Udelar.

En este sentido, el Prorrectorado de Gestion asume un rol articulador
donde impulsa, colabora y facilita el desarrollo de iniciativas y acciones a
través de su equipo de trabajo, direcciones generales, comisiones vy
redes tematicas, divisiones y servicios.
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Se detalla a continuacidon un resumen de dichas actividades e iniciativas
organizadas en categorias.

Sistemas y herramientas orientadas a mejorar las condiciones de
trabajo y estudio:

e Inscripciones en linea para toda la generacién de ingreso a Udelar: en
linea con acciones desarrolladas en 2020 como la habilitacién del
ingreso condicional de estudiantes con materias previas de la
Ensefianza Media Superior (EMS) para todas las carreras, se
implementd un periodo Unico de inscripciones -inicialmente desde 22
de febrero al 26 de marzo-, junto con un tradmite virtual que tuvo
como objetivo reducir la movilidad de miles de estudiantes en todo el
territorio nacional y la concentracién de publico en las bedelias
universitarias. Los detalles sobre el procedimiento de inscripcién
fueron explicados y difundidos ampliamente en las redes sociales y se
cred un sitio web que concentra toda la informacién til para la
generacion. La participacion de los equipos de SECIU, UCUR vy
Comunicacion de PRG junto con el impulso de Rectorado fueron clave
para la concrecién de este hito institucional.

e Continuidad de Beca Laptop: se trata de una beca dirigida al
estudiantado postulante de las becas de Bienestar Universitario que
no tenga condiciones para acceder a las actividades de ensefianza de
manera virtual. Consiste en el préstamo anual de un equipo y la
estimacion del publico objetivo para cubrir la demanda se realiza a
través de los datos suministrados por DGPlan

¢ Finalizacién del Proyecto Expediente Electrdnico: en 2021 el proyecto
de EE concluye la fase 4 de su implementacién con la instalaciéon de la
herramienta en todos los servicios de la Universidad de la Republica.
Se presentd y aprobd el correspondiente informe de cierre del
proyecto y uUltima etapa de la migracidén al nuevo sistema.

¢ Implementacidon del SIGEVA: El SIGEVA es un Sistema Integral de
Gestidn y Evaluacién de actividades académicas que fue desarrollado
por Conicet-Argentina (Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas) y adaptado a la realidad universitaria por CSIC y
SECIU, en el marco de un convenio Conicet-Udelar.
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Nuevo sistema de certificacion laboral: a partir del 1 de julio la Udelar
se adhirié al Sistema Nacional de Certificacién Laboral de BPS, lo que
implicd un redisefio del procedimiento de trabajo, la incorporacion a
una plataforma nacional de certificacion médica y la disminucién de
costos asociados a ese servicio. En este sistema las certificaciones se
realizan a través del prestador integral de salud del funcionario/a, lo
gue mejora la utilizacidn de servicios del SNIS.
Se creé para este proyecto un comité compuesto por el SCBU, DGP,
DGAI, SeClU y PRG, con el cometido de monitorear el sistema,
confeccionar instructivos y procedimientos de trabajo, analizar y
resolverlos casos no previstos en el sistema y la revision de normativa
en consulta con la DGJ.
Implementacién del Relevamiento continuo de docentes (FormA-
docente): en setiembre de 2021 quedd habilitado el primer
relevamiento continuo de docentes de la Universidad de la Republica.
Este relevamiento, a cargo de la Direccién General de Planeamiento
(DGPIan), tiene por objetivo recabar informacién de calidad sobre la
poblaciéon docente y cargos asimilados (becarias/os, pasantes vy
guardias docentes), en el entendido de que disponer de datos vy
estadisticas regulares es un componente fundamental en la definiciéon
y evaluacién de la gestién y politicas universitarias.
Avances del grupo de trabajo sobre Sistema de Indicadores: - SINGE —
Sistema de Indicadores de Gestidén, forma parte de un proyecto
amplio a cargo de DGPlan denominado “Sistema de Indicadores para
la Evaluacién Universitaria” (SIEU) cuyo cometido es construir un
sistema de indicadores para todas las funciones de la Udelar que
redunde en un robusto sistema de informacion y evaluacién de la
Udelar. Durante el 2021 el grupo trabajé en la construccidon en
indicadores sobre distintos temas y se materializé en un documento
con la primera propuesta de los indicadores de gestién a construir. -
GTIEVI — Grupo de Trabajo de Indicadores de Extensidn, Vinculacién e
Internacionalizacién, es otro de los grupos que trabaja sobre
indicadores que abarca estas dimensiones del quehacer universitario.
Implementacién de Pentaho SIAP: se trata de un conjunto de
sistemas de cruzamiento de datos, que arrojan informacidn util para
los espacios de toma de decisiones que requieren una continua

89



Rendicion de Cuentas 2021
actualizacién y una definicién estratégica de cual es la informacion
que se quiere obtener. Durante 2021 el Seciu implementd esta
herramienta para un conjunto de Direcciones Generales de Oficinas
Centrales y tras la evaluacidon de esta experiencia se prevé extender
su uso a los distintos servicios de Udelar.

Ampliacién del Sistema de reserva de recursos compartidos para
mejorar la _gestidon de uso de los espacios tangibles e intangibles
universitarios. El Seciu, en coordinacién con Rectorado vy el
Prorrectorado de Gestidn (PRG), lleva adelante la ampliaciéon del
“Sistema de reservas de recursos compartidos” incorporando
recursos materiales y logisticos. Durante 2021, se avanzd en la
incorporacion de espacios fisicos (aulas, salones de actos, salas de
exposiciones, laboratorios, entre otros). El primer Servicio
Universitario en el que empezd a utilizar la herramienta con dicha
finalidad, fue la Estacién Experimental “Dr. Mario Cassinoni”
(EEMAC), de la Facultad de Agronomia, vinculada al Centro
Universitario Regional Litoral Norte, sede Paysandu.

2da edicién fondos concursables PROGUI: con el objetivo de
promover el fortalecimiento y desarrollo de las actividades de gestién
con un sentido integrador y de coproduccidén entre el personal
Técnico, Administrativo y de Servicio (TAS), docentes y estudiantes de
la Udelar y fomentar el reconocimiento de las funcionarias y
funcionarios dentro de la Institucidn y visibilizar su rol como figuras
claves para el cambio organizacional en 2021 tuvo lugar la segunda
edicion de los fondos concursables PROGUI en dos modalidades: 1).
Planes de mejora continua de la Gestiéon Universitaria Integral y 2).
Actividades de movilidad e intercambio (participacién en eventos
nacionales o internacionales —virtuales y/o presenciales— tales
COmo congresos, cursos, pasantias y estancias de posgrados
vinculados a la tematica de la gestidon universitaria).

Instalacidn de equipos de audio y video en Sala de los Consejos de
Oficinas_Centrales para convertirla_en una sala hibrida. A fin de
cumplir con los requerimientos necesarios para llevar adelante
actividades de trabajo en modalidad hibrida (presencial y a distancia
simultdaneamente), se instalaron nuevos equipos de audio y video en
la Sala del Consejo de Oficinas Centrales. La instalacién de este
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equipo incluyd instancias de capacitacién a fin de explicar Ia
modalidad de uso, funcionalidades y prestaciones del equipamiento y
de la licencia Zoom para la sala a personal de Secretaria General,
Servicio Central de Informatica de la Udelar y a PRG asi como la
generacion de instructivos de uso que acompafian a este equipo.
Implementacién del Programa de induccién a la Udelar: La Direccidén
General de Personal (DGP) de la Universidad de la Republica en
conjunto el Prorrectorado de Gestidon (PRG) y Rectorado, impulsaron
la generacién de un Programa de Induccién a la Universidad. Para
ello, el 3 de noviembre de 2021, tuvo lugar la primera convocatoria a
las y los nuevos funcionarios (ingresos de agosto, setiembre y
octubre) a participar de una instancia virtual con la Directora General
de Personal, Claudia Perrone; y el Rector, Rodrigo Arim, actividad que
se instalard de forma regular. Participaron personas de diversos
ambitos universitarios de todo el territorio nacional. El grupo de
trabajo que estuvo tras el disefio de este programa continuara
trabajando en la elaboracion de recursos que acompaiien la induccién
de los recién llegados a Udelar.

SCIBU habilita agenda electrdnica para atenciéon presencial _en
Montevideo: El Servicio Central de Inclusién y Bienestar de la
Universidad de la Republica reanudd la atencion presencial dirigida a
la poblacién estudiantil de la Universidad de la Republica que deseen
hacer consultas a la seccion administrativa del Departamento de
Programas y Proyectos Sociales (DPPS). Desde ahora, estudiantes de
Montevideo que deseen efectuar consultas presenciales podran
agendarse previamente a través del sistema de agenda web de la
Udelar.

Encuesta a estudiantes: En el afio 2021 se realizé una nueva edicidn
de la Encuesta a estudiantes de la Udelar para la evaluacién de la
propuesta educativa en la modalidad virtual, cuya primera edicién se
habia realizado en el afio 2020. Los objetivos de esta encuesta fueron
estimar el seguimiento de los cursos por parte de los estudiantes, y
evaluar los niveles de satisfaccién y dificultades asociados a la no
presencialidad de los mismos durante el primer semestre del afio
2021.
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Encuesta de prevalencia sobre violencias, acoso y discriminacién
realizada a estudiantes, docentes vy funcionarios técnicos,
administrativos y de servicio.

Mejora de procesos y procedimientos

Modificacidn de trdmites administrativos orientados a todos los

servicios y dmbitos de Udelar. Se destacan los procedimientos de:

- Elaboracién por parte de la Direccién General de Juridica del
Procedimiento administrativo de las solicitudes de acceso a la
informacién publica (Ley N2 18.381) que aplica a todas las
peticiones de acceso a la informacién publica formuladas por
una persona fisica o juridica ante la Universidad de la Republica
al amparo de dicha ley. Este hito significd un avance sustantivo
en materia de transparencia pasiva.

- Aprobacién de un nuevo procedimiento de titulos: El Consejo
Directivo Central de la Universidad de la Republica (CDC), en
sesion ordinaria de fecha 8 de junio de 2021, aval6 la propuesta
referente a la modificacién del procedimiento de expedicién de
titulos universitarios, a fin de simplificar y agilizar la tramitacidn.
(Resolucion N2 11 - distribuido N2 479.21). El nuevo
procedimiento incluye distintas fases en desarrollo como la
incorporacién de la solicitud del titulo a través del SGAE y el
seguimiento del tramite por parte de quien egresa. Como
primera fase se elimind la firma del egresado/a del titulo. A
partir de las y los egresados agendados en Bedelia General con
fecha desde el 12 de octubre en adelante deberdn aguardar a
que la bedelia del servicio universitario correspondiente les
informe fecha y lugar para retirar el titulo, y por lo tanto, ya no
deberdn concurrir a Bedelia General. Oficinas Centrales.

- Aprobacién de cambios para la revdlida y la convalidacion de
titulos extranjeros segun resolucidén del CDC en sesién ordinaria
de fecha 23 de noviembre de 2021.

Desarrollo del proyecto Mejora de procesos: se instalé un grupo de

trabajo liderado por Rectorado, Prorrectorado de Gestion, DGP, DGAI

y DGAF que conformd dos lineas de trabajo para analizar y proponer
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mejoras a los procesos de toma de posesion de cargos y parte del
procedimiento de compras en la Udelar. Este grupo desarrolld
durante 2021 una serie de talleres en torno a los dos temas de
abordaje del grupo con los actores involucrados en cada proceso,
ajusté el procedimiento de toma de posesidon, propuso la
implementacion de un cronograma de acciones a implementar en el
2022 que comenzdé con la realizacion de un plan piloto de
planificacién de compras en los servicios e incorpora actividades de
capacitacidn e intercambio de buenas practica.

Grupos de trabajo o comisiones:

Creacion de la_Secretaria_de Comunidad Universitaria: El 22 de
febrero de 2021 el Consejo Delegado de Gestidon de la Universidad
avalé el proyecto de creacién de la Secretaria de Comunidad
Universitaria (SCU), impulsado por el Prorrectorado de Gestién (PRG)
en articulacién con el Servicio de Inclusién y Bienestar de Ia
Universidad de la Republica. Los dambitos que la integran son:
Comision sobre Procesos y Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio
Ambiente Laboral (PCET-Malur); Comisién Abierta de Equidad vy
Género (CAEG); Comisién de Prevencion y Actuacion ante el Acoso y
la Discriminacion; Red Tematica de Discapacidad (Retedis); Comision
de Cuidados y Red Temdtica de Medio Ambiente (RETEMA), entro
otras posibles incorporaciones futuras.

Entrada en vigencia de la nueva politica central de prevencion y
actuacion frente al acoso y la discriminacién: El 22 de diciembre de
2020, el Consejo Directivo Central (CDC) de la Udelar aprobd una
ordenanza de actuacién ante casos de violencia, acoso y
discriminacién, que comenzé a regir a partir del lunes 5 de abril de
2021.

Creacion grupo de trabajo para el disefio y planificacién de la creacion
del Campus Luisi-Janicki: Pioneras universitarias. Este proyecto
integra como elemento académico articulador, el trabajo conjunto y
desarrollo integral de las funciones universitarias, asi como, la
habilitacion de mayores convergencias entre las funciones
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sustantivas, el desarrollo de la actividad universitaria en todo el pais,
las relaciones internacionales y la gestion.

e |Instalacién de grupo de trabajo de redisefio de estructura
escalafonaria de los funcionarios TAS - DEETAS. La conformacién de
este grupo de trabajo impulsado por DGP, tiene por objetivo elaborar
una propuesta de disefio de una nueva estructura escalafonaria
técnico, administrativa y de servicios (Res 1 CDG 05/10/20)
atendiendo a una mirada transversal de la Universidad que acompafie
los procesos de transformacién que viene transitando.

Formacion:

e Desarrollo del curso Metodologias agiles para la organizacién y el
teletrabajo.

e Lanzamiento de cursos en modalidad autogestionada como Firma
electrénica y Expediente electrdnico.

e Webinar: Diferentes enfoques en la lucha contra el Covid-19: La
udelar como protagonista del proceso

e El 6 de julio de 2021, desde el Instituto de Capacitaciéon y Formacién
se presento el trabajo "Virtual learning: a way to contribute in adult
education" ("Aprendizaje virtual: una forma de contribuir en la
educacién para adultos") en la 13th International Conference on
Education and New Learning Technologies (XIll Conferencia
Internacional de Educacién y Nuevas Tecnologias de Aprendizaje).

e En el marco del ciclo "Experiencias Virtuales - Gestoras y Gestores
2021" de la Asociacién de Universidades Grupo Montevideo, se llevd
a cabo el Primer Encuentro Virtual denominado "Gestion
administrativa de la movilidad virtual: un reto en tiempos de
pandemia. Desafios y Fortalezas" realizado el 8 de setiembre de 2021.

Comunicacion:

e Desarrollo de la 2da edicion de Feria Modo Udelar en formato
hibrido.

e Lanzamiento de pdaginas web de Escuela de Gobierno y DGP con una
estética comun que impulsa una identidad Udelar.
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e Publicacién del Protocolo de buenas practicas en el uso del correo

institucional elaborado por el equipo de comunicacion del
Prorrectorado de Gestidn.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2021 y su
contribucidn a las lineas programaticas para el quinquenio 2020 - 2024

El avance y resultados obtenidos en las distintas iniciativas mencionadas
en el apartado anterior se orientan a contribuir con los objetivos
estratégicos propuestos por la Universidad en la Propuesta Presupuestal
2020 - 2024.

Asimismo, los logros mencionados dan cuenta de la perspectiva de
transformacién organizacional en curso, en base al avance en la
incorporacién de TICs, mejora de procesos, mejora y creacién de nuevos
sistemas para la gestidn institucional y el seguimiento y evaluacion de
condiciones de estudio y de trabajo.

Acciones como las inscripciones en linea para toda Udelar y la
aprobacién de cambios para la revdlida y la convalidacidn de titulos
extranjeros contribuyen particularmente al objetivo de “Generalizar el
acceso a la educacién universitaria en todo el pais”.

Por otra parte, proyectos como la creacion de la Secretaria de
Comunidad Universitaria, la entrada en vigencia de la nueva politica
central de prevencién y actuacion frente al acoso y la discriminacion, el
desarrollo de la segunda edicién de Fondos Concursables, la 2da edicion
de Feria Modo Udelar y la disponibilizacién de equipamientos y sistemas
que facilitan el desarrollo de actividades integradas y a distancia, entre
otras iniciativas, son ejemplo de contribucién al objetivo de “Fortalecer a
la universidad como una institucién inclusiva, transparente y agil con una
estructura organizativa, académica y edilicia de vanguardia”.

Se destaca especialmente el proyecto de instalacién del campus Luisi
Janicki que se encuentra en consonancia con la “Propuesta de la Udelar
al pais: Plan estratégico de Desarrollo 2020 - 2024”, y que incluye una
linea de accidn orientada a concebir y desarrollar campus universitarios
en distintas localizaciones universitarias reubicando algunos ambitos
centrales de la Universidad en las instalaciones del ex predio de la
Facultad de Veterinaria. Esta definicién fue producto de una reflexién
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acerca de las sinergias académicas que la integracion de estos ambitos
generan y la optimizacién de los recursos presupuestales.

Perspectivas para el afio 2022

Para 2022 se prevé continuar con proyectos en curso e impulsar nuevas
iniciativas, que desde la gestidn, orienten précticas transformadoras. Se
detallan a continuacién algunas de ellas.

e Avance en el proyecto académico y organizativo de la instalacion del
campus Luisi - Janiki: Pioneras Universitarias junto con la adecuacion
del espacio y el inicio de las mudanzas de cada ambito.

* Nuevas funcionalidades del SGAE

¢ Implementacién de un modelo de atencién multicanal para Udelar
iniciando por Oficinas Centrales y Campus Luisi Janicki

¢ Implementacién de Forma TAS

¢ Desarrollo del proyecto de implementacién de un Portal de Tramites
y Servicios.

e Aprobacién del informe SINGE y creacion de un conjunto de
indicadores de gestion.

e Extender el uso de Pentaho SIAP a los servicios

* Desarrollos en SIAP:

- Adecuacién del SIAP a los requerimientos del nuevo Estatuto de
Personal Docente

- Inclusiéon de gestion de las licencias de toda la Udelar a través del
sistema SIAP

- Liquidacién de la partida del salario vacacional con informacién
extraida del SIAP

e Carga de datos al RVE en forma cuatrimestral

¢ Implementacién de otras etapas de procedimiento de emisién de
titulos universitarios

e Mejora de otros procesos de trabajo a definir e implementacion de la
mejora del procedimiento de compras.

* Presentacién de propuesta de trabajo y primeros productos en el
marco del grupo de trabajo DEETAS.

» Evaluacidon sistematica de resultados, impacto y procesos de las
actividades universitarias.
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Esta linea programatica tiene como objetivo general consolidar los
procesos de evaluacion que permitan la mejora continua de las
actividades que desarrolla la Udelar y que garantice la calidad en toda la
institucion.

Comisién de Evaluacidn Interna y Acreditacion

La Comision de Evaluacion Interna y Acreditacion (CEIyA) es el organismo
del cogobierno universitario que asesora en la materia al Consejo
Directivo Central (CDC), contando con capacidad de iniciativa de
propuesta en aspectos referidos a la Evaluacién Institucional y la
Acreditacidon de Carreras. Tiene a su cargo la coordinaciéon, estimulo y
desarrollo de los procesos de evaluacion interna de los Servicios, asi
como la acreditacién de carreras que la Universidad de la Republica
defina presentar frente a organismos nacionales o internacionales.

Principales logros y contribuciones en el ambito de su competencia en
el contexto de la pandemia en el afio 2021

Se realizé la evaluacién externa de tres Servicios Universitarios:

- Facultad de Ingenieria
- Facultad Informaciéon y Comunicacion
- Escuela de Nutricién

Para los tres casos se conformaron ternas de pares evaluadores, con un
integrante nacional ajeno al Servicio y dos pares extranjeros. Como
resultado de la evaluacidn externa, cada equipo de pares entregd un
informe que sirve como insumo para elaborar los planes de desarrollo de
cada Servicio.

Se continudé avanzando en los procesos de autoevaluacién de los
siguientes Servicios Universitarios:

- Facultad de Derecho
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- Facultad de Psicologia
- Centro Universitario Regional Litoral Norte
- Facultad de Ciencias Sociales
- Facultad de Medicina
- Facultad de Ciencias
- Facultad de Enfermeria
- Facultad de Agronomia
- Facultad de Quimica
- Facultad de Ciencias Econdmicas

En el marco del seguimiento de estos procesos, se realizaron tres
Jornadas virtuales de discusién, con el objetivo de acompafiar y apoyar
los procedimientos de recoleccién de informacién, analisis de datos y
generacion de juicios valorativos de las diferentes dimensiones previstas
en la evaluacién institucional.

Se apoyd con financiamiento a los planes de mejora de las carreras de
Ingenieria, Veterinaria y Enfermeria, que se encuentran en preparacion
para la Reacreditacién en el marco del Sistema de Acreditacién de
Carreras del Mercosur (ARCU-SUR).

Se publicé el Libro: “Evaluacidn institucional universitaria, pautas para el
proceso”; que presenta una actualizacion de los indicadores para realizar
las autoevaluaciones de los diferentes servicios. Esta publicacion
incorpora indicadores nuevos sobre las siguientes temdticas que no
estaban incluidas en la edicién anterior:

- Gestidn ambiental.

- Gestidn en la seguridad y salud en el trabajo.

- Educacion inclusiva, con especial énfasis en situaciones de discapacidad
y privacion de libertad y contexto de encierro.

- Perspectiva de género.

- Ensefianza mediada por tecnologia.

- Respuesta ante situaciones de excepcién y emergencia.

Se financid la radicaciéon de un referente de evaluacién institucional en
los Servicios que habian culminado al 2020 alguna de las evaluaciones
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externas (de carrera o del Servicio completo). Estos Servicios son:

- Facultad de Ingenieria

- Facultad de Veterinaria

- Facultad de Odontologia

- Facultad de Arquitectura

- Facultad de Medicina

- Facultad de Ciencias

- Facultad de Enfermeria

- Facultad de Agronomia

- Facultad de Quimica

- Facultad de Ciencias Econdmicas

- Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn
- Instituto Superior de Educacién Fisica

A partir de estos referentes se ha comenzado a conformar una red para
trabajar en la reflexién permanente y generacién de conocimiento en el
area de Calidad educativa y evaluacion institucional.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2021 y su
contribucidn a las lineas programaticas para el quinquenio 2020 — 2024

Los resultados obtenidos de las diferentes actividades aportan
directamente a las lineas establecidas especificamente sobre Evaluacion
institucional y acreditacion, que incluye los siguientes aspectos:

a. Acreditacion de carreras en el MERCOSUR

b. Evaluacion institucional de servicios

c. Formacidn de equipos de autoevaluacion

Sin embargo, dado que la evaluacion institucional realiza una revisién
global de todas las funciones universitarias, el trabajo realizado aporta a
la mejora de la ensefianza, investigacion, extensién, asistencia y gestion
de cada Servicio evaluado.
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Perspectivas para el afio 2022

Para el afio 2022 se continuara trabajando en la evaluacién institucional
de los Servicios y el apoyo a la Acreditacién regional de Carreras de la
Universidad de la Republica. Particularmente se pretende:

- Culminar la evaluacién institucional con la correspondiente
Evaluacion Externa de los 10 Servicios en proceso de Autoevaluacion:
Facultad de Derecho, Facultad de Psicologia, Centro Universitario
Regional Litoral Norte, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de
Medicina, Facultad de Ciencias, Facultad de Enfermeria, Facultad de
Agronomia, Facultad de Quimica y Facultad de Ciencias Econédmicas.

- Comenzar la Autoevaluacion de los Servicios que aun no hay
comenzado el proceso: Facultad de Artes, Facultad de Veterinaria,
Facultad de Odontologia, Facultad de Arquitectura, Centro
Universitario Regional Este (CURE) y Centro Universitario Regional
Noreste.

- Apoyar con financiamiento los Planes de Mejora de las carreras de
Ingenierias y Odontologia de cara a sus procesos de Reacreditacidon
en el MERCOSUR.

- Continuar radicando fondos para la financiacién de referentes de
evaluacion institucional en los Servicios que culminen las
evaluaciones externas, para ampliar la red que permita incrementar
la base de trabajo sobre la Calidad de la Educaciéon en la Universidad
de la Republica.

Programa 349. Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de
las personas

Este programa tiene entre sus propdsitos fortalecer el ingreso, la
permanencia, el transito y el egreso de personas que ven vulnerado su
derecho a la educacion. Mejorar las condiciones de convivencia
institucional a través de la construccién de espacios de estudio y trabajo
inclusivos, que estimulen el desarrollo pleno de las capacidades de las
personas y enriquezcan a la comunidad universitaria y a la sociedad
toda.
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» Efectivizacion de los derechos de las personas en todas las
actividades universitarias.

Esta linea programatica tiene como objetivo general: construir
escenarios de desarrollo pleno del derecho a la educacion superior de las
personas, garantizar el ingreso, permanencia y la culminacion de los
estudios, en una institucidn con condiciones de convivencia que atienda
de forma plural la riqueza de la diversidad de la comunidad.

Servicio Central de Inclusion Bienestar de la Universidad de la
Republica (SCIBU)

La organizacidn se encuentra desde 2019 en un proceso construccion de
nueva institucionalidad. En ese marco se destacan algunos hitos marcan
el avance de este proceso.

Sobre finales del 2020 el Consejo Directivo Central (CDC) de la
Universidad de la Republica aprobé la nueva ordenanza del Servicio™. La
misma establece que el Servicio tiene la finalidad proponer politicas en
materia de inclusién social y bienestar para toda la comunidad de la
Universidad de la Republica y se encargara de la administracion y
ejecucidn de las politicas sociales que el CDC establezca.

El nuevo Servicio da continuidad a las lineas de trabajo histéricas
manteniendo su énfasis en la gestién de las politicas sociales pero
ampliando su marco interpretativo de politicas sociales, al cual se agrega
la inclusién social como eje central. Asimismo, se realizan varias
modificaciones normativas respecto a la anterior ordenanza. Luego de
un largo periodo que se extendia desde 2013, la Comision Directiva -
drgano cogobernado- deja atras las funciones de asesoramiento pasando
a ejercer las funciones de direccién y administraciéon del Servicio.
También agrega a sus atribuciones la de crear espacios cogobernados
asesores a ésta. La Comisidn pasa integrarse por 7 miembros, agregando
un delegado de los Centros Regionales Universitarios; transformacion
clave para continuar profundizando las politicas de descentralizacion de
la Universidad.

12 https://dgjuridica.udelar.edu.uy/032-ordenanza-del-servicio-central-de-bienestar-
universitario/
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Asimismo en noviembre 2021 el CDC aprobd la fase Il de la propuesta de
rediseno organizacional que consiste en un nuevo organigrama. La
estructura organizativa refleja la nueva ordenanza y un nuevo disefio
institucional que permite desarrollar las competencias del Servicio
situando a los sujetos de derechos en el centro de las politicas a través
de una mayor integracién y articulaciéon entre sus areas y una mayor
eficiencia en la gestion.
En ese sentido, durante 2021 se proveyeron -mediante concurso- los
cargos de responsable de la Unidad de Comunicaciones, y Director/a en
las areas de Proyectos y Programas Sociales y Cultura.
Se instrumentd una politica de alimentacién con un modelo de provisidn
mixto. Durante los meses en que la dindmica de la pandemia lo permitig,
se mantuvo el servicio en los comedores universitarios y algunas
cantinas descentralizadas y se instrumenté una prestacion en dinero
mediante Tarjeta Alimentaria durante los meses que imperaron las
restricciones de movilidad.
El sistema de becas continud el estudio técnico de las solicitudes de
forma remota. Se implementdé una estrategia para democratizar el
acceso a internet mediante la provision de un paquete de datos de
internet mévil y fija a estudiantes del Fondo de Solidaridad y SCIBU.
En julio de 2021 la Udelar firmd un convenio con el Banco de Prevision
Social (BPS) y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social mediante el
cual los funcionarios y funcionarias de Udelar se incorporan como
beneficiarios de la cobertura de lentes, értesis y prétesis provista por el
BPS.
Desde el area de Salud se impulsaron las gestiones para la incorporacion
de Udelar al Sistema Nacional de Certificacién Laboral (SNLC) del Banco
de Previsidn Social (BPS). Y se mejoraron procesos de trabajo internos
para evaluacién y seguimiento a trabajadores y trabajadoras con
certificaciones médicas prolongadas; valoracion médico-laboral para
Junta Médica y su posterior realizacidn y evaluacién médico laboral de
Aptitud para el ingreso a la Udelar segun el cargo, entre otros procesos.
También se realizaron actividades de deportes y cultura en la virtualidad
manteniendo el contacto con los y las estudiantes y funcionarios.
Se ha mejorado sustancialmente la comunicacién con toda la comunidad
universitaria, convirtiéndola en una herramienta estratégica para un
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mejor desempefio de las politicas sociales que se desarrollan.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2021

La pandemia ha exigido un cambio en todas las organizaciones. El
Servicio ha realizado un proceso de adaptacion rdpido el cual exigid
transformar sus formas de trabajo y desarrollar instrumentos
innovadores para garantizar la ejecucién efectiva de sus politicas. Como
se ha explicitado anteriormente, muchos cambios se han sucedido
durante el 2021 para poner en marcha una nueva institucionalidad. La
evaluacién del trabajo realizado es muy satisfactoria y permiten dar
continuidad a un trabajo de transformacién organizacional iniciado en
2019.

Cantidad de Becas solicitadas y otorgadas por el SCBU por tipo de beca
durante 2021

Tipo de beca Caracteristica Cantidad
Apoyo econdmico |2 B.P.C. de mayo a diciembre 624
Alojamiento (26 BU y 105 MVOTMA) 2 B.P.C. 108|
zﬂsfl:z:f'es del, .p.c 154
Transporte % B.P.C 21
Guarderia 2 B.P.C 9
Servicios de[Servicio de almuerzo y/o cena en los Comedores

. . . . 1.553
comedor (*) Universitarios y Cantinas Descentralizadas
Bonificacion  de Descuento adicional del 10% que se suma al 20%
. . . |brindado por la Asociacion Nacional de Empresas| 1.388
pasajes al interior de Transporte Carretero (ANETRA)
Laptop 710
Total de becas otorgadas 4.567

(*) Refiere a cantidad de estudiantes habilitados a almuerzo, a cena y a ambos durante el
correr del afio.
Fuente: Servicio Central de Inclusidn Bienestar de la Universidad de la Republica (SCIBU)
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Cantidad de participantes en proyectos del area Deporte del SCIBU en
2021

Actividades deportivas para estudiantes, . .

docentes, funcionarios y egresados Participantes
Futbol 8 220
Futbol 11 inter facultades masculino 320
Basquetbol femenino 0
Basquetbol masculino 320
Voleiball 70
Futbol femenino AUF 40
Futbol para funcionarios 220
Futbol Interfacultades femenino 120
Handball femenino 50
Artes Marciales 40
Total 1.400

Fuente: Servicio Central de Inclusion Bienestar de la Universidad de la Republica (SCIBU)
Perspectivas para el afio 2022
Las metas trazadas para este afio involucran los siguientes aspectos:

- Disefary poner en marcha un Plan Programatico de Mediano Plazo

- Modificar y adaptar procedimientos y ordenanzas que se derivan de
la nueva Ordenanza que rige el Servicio desde 2020

- Avanzar en el trabajo de la Comisidn ad hoc cogobernada creada
por el CDC en 2021 para el redisefio de la Divisidn Universitaria de la
Salud

- Conducir el proceso de implementacion del nuevo organigrama vy
mejorar los procesos de trabajo

- Implementar el redisefio de un nuevo sistema de becas

- Profundizar las politicas de descentralizacion mediante el
fortalecimiento de la articulacién con los CENURES

- Fortalecer la gestidon de los érganos cogobernados y la secretaria de
cogobierno
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- Implementar un plan de readecuacién edilicia
- Mejorar las politicas administracion y respaldo de la informacion de
la institucién a través de una Unidad de Informatica fortalecida en
recursos humanos e infraestructura tecnoldgica.

Instrumentos de apoyo a personas privadas de libertad

Desde el 2016 la Udelar se encuentra transitando un camino institucional
para facilitar el ingreso y la permanencia de estudiantes en privacion de
libertad que cursan formaciones de grado. Esta decisidn esta basada en
una perspectiva de derechos: las personas tienen el derecho a la
educacién a lo largo y ancho de toda la vida, es decir sin importar las
circunstancias, y es el estado quien debe garantizarla. Las personas
privadas de libertad (PPL) sélo pierden el derecho a su libertad
ambulatoria, lo que dificulta el acceso a la Universidad por su
consecuencia mas directa: la falta de posibilidad en la asistencia
presencial a la misma. Es el impedimento para la efectivizacién del
derecho a la educacion, universitaria en este caso, y no asi la privacidn
de libertad per se.

A partir de las resoluciones del Consejo Directivo Central y de la
firma de un convenio de cooperacidon entre el Instituto Nacional de
Rehabilitacion (INR) y la Udelar en 2016, la inscripcion de estudiantes en
condicidn de privacion de libertad crecié en forma sostenida, pasando de
4 inscripciones en 2016 a 132 inscripciones en 2021.

Algunas cifras sobre estudiantes en privacion de libertad de la Udelar

Distribucion de estudiantes de grado segtn Unidad del INR en la que se
encuentran.

En 2021 la cifra de personas privadas de libertad que se inscribieron y
cursaron sus estudios en la Udelar ascendié a 106. En relacién a la
Unidad en la que se encuentran el cuadro nos permite identificar a la
Unidad N24 como la que concentra la mayor parte de estudiantes.
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Cantidad de estudiantes universitarios/as en privacion de libertad
segun Unidad

. N2 Estudiantes
Unidad 2020 | 2021
1 (PPP) 18 12
3 (Penal de Libertad) 9 14
4 (Ex Comcar) 31 30
5 (Mujeres) 15 17
6 (Punta de rieles) 17 28
10 (Soler) 5 5
Fuera del circuito
Prision domiciliaria 2
7 (Canelones) 2
12 (Rivera) 1 1
14 (Piedra de los indios, Colonia) 1 1
17 (Campanero, Lavalleja) 6 10
19 (Florida) 2 6
22 (Rocha) 2
24 (Soriano) 1 2
Total | 106 132

Fuente: Elaboracion propia del Equipo Central EPL, Progresa

Distribucion de estudiantes de grado por Area Académica y Servicio
Universitario al que pertenecen

En lo que respecta a la formacidn que cursan los/as estudiantes,
podemos observar la siguiente distribucién por Areas Académicas de la
Udelar. La informacion que fue considerada para la realizacién de los
siguientes cuadros corresponde a la cantidad de inscripciones realizadas.
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Distribucion de estudiantes en privacion de libertad por Area
Académica de la Udelar en el periodo 2019-2021

Area Académica 2019 2020 2021
Area Social y Artistica 65,5% 68,4% 67,6%
Area Salud 21,4% 25,5% 25,9%

Area de Tecnologias y Ciencias de la

0, 0, 0,
Naturaleza y el Habitat 13,1% 6,1% 6,7%

Fuente: Elaboracién propia del Equipo Central EPL, Progresa.

Por otro lado, podemos contabilizar y observar la distribucién de
estudiantes al interior de estas Areas Académicas: en funcién del Servicio
Universitario. Considerando que hay varios/as estudiantes que se
inscribieron a mas de un Servicio, este cuadro considera el total de
servicios a los cuales se inscribié cada estudiante, por lo cual la suma de
estos no se corresponde con el total de estudiantes.

El siguiente cuadro muestra la distribucion de estudiantes por servicio
ordenados de forma decreciente segun la cantidad de estudiantes en
cada uno de los diecisiete Servicios que por el momento tienen
estudiantes privados/as de libertad (sin incluir al IFES ni a Facultad de
Quimica que, por el momento, sélo cuenta con estudiantes de
pregrado):
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Numero de estudiantes segun el servicio universitario al que se
encuentran inscriptos, contando todos los servicios y no sélo el
principal.

Servicio Universitario N° de Estudiantes
Facultad de Ciencias Sociales 51
Facultad de Derecho 31
Facultad de Ciencias Econdmicas y de la Administracién 24
Facultad de Enfermeria 21
Facultad de Psicologia 16
Facultad de Informacion y Comunicacion 8
Instituto Superior de Educacion Fisica 8
Facultad de Arquitectura y Disefio y Urbanismo 5
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 4
Facultad de Ingenieria 2
Facultad de Veterinaria 2
Escuela de Parteras 1
Escuela de Musica 1
Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes 2
Facultad de Agronomia 2
Facultad de Ciencias 1
Facultad de Medicina 1
Escuela Universitaria de Tecnologia Médica 2
Total 182

Fuente: Elaboracion propia del Equipo Central EPL, Progresa

Al momento del corte (31 de agosto de 2021) el total de estudiantes era
132, contabilizando un total de 182 inscripciones a carreras de grado en
17 servicios universitarios.

Estudiantes de pregrado
En la actualidad los estudiantes de pregrado de la Udelar en unidades del

INR se concentran en el Curso de Auxiliar en Farmacia Hospitalaria
(CAFH) de la Facultad de Quimica (FQ).
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Las primeras inscripciones a esta oferta educativa se realizaron en 2019
en la Unidad N25 (Mujeres), contabilizando un total de 3 PPL inscriptas.
En 2020 la cifra ascendidé a un total de 26 PPL inscritas al curso, en un
total de 3 unidades del INR, la unidad N24, la N25 y la N26, y en 2021 se
duplicé el nimero con un total de 53 personas distribuidas como se
observa en el cuadro siguiente.

Cantidad de estudiantes inscriptos a CAFH en 2021 segun unidad del
INR.

UIPPL del INR N2 de Estudiantes
4 31
5 19
6 3

Fuente: Elaboraciéon propia del Equipo Central EPL, Progresa, a partir de datos facilitados
por referentes de CAFH.

Politicas de prevencion y actuacion ante el acoso y la discriminacion

El Consejo Directivo Central (CDC) de la Universidad de la Republica el 22
de diciembre de 2020 aprobd la nueva Politica y la Ordenanza de
actuacién ante los casos de violencia, acoso y discriminacién la cual
entré en vigor a partir del 5 de abril del 2021, dejando sin efecto el
procedimiento aprobado en 2013.

La misma es el resultado de una iniciativa del CDC en 2019, que apunta a
problematizar asuntos desde otras perspectivas y promover cambios en
las formas de relacionamiento en y desde la comunidad universitaria,
buscando erradicar cualquier expresidon de violencia, discriminacion y
acoso en el ambito laboral y educativo.

Tanto la Ordenanza como la Politica que rigen a toda la Udelar, fueron
elaboradas por un grupo ad hoc designado a tales efectos, con un
enfoque de género -vinculado a la eliminacién de desigualdades
asociadas a la condicion de ser vardon o mujer- e interseccional,
dimensidon que permite reconocer y actuar sobre otras formas de
opresidn que atentan contra el bienestar de la comunidad universitaria y
la sociedad en su conjunto.
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La aprobacion de esta nueva ordenanza constituye un hito para la
Udelar, que busca actualizar sus herramientas institucionales con el fin
de acompaiiar los procesos sociales.
Desde el afio 2019 se cuenta con un equipo técnico el cual a partir de la
nueva ordenanza cambia su denominacion a Unidad Central sobre
violencia acoso y discriminacién quienes procesardn las denuncias
efectuadas por docentes, estudiantes, egresados y funcionarios técnicos
administrativos y de servicios.
La Udelar definié necesario iniciar una serie de investigaciones que
permitan generar insumos que aporten al disefio y a la evaluacién de
acciones a desarrollar a corto y mediano plazo, con el fin de contribuir a
la construccién de espacios seguros y sin restricciones para toda la
comunidad Udelar. En ese sentido se decidid disefiar y aplicar la primera
Encuesta de prevalencia sobre violencias, acoso y discriminacién en la
Udelar, a docentes, funcionarios TAS y estudiantes de grado de la Udelar.
La misma fue aplicada durante el mes de junio de 2021, y participaron
2.719 personas en forma voluntaria.

Programa 350. Insercidn universitaria en el sistema integrado de salud

Este programa tiene como objetivos: mejorar la atencidn a la salud de la
poblacién mediante la integracion del Hospital de Clinicas al Sistema
Nacional Integrado de Salud (SNIS) y la formacion de recursos humanos
con ética y compromiso social. Fortalecer otros espacios asistenciales
universitarios, en articulacién con otros actores institucionales y sociales,
en los diferentes niveles de atencidn y en la comunidad.
Desarrollar innovaciones y crear conocimiento genuino aplicado a la
salud con un concepto integral, como derecho con enfoque bio-psico-
socio-cultural, en interaccién con el medio ambiente.
> Reformulacion y ampliacion del Hospital de Clinicas para promover
su insercidn en el Sistema Nacional Integrado de Salud potenciando
su papel asistencial, como referente de investigacion clinica e
interdisciplinaria y la formacién académica avanzada en salud.

Esta linea programatica tiene como objetivo general: mejorar la atencion
a la salud de la poblacién y la formacion de recursos humanos en el
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Hospital de Clinicas Dr. Manuel Quintela en el marco de la integracién al
Sistema Nacional Integrado de Salud y con el perfil de hospital de alta
complejidad y referencia nacional.

> Fortalecer la formacion de recursos humanos capaces de aportar al
SNIS y sus principios (enfoque preventivo, humanista, con respecto
a los derechos de las personas, solidaridad, eficacia y eficiencia,
entre otros); promoviendo el desarrollo de otras areas asistenciales
de la Universidad de la Republica.

Esta linea programatica tiene como objetivo general: mejorar la
formacion de los recursos humanos a insertarse en el Sistema Nacional
Integrado de Salud

El Hospital de Clinicas y su aporte a la salud
Plan Estratégico:

La conduccion del Hospital Universitario es uno de los desafios mas
importantes y permanentes que tiene la Universidad de la Republica y el
sistema sanitario en su conjunto.

Es un Hospital de enorme complejidad, no solo por su tamafio, sino por
su disefio y construccion y peso relativo en la formaciéon de recursos
humanos y la asistencia en el sector publico.

Los Hospitales Universitarios a nivel mundial son la porcidn del sistema
sanitario que debe actuar como avanzada, como vanguardia en su
innovacién, como validador nacional de técnicas, métodos de
diagndstico y tratamiento, fdrmacos y procedimientos, pero también de
formas de trabajo y colaboracidn de los equipos de salud.

El Hospital de Clinicas tiene un espiritu de pensamiento colectivo. Nacio
en torno a una idea audaz, creado con vocacién de excelencia. Desde sus
origenes pretendid ser el servicio publico de excelencia. Su porte, su
construccion, el suefio de su arquitecto que recorrié el mundo buscando,
aprendiendo, sumando ideas para construir algo diferente, que
pretendiera dar el mejor lugar posible para la atencién sanitaria.
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En ese sentido, la actual Direccién del Hospital de Clinicas que asume en
febrero de 2021 se propone como plan estratégico liderar un proceso de
renovacion del Hospital Universitario desde una perspectiva de
excelencia. La excelencia como meta y forma de trabajo en sus cuatro
areas: asistencia, docencia, investigacion y gestion.
En lo que respecta a la asistencia, el Hospital de Clinicas es un hospital de
corta estadia. Este tipo de hospital se define por una hiperconcentracidn
necesaria de equipos de alto porte, junto a servicios y equipos humanos
muy especializados, que requieren de instalaciones y equipamientos
especiales. La asistencia sanitaria debe estar centrada en el paciente,
debe basarse en el principio de “primero no dafar" y debe cuidar y
fortalecer la dignidad de la persona, tanto del paciente como de sus
acompafantes.
Es imprescindible para el funcionamiento eficiente del Hospital definir la
poblacion de referencia, lo que permite planificar los recursos
necesarios y las areas a fortalecer. La asignacion de poblacidn y territorio
de responsabilidad es uno de los atributos esenciales de las Redes
Integradas de Servicios de Salud (RISS-OPS/OMS). Pensar en un hospital
en red, es pensar un hospital que tenga una poblacion asignada vy
planifique su oferta de servicios en relacién a la cantidad de poblacién y
su perfil demo-epidemioldgico. Es fundamental para planificar procesos
asistenciales que favorezcan la continuidad en la atencién. Identificando
los centros de salud y policlinicas del territorio se favorece la elaboraciéon
procesos de referencia y contrarreferencia reales.
El desarrollo de los laboratorios del Hospital y de los sistemas de
diagndstico por imagenes debe ser un esfuerzo permanente. Sélo con
laboratorios y servicios de excelencia diagndstica se puede construir la
excelencia en la asistencia. Los laboratorios y el servicio de imdagenes
deben ser oportunos, utiles, confiables y deben ser seguros.

Constantemente se deben estructurar y protocolizar los distintos
tratamientos basados en la evidencia cientifica y mds reciente.
Asimismo, el desarrollo terapéutico exige un funcionamiento de farmacia
informatizado, con una receta electrénica en todas las areas, con
sistemas de control de la administracién de medicacidn en emergencia,
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en los distintos niveles de cuidados y especialmente en block quirdrgico,
avanzados.

La asistencia de calidad en Hospitales Universitarios se logra en la
interrelacién entre docencia, investigacion y asistencia. Esta triada
resulta insustituible y representa el valor mas importante de nuestra
institucion. No es posible concebir la docencia en carreras del drea salud
sin practica clinica, ni generar desarrollo de conocimiento aplicado sin un
ambito asistencial. De la misma forma Ila asistencia mejora
enormemente cuando se realiza en dmbitos académicos, permitiendo
mantener protocolos y pautas en base a la ultima evidencia, asi como
desarrollar procedimientos innovadores en el medio. Para lograr
docencia e investigacion de excelencia es necesario lograr espacios que
favorezcan el desarrollo académico y el intercambio interdisciplinario. Es
necesario promover que cada espacio asistencial sea un espacio de
formacion de recursos humanos para todas las carreras universitarias y
generar grupos de trabajo con alta dedicacién y en base a proyectos es
una linea a desarrollar.

Generalidades del HC:

Es un Hospital de adultos, de tercer nivel de atencidn, orientado al
diagndstico y tratamiento de episodios agudos, que coordina con la red
asistencial de ASSE para la referencia y contrarreferencia de sus usuarios.
Si bien la mayoria de los servicios se aplican a las personas usuarias del
sector publico (usuarios de ASSE), a través de sus Institutos de Medicina
Altamente Especializados (IMAE) da cobertura a toda la poblacién de
todo el sistema con financiamiento del Fondo Nacional de Recursos
(FNR).

La Mision del Hospital de Clinicas es: “Brindar atencion a la salud de las
personas, de calidad, con profundo respeto y compromiso hacia ellas; a
través de la cual, el Hospital deviene ambito formador de recursos
humanos y de generacidn de conocimientos, contribuyendo al desarrollo
del nivel de salud de la poblacién, optimizando la utilizacion de los
recursos que a tales fines le son confiados.”
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El Hospital de Clinicas cuenta a la fecha con un total de 337 camas de
adultos que se conforman de 301 camas de cuidados moderados
(cuidados convencionales), 13 camas de cuidados intermedios (incluye Cl
de piso 8 y Centro Cardiovascular), 23 camas de Cuidados Intensivos o
Criticos de adultos (CTI). Por otra parte cuenta con una dotacion de
camas de CTI neonatal con 8 camas, 4 camas de Cl y 4 camas de CTI.
(Fuente Departamento de Registros Médicos, a Diciembre 2021).

Estd organizado en 63 servicios clinicos, basicos y de diagndstico y
tratamiento especializado. Trabajan en el Hospital un total de 4.037
funcionarios, de los cuales 774 son docentes, 2.657 trabajadores
profesionales, técnicos, administrativos y de servicios generales y 62
pasantes, las cifras incluyen residentes, practicantes y suplentes (Fuente
Divisién Recursos Humanos, a Diciembre 2021).

Usuarios Beneficiarios del Hospital de Clinicas:

Rendicion de Cuentas 2021
Hospital de Clinicas (2019-2021) produccién asistencial:

Los resultados asistenciales de un Hospital son dificiles de cuantificar.
Los Hospitales brindan servicios de salud y por lo tanto no cabe un
razonamiento lineal en cuanto a establecer cudnto se le mejora la salud
a una persona luego de una intervencion. De todas formas es posible
cuantificar los “productos hospitalarios” que permiten estimar un
rendimiento del mismo, realizar comparativos con metas previamente
establecidas u otras instituciones de similar caracteristicas.

Se detallan a continuacién como productos hospitalarios las areas de
consulta externa o policlinica, de hospitalizacién (egresos hospitalarios),
actividad quirdrgica, N° de procedimientos diagndsticos y consultas en
emergencia.

Produccion asistencial periodo 2019-2021, Hospital de Clinicas:

e Poblacion beneficiaria de ASSE, el este de Regidon Metropolitana para
Neurocirugia, Traumatologia. Regién oeste zona metropolitana para
Urologia y Cirugia Plastica

e Prestaciones de Tercer nivel de Atencidén para la regidén este de ASSE
(Maldonado, Rocha, Treinta y Tres y Cerro Largo): CTl, Neurocirugia,
Hematologia, complicaciones quirdrgicas, entre otros.

¢ La poblacién beneficiaria de ASSE de todo el pais, para aquello en lo
cual el Hospital es referencia. Ej: Urgencia oftalmoldgica de adultos y
ninos,

e Aquella poblacién que con cualquier tipo de cobertura en salud opte
por los servicios de medicina altamente especializada del Hospital,
para los IMAE: Centro de Nefrologia y Centro Cardiovascular, y el
Programa de Cirugia de la Epilepsia Refractaria (financiados por el
FNR).

e Aquella poblaciéon que, teniendo otra cobertura en salud no ASSE,
opte por atenderse en el Hospital Universitario en forma particular.

Producto o indicador 2019 2020 2021
Porcentaje ocupacional 85,11% 77,88 % 88,19%
Promedio de estadia 12 12 13
Egresos totales 8.416 6.790 7.404
Consultas externas 158.848 99.030 123.335
Consultas emergencia 54.554 43.525 54.644
Cirugias 5.250 4.010 6.390
Partos 646 501 471
Porcentaje de Mortalidad Global 4,35% 4,80 % 6.85%*
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Fuente: Departamento de Registros Médicos del H.C.
El incremento de la mortalidad global puede ser atribuido a la pandemia COVID-19 y al
hecho de duplicar las camas de CTI

Se visualiza en la tabla como la produccion asistencial en el periodo
2020-2021 fue afectada por la pandemia de COVID-19. Durante este
periodo el poder ejecutivo restringid la circulacion de la poblacién, hubo
periodos de suspensién de actividad quirdrgica programada y de consulta
externa. De todas formas se nota un aumento de la produccidon
asistencial en el 2021 en relacién al 2020, donde si bien se mantuvieron o
se incrementaron las restricciones, el Hospital de Clinicas aumenté su
produccion a niveles casi pre-pandemia.
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Produccion de Servicios de Diagndstico y Tratamiento (Exdamenes

paraclinicos realizados) 2019 — 2021.

Rendiciéon de Cuentas 2021

Servicios de diagndstico y tratamiento 2019 2020 2021
Examenes de laboratorio clinico 1.172.517 | 871.184|1.096.833
fﬁ;ﬁﬂlg'ﬁgﬁos de medicina fisica y 33341| 15.093| 21.642
Estudios radioldgicos 22.484 18.601 30.132
Tomografias 15.417 15.870 17.801
Ecografias 11.263 9.761 10.267
Mamografias 654 500 1.676
Resonancias Magnéticas 3.846 3.811 5.231
Estudios y tratamientos cardioldgicos 16.436 11.524 12.430
Estudios anatomo-patoldgicos 5.007 3.961 4.438
Endoscopias Digestivas 1.786 1.503 1.776
Donantes de Hemoderivados 2563 1675 3589
\(/Zglr:jsntj[:;s;Socrli:;(gxicaciones (involuntarias y 12.247 11.031 10562
Estudios de Medicina nuclear 3.923 2.904 3324
Biologia y Citologia Molecular 1.389 1.405 1561

2 . . B B
Se excluyen los estudios de intervencionismo vascular.

3Las consultas fueron realizadas por todos los efectores del SNIS.

Produccion 2021 del Centro Imagenologia - Hospital de Clinicas

En particular en el Centro Imagenoldgico se implementd un proyecto de
mejora de todo el servicio que permiti6 ampliar notoriamente la
produccidn de todas las areas. Se describen a continuacién 3 ejemplos
comparativos 2020 y 2021 en resonancias, tomografias y radiografia

general.

Informes de gestién
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Produccion de los Institutos de Medicina Altamente Especializada
(IMAES) del Hospital de Clinicas 2019-2020-2021

El Hospital de Clinicas presenta Institutos de Medicina Altamente
Especializada (IMAE) que se encuentran financiados por el Fondo
Nacional de Recursos (FNR). Se detalla a continuacién la produccién
asistencial de Centro de Nefrologia y Centro Cardiovascular.

IMAE Cardioldgicos

Procedimiento segun IMAE 2019 2020 2021
Angioplastia 402 382 365
Cateterismos/Hemodinamias 371 640 311
Valvuloplastia 3 5 6
Colocacién de Marcapasos 99 110 109
Cardiodesfibrilador 32 31 5
Cirugia cardiaca 120 100 110
Trombectomia mecanica (ACV) 0 0 5
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IMAE Nefrolégico

Procedimiento seguin IMAE 2019 2020 2021
Hemodiilisis 6480 5721 5983
Dialisis Peritoneal 56 52 48
Trasplante renal 57* 35 23

(*) 6 trasplantes con donante vivo
Fuente: CCVU y Centro de Nefrologia

Otras Unidades Especializadas de referencia:

Existen distintas unidades interdisciplinarias especializadas que reciben
pacientes de todo el pais como ser:

e Unidad Hepatobiliopancreatica,

e Cirugia Coloproctoldgica,

e Programa de Accidentes Cerebro Vasculares (tratamientos
trombdlisis y trombectomia mecdnica),

e Cirugia del Parkinson,

e Programa de Rapida Resolucidn de Cancer de Mama.

e Centro Nacional de Quemados de adultos de gran trayectoria y
experiencia en el tratamiento de los grandes quemados, también
financiado por el FNR.

¢ Instituto Nacional de Trasplantes de drganos, tejidos y células,
con un importantisimo papel en el disefio y ejecucién de los
programas de donacidn y trasplantes.

Tanto el CE.NA.QUE como el INDT son emprendimientos conjuntos del
Ministerio de Salud — Universidad de la Republica, funcionando en total
complementacién

Emergencia Sanitaria por Pandemia COVID 19:

Durante la pandemia por COVID-19 el Hospital de Clinicas generd
multiples estrategias para poder dar respuesta a las demandas de
atencién. Se describen a continuacién un listado de las principales
acciones y su repercusion en la atencién a la salud de la poblacion. Las
estrategias estuvieron vinculadas a mitigar las causas que generaron
mayor mortalidad y saturacidon de los distintos sistemas sanitarios en
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paises donde el COVID-19 generd mayor impacto: disponibilidad de
camas de cuidados criticos, mantenimiento de funciones hospitalarias no
COVID evitando saturaciones, rastreo y aislamiento de casos sospechosos
o confirmados, inmunizacién masiva, entre otras.

e Se duplicaron las camas de CTI: El HC pasé de una dotacién histérica
de 11 camas de Cuidados Criticos a 23 camas. Esto permitié duplicar
los ingresos a CTl en 2021, dando respuesta a las necesidades
generadas por COVID-19.. Ingresos en 2020: 272 usuarios; ingresos
2021: 434 usuarios).
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e Vacunatorio: Se llevé a cabo durante el 2021 (actualmente en
funcionamiento) uno de los vacunatorios COVID-19 mas grande del
pais. Se inmuniz6 con las 3 vacunas autorizadas en el pais
(Astrazeneca, Pfizer y Sinovac). Se trabajé con poblaciones
vulnerables como embarazadas, adultos mayores y extranjeros.
Pasaron por el vacunatorio del Hospital de Clinicas un total de
301.367 personas en 2021.

e Plan de Contingencia: Para afrontar la pandemia de COVID 19 se
elaboré un plan de contingencia institucional. Tenia como objetivo
definir y comunicar el marco de respuesta del Hospital de Clinicas
ante la identificacion de casos sospechosos o confirmados de COVID
19, asegurando una atencién oportuna y coordinada a los usuarios. Se
instauré un Comité de Emergencia integrado por Direccién Técnica,
Comité de Infecciones, Catedra de Enfermedades Infecciosas, Catedra
de Medicina Interna y Division Enfermeria. Dentro del contenido se
trataron conceptos de la enfermedad, modo de trasmisidn, algoritmo
de testeo, flujograma de atencién, medidas de prevencién y control,
colocacidn y retiro Equipos de Proteccion Personal (EPP), entre otros.
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Su difusion fue a través de publicacién en la pdgina web, talleres y
capacitaciones. Se destind un ala completa del Hospital para
establecer cohortes de pacientes con enfermedad por COVID-19 o
pacientes ingresados por otra causa que cursaban en simultdneo
COVID-19. Este piso tuvo que ampliarse en los momentos de mayor
incidencia y mortalidad de la pandemia durante 2021. Asimismo, se
acondicioné un area especifica para aislamientos respiratorios con
entrada independiente para evitar la transmisibilidad en salas de
espera y boxes del Departamento de Emergencia.
Mantenimiento de las funciones Hospitalarias extra-COVID: El HC se
planted6 mantener sus funciones asistenciales en patologias
prevalentes no COVID. Se desarrollaron estrategias de telemedicina
para mantener la atencién ambulatoria y se mantuvo una actividad
quirdrgica practicamente ininterrumpida. Uno de los riesgos de
saturacién y aumento de la mortalidad que se vivieron en otros paises
fue la suspension de las actividades asistenciales. Esto determind un
colapso del sistema y un aumento de la mortalidad y morbilidad de la
poblacién dado que las patologias frecuentes (infarto, ACV,
neoplasias, etc.) se mantenian a pesar de la pandemia.
Complementacion asistencial: Cuando ASSE decide abrir el segundo
centro COVID en el Instituto de Ortopedia y Trauma (INOT), el Hospital
de Clinicas absorbioé gran parte de la atencién traumatoldgica de ASSE
(a continuacién se muestra una comparacidon entre las cirugias
traumatoldgicas 2020 y 2021).
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Centro de referencia para realizacién de PCR para SARSCoV2: El
Hospital de Clinicas fue uno de los centros publicos donde se
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realizaron mas PCR durante el 2021. Se brindd cobertura a distintos
centros asistenciales de ASSE como Hospital Espafiol, Hospital Pereira
Rossell, Red de Atenciéon Primaria de zona Metropolitana (RAP).
Durante el 2021 se realizaron un total de 149.000 procesamientos de
PCR de Hisopados Naso Faringeos (HNF).

Hospital digital:

Parte del Plan Estratégico del Hospital es lograr la informatizacidon en
todos sus niveles funcionales. El Hospital de Clinicas presentaba un gran
atraso tanto en registro de historia clinica electrénica como en funciones
administrativas, contables, gestion de insumos y gestion de personal.
Durante el 2021 se desarrollaron las siguientes lineas de trabajo, algunas
de las cuales se contindan actualmente:

Avances en Historia Clinica Electrénica (HCE):

Implementacidon de HCE en Hospitalizacion: Se mantuvo un fuerte
trabajo para lograr la implementacidon completa de la Historia Clinica
electrdénica en todas las salas de internacidn. El HC contaba con un
desarrollo propio de HCE con escasa utilizacion como se ve en la
grafica comparativa de cantidad de registros (ver a continuacion).
Durante 2021 se disponibilizaron computadoras en todas las salas de
internacion, cuartos médicos y enfermerias, aumentando
significativamente los registros por parte de profesionales de distintas
disciplinas.

N° de registros en HCE 2021
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Implementaciéon de SGC y HCEA. El Hospital de Clinicas hasta el 2021
era el Unico establecimiento de salud que atendia usuarios de ASSE y
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no estaba incluido en la red de coordinacién de interconsultas y
registros de asistencias en HCE. A partir de 2021 se implementé el
100% de las agendas electrénicas en sistema SGC o Sistema de
Gestion de Consultas. En relacion a la HCEA se encuentra en un 50%
de registros en todas las policlinicas. Se estima que en los préximos
meses se complete la implementacién de HCEA en conjunto con la
mudanza del nuevo policlinico de Planta Baja. La incorporacién de
SGC y HCEA permite un gran avance en la integraciéon en red del
Hospital de Clinicas.
Integracidon de la HCEO: La Historia Clinica Electrénica Oncoldgica
(HCEQ) es un sistema de registro clinico electrénico que genera una
vision integral del paciente oncoldgico y contribuye a mejorar su
atencién médica, enmarcada en los lineamientos estratégicos de la
Historia Clinica Electrénica Nacional. El Hospital de Clinicas no tenia
interconectividad ni visualizacion exterior de HCEO previo al 2021.
Sistema de Informaciéon Perinatal (SIP) — CLAP: Se alcanzd Ia
instalacién completa de todas las funcionalidades del SIP. Es un
sistema que forma parte de las herramientas (tool kit) de la OPS para
la mejora de la calidad de la atencién de madres y recién nacidos.
Oncotheraphy software para solicitudes en el Instituto Nacional del
Cancer (INCA): Se estd completando la instalacién de este Software
para tratamientos oncoldgicos, agiliza solicitudes y la provision de
medicamentos, ademas permite realizar un efectivo procedimiento de
farmaco-vigilancia, incidiendo directamente en la seguridad de los
pacientes con estas patologias.
Informatizacidon de las solicitudes e informes de Imagenologia. Se
logré informatizar todo el proceso desde la solicitud hasta el informe
de los procedimientos imagenoldgicos (radiografia, tomografia, etc).
Incluso se automatiz6 el envio de estudios realizados a otras
instituciones donde que se cuente con convenio.
Plan de Contingencia ante fallas del sistema: Dada la rdpida
informatizacidon de los procesos asistenciales que se viene llevando a
cabo en el Hospital de Clinicas se elabord un plan de contingencia
ante caidas de sistemas informaticos y/o sistema de comunicaciones.
Otros sistemas informdaticos que mejoran los procesos
administrativos, de gestion de insumos y eficiencia institucional:
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Zureo - Gestion de Stock: El objetivo principal es contar con un
software que permita organizar, planificar y controlar los insumos
médicos adquiridos y utilizados por la institucion. Un programa que
permita conocer la estructura de costos de stock, medirlos y mejorar
el flujo de los insumos, saber exactamente donde estan ubicados los
articulos y sus consumos. Lo que deviene en informaciéon objetiva y en
tiempo real para la toma de decisiones. Iniciado el proceso de
planificacién en 2021 y actualmente en fase de implementacién.
Unidosis -Farmacia - Gestion de Medicamentos y Prescripciones
SIGAME: El Hospital se encuentra en fase de implementacién de un
sistema informatico elaborado durante el 2021. Incluye la prescripcién
de medicamentes en forma electrénica en conexidn con el sistema de
stock de farmacia, lo que permite prescribir lo que se encuentra
disponible y mantener una contabilidad actualizada del nivel de
consumo. Por otro lado, se agrega el cumplimiento de enfermeria de
la indicacion medicamentosa con lo que se cierra el proceso
asistencial. Todo el sistema estd estructurado de acuerdo a los
lineamientos de AGESIC.

SIAP - Sistema de Control de Asistencia y Sistema de Gestion de
Legajos: Actualmente en proceso de implementacién Sistema de
Control de Asistencia y Gestion de Legajo en general, que permitira
una gestion eficiente del personal docente y no docente del Hospital
de Clinicas.

e-Expe: Se implementd durante el segundo semestre del 2021 el
expediente electronico. La implementaciéon permitié la gestiéon de
expedientes y documentos a nivel digital, agilitando procesos como el
traslado de expedientes en forma instantdnea entre los servicios y
dependencias, asi como la reducciéon en el uso del papel y por
consiguiente en el volumen del archivo de los mismos.

Formacion de estudiantes universitarios

La ensefianza en el Hospital se da tanto a nivel de grado como de
posgrado e incluye la formacién de estudiantes de la Facultad de
Medicina y su Escuela de Graduados, la Facultad de Enfermeria, la
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Escuela de Nutricion, la Escuela de Parteras y la Escuela Universitaria de
Tecnologia Médica.

Cuadro 1 — Enseilanza realizada a estudiantes de pre y posgrado

Servicios 2019 2020 2021
Escuela de Graduados 217(*) 205 226
Facultad de Medicina 2.028(**) 949 1.083
Escuela de Nutricion 1.500 85 S/D
Facultad de Enfermeria 353 S/D 456
Escuela de Parteras 60 40 Q¥**
Escuela Univ. de Tecnologia Médica 5.760 1.830 2.257

(*) Total de alumnos ingresados en el 2019 para su formacion curricular en el Hospital.
(**) Incluye 810 estudiantes que realizaron cursos optativos y/o electivos para la carrera
y 484 que realizaron actividades correspondientes al Ciclo de Internado Rotatorio.

(***) No se realizaron rotaciones en el afio 2021

Fuente: Escuela de Graduados, Decanato FMED, Escuela de Nutricidon, Facultad de
Enfermeria, Escuela Universitaria de Tecnologia Médica.

Investigacion:

La investigacion es fundamental en el desarrollo académico vy asistencial
para la generacién de conocimiento y nuevas formas de atencién de las
diferentes areas en las que tiene incidencia el Hospital de Clinicas.

El equipo docente que forma parte de la institucién, presenta afio a afio
una cantidad importante de proyectos de investigaciéon. Aquellos
proyectos que incluyen investigacién en humanos, son presentados al
Comité de Etica institucional que se rige bajo la normativa vigente que
regula su funcionamiento (Decreto 158/019). En el afio 2021 el Comité
de Etica de la Investigacidon (CEl) recibié un total de 140 proyectos de
investigacion de los servicios del Hospital mas 39 proyectos de los
estudiantes de la Unidad Curricular Metodologia de la Cientifica Il, para
su andlisis y posterior resolucidn.

Asimismo, los investigadores se presentan afio a afio a los llamados
realizados por la CSIC y ANIl, como también a llamados a fondos
concursables internos realizados por los servicios generadores, que
promueven la investigacion en esas disciplinas.
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En el aflo 2021 se presentaron 15 proyectos a los llamados CSIC (agregar
cuantos ganaron) y 3 proyectos para obtener financiacién ANII.
Durante el mes de Setiembre de 2021 se realizd, como todos los anos, la
Semana Académica. En esta semana se realizaron conferencias, donde se
trataron temas como los dilemas éticos y aspectos legales de la
Medicina: Eutanasia — Derecho a la Salud; Investigacion Clinica:
Promocién y Desarrollo; Rol del Hospital de Clinicas en el desarrollo de la
investigacion en salud; Aportes del Hospital Universitario a la lucha
contra la pandemia desde la asistencia a la investigacidn. Asimismo, se
presentaron 122 pésters donde se mostraron las conclusiones de los
diferentes proyectos que llevan adelante los servicios del Hospital que
fueron evaluados por un tribunal de expertos.

Actividades de Relacionamiento con el medio 2021

Las diferentes actividades se enmarcan en lo que respecta a como el
Hospital participa e interacciona con la poblacidn que se asiste en la
instituciéon, como en actividades internas de cada uno de los servicios.
Las actividades de relacionamiento con el medio se desarrollan en
diferentes modalidades tales como, jornadas de difusién con motivo de
dias internacionales de la salid, concientizacion sobre diversas
patologias, su prevencion y tratamiento, capacitacién a otras entidades
del Estado y promocion de la salud y derechos en general. Asimismo, afio
a ano se realizan visitas guiadas por la institucién a estudiantes de
Educacion Media.

Se detallan a continuacidon las diferentes actividades que se realizaron
durante el afno 2021

2021 ACTIVIDADES

ENERO Jornada de donacién de sangre en el club ENFOQUE -
actividad con difusién interna y medios de comunicacién

Dia mundial contra el Cancer - mensaje de la Catedra de
Oncologia - actividad con difusidn interna y medios de
comunicacién

FEBRERO
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* Mes de la Mujer en el HC - Convocatoria banner
institucional de mujeres trabajadoras del Hospital -
Actividad con difusidn interna.
* Dia Mundial del rifién - cuidados de la salud renal en
tiempos de pandemia - Difusién interna y medios de
comunicacion.
* Comunicado a la poblacion sobre suspensiéon de
acompafiantes - difusién interna y medios de
comunicacion
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*Dia del Patrimonio - Difusion en medios de comunicacion
e interna en canales institucionales

MAYO

*Dia Mundial de la enfermedad celiaca - Mensaje de la
Clinica de Gastroenterologia - Difusidn interna y medios de
comunicacion

* Dia Mundial de la Higiene de manos - Actividades de
concientizacién sobre esta accién en la asistencia a cargo
del Comité de Infecciones del Hospital de Clinicas -
difusion interna y medios de comunicacién.

*Dia Mundial de Lupus" - Mensaje de la Unidad de
Enfermedades Autoinmunes para concientizar sobre esta
enfermedad - difusién interna y medios de comunicacién

* Dia Mundial de la Enfermeria - Video institucional -
difusion interna y medios de comunicacién

*Dia Mundial sin humo de tabaco — difusién interna y
medios de comunicacion

OCTUBRE

*Lanzamiento campafia de donacion de sangre "Héroe en
10 minutos! -- difusién interna en canales institucionales y
en medios de comunicacién

*Lanzamiento campafa "Agenda tu finde largo"
realizacion de mamografias gratuitas, jornada de corte de
pelo para confeccion de pelucas para pacientes
oncoldgicas y actividades culturales en la semana mundial
de prevencién del cancer de mama.

*Presentacion programa Unidosis- Farmacia. Difusion
interna en los canales institucionales y en medios de
comunicacion

*Dia Mundial del ACV: Difusion interna en canales
institucionales y en medios de comunicacién

NOVIEMBRE

*Jornada de testeos gratuitos de VIH - Difusidon en medios
de comunicacién y canales institucionales

*Aniversario del CCV Universitario - Difusidn interna y en
medios de comunicacién

DICIEMBRE

*Lanzamiento area comercial - difusion interna en canales
instituciones

JUNIO

* Dia Mundial del donante de sangre — Lanzamiento
campafia 1 de cada 10 — Udelar — difusién interna vy
medios de comunicacion

Inversiones de refuncionalizacion del Hospital de Clinicas 2021

JULIO

*Inauguracion Angidgrafo Digital- difusion en medios de
comunicacion y difusién interna con una pieza audiovisual

AGOSTO

*Cambios en el funcionamiento del vacunatorio COVID-19
- difusién interna y en medios de comunicacion.
*Aniversario 50 afios del CTI- difusidn interna y en medios
de comunicacion

La obra de mejoramiento de Ia
Externa se
enmarcada en el plan general de
refuncionalizacién del edificio del
Hospital de Clinicas. Se trabaja en la
concentracion,

Consulta

encuentra

compactacion y

SETIEMBRE

*Premio Fundacién Manuel Quintela - difusién interna y
en medios de comunicacion.

*Realizaciéon Semana Académica - difusion en medios de
comunicacion e interna en canales institucionales

Seccidn 3 - Informes de gestion
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Obra de Block Quirurgico: Se
intervinieron 2 salas de quiréfano en
el extremo oeste para lograr dar
respuesta a la demanda asistencial
actual. Se recuperaron un total de 154
m?, que incluye acondicionamiento y
equipamiento de quiréfanos y
anfiteatros para la visualizacién por
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estudiantes de grado y posgrado.

Adecuacion planta fisica de
Emergencia vinculada a la pandemia
COVID-19. Se desarrolld un area
especifica para aislamientos
respiratorios para la atencion de
pacientes con sospecha de COVID-19.
Cumplié la funcién de especializar un
area con extraccion de aire, circulacion
independiente y servicios diagndsticos
y de enfermeria para evitar Ia
transmisibilidad del COVID-19.

Se equiparon numerosas salas con gases
médicos centrales. Este elemento es de
gran trascendencia dado no sélo por la
importancia de contar con gases
médicos en cada cama de internacion.
Sino que determina un elemento de
seguridad y de optimizacioén del gasto. La
alternativa a la instalacién de gases
centrales es el almacenamiento y
distribucion de taques de mas de 200kg
que puede generar un riesgo para
pacientes y funcionarios, ademas de un

costo elevado en la reposicion

Mejora en el drea de Almacenes para
provisién, almacenamiento y
distribucién de los distintos insumos
que se consumen en el Hospital. Es un
dispositivo organizacional fundamental
para lograr cumplir las funciones de
asistencia, enseflanza e investigacion
adecuadamente. Se adecud la planta
fisica y mejora de equipamiento de un
total de 450m”
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Parte del proceso de Unidosis
implic6 una  adecuacién vy
mejoramiento de la planta fisica.
El espacio fisico donde se asegura
que la medicacion que se
dispensa sea la correcta debe ser
un espacio iluminado, con
capacidad de almacenamiento
correcto y organizacién de los
medicamentos.

El Hospital esta mejorando
progresivamente las salas de
internacion. Generando mayor grado
de confort para los pacientes, con
salas semiprivadas (dos camas por
bafio) como exige la reglamentacién
ministerial. Es un proyecto progresivo
de ir disminuyendo las salas tipo
pabellén que hasta la fecha logré la
realizacién de salas 3 y 5 de piso 8 y
sala 1 de piso 9
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Programa 351. Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio
nacional

Este programa tiene como propdsito consolidar el crecimiento de calidad
de la Universidad de la Republica en el territorio nacional a través del
desarrollo de sus actividades de ensefianza, investigacién y extension
con anclaje en sus centros regionales. Concretar iniciativas de expansion
de mediano aliento a otras regiones, en coordinacidon y estrecha
cooperacion con actores de la educacidn publica, autoridades
departamentales y otros actores relevantes.

> Consolidacion y profundizacion del proceso de regionalizacion de la
Universidad.

Esta linea programdtica tiene como objetivo general profundizar el
proceso de expansion y crecimiento de la Udelar en Centros
Universitarios Regionales consolidados, que desarrollen las funciones
universitarias con calidad.

La Universidad para todo el pais

La presencia de la Universidad de la Republica en el interior del pais es
de muy larga data. Para sefalar algunos hitos, en las primeras décadas
del siglo XX se crearon las estaciones experimentales de la Facultad de
Agronomia (1912); a mediados de siglo (1957) comienza a operar la sede
Salto y un poco después la sede Paysandu (1969). Posteriormente, en la
década de los ochenta se instalaron las sedes de Tacuarembd y Rivera en
1986 y 1988 respectivamente. Sin embargo, el desarrollo sistematico de
la Universidad en el interior del pais fue el producto de un proceso de
construccion institucional reciente. Entre los antecedentes se encuentra
el trabajo de la Comision Gestora de la Descentralizacién creada en
2004, reconvertida en 2007 en la Comision Coordinadora del Trabajo de
la Universidad de la Republica en el Interior (CCI)*3. Esta Comisién ha

B La creacién de la Comisién Gestora de Descentralizacién fue impulsada por la
Federacion de Estudiantes Universitarios del Uruguay (FEUU) y comenzd a
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sido el érgano coordinador y articulador de los esfuerzos universitarios
en el interior y de la colaboracién con otros actores para el desarrollo de
la descentralizacidn y regionalizacion territorial.

El Consejo Directivo Central le encomienda a la CCl la tarea de la
elaboracion de propuestas de politicas, planes anuales y metas, la
coordinacion de las diversas tareas de la Universidad de la Republica en
el interior del pais y el respaldo a las iniciativas de los distintos institutos,
escuelas y facultades, entre otros.

Se le ha asignado el cometido de generar propuestas que coadyuven a
desarrollar actividades académicas pertinentes regionalmente con
impacto en la inclusidn social, radicar masa critica docente altamente
calificada, democratizar el acceso a la educacién superior y revertir las
inequidades geograficas.

Durante el afio 2007 la Udelar toma una serie de importantes
resoluciones que implican un impulso decidido a su presencia en el
territorio nacional, en el marco de una red de instituciones
pertenecientes al Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria Publica.

- En concordancia con las iniciativas propuestas para el presupuesto
quinquenal (4.2.2 Consolidaciéon y profundizacion del proceso de
regionalizacion de la Universidad), lo finalmente otorgado en el
mismo y la redefinicion de las priorizaciones para los fondos
disponibles, las acciones realizadas en forma sintética han sido:

- Toma de decisiones presupuestales sugeridas oportunamente al CDC,
mayor parte de los fondos para la democratizacion de la ensefianza
en el territorio nacional y parte de los fondos para fortalecimiento de
las estructuras de gestion

funcionar a comienzos de 2005. El 17 de julio de 2007, el Consejo Directivo Central
(CDC), mediante la Resolucion N.012, acuerda reconvertir a la Comision Gestora
de Descentralizacion en Comision Coordinadora del Trabajo de la Universidad
de la Republica en el Interior, cuya denominacién abreviada seria desde
entonces Comision Coordinadora del Interior (CCl).
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- Implementacion de la convocatoria a carreras: estudio, elaboracién,
aprobacién y publicacion de bases; periodo de apertura; cierre;
actualmente a estudio de la comisién académica designada a tal fin
- Definiciones de los cargos a cubrir con los fondos destinados a cargos
de la estructura de gestidn (TAS), ingresos en caso de listas vigentes y
llamados a cargos de ingreso en casos de no contar con las mismas
- Avance de obras previsto
- Comienzo del estudio de la Regién Suroeste, contactos con
Intendencias de Colonia y Soriano por parte del Rector y Presidente
de CCl; contacto de la Unidad de Apoyo Académico e inicio del
trabajo correspondiente

Los resultados han sido los esperados para el primer afio de un nuevo
presupuesto. Basicamente se ha contribuido con la linea programatica
4.2.2 Consolidacién y profundizacion del proceso de regionalizacion de la
Universidad, en particular con el Objetivo general: Profundizar el proceso
de expansién y crecimiento de la Udelar en Centros Universitarios
Regionales consolidados, que desarrollen las funciones universitarias con
calidad, cuyas orientaciones son:

- Construir las bases para tener un alcance pais total, que a su vez sea
robusto a nivel académico y garantice la adecuada formacién de
recursos humanos a nivel de grado y posgrado.

- Mejora del cuerpo docente.

- Mejora de la oferta de ensefanza.

- Concretar el trabajo de la Udelar en las regiones centrosur y suroeste.

En ese sentido, la convocatoria a fortalecimiento y nuevas ofertas de
ensefianza inicia el recorrido hacia la concrecion de dichas orientaciones,
partiendo del eje de la ensefianza y el resto de las funciones tomando
como base las definiciones previas de la Udelar en relacién con la
integralidad de las mismas.

El fortalecimiento de las estructuras de gestién arriba mencionadas, son
una necesidad y a la vez un resultado de esa profundizacion en territorio,
por lo cual también se encuentra subyacente para hacer realidad esas
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orientaciones.
Por ultimo, restan aln dos partes del territorio nacional sin presencia
permanente organizada de la Udelar: centrosur y suroeste. Las instancias
de los primeros contactos con autoridades departamentales de Colonia y
Soriano, asi como el inicio del estudio de factibilidad por parte de la
Unidad de Apoyo Académico de la CCl, son un paso mas hacia posibles
acciones en el futuro.

Perspectivas para el afio 2022

Fallo de la convocatoria a fortalecimiento y nuevas carreras, en el marco
del llamado 2021, aprobacién del CDC, comienzo de los tramites
correspondientes a provisién de cargos y/o extensiones horarias, inicio
de nuevas carreras.

Preparacion de la segunda convocatoria de ofertas de ensefianza.
Continuacion de provisidn de cargos de la estructura de gestion.
Continuacion del egreso de los PDU por creacién de nuevos
departamentos en las tres regiones.

Avance y presentacion de un primer informe en el estudio de factibilidad
de la region suroeste (Colonia y Soriano)

Avanzar en la implementacion del Estatuto del Personal Docente
Continuar trabajando en normativa especifica para interior

Centros Universitarios Regionales

El avance de la Udelar en todo el territorio nacional trajo consigo la
creacion de un nuevo tipo de servicio universitario, los Centros
Universitarios Regionales, conformados a partir de las sedes existentes y
la creacion de nuevas sedes.

Previo a ellos, tal como se puede observar en la figura siguiente existian
centros universitarios como estaciones experimentales, casas de la
Universidad, y unidades de extensién, entre otras. En 2007 se crea el
primer servicio de este tipo, denominado Centro Universitario Regional
Este, en el que se incluyen el Centro Universitario Local Maldonado,
Centro Universitario Local Rocha, Casa de la Universidad de Treinta y
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Tres y se abarca también al departamento de Lavalleja.

Evolucion de la presencia de la Udelar en todo el territorio nacional

A impulso del apoyo presupuestal recibido en el quinquenio 2010- 2015
se crea en 2013 el Centro Universitario Regional Litoral Norte que agrupa
al Centro Universitario Local Paysandu, Centro Universitario Local Salto,
Casa de la Universidad de Artigas y Casa de la Universidad de Rio Negro.
En 2019 este proceso de regionalizacion se reafirma y consolida con la
instalacion del Centro Universitario Regidon Noreste constituido por
Centro Universitario de Rivera, Centro Universitario de Tacuarembd y
Casa de la Universidad de Cerro Largo.

Concretar lo anterior significo la realizacion de una serie de obras, que
cred o aumentd la planta fisica en las diferentes regiones. Su aspecto
distintivo es la construccion de edificios polifuncionales con oficinas y
laboratorios de investigacion, aulas comunes y aulas laboratorio para la
ensefianza, oficinas de gestién, bibliotecas y otros destinos necesarios
para el accionar de la Udelar en el medio.

Referencias
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Oferta de educacidn superior e ingresos

La generacidon de nuevas formaciones acorde a las necesidades de las
regiones dio como resultado que entre 2007 y 2021 estas casi se
multiplicaran por dos, con una evolucion mucho mas vertiginosa en
aquellas denominadas como Técnicas y Tecnoldgicas que pasan de 13 a
30 ofertas en el mismo periodo.

Oferta académica en el interior del pais 2007 y 2021
La oferta académica en el interior se ha duplicado

Oferta 2007 | 2021
Carreras de grado 23 29
Carreras Técnicas y Tecnoldgicas 13 30
Titulos intermedios
Carreras de posgrado 0
Ciclos Iniciales Optativos o programas equivalentes 0 10
Otras modalidades de formacidn 6 5
Oferta Total 43 85

Fuente: Comisidn Coordinadora del Interior y servicios universitarios

La evolucidn de la oferta es acompafiada por lo que acontece en el flujo
de estudiantes que ingresan anualmente a la Udelar en las sedes del
interior del pais. En el afio 2000 los ingresos en el interior representaban
casi el 4 % del total de ingresos a servicio de la Udelar, mientras que en
2021 esta participacién fue de 15,7 %.
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Participacion del ingreso de estudiantes a Centros Universitarios
Regionales sobre el total (2000-2021)
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Elaboracién: Division Estadistica, Direccién General de Planeamiento - Udelar
Fuente: Sistema de Gestion de Bedelias, Sistema de Gestion Administrativa de la
Ensefianza y Bedelias de los Servicios Universitarios

Programa 352. Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio
universitario

Este programa tiene como objetivo continuar con la construccién de una
infraestructura moderna y adecuada para brindar educacién
universitaria de calidad. Incorporar la légica de campus como espacios
de sinergia de la comunidad del sistema educativo publico y de otros
actores trascendentes para la creacion de conocimiento. Llevar a un
estado optimo el patrimonio edilicio y realizar las adecuaciones vy
procedimientos de mantenimiento que garanticen las mejores
condiciones para el desarrollo de las actividades académicas y un uso
flexible. Avanzar hacia una planta fisica inclusiva, segura y amigable con
el medio ambiente.

> Construccion de infraestructura adecuada para el desarrollo
universitario.

Esta linea programatica tiene como objetivo general construir
infraestructura moderna y adecuada para brindar educacién
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universitaria de calidad, adecuar la vasta planta fisica de la Universidad y
adaptarla a las condiciones actuales de desarrollo pedagdgico, de trabajo
y de investigacién, y avanzar hacia una planta fisica inclusiva, segura y
amigable con el medio ambiente.

Patrimonio edilicio y nueva infraestructura

El crecimiento y desarrollo de la Udelar y su proyeccién en el largo plazo
exigen contar con una infraestructura edilicia y no edilicia que propicie
un ambiente adecuado para el estudio y el trabajo de los actores
involucrados en la vida universitaria.

En lo que tiene que ver con infraestructura edilicia, las acciones
desarrolladas cumplieron con los objetivos previstos de los planes vy
programas y de acuerdo con las aperturas presupuestales anuales que se
orientan fundamentalmente en obras en la planta existente
(mantenimiento, adecuaciones y refuncionalizaciones) e Intervenciones
proyectuales en el dmbito urbanistico y territorial.

Se desarrollaron con continuidad las acciones necesarias para
mejoramiento de la planta fisica de la Udelar, ajustandola a los
requerimientos actuales y futuros, tanto en lo referente a su adecuacion
funcional, como su adaptaciéon a las reglamentaciones y normativas
nacionales y departamentales vigentes (adecuaciones) y acciones en
obras que se realizan con el objetivo de mantener la planta fisica
existente en condiciones adecuadas, subsanando su previsible deterioro
por uso y por el paso del tiempo (mantenimiento correctivo, preventivo
y predictivo).

En el dmbito urbanistico — territorial, se contemplan las acciones en el
espacio de caracter publico y/o colectivo que apuntan a la mejora en los
entornos inmediatos de los edificios universitarios, asi como acciones de
alto impacto asociadas a la trama urbana o los enclaves territoriales en la
que se encuentran concentrados estos edificios.

Estas diferentes acciones se ejecutan a través de planes y/o programas
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en desarrollo, ademas de los significativos aportes de recursos extra
presupuestales que cada servicio destina para tales fines en relacion al
mejoramiento de la planta fisica en todo el territorio nacional:

¢ Plan de Obras Regulares (POR). Con estos fondos se financian el
Programa de Obras Regulares, Mantenimiento de Areas Verdes y
un Fondo de Reserva para Emergencias.

¢ Programa de Accesibilidad Universal (PAU), acciones vinculadas a
la accesibilidad universal de los edificios, segin la Norma UNIT
200-2018 y 1300-2020, accesibilidad a areas y edificaciones del
patrimonio cultural.

e Programa de Seguridad Contra Incendios (PSCI).

e Programa de Obra Critica (POC), referido a obras de caracter
critico.

La actual planta fisica de la Udelar tiene 448.507 m2 construidos sin
considerar el Hospital de Clinicas (101.440m?), de ellas mas de 80.000m?
datan de los afios 1900-1947.

Sistematicamente se han hecho esfuerzos humanos y presupuestales
para mantener activas y funcionales a los usos universitarios todos los
edificios, considerando la gran variedad de espacios, desde los mads
comunes y normales como oficinas y aulas, hasta los mas especificos,
como talleres, laboratorios y consultorios, e independientemente de Ia
edad de las edificaciones y sus condiciones en algunos casos de edificios
patrimoniales.

Por lo tanto, la evaluacién global del periodo 2019-2021, en términos
generales es satisfactoria, ya que se considera que estan dentro de los
parametros y lineamientos previstos, adecuandose al marco de la
planificacién institucional y a las lineas programaticas del presente
quinguenio.
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Perspectivas para el afio 2022:

En estudio, ademas de los programas se estan considerando para su
aplicacion en forma progresiva y sistematica de otros programas
relacionados con la proteccién y seguridad de descargas atmosféricas
para las personas, equipamiento y edificaciones, y la generalizacion de
los criterios de eficiencia energética aplicables en la planta fisica de la
Udelar.

En relacidon al presupuesto para el mantenimiento general de la planta
fisica universitaria en todo el territorio nacional, no deja de ser una
preocupacién permanente de los actores relacionados a desarrollar
acciones técnico profesionales en esta drea de su responsabilidad, en
consideracion de que los montos anuales asignados presupuestalmente
en los programas y planes antes mencionados, los cuales son muy
escasos y ademas a valores constantes durante todo el quinquenio.

Los fondos extra presupuestales que destinan los diferentes servicios a la
planta fisica propia, adquieren mucha importancia en el sentido de
preservar y mantener el estado general de cada uno de los
correspondientes servicios.

Con esta situacion, el mantenimiento demanda el mayor porcentaje de
los recursos presupuestales en detrimento de acciones de adecuacion y
refuncionalizacion de los edificios.

Obras nuevas o de nueva planta

El POMLP tiene como cometido gestionar un plan de inversiones edilicias
gue la Universidad ha definido como necesarias para el desarrollo de sus
funciones sustantivas. Durante 2021, aunque nos encontrabamos en un
contexto de pandemia, avanzamos en todas las obras en curso. En el
caso de las nuevas sedes para la Facultad de Veterinaria y Enfermeria las
obras culminaron y los servicios culminaron el afio ya instalados en las
mismas.

En el caso de la plataforma de enseianza en el centro universitario de
Parque Rodd los avances fueron significativos. En lo referente a
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proyectos y licitaciones en el area metropolitana se avanzé en la ultima
etapa de Facultad de Artes y en la nueva sede de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de Educacién.

Los proyectos en el Interior del pais también avanzaron. En el CENUR del
litoral, sede

Paysandu, se puso en funcionamiento un aula gimnasio, infraestructura
especifica y de alto impacto para la actividad del Instituto de Educacion
Fisica en la zona. En la sede Salto se continud con el proceso de puesta
en funcionamiento del laboratorio P3, infraestructura de alta
complejidad que requiere alta coordinacién entre los responsables de su
construccion y de su funcionamiento.

En el afio 2021 se elaboraron proyectos vy licitaron obras de ampliacion
en el CENUR del noreste, especificamente en Rivera y en el CURE, sede
Maldonado, una nueva aula gimnasio.

A partir de la definicién de constituir un campus universitario, que retna
a los Prorrectorados, el Servicio de Relaciones Internacionales y la
Comision Coordinadora del Interior, la oficina de gestién del POMLP
coordiné las acciones de re funcionalizacion de los edificios de la antigua
sede de Facultad de Veterinaria en el Buceo con el objetivo de darle
asiento fisico a este campus.

Por otra parte continuamos trabajando en los ambitos universitarios
vinculados a la gestién de campus e indicadores asociados a la gestién
edilicia integral.

La marcha del POMLP se vio afectada por la situacién de pandemia,
sobre todo en lo referente al ritmo de ejecucién de proyectos y obras,
pero se logré avanzar en todos los casos constituyendo asi aportes para
las lineas programaticas de la institucion en el quinquenio.

En el afio 2022 se culminardn algunas de las obras que quedaron en
ejecucién en 2021, plataforma de ensefianza en Parque Rodd, aula
gimnasio en la sede Maldonado.

Se iniciardn y culminaran obras de ampliacién en la sede Rivera, bloques
Ay C, se licitardn e iniciardn obras que completan la instalacién total de
la sede universitaria en el campus de la educacidn superior con un
edificio especifico para investigacion, un aula gimnasio y aulas
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complementarias, generales y especificas para las actividades de Artes
en la sede.

En el primer cuatrimestre del afio se inicia la ejecucion de la ultima etapa
de proyecto de nuevas sede de Facultad de Artes, obras de alta
complejidad y dimensiones que culminara en 2023.

En el centro universitario del Parque Batlle se ejecutara un nuevo sector
del complejo edilicio, correspondiente a aulas polifuncionales. Durante
este afo se licitard una nueva etapa a ser ejecutada en 2023.

En el afio 2022 se planifican avances sustantivos en los proyectos y
estudio de viabilidad de dos grandes obras en el darea metropolitana
incluidos en el POMLP, corresponden a nuevas sedes de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion y la Facultad de Quimica.

En el correr del afio 2022 se planifican nuevas obras en el campus
universitario Luisi Janicki que se continuaran coordinando desde la
oficina del POMLP.

La continuidad en la las lineas de trabajo de gestidon de campus y gestion
edilicia integral estd dentro de los planes de accion del POMLP.

En el siguiente cuadro se muestra la evolucién de la superficie de la
planta fisica de la Udelar desde 1900 a la actualidad y la relacién con el
numero de estudiantes:

A pesar de haberse duplicado la superficie construida, la relacion
m?/estudiantes estd cerca de su minimo histdrico.

Evolucion de la superficie de la planta fisica de la Udelar 1900 - 2021 y
m? por estudiantes

1900 | 1930 1950 2000 2009 2019 2020 2021

Superficie
construida 8.000 50.000 | 139.605 | 216.883 | 290.924 | 431.308 | 441.591 443.031
2
(m?)

Estudiantes | 500| 1.786| 8.416| 70.156| 128.456 | 139.877 | 143.811| 149.668

2
m*/ 16 28 16,6 3,1 23 3,1 3,1 3
estudiantes

Nota: No se incluyen dreas destinadas a Atencion a la Salud
Fuente: Plan de Inversiones de infraestructura edilicia para la Universidad del Futuro,
mayo 2010, POMLP, DGPlan
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Programa 355. Otras remuneraciones

Este programa tiene como objetivo remunerar adecuadamente el
trabajo de los funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de
servicio que hacen posible el desarrollo de una institucion compleja,
diversa y potente de nuestro pais. Hacer atractivas y competitivas las
propuestas de emplearse en las tareas de gestién y académicas en la
Universidad.

» Adecuacion salario real.

Esta linea programatica tiene como objetivo general mejorar el salario
de los funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de servicios de
la Udelar de modo de alcanzar una remuneracidon consistente con la
formacion y el desempefio de las actividades de calidad que realizan.

Salario Universitario

El principal recurso de una institucion de educacién superior lo
constituyen sus funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de
servicio. Su personal altamente calificado en todos los campos del
quehacer cultural, cientifico, tecnoldgico y artistico, aporta al desarrollo
econdmico y social del pais.

En la Udelar se forma a la mayor parte de los profesionales, técnicos y
cientificos, y se desarrolla una parte sustancial de las actividades de
ensefianza superior, de creacién de conocimiento basico y aplicado y de
difusién y aplicacidn de ese conocimiento a nivel de toda la sociedad.

Los excelentes indicadores en todos los planos de la actividad
universitaria contrastan con la realidad que sufren los salarios
universitarios en la actualidad.

En el grafico que sigue se presenta el promedio de la evolucién del
salario real del conjunto de los sueldos docentes y técnicos,
administrativos y de servicio. Durante el quinquenio 2005-2009, este
crece a una tasa promedio en todo el periodo del 56,24 %, mientras que
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en 2010-2014 y 2015-2019 se enlentece su evolucidon pasando a un
crecimiento del 10,13 %y 13,21 %, respectivamente.

Evolucion del Indice Salario Nominal Real Universitario. Base Oct-Dic
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Fuente: Direccién General de Planeamiento-Udelar

A partir de la nueva ley de presupuesto cambia la metodologia de ajuste
en las remuneraciones de los salarios publicos. Este cambio impacta en
los salarios universitarios que antes recuperaban el 100% de la inflacion
pasada. La pérdida salarial en el periodo enero 2020 a enero 2022 se
encuentra en el orden del 5.36%.

A su vez, de la comparacion de las remuneraciones promedio de los
docentes y funcionarios técnicos, administrativos y de servicio, con
aquellas que percibirian para similar tarea en otros organismos, se
aprecia lo siguiente:

Salario docente

La remuneracion docente en la Universidad de la Republica se encuentra
deprimida, comparada con las remuneraciones que podrian obtener
dada su formacién en otros ambientes institucionales.

Una importante cantidad de docentes jévenes, potencialmente
interesados en completar su formacién académica y dedicarse
intensamente a la investigacion, extensiéon y docencia universitaria,
encuentran desde el punto de vista econdmico mucho mas interesante
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el desarrollo de carreras laborales en el campo privado o incluso en
muchos casos en la actividad publica no universitaria. La comparacion
con las instituciones de educacidn publica muestra que también en este
plano las remuneraciones universitarias se encuentran sumergidas.

Remuneraciones nominales de Udelar, UTEC y ANEP para cargos
docentes

La Universidad de la Republica tiene los salarios mds sumergidos de la
educacion publica

Udelar
Docentes Sueldo base 40 h
Grado 1 46.315,82
Grado 2 63.429,27
Grado 3 80.764,27
Grado 4 94.895,57
Grado 5 109.232,12
UTEC
Planilla docente Sueldo base 40 h
Docente encargado 88.928,00
Docente inicio 59.839,00
Docentes de alta dedicacion Sueldo base 40 h
Senior 122.883,00
Asociado 107.346,00
Adjunto 102.403,00
ANEP
Profesor titulado CFE Sueldo base 40 h
Grado 1 82.434,87
Grado 2 85.690,85
Grado 3 88.933,46
Grado 4 93.315,09
Grado 5 98.270,19
Grado 6 103.703,69

Grado 7 ¢/25 afios actividad 129.952,35
Fuente: Escalas salariales de los organismos 1.01.2021
Pagina web de cada institucién
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A continuacion, se detalla la situacién en relacidn a esta variable para
funcionarios docentes y técnicos, administrativos y de servicio.

Salarios de funcionarios técnicos, administrativos y de servicio

Lo constatado para el caso de los docentes, se reafirma cuando se evalta
la situacién de los funcionarios técnicos, administrativos y de servicio. En
el caso de los profesionales de ingreso las remuneraciones de los
organismos publicos superan las de la Udelar.

Remuneraciones nominales de Udelar y otros organismos publicos para
profesionales de ingreso

Profesional de ingreso Sueldo base 40 h
Escalafon A12 52.983,44
A12 con Dedicacién Compensada 76.825,99
Otros organismos publicos

BROU 153.614
BHU 113.747
ANCAP 105.748
IMM 86.313
ANEP 74.707
UTEC 58.538

No incluye compensaciones
Fuente: Escalas salariales de los organismos 1.01.2021
Pagina web de cada institucion

Lo anterior se vuelve a reiterar cuando comparamos las remuneraciones
de los administrativos de ingreso.
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Remuneraciones nominales de Udelar y otros organismos publicos para
administrativos de ingreso

Administrativo de ingreso Sueldo base 40 h
Escalafén C - Grado 7 35.522,36
Otros organismos publicos

Fuente: IMM 43.024

salariales BHU 46.038
UTEC 40.170
ANEP 36.989
BROU 37.589
ANCAP 35.310

organismos —1.01.2021

Pagina web de cada institucién

Salario TAS Grado 5-40 horas
Los salarios del personal técnico, administrativo y de servicio se
encuentran postergados por falta de recursos presupuestales

Escalas
de los

Concepto 2015 2019 2020 2021
pr. pr. pr. pr.
01/01/15 01/01/19 01/01/20 01/01/21

Nominal 19.741 29.153 31.716 33.114
Partida Fija 05/92 355 483 526 549

Total Nominal 20.096 29.636 32.242 33.663
Valor BPC 3.052 4.154 4.519 4.870
10 BPC 30.520 41.540 45.190 48.700
;e;)l(a:rlo equivalente en 6,58 713 713 6,91

Salario TAS Grado 5 — 40 horas. Res. 05 CDC 21/10/2014. En pesos de 01/01 de cada afio
Fuente: Direccidon General de Planeamiento - Udelar

La falta de recursos en la asignacién presupuestal 2015-2019 impidio el
cumplimiento del preacuerdo con los gremios, de alcanzar a 2019 en el
salario de ingreso no docente Grado 5-40 horas, un salario nominal de 10
BPC, y la adecuaciéon correspondiente de las escalas docente y no

docente.
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4, Contribucion de las Areas a las funciones universitarias

Area: Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat

Servicios que la integran:

Facultad de Agronomia

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo Facultad de Ciencias
Facultad de Ingenieria

Facultad de Quimica

Facultad de Veterinaria

Principales logros y contribuciones del Area en el contexto de la
pandemia en el afio 2021

Se presentan los principales logros y contribuciones del Area en el afio
2021 con respecto a Enseianza, Investigacion, Extensidn y Gestion.

Enseilanza

En el afio 2021 continuamos desarrollando actividades en un escenario
dificil de prever inicialmente, debido a la emergencia sanitaria que se
extiende desde marzo de 2020. Sin embargo, las lineas estratégicas que
el Area venia desarrollando y las que se decidieron impulsar resultaron
muy importantes incluso en el escenario complejo de 2021.

Apoyo a los estudiantes que ingresan

En primer lugar, se destaca el trabajo enfocado al apoyo en las
generaciones ingreso en donde resulté fundamental la actividad
vinculada a la orientacidn al inicio que, en el marco de la emergencia
sanitaria, contd con: espacios de orientacién, Tutorias Entre Pares (TEP)
de inicio y de asignaturas, atencion de espacios con informacidn
relevante (principalmente vinculada a resoluciones, protocolos vy
cambios en las modalidades y calendarios de clase asi como a la
elaboracion de guias de apoyo) y el apoyo a la concepcién y el
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seguimiento de cursos propedéuticos en diferentes areas tematicas para
multiples carreras del Area.

Articulacidn con ensefianza media (secundaria y CETP-UTU).

Fue posible continuar con la articulacién con la ensefianza media
(difusion, charlas, participacion en actividades centrales de Ia
Universidad, formacion de formadores en secundaria), asi como en las
actividades diagndsticas y acciones relacionadas, orientacién al inicio
(espacios de orientacién, tutorias, talleres de planificacion, de técnicas
de estudio, etc.). Ademas se trabajo en las actividades diagndsticas y
acciones relacionadas. Se continuaron realizando numerosas acciones
para contribuir a la difusién de las carreras del Area, muchas de las
cuales tuvieron un crecimiento de sus matriculas.

Asimismo, el Area continta participando en el desarrollo de los
programas de Tecndlogos en conjunto con CETP-UTU y UTEC
(Tecndlogos Mecanico, Quimico, Informatico, Carnico y de la Madera),
con sedes en Montevideo, Paysandl, Maldonado, Rivera, San José vy
Tacuarembd.

Enseilanza a distancia

Una actividad de central relevancia en el contexto referido consistio en
la linea de Ensefianza a Distancia, en la que se enmarcan los proyectos
de filmacidn de clases y de elaboracién de bibliotecas digitales para los
cursos. Nuevamente se dict6 el curso del Area Iniciacién a la Produccién
Audiovisual y Multimedia en cooperacién con la FIC, tomado por
estudiantes y docentes de varios servicios, con una importante
participacidon en el segundo semestre de 2021. Se realizaron también
tres talleres docentes sobre como generar recursos audiovisuales con el
programa OBS, a los cuales se anotaron 85 participantes.

En este afo se continuaron grabando multiples cursos en el marco de
OpenFING, OpenFADU, OpenFAGRO, y se apoyaron mas iniciativas en
otros servicios. En esta linea, es posible compartir el continuo
crecimiento de la publicacion de clases grabadas en el canal de Facultad
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de Quimica, que cuenta con mds de 850 videos publicados, 363.451
vistas en 2021 y 3.440 suscriptores. Por otra parte, OpenFING brindd
nuevos servicios para que los docentes de la Facultad de Ingenieria
pudieran disponibilizar videos de clases tedricas y también practicas en
cinco modalidades diferentes; esto llevd a quintuplicar la cantidad de
videos producidos comparados con los realizados en 2019 y 2020. El
promedio de accesos semanales para visualizar videos en la plataforma
OpenFING pasé de 20.000 en 2019 a 40.000 en 2020 y a mas de 50.000
en 2021 (con picos muy superiores en los periodos proximos a las
evaluaciones). En FADU el desarrollo de OpenFADU vy el uso del material
filmado han sido muy importantes y en crecimiento. En particular, en los
primeros 9 meses de 2021 se subieron 52 videos y se registraron 52.000
visitas, habiendo realizado aproximadamente 80 filmaciones. En FAgro
se mantuvo el creciente desarrollo de los cursos utilizando la plataforma
AGROS con mas de 180 cursos activos que implican la totalidad de los
cursos de grado de la carrera de ingenieria agronédmica. Se aprecia un
significativo aumento y mejor uso de los recursos on line para la
ensefianza, tanto de la plataforma AGROS como de otras prestaciones,
para las clases y las evaluaciones.

OpenFAGRO se mantiene con creciente nimero de clases y filmaciones
breves de los docentes puestas a disposicién en AGROS. Una importante
parte de los fondos de ensefianza del Area se destind a mejoras del
equipamiento e instalaciones para el desarrollo de la ensefianza por
internet y no presencial. Desde la Unidad de Ensefianza se han realizado
cursos de formaciéon docente centrados en distintos temas pedagdgicos y
didacticos, incluyendo siempre la atencion a su desarrollo en la situacion
de no presencialidad de los estudiantes. En Facultad de Ciencias se
destinaron fondos especificamente al apoyo técnico a docentes en
edicion de materiales audiovisuales y herramientas de videoconferencia,
tanto en las plataformas utilizadas por la Universidad de la Republica
como otras de software libre. A su vez, se realizaron grabaciones de
practicas de laboratorio, de manera de complementar el dictado no
presencial de unidades curriculares. Dicho apoyo técnico fue articulado
con apoyo pedagoégico a docentes en el disefio e implementacién de
modalidades no presenciales de las unidades curriculares. Finalmente,
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en Facultad de Veterinaria se realizé una importante apuesta a la
virtualizacién de cursos que normalmente se hacen presenciales,
llevando a una importante diversificacion de plataformas utilizadas por
los docentes. A partir de este proyecto se apoyd la capacitacién vy
asesoramiento de los docentes para utilizar las herramientas mas
adecuadas para los contenidos de cada curso. Con el proyecto se
pagaron salas Zoom que fueron utilizadas intensamente durante todo el
primer semestre. Por otra parte, se continud la filmacién de polimedias
en la sala que dispone la propia Facultad de Veterinaria.

Movilidad en la Udelar

Desde agosto de 2020 empezd a funcionar un equipo de referentes
académicos de Movilidad, con un integrante por servicio, que contd con
el apoyo de las asistentes académicas del Area y de los Departamentos
de Bedelia de cada Servicio. El trabajo durante los primeros meses de
2021 se concentré en elaborar un documento de pautas para el
funcionamiento de la movilidad, presentar el proyecto en los Consejos
de los seis servicios del Area, Institutos y Comisiones de Carrera, relevar
la oferta de las Unidades Curriculares (UC) por servicio y coordinar con
los Departamentos de Bedelias. El resultado de este trabajo permitié que
durante el 2021 se pudiera cumplir con el objetivo de periodos de
inscripciones comunes a cursos y centralizar la informacién para los
estudiantes. En particular, en febrero de 2021 se logré establecer una
semana Unica de inscripciones. Del trabajo de relevamiento realizado se
obtuvo una lista de 95 cursos que podian ser tomados por las carreras
del Area y que fueron enviados a las comisiones de carrera para su
estudio. En total, 144 estudiantes de 24 carreras se inscribieron a UC
electivas en el primer semestre. Previo al inicio del segundo semestre de
2021 se comenzd a trabajar en coordinaciéon con las otras Areas para
avanzar en las discusiones y la implementacién de una “Movilidad
Udelar”. Al comienzo de mayo se resolvid para el segundo semestre de
2021 ampliar la oferta, que fue de 82 UC ofrecidas por los servicios del
Area y de 38 UC para toda la Udelar (que conté con una oferta total de
113 UC de todas las Areas). De los objetivos planteados inicialmente por
el grupo de trabajo, se logré tener una oferta de electivas de los distintos
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servicios, donde varias carreras comenzaron a tomar electivas por
primera vez (fuera del servicio) y se pudo implementar un periodo Unico
de inscripciones a las electivas. Del relevamiento de datos se evidencia
que en el primer semestre se realizaron 144 inscripciones en toda el
Areay en el segundo semestre 366, lo cual es un salto significativo.

Ensefianza de Inglés

El Area continGa con el objetivo conjunto de la Ensefianza de Inglés,
volviéndose a dictar en 2021 en modalidad virtual cursos de Inglés
Cientifico del Area en ambos semestres, en varios niveles. Participaron
estudiantes de todas las facultades del Area en todas sus ediciones.

Revision de planes de estudio, nuevas carreras y procesos de
acreditacion

Se continud apoyando la implementacién y ajustes a multiples planes de
estudio de los servicios del Area. En particular, se destacan varios planes
nuevos que se encuentran en el primer afio de implementacion o
realizando los Ultimos ajustes para que comiencen a regir. Por ejemplo,
entre 2021 y 2022 se espera tener nuevos planes de estudio para la
mayoria de las carreras de ingenieria (y algunas licenciaturas de FING); se
trabajé en una comisidon del Claustro con apoyo de la Oficina de
Evaluacién Institucional y Acreditacién en el proceso de cambio del plan
de estudio de la Licenciatura en Disefio de Comunicacion Visual (FADU -
IENBA) que se espera culminar durante el 2022.

Durante el afio 2021 se ha podido avanzar significativamente en el Plan
de Estudios de la Licenciatura en Biotecnologia, una carrera nueva y
conjunta entre los seis servicios del Area y el CENUR LN. Se pretende
para el 2022 concretar y acordar algunos aspectos pendientes, como los
perfiles, las trayectorias y el Plan de Estudios.

Acreditacion de carreras

El Area cuenta con un importante nimero de carreras acreditadas por
ARCUSUR:
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Arquitectura, Agronomia, Veterinaria, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Industrial Mecanica, Ingenieria Civil e Ingenieria Quimica.

Las Facultades de Agronomia y Arquitectura iniciaron en 2021 un nuevo
proceso de autoevaluacidn con vistas a la re acreditacion de las carreras
de Ingenieria Agrondmica y Arquitectura respectivamente y deberdn
presentar el 31 de mayo de 2022 el informe de Autoevaluacién y los
demas documentos asociados. Posteriormente recibirdan a los pares
evaluadores. Facultad de Ingenieria, con la carrera de Ingenieria en
Computacion, se presentd por primera vez a la convocatoria en 2021 y el
31 de mayo de 2022 entregara también el informe de Autoevaluacidn. La
Facultad de Quimica esta por recibir los evaluadores externos para la
carrera de Quimico Farmacéutico. Facultad de Ciencias presentara en
2022 la Licenciatura en Geologia para la acreditacién, siendo la primera
carrera de la Facultad que se presenta para la acreditacién por el
ARCUSUR. Los procesos de acreditacion y re acreditacion de otras
carreras se encuentran en suspenso por motivos de la emergencia
sanitaria.

Por otra parte, las Facultades de Quimica, Ingenieria y Ciencias
contindan con los procesos de Evaluacién Institucional Udelar iniciados
en 2021. La Facultad de Ingenieria recibié la evaluacion de Pares en
noviembre de 2021 y les fue entregado el informe final, el cual fue
analizado y presentado ante el Consejo en marzo de 2022. Con fondos
provenientes del llamado de la Comisién de Evaluacidon Interna vy
Acreditacidon implementd algunas mejoras para la carrera de Ingenieria
en Computacién. Agronomia se presenté al llamado 2020-2021 y acaba
de terminar su informe de autoevaluacién institucional que ya fue
aprobado por el Consejo. Ciencias estard completando su primer proceso
de evaluacion institucional en 2022. Para el llamado de Evaluacidn
Institucional de la Udelar que se realizard en 2022, la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo tiene previsto presentarse con sus
carreras de disefio.
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Formacion continua de egresados

Se continda impulsando la creacién de nuevos cursos de posgrado y de
formacion profesional en tematicas de actualidad a través de las
Unidades de Educacion Permanente y Posgrados de los distintos
Servicios del Area. En el contexto de la pandemia, la Unidad Central de
Educacion Permanente promovié la incorporacién de cursos con
tematica relacionada a la pandemia. Los servicios los abordaron de
diferente forma segun su especialidad y capacidades; por ejemplo desde
aspectos relacionados con virologia hasta una puesta al dia en técnicas
de diagndstico. De todas formas, por las caracteristicas de algunos
servicios, no todos ofrecieron cursos vinculados a la tematica.

Por otra parte, una cantidad importante de cursos de educacion
permanente fueron dictados por esta Area, realizando adaptaciones para
poder dictarse a pesar de la situacién sanitaria y la suspensién de
algunas actividades.

Investigacion

Durante el 2021, una proporcién importante de los grupos de
investigacion de nuestra Area orientaron sus trabajos hacia el desarrollo
de las herramientas y/o estrategias de investigacion que contribuyeron
significativamente al combate a la pandemia.

Investigacion que le permitioé al pais contar con un kit de diagndstico de
desarrollo nacional; equipos de respiracion artificial con oxigenoterapia
de alto flujo que permite brindar una mezcla en porcentajes conocidos
de aire y oxigeno con alto nivel de humedad y previamente templado
para ayudar en la recuperacién del paciente y evitar su pasaje a estado
critico, que fue instalado en el Hospital de Clinicas; kit de pruebas
seroldgicas, produccién de elementos imprescindibles para la toma de
muestras como hisopos flexibles; procesos de desinfeccion de ambientes
y de mascarillas, como el proyecto LUCIA que utiliza irradiacién de luz
Ultravioleta-C germicida de muy alta intensidad para la desinfeccion,
instalado en varios hospitales publicos; criterios de disefio, gestidén y uso
de los espacios abiertos y cerrados, (espacios publicos, centros de larga
estadia). También se conformé un grupo interdisciplinario de analisis de
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datos multi institucional con el objetivo de analizar la situacion de la
epidemia y sus datos y el modelado matematico de su dinamica, y un
consultorio de vivienda y habitat, entre otros desarrollos. Todos estos
fueron realizados en su mayoria mediante aproximaciones
multidisciplinarias que incluyeron investigadores de varios de nuestros
servicios y de otras instituciones.

A pesar de que la pandemia afectd la continuidad de muchas de las
investigaciones que se estaban desarrollando, el gran esfuerzo de los
docentes permitiéo que muchos trabajos relacionados a los proyectos de
Doctorado llevados adelante dentro del area se continuaran, aunque a
un menor ritmo de lo previsto inicialmente. Esto permite que luego de
controlada la expansiéon de la pandemia, las actividades tengan una
mayor posibilidad de retomarse a los niveles previos a la pandemia.

Por otro lado, el Area dio un proceso de discusién en la Mesa y en la
Comision Coordinadora en base a los aportes de todos los servicios y el
impulso de iniciativas conjuntas, acerca de propuestas nuevas en el
marco de la propuesta presupuestal que se presenté en 2020. Se trata
de propuestas de gran interés comuln al Area que consisten en el
desarrollo de campos de experimentacién a escala piloto en diversas
areas de investigacion, como por ejemplo: biotecnologia, tecnologias
aplicadas a la produccidn y salud animal, procesos quimicos, entre otras.
También se presentaron al Area y se aprobd el apoyo a la creacién de
varios centros de investigacion en el marco de la definicidén central de la
Udelar de avanzar en la creaciéon de Institutos Centrales de Investigacion.
Se destaca la propuesta de Instituto de Estudios Avanzados en Fisica y
Matematica (IEAFIMA), aprobado en su versién inicial por los consejos
de Facultad de Ciencias, Facultad de Ingenieria y avalado por el Area en
2016; y aprobado por el CDC en 2017. Una nueva version de la propuesta
fue presentada al Area, la que se aprobd en la sesién del 14.12.21 y
continla actualizdndose. Este instituto tiene como cometidos: i)
Profundizar la formacién de investigadores en matematica vy fisica; ii)
Impulsar el desarrollo de estas disciplinas incluyendo areas de interés
estratégico para el pais; iii) Ser un lugar de insercién inicial de
investigadores de Uruguay asi como de otros provenientes del exterior.
Por otro lado, la propuesta de Instituto de Investigaciones en Ciencias y
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Tecnologias Moleculares y Ciencias Ambientales (MOL-MA),
originalmente pensado como instituto central de la Universidad de la
Republica, con énfasis por su temdtica en el Area de Tecnologias vy
Ciencias de la Naturaleza y el Habitat. Esta propuesta fue elaborada por
un grupo de trabajo con integracién de los seis servicios del drea que
comenzé a trabajar en 2021 y en 2022 se presentd la primera versién de
la propuesta al Area y conté con su aprobacién en la sesién de la Mesa
del 29.03.22.
Por otra parte, de manera incipiente, se comenzaron los estudios para
elaborar una propuesta de Instituto de Vacunas.

Extension

El contexto de emergencia sanitaria que fue la constante del 2020 y
2021, hizo que la extensién universitaria tuviera un desafio muy
importante para su proyeccion y concrecién de trabajo en los distintos
territorios en los que las Facultades del Area desarrollan actividades.

El desafio implicé, por un lado, desarrollar estrategias para sostener el
vinculo con los actores sociales en un contexto de aislamiento por la
emergencia sanitaria; por otro lado, comprender y atender las
necesidades que emergieron de los territorios a nivel econémico y social.
Las Facultades del Area trabajaron de forma interdisciplinaria en algunos
proyectos transversales que buscaron contribuir a matizar los efectos
sociales y sanitarios de la pandemia. Proyectos que han sido
sistematizados desde la Comisién Sectorial de Extension y Actividades en
el Medio y reconocidos por ambitos centrales de la Udelar y distintos
sectores de la sociedad.

En cuanto a actividades de difusion y/o transferencia de conocimiento
cada Servicio realizé diferentes iniciativas, pero no se organizaron
actividades como Area. Tampoco tuvieron lugar exposiciones como Expo
Educa, Tocé Venir, entre otras, en las que hace varios afios el Area se
organiza para participar conjuntamente. En el caso de la Expo Prado, en
la que el Area anualmente organiza y mantiene un stand, en 2021 luego
de algunas propuestas generadas por el grupo de trabajo, no se llegd a
un acuerdo y dado los costos elevados que implica la implementacién
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del stand, se considerd pertinente no participar y destinar los fondos a
otras actividades.
A nivel central el Area, por medio de sus delegados y su comisién
representante a la CSEAM, participé activamente en las discusiones
sobre las politicas de extension.
Particularmente durante el 2021 participd en el grupo de trabajo
responsable del analisis del “Proyecto de redimensionamiento Programa
APEX”.

Gestion

La Mesa del Area sesiond quincenalmente, cumpliendo con lo
establecido en la Ordenanza sobre el Funcionamiento de las Areas de la
Udelar. Las Comisiones del Area “espejo” ante las Comisiones Centrales y
los grupos de trabajo, funcionaron regularmente asesorando e
informando a la Mesa del Area, dandole seguimiento a los distintos
temas que se trataron centralmente y discutiendo entre los delegados
de cada servicio, a la vez de teniendo iniciativa propia para elaborar
propuestas para considerar.

Se realizaron numerosas invitaciones a participar de las sesiones de la
Mesa del Area con el objetivo de intercambiar sobre perspectivas y
proyectos o sobre temas concretos.

Asistieron el Rector, Pro Rectores, Directores de diferentes servicios o de
Direcciones Generales, Presidente de la Comisiéon Coordinadora del
Interior, referentes de distintos temas, las comisiones espejo del area y
los delegados a las comisiones centrales, los grupos de trabajo, entre
otros.

Durante el 2021 se realizaron dos Comisiones Coordinadoras del Area
(CCA). La primera de ellas se realizé en el mes de marzo por zoom,
teniendo como sede “virtual” la Facultad de Ingenieria y como tema
central “La enseflanza en pandemia”. Se hizo un balance de las
experiencias en el afo 2020 y se presentaron los informes de cada uno
de los Servicios. El grupo de trabajo de Ensefianza del Area planteé
consideraciones y también se realizd un intercambio entre los
integrantes de la CCA. La segunda Comisién Coordinadora del Area se
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realizé en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo en el mes de
noviembre, en modo presencial y virtual (virtual para algunas personas
gue no pudieron asistir). El tema de trabajo fue: “Ensefianza en contexto
de presencialidad y virtualidad”. En esta sesiéon se presentaron las
experiencias relevantes de ensefianza del Area durante la pandemia
(2020-2021) vy las perspectivas para 2022, sobre los siguientes ejes
tematicos: presencialidad y virtualidad, infraestructura y logistica, las
evaluaciones de los formatos virtuales, lo propedéutico y las acciones de
“regularizacion”. Luego de finalizadas ambas Comisiones se votaron las
resoluciones correspondientes.
Se realizd la primera experiencia de comunicacion y difusion comudn de
los temas propios del area o centrales, de manera homogénea para
todos los servicios del Area. La Mesa resolvié que la comunicacién de
estos temas comunes se realizara desde la unidad de comunicacién del
servicio que coordina el Area. Esta experiencia de comunicacién y
difusién comun del Area, que surgié a partir de la necesidad de difundir
de manera Unica, simple y homogénea todo lo referente a Movete
Udelar, fue la base de un cambio necesario en los aspectos
comunicacionales del Area, que redunda en una simplificacion y
eficiencia del mismo.

Otros
Género / Acoso, violencia y discriminacion.

En 2021 el area resolvid, en el marco de la implementacion de la Politica
institucional de la Universidad de la Republica y la Ordenanza de
actuacién ante situaciones de violencia, acoso y discriminacidn, contratar
a dos profesionales para conformar un Equipo Técnico especializado en
la materia para abordar el tema de manera comun y coordinada. Este
equipo trabaja en conjunto con el grupo de trabajo del Area que fue
designado para su acompafiamiento, generando un plan de trabajo que
se ha ido perfeccionando en el tiempo. Se ha realizado un diagndstico
por servicio, instancias de capacitacidon con participacién abierta a todos
los servicios del drea, recepcion de denuncias asi como también
actuacion en resolucién de conflictos, y otras acciones puntuales. Tanto
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funcionarios/as TAS como docentes y estudiantes pueden contar con el
asesoramiento del Equipo Técnico, bajo el apoyo permanente del grupo
de trabajo. Desde la secretaria del Area se les ha brindado el apoyo
solicitado a nivel de difusidn, como asistencia para que puedan trabajar
de forma coordinada con todos los servicios del drea.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afo 2021 y su
contribucidn a las lineas programaticas para el quinquenio 2020 - 2024

El funcionamiento de la Mesa del Area se contintia mejorando, asi como
el rol de sus secretarias administrativas y académicas, lo que ha
permitido potenciar el trabajo de sus comisiones y grupos de trabajo.
Todo esto se ve reflejado en el fortalecimiento del trabajo integrado del
Area, con una fuerte articulacién entre los servicios que la integran.

En este ejercicio el Area logré consolidar el funcionamiento de la
Comision Coordinadora como un espacio enriquecedor. Se asume con
responsabilidad el intercambio sobre los distintos temas centrales. Esto
permitié generar insumos para los temas abordados durante todo el afio
en el Area y para sus representantes a nivel central.

En las Mesas del Area se le dio un cuidadoso seguimiento a los temas
considerados centralmente. Tal es el caso de los Institutos Centrales de
Investigacion, la implementacion del Estatuto del Personal Docente, las
restructuras propuestas de Sectoriales de Ensefianza e Investigacion, la
integracion de los Cenures a las Mesas, etc.

Uno de los logros a destacar es la presentacién al Area de dos
propuestas de institutos centrales de investigacidon: el Instituto de
Estudios Avanzados en Fisica y Matematica (IEAFIMA), y el Instituto de
Investigaciones en Ciencias y Tecnologias Moleculares y Ciencias
Ambientales (MOL-MA).

Con motivo de la emergencia sanitaria se generaron varios proyectos,
financiados externamente o no, en que participaron varias facultades del
Area, en temas como:

respiradores y oxigenoterapia de alto flujo (FING, EUCD, FMED, FENF);
hisopos (FQ, FING, EUCD, FADU vy la generacion de una cooperativa);
deteccién de virus en aguas residuales (FQ, FING, IIBCE, FCIEN, FMED,
con un convenio con OSE); desinfeccion de mascarillas (FCIEN, FING),
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reparacion de respiradores (FING), asesoramiento a la Facultad de
Odontologia, entre otros.
La generacidon de conocimiento original de calidad, demostré que se
sigue consolidando como un logro a mantener, aun en un afno impactado
por las medidas sanitarias exigidas por la Udelar. El Area logré mantener
los niveles de participacion en los distintos programas de estimulo a la
investigacion promovidos centralmente (Proyectos I+D CSIC 2021,
Programa CSIC COVID 2020, etc).

Perspectivas para el afio 2022

En base a las perspectivas planteadas para el afno 2021, los principales
avances alcanzados, se pretende continuar, desarrollar y/o profundizar
las siguientes acciones:

Ensenanza:

Se planea seguir trabajando sobre seis de las lineas generales ya
estipuladas en 2021: A. Apoyo a estudiantes que ingresan; B.
Articulacidon con secundaria y CETP-UTU; C. Movilidad horizontal; D.
Planes de Estudio; E. Ensefianza a distancia; y F. Ensefianza de inglés
técnico. En particular: (i) Sostener y profundizar las acciones de apoyo a
los estudiantes que ingresan, entre ellas la difusién de los materiales
educativos en tematicas comunes al Area; (ii) fortalecer las propuestas
de trabajo en los servicios que fomenten la articulacién e integracion
entre las facultades del Area; (iii) potenciar la oferta educativa del Area
fomentando la creacidn de nuevos cursos optativos y electivos, con
modalidades educativas innovadoras y participacién de docentes de
distintas facultades; (iv) perfeccionar el programa de movilidad de
estudiantes en Udelar, evaluando las tres experiencias realizadas hasta
diciembre de 2021. Complementar los documentos de pautas de
funcionamiento del programa y articular con los Departamentos de
Administracién de la Ensefianza de los seis Servicios, de manera de
avanzar de a poco en una instrumentacién sistemdtica del programa.
Poder trasladar a SECIU los problemas actuales y las posibles soluciones
necesarias de incorporar a los sistemas informaticos actuales; (v) cumplir
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con las planificaciones de los procesos de Evaluacién Institucional de los
Servicios donde se vienen llevando a cabo y para el segundo semestre
recibir las visitas de pares evaluadores para finalizar los procesos de
Acreditacion de las carreras que quedaron pendientes debido a la
emergencia sanitaria.
En relacién a la Educacién Permanente, con miras al 2022, el Area se
encuentra trabajando en la sugerencia de aportes sobre cdmo mejorar la
distribucidn del presupuesto entre los diversos servicios. La propuesta de
la Comisién Espejo del Area estuvo basada en el cumplimiento de
parametros de calidad. La propuesta del drea fue aceptada por la CSEP
en forma parcial. Basicamente lo que se busca es sugerir herramientas
para mejorar la calidad académica del programa, asegurar que el orden
egresados pueda hacer llegar a las nuevas autoridades del programa las
necesidades de formacion que el entorno laboral exige y establecer
mecanismos para que el interior, con su particular problematica, pueda
verse representado.

Investigacion:

Continuar con la consolidacién y creacién de nuevos grupos de
investigacion interdisciplinarios, ademas de fomentar que los grupos
estén integrados por investigadores de los servicios del area.

Promover y apoyar la presentacién como Area de propuestas a
diferentes llamados y

programas de financiamiento de la investigacion.

Continuar participando en acciones de cooperacidén internacional que
tiendan a consolidar centros de investigacién en Uruguay.

Crear o adquirir, asi como fomentar, el uso compartido de laboratorios y
equipos de gran porte.

Extension:

Continuar atendiendo las demandas sociales en temas que se
encuentran en la agenda nacional, generando y apoyando propuestas
como también fomentando el intercambio entre los distintos actores
interesados.
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Fortalecer y estimular las prdacticas de extensidn y relacionamiento con el
medio
desarrolladas por el Area y las Facultades que la conforman, asi como
estimular el
trabajo interdisciplinario en territorio.
Participar activamente de las politicas centrales en las que el Area de
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat esté involucrada.

Gestion:

Dar mas visibilidad al Area por medio de su identidad visual y la pagina
web del Area

(www.areacyth.edu.uy). Lograr consolidar y desarrollar la web como el
espacio que centralice la movilidad estudiantil asi como toda la
informacién referente al Area.

Continuar fortaleciendo la articulaciéon con Rectorado, y de este con las
demds Areas de la Udelar, particularmente a través de los asistentes
académicos.

Generar mecanismos que optimicen los procesos de revalidacién vy
reconocimiento de

titulos, grados académicos y certificados de estudio para extranjeros.
Sostener las reuniones de la CCA Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza
y el Habitat con temas especificos de trabajo, con la finalidad de
consolidar las lineas y estrategias comunes del marco de una orientacion
estratégica del Area.

Continuar fomentando el trabajo y coordinacién cotidiana en las
distintas comisiones del Area, para aportar insumos al Area y encontrar
lineas de trabajo comunes.

Area: Social y Artistica

Servicios que la integran:

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
Facultad de Derecho
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Facultad de Informaciéon y Comunicacion
Facultad de Artes

Principales avances logrados en el afio 2021

El Area Social y Artistica ha dado respuesta en ensefianza durante el afio
2021, principalmente a través de la estrategia de mantener muchos de la
actividad de forma virtual, sostenida debido a la emergencia sanitaria.
Pero también, cuando las medidas de flexibilizacion permitieron volver a
incorporar actividades presenciales, hubo un esfuerzo por permitir
actividades en un formato hibrido. Este esfuerzo del drea se llevé a cabo
en los servicios y en las actividades que coordina la Mesa en el interior
del pais, a partir de una diversidad de oferta en los Cenures y en los
Ciclos Iniciales Optativos que se desarrollan en Litoral Norte, Noreste y
Este articulando con las sedes locales y la Comisién Coordinadora del
Interior. 1

Ha sido también parte de estas actividades de ensefianza lo que tiene
que ver con la continuidad del trabajo que se sostuvo en la adecuacion
de los planes de estudio de las carreras de grado, con los respectivos
procesos de evaluacién de las mismas. Se sostuvieron politicas de
movilidad estudiantil a partir de los programas que favorecen la
horizontalidad de las cursadas de los estudiantes y docentes de los
servicios que componen el drea. Todo este trabajo se acompafa desde
una gestidn que involucra un sorteo donde se promueve una equidad en
el acceso a cursos de la mayor cantidad de estudiantes, en un trabajo
conjunto que se coordina entre las bedelias y los equipos de decanato de
los servicios. En este sentido se garantizaron los procesos de
acreditacion de estos cursos en cada una de las carreras involucradas. En
el mismo sentido se ha trabajado en procesos de movilidad también con
el resto de las dreas de la Universidad, realizandose un tabajo interareas
gue permite mds movilidad. Es importante remarcar que este proceso,
coordinado por la “Comisién de movilidad horizontal”, ha llevado a una
mejor gestion de estos procesos no solo entre los servicios sino también
con el SeClU a fin de optimizar y facilitar el acceso y sistematizacién de la
informacién referida a las unidades curriculares optativas y electivas.
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Todo el proceso y los diversos resultados que implica este programa de
movilidad, se ha comunicado a través de la Pagina Web del Area Social y
Artistica (www.asa.edu.uy), coordinada por la Unidad de Comunicacidn
del drea y en coordinacion con las Unidades de Comunicacién de los
servicios. Mas de 2000 estudiantes son los que participan en este
programa por semestre. Otra de las politicas que la Mesa del Area Social
y Artistica continud desarrollando es el llamado a equipos docentes de
los diferentes Servicios del Area a presentar propuestas de unidades
curriculares interdisciplinarias a desarrollarse durante el primer y
segundo semestre. Asimismo, se ha podido avanzar en la coordiancion
de estas iniciativas se ha construido también articulando con el
Programa APEX y la Carrera de Educacién Social y la Carrera de Maestro
de Primera Infancia - Consejo de Formacion en Educacién de la ANEP, a
efectos de que los estudiantes de estos espacios puedan cursar unidades
curriculares optativas en los Servicios del Area. El 4rea ha mantenido la
politica de financiamiento de este programa a partir de un presupuesto
general asignado anualmente para el equipo de gestidon académica vy
administrativa y los fondos provenientes de la Partida “Nuevos Planes de
Estudios y adecuacién de carreras a la nueva Ordenanza de Grado”. En
otro orden, se continud con el proceso de instalacién de la nueva
“Facultad de Artes” (IENBA-EUM), asi como también con la gestién del
Diploma en Gestiéon Cultural, a través de la coordinacion entre los
Servicios del Area.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2021 y su
contribucidn a las lineas programaticas para el quinquenio 2020 - 2024

El area evalla positivamente cada una de estas acciones que se han
venido llevando adelante. Las mismas permiten sostener un genuino
trabajo conjunto entre los servicios del drea, motivando el trabajo
conjunto en la gestién de los recursos en favor de sostener estas
politicas de area. A lo largo de los afios en los que se han desarrollado
estas politicas se han venido ajustando cada una de las etapas del
proceso de los programas de movilidad, y se espera poder seguir
avanzando en esta linea en el futuro en al menos dos sentidos: la
elaboracion de un protocolo claro y publico de las etapas del programa
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de movilidad horizontal; y el trabajo mas asiduo y vinculado con SeClU a
fin de potenciar no solo los procesos de transferencia de informacién ya
en practica, sino la evaluacién de la informacién generada por el
programa para un mejor conocimiento de las trayectorias estudiantiles
dentro del area.

Perspectivas para el afio 2022

Uno de los aspectos centrales que los servicios del area estudiardn
(sobre todo en el primer semestre del afo), tiene que ver con los
procesos de regreso a las actividades presenciales, atendiendo también a
aquellas situaciones de estudiantes que ingresaron en los ultimos dos
anos, a los efectos de pensar y ofrecer oportunidades para que los
mismos puedan continuar sus estudios. -Como en el 2021, este afio se
espera finalizar el procesos de reestructura de Ciclos Iniciales Optativos
del ASA, a partir de un trabajo que implique la participacién de los
actores involucrados, buscando otorgar una mayor eficiencia en los
recursos vertidos en este programa por el area, para el provecho de
aquellos estudiantes que hacen uso del mismo y en un mejor vinculo con
las carreras dictadas por los servicios de referencia. -Se continuara con
programas de nuevas unidades curriculares del area para afianzar
espacios de integracion académica docente y estudiantil, centrada en
vinculos de grupos docentes de diferentes servicios que comparten una
atencién a problemas disciplinares conjuntos. -Se avanzard en la
consolidacion de los posgrados en gestion cultural, una oferta existente
hace tiempo, con participacion de docentes de varios servicios del area y
que aspira a consolidar niveles superiores de formacion. - Acompaiiar el
proceso de consolidacion de la Facultad de Artes. - Completar los
infraestructura operativa del programa de movilidad horizontal del Area
Social y Artistica, a partir de apoyar nuevos recursos que permitan hacer
mas eficiente el programa. - Profundizar la articulacién con diversos
espacios e instituciones del Sistema educativo uruguayo.
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Area: Salud

Servicios que la integran:

Facultad de Odontologia

Facultad de Psicologia

Facultad de Enfermeria

Facultad de Medicina (incluyendo Escuela Universitaria de Tecnologia
Médica y

Escuela de Parteras)

Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF)

Programa APEX-Cerro

Escuela de Nutricion

Principales avances logrados en el afio 2021 en el Area

El crecimiento de la matricula estudiantil es considerado un logro
fundamental para el Area. Al mismo tiempo constituye un desafio
permanente a nivel de cada servicio y del Area. A continuacién, se
presentan datos de ingreso de estudiantes por servicio universitario en
el periodo 2017 - 2021 aportados por la Direccion General de
Planeamiento de la Udelar.
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Area Salud
Ingreso de estudiantes de grado a Servicio
Servicios Universitarios
2017 2018 2019 2020 2021
Facultad de Medicina 1.961 2.079] 2.225 2.243] 2.308
Escuela de Parteras 441 632 622 659 750
Escuela Universitaria de Tecnologia Médica 907 1.476 2.123 2.080 2.040
Facultad de Enfermeria 935 1.338 1.195 1.240 1.758
Facultad de Odontologia 368 351 322 364 419
Facultad de Psicologia 2.205 2.341 2.180 2.256 3.066
Escuela de Nutricion 741 489 626 663 952
Instituto Superior de Educacion Fisica 1.380 1.389 1.428 1.420 1.480
CICLOS INICIALES OPTATIVOS 255 287 313 461 638
CARRERAS COMPARTIDAS (1) 99 114 116 103| 169
TOTAL (2) 9.292 10.496 11.150 11.489 13.580

Fuente: SGB, Bedelias de los Servicios y SGAE

Notas: (1) Existen carreras compartidas que involucran mas de un Area. (2) La suma de
los ingresos por Area no coincide con el Total de ingresos a Servicio de la Udelar debido a
las Carreras Compartidas.

Segun Res. N°15 del CDC de fecha 23/10/12: Se entiende por Generacidn
de Ingreso al Servicio a todos los estudiantes que ingresan por primera
vez al Servicio, en un afio dado, a alguna carrera terciaria y/o de grado.
Se considera cada carrera compartida y CIO como un servicio aparte.

El crecimiento de la matricula estudiantil, en tanto desafio relevante
para el Area, implica la constante creacién de estrategias en diversos
niveles, pero sobre todo de la ensefianza. Las diversas situaciones que
presentan los y las estudiantes en cuanto a sus trayectorias vitales, cuya
complejidad se profundiza al ampliarse y democratizarse los ingresos,
supone una constante revision de las estrategias educativas.
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Al mismo tiempo, las especificidades disciplinares que las tareas clinicas,
educativas y comunitarias conllevan en términos de ensefianza en salud
constituyen también un desafio constante sobre todo en los contextos
que caracterizaron el ano 2021, es decir, los cambios propios de la
instalacion de un nuevo gobierno nacional con sus correspondientes
cambios de politicas sociales y, por otro lado, la situacion de Pandemia y
sus efectos en la Salud y en la ensefianza universitaria.

La situacién de Pandemia afectd en términos generales el desarrollo de
todas las funciones universitarias. Sin embargo, la ensefianza se vio
afectada con una mayor acentuacién, incidiendo a nivel de |Ia
organizacién de los calendarios académicos, la organizacién de la
ensefianza para la vuelta a la presencialidad y la reorganizacién de cursos
postergados o modificados para la virtualidad.

Desde todos los servicios del Area se intensificaron los esfuerzos por
acompaniar las resoluciones institucionales que el contexto sanitario
produjo, acompanando los primeros pasos hacia la vuelta a Ia
presencialidad y afrontando la complejidad educativa, administrativa y
de gestidn que tales cambios produjeron.

El Area Salud ha desarrollado permanentemente estrategias para hacer
frente a la situacion mencionada y al incremento de la matricula de
estudiantes, generando propuestas y nuevos dispositivos de ensefianza.
Estas estrategias se constituyen como logros para el Area y para el
desarrollo de las funciones universitarias.

En relacidon a la matricula, se presentan a continuacidn los egresos de
2016 a 2020:
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Area Salud
Egreso de estudiantes de grado
Servicios Universitarios
2016 2017 2018 2019 2020
Facultad de Medicina 694 399 398 484 540
Escuela de Parteras 60 49 31 47 47
Escuela Universitaria de Tecnologia Médica 353 408 420 457 385
Facultad de Enfermeria 224 244 157 186 129
Facultad de Odontologia 279 222 193 205 78
Facultad de Psicologia 595 575 427 430 431
Escuela de Nutricion 133 112 122 32 110
Instituto Superior de Educacion Fisica 228 211 154 190 216
CARRERAS COMPARTIDAS (1) 5 5 6 7 6
TOTAL (2) 2.571 2.225 1.908 2.038 1.942

Fuente: SGB, SGAE y bedelias de los servicios universitarios.

Notas: (1) Existen carreras compartidas que involucran mds de un Area. (2) La suma de
los egresos por Area no coincide con el Total de egresos a Servicio de la Udelar debido a
las Carreras Compartidas.

Proyecto para la ejecucion de fondos correspondientes a la partida
2021 de Nuevos planes de Estudio y Adecuacidn de Carreras a la Nueva
Ordenanza de Grado

Con el objetivo de aportar al desarrollo de la ensefianza desde
perspectivas interdisciplinarias e interprofesionales, asi como de
promover la generacion de alternativas de ensefianza que actien como
estrategia de respuesta a la numerosidad estudiantil, la Mesa del Area
desarrollé durante todo 2021 el proyecto para la ejecucidon de fondos
correspondientes a la partida 2021 de Nuevos Planes de Estudio vy
Adecuaciéon de Carreras a la Nueva Ordenanza de Grado con el
seguimiento y la coordinacién de la A.A del Area Lic. Valentina Delgado
Gallo. Este proyecto implicd que parte de la partida se ejecute de forma
conjunta, siendo la Facultad de Psicologia el servicio referente de su
ejecucion durante 2021.
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Principales ejes del Proyecto desarrollados en 2021:

- Funcionamiento regular de la Comisién de Movilidad del Area
Ciencias de la Salud para la organizacion de la movilidad académica
con integracion de un/a delegado/a por cada servicio, asi como del
Programa APEX. Esta comision mantuvo reuniones semanales de tres
horas en forma virtual debido a la situacién de pandemia. Desde esta
comisién: a) Se coordind y ejecutd el proyecto de movilidad del Area.
b) Se trabajé en torno a la movilidad (manteniendo en algunas etapas
reuniones mensuales) con las comisiones de movilidad de las Areas
Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat y el Area Social y
Artistica. En este sentido, se trabajé también en coordinacién con las
unidades de comunicacion de las tres dreas. c¢) También se
desarrollaron reuniones semanales de redacciéon de un documento
para elevar al SeClU sobre la necesidad de generar una estrategia
central para la movilidad horizontal Udelar y se llevaron adelante
reuniones con SeClU y con la Comisidon Sectorial de Ensefianza con el
objetivo de proyectar acciones para la mejora de la movilidad a nivel
de la Udelar. d) Finalmente se coordind con la Unidad de
Comunicacién del Area y con la Unidad Estadistica para la
organizacidn de los cronogramas de accion sobre lo que refiere a la
difusién y publicacién de asignaturas electivas, inscripciones, sorteos
y publicacién de resultados (se adjunta informe completo).

- Movilidad inter-dreas: Desde la Asistencia Académica del Area se
trabajo para el fortalecimiento de la movilidad estudiantil para y de
las tres areas. Para ello se mantuvo un didlogo sistematico con los
Asistentes Académicos de las Areas Social y Artistica y Tecnologia y
Ciencias de la Naturaleza y el Habitat para profundizar y acompanar el
trabajo de las diferentes comisiones de movilidad y de comunicaciéon
con miras al desarrollo de una Movilidad lo mas horizontal posible.
Desde las tres Areas y en forma conjunta se crea el “Movete por la
Udelar”, estrategia que condensa un trabajo conjunto inter-dreas y
gue tiene por objetivo que estudiantes de grado de la Universidad de
la Republica puedan inscribirse a asignaturas electivas en otros
Servicios y Programas Universitarios durante el periodo comun de
inscripciones. La movilidad horizontal tiene por objetivo contribuir a
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la transformacién de la estructura académica para favorecer y
profundizar la colaboracidn entre disciplinas, procurando integrar y
aprovechar mejor los recursos disponibles, asi como vincular mas
estrechamente a estudiantes de las diversas carreras, ampliando su
formacion y promoviendo su movilidad entre servicios de la
Universidad.
Funcionamiento de la Unidad Estadistica del Area para el
asesoramiento técnico en la organizacién de la movilidad, asi como
en la sistematizaciéon y seguimiento de trayectorias educativas del
Area Salud. Principales actividades realizadas: a) Coordinacién inter-
areas/SeClU. Realizacion de aportes técnicos para la unificacidon del
Sistema de Asignaturas Electivas a través de SeClU. b) Ajuste e
implementaciéon de nuevos criterios de seleccién de inscriptos. c)
Asistencia técnica a la Comisién de Movilidad del Area Ciencias de la
Salud. d) Sistematizacion de informacidn sobre Asignaturas Electivas y
elaboracion de listados finales de inscriptos. e) Trabajo en conjunto
con la Comisién Comunicacién como intermediario con la Comisidon
de Movilidad (se adjunta informe completo).
Realizacion de la tercera edicién del llamado para la presentacién de
cursos interdisciplinarios electivos del Area Ciencias de la Salud en la
gue se seleccioné el curso “El COVID 19 y el ambiente. Pandemias del
mundo de hoy desde una perspectiva de la bioética, la salud colectiva
y la nutricién".
Funcionamiento de la Unidad de Comunicacion
e Las principales tareas realizadas fueron: a) Difusidn: Implicando
convocatorias a inscripciones para asignaturas electivas del Area,
difusién de las personas inscriptas a cada electiva, difusién de la
convocatoria a cursos interdisciplinarios, relevamiento y difusién
de noticias vinculadas a los diferentes servicios que pudieran ser
de interés para la comunidad del Area, redaccién de noticias,
difusidon de cursos organizados por el Programa de Formacion
Did4ctica del Area Salud y dirigidos a docentes del Area Ciencias
de la Salud. b) Cobertura de eventos y reuniones. c) Disefio:
Implicando disefio de piezas digitales para la difusidn de electivas
y cursos interdisciplinarios, definicion de estética y disefio de
imagenes para publicaciones en redes sociales,
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e disefio de placas (imagenes), disefio de imagen de portada, disefio
de imagen de perfil para las cuentas del Area en Facebook e
Instagram, definicion de estética y disefio de imagenes para las
publicaciones en el sitio web del Area en funcién del tipo de
noticia a publicar. d. Mantenimiento del sitio Web del Area,
mantenimiento y respuesta a consultas por redes sociales (El Area
Salud cuenta con usuarios registrados en las plataformas Facebook
e Instagram. En ambas redes el usuario es: @asalud.udelar). e)
Comunicacion directa con estudiantes y docentes a través del
correo: comunicacion.areasalud@gmail.com, f) Se realizd un
mapeo del ecosistema digital de la Universidad en colaboracidon
con el equipo de Comunicacién del Prorrectorado de Gestidn. El
mismo incluye url de los sitios web de todos los servicios, espacios
centrales, Cenures y Comisiones, asi como sus cuentas en redes
sociales y cantidad de seguidores, g) Mantenimiento de reuniones
de coordinacién (se adjunta informe completo).

Otras acciones que se destacan en este afio:

Realizacion de un relevamiento nacional de estudiantes, docentes,
funcionarios y funcionarias de las facultades, institutos, escuelas y
Programa Apex que integran el Area y que desarrollan tareas que
implican el ingreso a centros de atencidon en salud y/o de aquellos y
aquellas que realizan tareas que implican contacto directo con el
publico en el marco de sus tareas universitarias. Este relevamiento se
llevd a cabo con el objetivo de que las personas incluidas en el mismo
puedan ser ingresadas en las prioridades del Plan Nacional de
Vacunacién 2021 para recibir vacunacion contra el Covid 2019.
Mantenimiento del grupo de trabajo para la creacién del Centro
Universitario de Investigacién en Salud creado el 24 de agosto de
2020. Dicha iniciativa tuvo como base para la discusidon una propuesta
inicial elevada por la Facultad de Medicina a la Mesa del Area bajo el
titulo “Instituto Universitario de Investigacidn en Salud: Propuesta de
creaciéon”.

La creacidn de este proyecto de Centro surge también del esfuerzo de
docentes que comenzaron a trabajar con la perspectiva de articularse
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en torno a una agenda académica para el AS, con el desafio de
equilibrar los desarrollos disciplinarios con las demandas sociales vy el
didlogo interdisciplinario. El grupo de trabajo desarrolla lineamientos
generales para la resignificacion del proyecto inicial que se encuentra
en adjunto expresando e identificando la necesidad de desarrollar las
capacidades de investigacion cientifica de sus servicios, tomando
particularmente en cuenta la diversidad y complejidad de las
problemdticas actuales en el campo de la salud. En el AS, la
integracién de la investigacion con la actividad asistencial, es una
condicidon de la calidad en los servicios de salud, que mejora la
incorporacién de la evidencia cientifica a la promocién de la salud, la
prevencion y el tratamiento de las enfermedades, asegurando un
cuidado respetuoso de las personas, en conformidad con los
principios de la ética profesional. (Informe a la Mesa del Area Salud.
Centro Universitario de Investigacién en Salud - Propuesta de
Creacion, 2021) Este grupo de trabajo mantuvo su funcionamiento
durante el afio 2021 avanzando en la hoja de ruta proyectiva que se
presenta a inicios de dicho ano en el informe anteriormente
mencionado (se adjunta informe completo).

Didlogo fluido con el presidente de la CCl Rodney Colina en relacion a
diversos temas de interés del Area.

Participacién del Area con la representacién de la Decana de Facultad
de Enfermeria Lic. Esp. Mercedes Pérez y el Decano de Facultad de
Psicologia Mag. Enrico Irrazdbal en las jornadas de la semana
institucional por la salud mental con perspectiva de derechos (12 al
15 de octubre de 2021).

Actividad desarrollada por comisiones asesoras y grupos de trabajo del
Area:

Comision de Salud Mental: Esta comisién mantuvo un funcionamiento
sistematico realizando reuniones quincenales de entre dos y tres
horas. Se destaca la realizacién y presentacién ante el Area del
proyecto: “Hacia la construccién de una Unidad de Salud Mental
Integral de la Udelar. Aproximacidén al estado de situacién de la
actividad de la Udelar en el campo de la salud mental a la luz de los
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nuevos paradigmas y modelos de comprensién y atencidn en tiempos
de COVID-19” que intenta avanzar especificamente en la tarea de
elaborar un plan de desarrollo y propuesta de actividades que
viabilicen la creacidon de una Unidad de Salud Mental Integral en la
Udelar, tomando como punto de partida la informacion que derive de
una exploracion del estado de situaciéon sobre la formacion y
produccidon de conocimiento en el campo de la salud mental en
algunos servicios de la Udelar. La propuesta toma como marco de
referencia los principios, paradigmas y modelos jerarquizados por la
normativa vigente y la indagacién del impacto de la situacién de
emergencia social y sanitaria por COVID-19 en estos procesos (Hacia
la construccion de una Unidad de Salud Mental Integral de la Udelar,
2021).

Funcionamiento del Programa “Formacion didactica de los docentes
del Area Salud”. El Programa Formacién Didactica del Area Salud
(PFDDAS) tiene como propdsito la participacién de los y las docentes
de los servicios del Area Ciencias de la Salud en actividades
formativas, con el objetivo de generar instancias de formacién en el
campo de la didactica y colocando énfasis en la problematizacién de
la practica y la construccién del conocimiento en espacios de
ensefanza diversificados. Se orienta la formacién desde una
perspectiva reflexiva y de andlisis de la practica por parte de los y las
docentes, favoreciendo procesos comprensivos, en una combinacion
equilibrada de metodologias grupales y de autoaprendizaje.
(Programa de Formacién Didéctica de los Docentes del Area Salud.
Informe de Ejecucion 2021, 2021) Entre las actividades desarrolladas
se destaca: a) Curso “Docencia en pandemia: desafios que invitan a
reinventar y reinventarse”. b) Seminario “Las practicas profesionales
de formacion desde el escenario actual: Debates y desafios para
pensarlas entre ausencias y presencias”. c) Red de investigacion sobre
Asesoria Educativa Desde el 2021 el PFDDAS comenzé a participar de
la “Red de Investigacién en Asesoramiento Educativo” (RIASEDU). d)
Investigacion “Produccién de conocimiento sobre la formacion
docente universitaria en Udelar” EI PFDDAS inicié en el afio 2020 una
investigacién sobre la produccion de conocimiento que la Udelar ha
publicado sobre la formacién docente universitaria, con el objetivo de
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relevar e indagar la produccion cientifica en la tematica y generar
orientaciones para las propuestas formativas del Programa. Hasta el
momento, se ejecutd una primera etapa de indagacién tomando
como unidad de andlisis la Revista Inter-Cambios. Dilemas vy
transiciones de la Educacion Superior de la CSE Udelar debido a su
especificidad en torno a la ensefianza universitaria y por ser una
revista de Udelar con reconocimiento internacional (se adjunta
informe completo).

- Se conforma un equipo de trabajo del Area SALUD para la
formulacion de un informe de internacionalizacién y posterior
postulacion ante el llamado realizado por la Comisién de Asuntos
Internacionales de la Udelar del 22 de julio del 2021.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el aiio 2021

El Area logré sostener un funcionamiento adecuado.

Se logré crear y desarrollar acciones conjuntas, fortalecer el
posicionamiento como Area ante érganos centrales, asi como mantener
una adecuada coordinacién con dichos drganos.

Se sesiond con una frecuencia quincenal y se logré representacién en
todos los drganos centrales y en la mayoria de las comisiones centrales.

Perspectivas para el afio 2022

e Profundizar el posicionamiento como Area ante el CDC.

e Desarrollar actividades en comun sobre temas de interés
para el area que puedanfortalecerla en todos sus niveles.

e Desarrollar actividades de ensefianza que impliquen el
trabajo interprofesional e interdisciplinario con la participacion
de las comisiones asesoras al Area.

e Fortalecer el didlogo con los y las representantes del Area en las
comisiones centrales.

e Mantener y fortalecer el equipo de comunicacién y la unidad
estadistica.
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e Acompafiar el desarrollo de la movilidad del Area Salud y a nivel
inter area
e Reactivar la comisién de transversalidad.
e Profundizar los apoyos a los servicios que se encuentran en
proceso de evaluacién y acreditacién institucional.

5. Presupuesto universitario
Ejecucion Presupuestal 2021

El presupuesto de la Udelar en el afio 2021 corresponde a la asignaciéon
presupuestal del primer afio del quinquenio 2020 — 2024. El presupuesto
ejecutado por toda fuente de financiacién ascendié en ese afio a $
19.925 millones de pesos uruguayos. Un poco mas del 91% corresponde
a la financiacidn de Rentas Generales.

Ejecucion Financiacion 1.1 - Rentas Generales
Cifras en millones de pesos corrientes

Ido si ,
Concepto Asignado Ejecutado Sa.1 osin % Ejecucion
ejecutar

Retribuciones 15294,71|  15.293,50 1,21 99,99%
Personales
Gastos de

. . 1.916,83 1.916,76 0,07 100,00%
Funcionamiento
Inversiones 970,06 970,03 0,04 100,00%

TOTAL 18.181,60 18.180,29 1,31 99,99%

Fuente: Balance de Ejecucién Presupuestal 2021 — Direccién General de Administracion
Financiera

Aproximadamente un 9% corresponde a la financiacion 1.2 - Recursos de
Afectacion Especial de los diferentes servicios universitarios, entre ellos,
Facultades, Institutos, Escuelas, Centros Regionales y el Hospital de
Clinicas perciben y recaudan por la prestacion de servicios al sector
publico y privado a través de convenios con diversas instituciones
nacionales o internacionales. Dentro de la financiacidon 1.2, se cuenta con
los recursos provenientes del adicional al fondo de solidaridad (articulo
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542 ley 17296) y representa cerca del 3% del presupuesto total. Estos
recursos estan destinados a financiar gastos e inversiones de proyectos
institucionales en el interior del pais, mejoras en la infraestructura no
edilicia destinada a la ensefianza, bibliotecas, formacién de docentes y
publicaciones y para la infraestructura edilicia destinada a la ensefianza.

Tanto como en el ejercicio 2020, en 2021 la Udelar redireccioné un gran
volumen de recursos de su presupuesto a efectos de dar respuestas a los
requerimientos y necesidades para llevar adelante la ensefianza
universitaria en el marco de la pandemia. El 31 de marzo de 2020 el
Consejo Directivo Central definid el re direccionamiento de parte de sus
recursos presupuestales para apoyar iniciativas académicas e
institucionales que contribuyan a enfrentar y mitigar los efectos del
coronavirus en el pais. Se cred un fondo central que con el aporte de los
servicios universitarios ha significado mas de $500 millones de pesos
destinados a ensenanza virtual, teletrabajo, insumos sanitarios, tickets
de alimentacidn, reactivos quimicos, apoyo al financiamiento de compra
de respiradores, acondicionamiento e inversiones de obras en salas de
CTI del Hospital de Clinicas, entre otros.

Solicitud presupuestal y Ley de presupuesto nacional 2020-2024
(Cifras en pesos corrientes)

Aios Proyecto Udelar Ley Pto N. Ley /Udelar

2021 856.009.401 105.000.000 12,27%

2022 2.473.867.170 224.000.000 9,05%

2023 5.021.094.346 350.000.000 6,97%

2024 8.388.892.134 460.000.000 5,48%
Precios 01/01/2020

La ley 19.924 aprobada en diciembre de 2020, otorgd partidas
presupuestales incrementales para financiar el acceso de docentes al
régimen de dedicacion total, nuevas ofertas en el interior y becas
estudiantiles.
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La ley de Rendicidn de Cuentas 2020 aprueba partidas presupuestales
para el afio 2021 con destino a proyectos del Hospital de Clinicas,
Instituto de Investigacidn, plataformas digitales y becas estudiantiles. A
continuacién se presenta cuadro comparativo de lo solicitado por la
Udelar y lo aprobado por la Ley de Rendicidn de Cuentas 2020.

COMPARATIVO / Programa Solicitud Aprobado | % Ley/
Presupuestal Udelar al 2024 | Ley al 2024 | Udelar

Calidad Académica, Innovacién e
Integracion de conocimiento a nivel
nacional e internacional

1.185.844.107 | 330.000.000 | 27,83%

Transformacion y transparencia de la

e 1.795.244.992 0,00%
estructura institucional

Universidad inclusiva y efectivizacidn

121.760.460 | 20.000.000 | 16,43%
de los derechos de las personas

Insercidon universitaria en el sistema

0,
integrado de salud 338.762.945 0,00%

Expansion y desarrollo de la
universidad en todo el territorio
nacional

133.766.895 | 110.000.000 | 82,23%

Plan de obras y mantenimiento del

. . - . . 912.658.244 0,00%
patrimonio edilicio universitario

Adecuacidn del salario real

. o 3.900.854.491 0,00%
universitario

TOTAL INCREMENTAL | 8.388.892.134 | 460.000.000 | 5,48%

Precios 01/01/2020
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Resumen Rendicidon de Cuentas 2021

Solicitud Aprobado Ley %
Udelar RC 2020 Satisfaccion

HC - UE.50 - Programa 350 - Art. 1 Art. 277

:a) Ref:uperacnon del rubro gastos e 80.000.000 0 0%

inversiones

b) Mejora en la retencidon de recursos 26.000.000 0 0%

humanos

c)’ Programa de rapida resolucion de 27.850.036 23.414.632 849%

cancer de mama

d) Rehabilitacién postcovid 11.378.052 0 0%

e) Unidad de cirugia ambulatoria 7.585.368 7.585.368 100%

f) Programa integral de ACV'y Neuro-| ) o5 139 12.000.000 39%

rehabilitacién

Total 183.963.587 43.000.000 23%

Udelar - Art.2 Art. 278y 279

Programa 347 - Fortalecimiento 533.000.000 25.000.000 5%

Docentes y TAS

Programa 349 - Becas de grado 80.000.000 25.000.000 31%

Total 613.000.000 50.000.000 8%

Udelar - Art.3 -

F’rogra_ma 347 - Ingreso jovenes 30.000.000 0

investigadores y becas posgrado

Total 30.000.000 0 0%

Udelar - Art.4 por Unica vez Art. 276

Programa 347 - Institutos Centrales de

Investigacion

a) Generacion y produccidn de vacunas 5.000.000 7.000.000

b) Impacto social de la crisis 2.000.000

Total 7.000.000 7.000.000 100%
| Totales Articulos | 833.963.587 |  100.000.000 | 11,99%

(#) En el articulo dice el detalle de a) pero el monto es el de a) + b)

Precios 1/01/2021
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	Área EDUCACIÓN
	Programa Calidad Académica, innovación e integración de conocimiento a nivel nacional e interancional
	
	Objetivo OE1-LP12.Fomento de redes de colaboración en el país, la región y el mundo
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo OE1-LP4.Fortalecimiento de la creación y uso de conocimiento científico y cultural de calidad
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo OE1-LP5.Integración de conocimientos y prácticas en la comunidad
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo OE2-LP1.Democratización de la educación terciaria y superior de calidad
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo OE2-LP15.Fortalecimiento del Sistema Nacional de Educación Pública
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo OE2-LP6.Consolidación de programas de posgrados
	0 - null
	
	Objetivo null





	Programa Transformación y Transparencia de la estructura Institucional
	
	Objetivo OE1-LP13.Evaluación sistemática de resultados, impacto y procesos de las activiades universitarias
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo OE3-LP10.Fortalec.de la gestión y el cogobier. para una universidad transparente, ágil y democrática
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo OE3-LP14.Adecuación del salario real
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo OE3-LP9.Adecuación de las estruct. académ. y la carrera docente para el desarrollo de las fun. univ.
	0 - null
	
	Objetivo null





	Programa Universidad inclusiva y efectivización de los derechos de las personas
	
	Objetivo OE2-LP3.Efectivización de los derechos de las personas en todas las actividades universitarias
	0 - null
	
	Objetivo null





	Programa Inserción universitaria en el sistema integrado de salud
	
	Objetivo OE1-LP7.Reformulación y ampliac. del H.Clínic.para promover su inserción en el Sist.Nal.Integr.Salud
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo OE1-LP8.Fortalecim. de la formación de recursos humanos a insertarse en el Sist.Nal.Integr.Salud
	0 - null
	
	Objetivo null





	Programa Expansión y desarrollo de la universidad en el territorio nacional
	
	Objetivo OE2-LP2.Consolidación y profundización del proceso de regionalización de la Universidad
	0 - null
	
	Objetivo null





	Programa Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario
	
	Objetivo OE3-LP11.Construcción de infraestructura adecuada para el desarrollo universitario
	0 - null
	
	Objetivo null









