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Tomo Il. Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2022

A. Presentacion

El Tomo Il Planificaciéon y Evaluacién del Proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas contiene la informacién financiera, la Planificacién Estratégica

quinquenal y el desempefio 2022 para cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Los Incisos de la Administracién Central y los organismos del articulo 220 de la Constitucion que optaron por hacerlo, elaboraron sus planes estratégicos
en base a las pautas metodoldgicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la
ley 16.736 de 05/01/996.

De este modo, el Tomo Il — parte Il Informacion Institucional presenta informacién sobre los indicadores de desempefio, sus correspondientes metas y el
grado de cumplimiento de los objetivos programados. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2020 -
2024.

B. Planificacion Estratégica: hacia un Presupuesto por Resultados

La propuesta metodoldgica para el actual periodo quinquenal se adoptd atendiendo a dos factores: la norma constitucional que dispone que debe
presentarse un presupuesto por Programa (articulo 214 literal A) y los sistemas de informacion presupuestales disponibles. Esta propuesta se puede

representar en el siguiente esquema:
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ESQUEMA METODOLOGICO 2020 - 2024

Areas INDICADORES INDICADORES
Programaticas DE RESULTADOS DE GESTION

Objetivos de
Programa

Programas ’

Objetivos r. f

de Inciso (E
() (o]

Objetivosde < Productos
Unidad Ejecutora

(UE) e Proyectos

La Planificacion Estratégica (PE) es pues un proceso de caracter continuo estrictamente relacionado con el control de gestion y por ende con la
evaluacion. La PE mira hacia el futuro y a los objetivos proyectados, en tanto, la evaluacion de la gestion mira hacia el pasado y analiza como los

objetivos se desarrollaron. La combinacion de la PE y la evaluacién del desempefio forman el circulo de proceso continuo del Gobierno por Resultados.
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Rendicién de Cuentas 2022

A continuacion, se presenta una definicion de los principales conceptos utilizados en la propuesta metodolégica.

Areas Programaticas (AP)

Las AP representan las funciones que el Estado desarrolla, y qué por su continuidad en el tiempo, trascienden
los periodos de gobierno.

La estructuracion del Presupuesto Nacional en AP refleja el fin Gltimo al que esta orientado el gasto', y permite
determinar los objetivos generales de las politicas gubernamentales, mostrar la naturaleza de los servicios que
las instituciones publicas brindan a la comunidad, y medir la funcion social de las mismas, brindando elementos
adicionales que permiten un analisis mas profundo del presupuesto y de la politica de gasto publico en general.
Permite concentrar los esfuerzos del gobierno en funcién de la obtencidon de resultados que sean prioritarios
para la sociedad, a la vez que facilita y estimula la vigilancia de los ciudadanos sobre la toma de decisiones del
gobierno.

Es un instrumento de lectura del presupuesto que permite al Parlamento y a la opinién publica analizarlo y
evaluarlo desde una O6ptica diferente, enriqueciendo el debate y contribuyendo de manera constructiva a la
definicion de las politicas publicas. De este modo, la presentacion del presupuesto se constituye en un
elemento adicional de transparencia, que permite observar la materializacién de los propédsitos de gasto del

gobierno, de acuerdo con las diferentes AP.

Administracion de lusticia

Asuntos Legislativos

Ciencia, Tecnologia & Innovacion
Contral y Transparencia

Cultura y Deporte

Defensa Nacional

Desarrollo Productivo

Educacion

Infraestructura, Transporte y comunicaciones
Medio ambiente y recursos naturales
Registros g informacion oficial

Salud

Seguridad Publica

Servicios Publicos Generales

Trabajo y Empleo

Vivienda

Energia

Proteccidn Social

Seguridad Social

Administracign Financiera

Transferencias a Gobiernos Subnacionales

' Las AP son excluyentes desde el punto de vista de la asignacion presupuestal; para el criterio de asociacion debe prestarse atencion a la finalidad dltima para la cual existe cada institucion.
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Programa presupuestal
Instrumento por el cual, segun lo establecen los literales A) y B) del articulo 214 de la Constitucion de la Republica, se distribuyen los gastos corrientes,
inversiones y sueldos funcionales en cada Inciso. En otras palabras, es el instrumento mediante el cual se realizan las asignaciones presupuestales

mediante la entrega de bienes o servicios a efectos de lograr un resultado a favor de una poblacién.

Se aplica la misma definicién de Programas presupuestales adoptada desde la metodologia de elaboracién del Presupuesto Nacional 2010-2014. Los
mismos reunen las caracteristicas de ser transversales y tener un objetivo asociado. Se pretende dotar de sentido “programatico” a los Programas

presupuestales, y vincular los recursos presupuestales con los objetivos ultimos que se espera lograr de su aplicacion.

Objetivo de Programa
Los objetivos de Programas constituyen la expresion cualitativa de los propdsitos sustantivos, claros y precisos, que se pretenden obtener mediante el
desarrollo de acciones coordinadas, por parte de las organizaciones involucradas en el Programa. Un objetivo de Programa puede dar lugar a la

formulacién de uno o mas Objetivos de Inciso.

Objetivos de Inciso

Constituyen la expresion amplia y general de los resultados que el Inciso espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento
de su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Programa al cual contribuyen. Estos objetivos se definen en el marco de las
prioridades estratégicas de politica de gobierno y de la disponibilidad del crédito asignado en el Presupuesto. Todos los objetivos de Inciso conforman el
Plan Estratégico del Inciso. Es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del
indicador), que permita dar informacién acerca del grado de cumplimiento de dichos objetivos. Un objetivo de Inciso puede dar lugar a la formulacién de

uno o mas objetivos de unidad ejecutora.
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Objetivos de unidad ejecutora (UE)

Constituyen la expresion amplia y general de los resultados que la UE espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento de
su misién y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Inciso. Por tanto, también deben ser consistentes con las prioridades de politica
y la disponibilidad de crédito asignado. Todos los objetivos de UE conforman el Plan Estratégico de la UE. Al igual que sucede con los objetivos de Inciso,

es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del indicador).

Productos

Los productos son los bienes o servicios que la UE proporciona a usuarios externos, y que se obtienen de la combinacién de distintos insumos. En
términos estrictos, esta definicion corresponde a los productos finales o externos, es decir, aquellos que son entregados a terceros (usuarios,
beneficiarios) y de los cuales la UE es_responsable de su generacion y provision. Un punto clave para la asignacion de recursos y la Rendicion de
Cuentas es identificar cuales son los bienes y servicios que las UE entregan a los usuarios externos. Por contraposicion también existen los productos
intermedios o internos, los cuales se “consumen” al interior de las unidades ejecutoras con el objetivo de contribuir a la generacién de los productos
finales.

Proyectos
Desde el punto de vista presupuestal, los proyectos son el instrumento por el cual se asignan los recursos presupuestales al interior de cada Programa.
La aplicacion de los recursos asignados a los proyectos es lo que posibilita la generacién de los productos. Los proyectos pueden ser de dos tipos:

proyectos de inversion o de funcionamiento.

Indicadores
Los indicadores son una herramienta que brinda informacioén cuantitativa respecto a dos dimensiones de la gestion, el desempefio y la de los resultados

obtenidos en la cadena de generacion del valor publico. En términos simplificados pueden identificarse dos tipos de indicadores:

] Indicadores de resultados: miden la capacidad de la Institucién o Programa para resolver los problemas publicos que estan contemplados
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C.

en la definiciéon de los objetivos. Al medir el progreso hacia el logro de estos objetivos, los indicadores funcionan como una “sefal de alerta” que
indica si se esta trabajando en la senda correcta de acuerdo con los resultados planificados. En este sentido, sirven para detectar posibles
desvios y corregirlos. Incluyen la medicion de insumos (recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en la gestacion de los servicios o
produccién de bienes); procesos (actividades vinculadas a la forma en que el trabajo es realizado); productos (bienes o servicios prestados a
terceros externos o beneficiarios fiscales) y resultados (efectos esperados a obtener de los bienes/servicios producidos o prestados a terceros).
En general los indicadores mas adecuados para medir los resultados son los de producto y resultados en tanto los primeros identifican los bienes
y servicios prestados e impactan en lo segundo como fin ultimo esperado en los beneficios o en la sociedad en su conjunto.

Indicadores de desempeio: miden a) el grado de cumplimiento de los objetivos (eficacia) en términos de su cobertura, focalizacion y
resultado final; b) el requerimiento de insumos utilizados (eficiencia) conceptualizado como la produccion de bienes o servicios posibles dado un
nivel de recursos disponibles a alcanzar un nivel determinado de bienes o servicios con la menor utilizacién de recursos; c) la calidad en la
respuesta a las necesidades de la poblacién en términos de oportunidad, cobertura, precisién y continuidad asi como la comodidad y cortesia en

la atencion y finalmente; d) la capacidad de utilizar en forma adecuada los recursos financieros (economia).

Contenido del presente tomo

El Tomo Il - Parte Il - Informe Institucional presenta la Planificaciéon Estratégica quinquenal de cada uno de los Incisos de la Administracion Central y de

los Organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucién de la Republica, siguiendo el esquema metodolégico presentado anteriormente (Areas

programaticas, Programas presupuestales, Objetivos de Inciso, Objetivos de Unidades Ejecutoras, Indicadores y Productos).

La informacion institucional que integra el Tomo Il se presenta en cuatro volimenes, tres de ellos para los Incisos de la Administracion Central (Incisos 02

a 06; Incisos 07 a 10 e Incisos 11 a 15 y 36) y un Unico volumen con la informacion de los Organismos del articulo 220 de la Constitucién de la Republica
(Incisos 16 a 19; Incisos 25 a 27; 29 y 31 a 35).

La informacioén de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
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Seccion 1 - Informacién general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y vision del Inciso segun consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las areas programaticas y

programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucion de la ejecucién 2022 del Inciso por programa y por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacidon entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos graficos, se muestra como las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucion 2022 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucion que se presentan en esta

seccion son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2022 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2022 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2022
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento
deseado definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afo, es que se establecen los siguientes casos:
“cumpli¢”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2022 alcanza o supera la meta definida previamente, se muestran como
"cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2022 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior
al 25% la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié” refieren a indicadores cuyo valor 2022 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue

ingresado el valor 2022 y/o la meta correspondiente a dicho afo; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El SPE es el sistema informatico desarrollado por OPP para soportar el esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacion de las areas programaticas (descripcion e

indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.
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El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje
de indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2022 (area gris).
Para complementar la informacién grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro
categorias posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacion de cumplimiento de plan estratégico

a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico 2022,
ya que los mismos se presentan a nivel de Inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial,
UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA. Por su parte, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo tienen
su planificacion ingresada a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del analisis que se refleja en esta

seccioén. En los casos donde la informacién se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Nota metodol6gica
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Seccion 2 — Planificacién estratégica y valores de los indicadores

Esta seccion comienza con un cuadro que muestra informacién sobre las areas programéaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué

Unidades Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente al valor que tomaron en 2022 los indicadores con vigencia para ese ano. Este formato de
presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacion para los objetivos que contindan vigentes, dando cuenta de los logros obtenidos en 2022 a

través del valor que tomaron los indicadores asociados.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucion que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicion de objetivos institucionales con sus respectivos

indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente I6gica:

¢ Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la mision, vision y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencion de resultados para una determinada poblacién objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a
tareas que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizaciéon (eficiencia, mejora de tramites,

comunicacion interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio

que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendié pertinente su publicacion.
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El contenido del reporte responde al siguiente formato:

o En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su
descripcion, vigencia e indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de
Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcion, vigencia e indicadores
asociados.

e Para los indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

e nombre del indicador,

e férmula de célculo,

e unidad de medida,

e valor 2021 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacién-),
e meta 2022 (definida en ocasién del Presupuesto Nacional 2020-2024),

e valor y comentario 2022 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informo6” en el campo de comentario)

Para algunos Incisos que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccidén se muestra agregada a ese nivel, sin

el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcion, unidad de

medida y valor 2022, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

3 Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacion objetivo.

Nota metodol6gica
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A continuacién, se presentan algunas aclaraciones en relacion al contenido de la Seccion 2:

Planificacion Estratégica quinquenal
Los siguientes organismos presentan sus planes estratégicos unicamente a nivel de Inciso: Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder
Judicial, Corte Electoral, Tribunal de lo Contencioso Administrativo, UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA.

Indicadores

En los casos en que los Objetivos (Inciso o UE) se presentan sin sus respectivos indicadores, esto puede responder a 2 situaciones:

- No se han definido aun indicadores para el objetivo en cuestion y se prevé incorporarlos para las proximas rendiciones de cuentas.

- Los indicadores definidos no reunieron los requisitos para ser validados, y por tanto quedaron ingresados al sistema para su posterior

revision.

Metas

En los casos de que el campo “Meta” figure con valor S/D (sin datos) esto puede responder a que se carece de mediciones previas que
permitan estimar el valor meta para afios futuros.

Se esta avanzando con las contrapartes de los Incisos en la definiciéon de los valores metas para el resto del periodo quinquenal.

En el presente tomo se incluyen las metas (valores esperados del indicador) para los afios 2022 a 2024 cuando estos fueron definidos.

Linea base
Cuando el campo “Linea Base” figura con valor 0, esto puede responder a 2 situaciones:
- Se trata de un indicador nuevo, para el cual no se cuenta con informacion histérica.

- Se trata de un indicador cuyo valor para el afio 2020 (o ultimo valor) fue 0 (cero).

Nota metodol6gica
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Seccidén 3 — Informes de gestion

Con el propésito de brindar informacion del desempefio 2022, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestion en base
a las pautas establecidas por OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccion del

Tomo Il, Informacion Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracion comprende los siguientes capitulos:

e Mision del Inciso / Unidad Ejecutora.

o Desempefio del afno 2022: presenta los objetivos vigentes en 2022 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a
ellos: i) los principales logros fundamentados en los indicadores ingresados al SPE, otros indicadores o estadisticas relevantes que no
se hallan en el sistema, asi como el resultado de evaluaciones realizadas bajo cualquier modalidad (DID, autoevaluaciones, a cargo
de organismos internacionales, etc.), informacién cualitativa relevante; ii) los desempefios significativos y sustantivos no previstos en
la planificacion; iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacion global de la gestion 2022: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcion de
lo resefado en los puntos anteriores.

e Participacion ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participaciéon de
la sociedad civil en el disefio, monitoreo y/o evaluacién de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

e Principales desafios para el afio 2023: grandes lineas estratégicas que guian el accionar de la institucion.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar

el contenido.

Nota metodol6gica

14



Inciso 02

Presidencia de la Republica

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados



Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados



Seccion 1
INFORMACION
GENERAL DEL INCISO

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados



Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados



Inciso 2 Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2022

MISION

Brindar el asesoramiento y apoyo necesarios para una eficaz toma de decisiones para el cumplimiento de sus cometidos.-

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

CULTURAY
DEPORTE

282 - Deporte comunitario

Descentralizar la gestion del deporte al
ambito local, promover la participacion
ciudadana y el fortalecimiento de las
organizaciones deportivas y ampliar la
oferta de programas garantizando
equidad de género e inclusién social.

011 - Secretaria Nacional del Deporte

CULTURAY
DEPORTE

283 - Deporte federado

Promover, en conjunto con las
federaciones uruguayas, el desarrollo
del deporte en todo el pais, en especial
con nifios, jovenes y mujeres, a través
del fortalecimiento institucional y la
profesionalizacion de su gobernanza

011 - Secretaria Nacional del Deporte

DESARROLLO
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de
bienes y servicios

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,
con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de
la inversion productiva y tecnoldgica

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2022. Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la
competitividad, la integracion regional productiva, la produccién
inteligente, innovacion tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el
financiamiento/crédito para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la
inversion extranjera directa, la infraestructura productiva, la mejora del
marco normativo de base, la calidad y eficiencia en los procesos internos,
la facilitacion del comercio internacional, el fomento de cooperativas de
produccion, las redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

Inciso Presidencia de la Republica (por
UE 21-002)

EDUCACION

343 - Formacion y
Capacitacion

Brindar formacion y capacitacion en
areas especificas

007 - Instituto Nacional de Estadistica
008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

EDUCACION

345 - Educacién primaria

Brindar los conocimientos basicos y
desarrollar principalmente la
comunicacion y el razonamiento que
permitan la convivencia responsable en
la comunidad

011 - Secretaria Nacional del Deporte

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

361 - Infraestructura
Comunitaria

Desarrollar la infraestructura
comunitaria con el propésito de mejorar
las condiciones de vida de la poblacion
y profundizar la participacién de la
ciudadania en la resolucion de las
prioridades de las respectivas
comunidades

Comprende el desarrollo de infraestructura comunitaria mediante obras
realizadas en conjunto con instituciones sociales.

Inciso Presidencia de la Republica (por
UE 24-002)
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

366 - Sistema de
transporte

Disefar, ejecutar y controlar la politica
de transporte en sus diversos modos,
con miras a lograr las condiciones para
el funcionamiento eficaz y eficiente del
sistema multimodal de transporte

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2022. El programa comprende la definicion y regulacion de politicas
de transporte de carga y pasajeros por carreteras, vias fluviales y
maritimas, que son responsabilidad del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas a través de la Direcciéon Nacional de Transporte. Entre otras
actividades vale mencionar:

- regulaciones a servicios de transporte de pasajeros metropolitano de
media y larga distancia;

- gobernanza y promocion del uso de las hidrovias;

- desarrollo de la marina mercante;

- regulacién del transporte de cargas por carretera.

Incluye también los subsidios de Rentas Generales a la Administracion de
Ferrocarriles del Estado (AFE).

Inciso Presidencia de la Republica (por
UE 21-002)

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

Desarrollar la infraestructura y el marco
regulatorio de las comunicaciones que
fomente la democratizacion de la
comunicacion, la universalizacion del
acceso Y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2022. La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
subvencionar a la Administracion Nacional de Correos. Ademas,
comprende las actividades de promocién y regulacién de mercados
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
Direccién Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de las
actividades de inclusion digital, gobierno electrénico, gobierno abierto y
sociedad de la informacién y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

009 - Unidad Reguladora de Servic.de
Comunicaciones-URSEC

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

372 - Camineria
Departamental

Realizar obras viales en caminos
departamentales, y tramos de rutas
nacionales en su atravesamiento por
areas urbanas o desvios de transporte
de carga en areas urbanas asi como
accesos a instalaciones de operacion
logistica

Mantenimiento y rehabilitacion de la red vial departamental y subnacional

Inciso Presidencia de la Republica (por
UE 24-002)
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Rendicion de Cuentas 2022

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:?:;rzz:gnado enel
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2022. Apunta a promover el desarrollo social de la poblacién en
general, atendiendo situaciones especificas de vulneracion de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.
A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:
Desarrollar estrategias y planes de - los recursos asignados al INAU para atencion de nifios, nifias y
PROTECCION 400 - Politicas integracion de nifios, nifas, _ adolescentes, con e)_(clu_sién del Plan CAIE (Programa 344. Educacion _ _
SOCIAL transversales de adolescentes, jovenes, discapacitados, |inicial), atencién sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa 011 - Secretaria Nacional del Deporte
desarrollo social adultos mayores en las politicas 440. Atencion integral de la salud) y atencion de adolescentes en conflicto
sociales con un enfoque de género. con la ley penal (Programa 461. Gestién de la privacion de libertad);
- la generacion de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campafas de difusion sobre problemas nutricionales desarrolladas por el
MTSS a través del INDA;
- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;
- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.
REGISTROS E 420 - Informacion Oficial | TTOhOT Fe9Sar v d‘;‘;‘;;‘d&'sntggf;'°” ,
I(g\lFORMACION y Po_cumentos de interés conservar los documentos de interés 007 - Instituto Nacional de Estadlstica
FICIAL publico P~
publico
Disenfar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion
:T\licglg-l\r/liglsolf\l 421 - Sistema de territorial y bienes inmuebles 007 - Instituto Nacional de Estadistica
informacion territorial actualizado, con fines de ordenamiento
OFICIAL - e P
territorial, de planificacién econémica y
social, fiscal y registral
Ejecutar y disefar politicas dirigidas al
seguimiento, difusiéon y cumplimiento de | Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
normas e informaciones de interés para |afio 2022. Controlar y monitorear las relaciones de consumo; educar,
i el consumidor, de forma tal de lograr el |asesorar y brindar al consumidor la informacién necesaria para que tenga
ggﬁ$§gﬁ|$'\l gg:eéﬁggtggﬁ'gg equilibrio en las relaciones de consumo, |un consumo eficiente y responsable a través de programas y planes y 009 - Unidad Reguladora de Servic.de
TRANSPARENCIA consumidores procurando mayor informacion y basados en la normativa que lo legisla. Intervenir y sancionar las Comunicaciones-URSEC
transparencia en el funcionamiento del [ practicas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de
mercado, eliminando los posibles empresas, emitir instrucciones generales y particulares para la defensa
abusos del sistema y las practicas del consumidor y de la competencia
anticompetitivas
” ) s Aplicacion y disefio de reglamentos, otorgamiento de autorizaciones y - Uni
REGULACION, 482 - Requlacion aRli%l;ilza:clzci)gﬁ Ec;nlt(; ZI‘SZ?\?iilig:fjlgnexer ia permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervencién y (éonzrg%n;diguz?ggg?&a de Serv. de
CONTROLY Control 9 y agua. comunicaciones v de actividad%s’ sancién de infracciones o incumplimientos respecto a las licencias o i .
TRANSPARENCIA 9 il disci yde A autorizaciones de servicios. Control de la utilizacién de los sistemas y 009 - Unidad Reguladora de Servic.de
que utilizan radiaciones lonizantes. recursos escasos, calidad y eficiencia. Comunicaciones-URSEC
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Rendicion de Cuentas 2022

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:?:;rzz:gnado enel
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2022. El programa financia actividades y politicas de prevencién y
promocién en salud orientadas a estimular
Desarrollar marcos, estrategias y estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por
acciones para mejorar la calidad de vida |organismos estatales
442 - Promocién en y disminuir el riesgo de enfermedad de | (en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de } ) .
SALUD Salud la poblacién en general asi como de los Incisos participantes se 011 - Secretaria Nacional del Deporte
grupos poblacionales en situacion de destacan la realizacion de campafias de sensibilizacion y concientizacion
vulnerabilidad sobre habitos saludables,
asi como la promocién de la prevencion a partir de los controles de salud
en poblaciones de riesgo
como embarazadas y nifios.
001 - Presidencia de la Republica y
SERVICIOS L L o Unidades Dependientes
PUBLICOS 481 - Politica de Gobierno | 28terminacion y aplicacion de la politica 003 - Casa Militar
GENERALES de gobierno o )
004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto
SERVICIOS L L .
PUBLICOS 483 - Politicas de RRHH | Determinacion y aplicacion de la politica 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
GENERALES 9
SERVICIOS Desarrollar politicas y promover, disefiar
g 484 - Politica de e implementar soluciones de Gobierno 010 - Agen.p/Des.del Gob.de
PUBLICOS . - P .
Gobierno Electrénico electronico y de la Sociedad de la Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
GENERALES . .
Informacion y el Conocimiento
SERVICIOS 815 - Personal No corresponde la definicién de Objetivos Institucionales para este
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 |5 P ) P 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
NN - rograma.
GENERALES ejercicios anteriores
TRANSFERENCIAS | 492 - Apoyo a los Apoyar a los gobiernos departamentales Inciso Presidencia de la Republica (por
A GOBIERNOS Gobiernos para implementar politicas de UE 24-002) P P
SUBNACIONALES departamentales y locales | descentralizacion y desarrollo local.
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2022 del Inciso, por programa

30,5%
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41%

12,4%

0,9%
1,1%
3,1%

3,9%

Fuente: SIIF
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Programas
481 - Politica de Gobierno
282 - Deporte comunitario
420 - Informacién Oficial y Documentos de interés publico
483 - Politicas de RRHH
484 - Politica de Gobierno Electrénico
283 - Deporte federado
343 - Formacion y Capacitacion
Otros programas que representan menos del 1%
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Rendicion de Cuentas 2022

Ejecucién 2022 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eji‘:gfedo
crédito

4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA 261 - Proteccion derechos de los consumidores 819 0 0,0
482 - Regulacién y Control 12.187 0 0,0
Total del AP 13.006 0 0,0
5- CULTURA Y DEPORTE 282 - Deporte comunitario 1.436.846 1.149.190 80,0
283 - Deporte federado 138.849 117.875 84,9
Total del AP 1.575.695 1.267.065 80,4
8 - EDUCACION 343 - Formacion y Capacitacion 67.350 40.298 59,8
345 - Educacién primaria 28.887 11.429 39,6
Total del AP 96.237 51.727 53,7
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES | 369 - Comunicaciones 30 0 0,0
Total del AP 30 0 0,0
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 420 - Informacién Oficial y Documentos de interés publico 925.467 465.849 50,3
421 - Sistema de informacion territorial 11.048 7.482 67,7
Total del AP 936.515 473.331 50,5
13 - SALUD 442 - Promocién en Salud 11.300 8.523 75,4
Total del AP 11.300 8.523 75,4
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 481 - Politica de Gobierno 2.106.923 1.543.523 73,3
483 - Politicas de RRHH 368.844 269.055 72,9
484 - Politica de Gobierno Electrénico 217.985 146.317 67,1
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 1.749 1.749 100,0
Total del AP 2.695.501 1.960.644 72,7
19 - PROTECCION SOCIAL 400 - Politicas transversales de desarrollo social 11.319 5.694 50,3
Total del AP 11.319 5.694 50,3
Total por Inciso 5.339.603 3.766.984 70,5
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2022 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras

011 - Secretaria Nacional del Deporte

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

007 - Instituto Nacional de Estadistica

008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

010 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
003 - Casa Militar

UEs que representan menos del 1%

OFEEEEEnN

0%
1%
3,9%
32,7%

7,3%

12,6%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2022 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
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. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado Jsobre
crédito

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes 1.596.297 1.231.869 77,2
003 - Casa Militar 38.430 38.311 99,7
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto 472.196 273.343 57,9
006 - Unidad Reguladora de Serv. de Energia y Agua-URSEA 5.801 0 0,0
007 - Instituto Nacional de Estadistica 937.315 474.000 50,6
008 - Oficina Nacional del Servicio Civil 437.143 310.433 71,0
009 - Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC 7.235 0 0,0
010 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc. 217.985 146.317 67,1
011 - Secretaria Nacional del Deporte 1.627.201 1.292.711 79,4

Total por Inciso 5.339.603 3.766.984 70,5
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS EJECUTADOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
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UE: 001 UE: 004 UE: 007 UE: 009 UE: 011
UE: 003 UE: 006 UE: 008 UE: 010

Programas

[ ] 261 - Proteccién derechos de los consumidores [_| 369 - Comunicaciones [ 481 - Politica de Gobierno

[] 282 - Deporte comunitario [1 400 - Politicas transversales de desarrollo social [ 482 - Regulacién y Control

[] 283 - Deporte federado [ 420 - Informacién Oficial y Documentos de interés publico [l 483 - Politicas de RRHH

[] 343 - Formacién y Capacitacion [ 421 - sistema de informacion territorial [ 484 - Politica de Gobierno Electronico
I 345 - Educacion primaria I 442 - Promocién en Salud

I 3815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2022 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2022 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2022 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2022 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2022 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

11,5%
15,8%
13%
22,2%
14,3%
14,3%

UE: 001 UE: 007 UE: 010 Inciso
UE: 004 UE: 008 UE: 011

Porcentaje

[ No informé valor [l No cumplié || Cumplimiento parcial BBl Cumplié

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cumpllrplento No cumplié | Sin meta No Informé
parcial valor
UE: 001 Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes 28 6 8 0 0
UE: 004 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 22 3 1 1 0
UE: 007 Instituto Nacional de Estadistica 11 0 1 0 0
UE: 008 Oficina Nacional del Servicio Civil 15 3 1 0 0
UE: 010 Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc. 6 2 1 0 0
UE: 011 Secretaria Nacional del Deporte 4 1 2 0 0
Inciso Total UEs del inciso Presidencia de la Republica 86 15 14 1 0
Nota:
* Cumplié: indicadores cuyo valor 2022 alcanz6 o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

* Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2022 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2022 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.
Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2022, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2022.

Por més informacién, ver Nota Metodoldgica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Rendicion de Cuentas 2022

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

CULTURAY
DEPORTE

282 - Deporte
comunitario

Descentralizar la gestion del deporte al
ambito local, promover la participacion
ciudadana y el fortalecimiento de las
organizaciones deportivas y ampliar la
oferta de programas garantizando
equidad de género e inclusién social.

011 - Secretaria Nacional del Deporte

CULTURAY
DEPORTE

283 - Deporte federado

Promover, en conjunto con las
federaciones uruguayas, el desarrollo
del deporte en todo el pais, en especial
con nifios, jovenes y mujeres, a través
del fortalecimiento institucional y la
profesionalizacion de su gobernanza

011 - Secretaria Nacional del Deporte

EDUCACION

343 - Formacién y
Capacitacion

Brindar formacién y capacitacién en
areas especificas

007 - Instituto Nacional de Estadistica

008 - Oficina Nacional del Servicio
Civil

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

361 - Infraestructura
Comunitaria

Desarrollar la infraestructura
comunitaria con el propdsito de mejorar
las condiciones de vida de la poblacion
y profundizar la participacion de la
ciudadania en la resolucion de las
prioridades  de las respectivas
comunidades

Comprende el desarrollo de infraestructura comunitaria mediante obras
realizadas en conjunto con instituciones sociales.

004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

372 - Camineria
Departamental

Realizar obras viales en caminos
departamentales, y tramos de rutas
nacionales en su atravesamiento por
areas urbanas o desvios de transporte
de carga en areas urbanas asi como
accesos a instalaciones de operacion

Mantenimiento y rehabilitacion de la red vial departamental y subnacional

004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

ionizantes.

recursos escasos, calidad y eficiencia.

logistica
REGISTROSE  [420- Informacin Oficial |[roduclr, (- registrar -y difundir ,
INFORMACION y Documentos de interés : P ! 007 - Instituto Nacional de Estadlstica
OFICIAL publico cus_todlqr y conservar los documentos
de interés publico
Disefiar, realizar, conservar y
REGSTROSE o1 suamace | wmons 3 wonee mecis S
OFICIAL informacién territorial actgaligado, con fines 0,'? ordena}mi.ento - Instituto Nacional de Estadlstica
territorial, de planificacion econoémica y
social, fiscal y registral
Regulacion, control, fiscalizacion vy |Aplicacion y disefio de reglamentos, otorgamiento de autorizaciones y
REGULACION, 482 - Requlacion autorizacion de los servicios de |permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervencion y
CONTROL Y Control 9 y energia, agua, comunicaciones y de |sancién de infracciones o incumplimientos respecto a las licencias o
TRANSPARENCIA actividades que utilizan radiaciones |autorizaciones de servicios. Control de la utilizacion de los sistemas y
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

001 - Presidencia de la Republica 'y

I§LEJE\L/II((3:|OOSS 481 - Politica de Determinacién y aplicacién de la Unidades Dependientes
GENERALES Gobierno politica de gobierno 004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

SERVICIOS o s - . -
PUBLICOS 483 - Politicas de RRHH D;Eﬁzrglgzcggier)rllo feﬁ)ggsglgnRR%eH la OC(i)\iSiI- Oficina Nacional del Servicio
GENERALES P 9
SERVICIOS Desarrollar  politicas 'y promover,
PUBLICOS 484 - Politica de disefiar e implementar soluciones de 010 - Agen.p/Des.del Gob.de

Gobierno Electrénico Gobierno electronico y de la Sociedad Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
GENERALES ! -~

de la Informacion y el Conocimiento

492 - Apoyo a los Apoyar a los gobiernos

/T\%AgBSIEERE%'\éCIAS Gobiernos departamentales para implementar 004 - Oficina de Planeamiento y

SUBNACIONALES

departamentales y
locales

politcas de  descentralizacion y
desarrollo local.

Presupuesto

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 282 Deporte comunitario

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover la participacion ciudadana en el deporte
comunitario

Descripcion: Promover la participacion ciudadana en el deporte comunitario estimulando la inversion en
infraestructura y la oferta deportiva en todo el territorio

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
11 - Secretaria Nacional del Deporte

UE 11 - Secretaria Nacional del Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva por parte de privados utilizando las
Necesidad de desarrollo de infraestructura deportiva

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Proyectos promovidos que contienen
obras de infraestructura/total de Porcentaje 10 15 2525 proyectos promovidos. 15
proyectos promovidos)*100

Porcentaje de inversién en
infraestructura deportiva

Objetivo sustantivo de UE: Incrementar la oferta deportiva en todo el territorio Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Incrementar, de acuerdo a criterios previamente establecidos, la oferta deportiva en todo el territorio.
Oferta deportiva de poca variedad en varias zonas del pais.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se concretaron reformas

completas en 3 plazas del

Conteo fisico de nuevas interior junto con la
Cantidad de nueva infraestructura infraestructuras deportivas para la Unidades 5 7 5| reubicacion y modernizacién 9
practica del deporte en general. de los dos laboratorios

(laboratorio de andlisis clinicos
y laboratorio de muestras)

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad y mantener la infraestructura de las instalaciones deportivas y espacios nat. Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Mantenimiento requerido de la infraestructura existente deportiva y administrativa.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 282 Deporte comunitario

UE 11 - Secretaria Nacional del Deporte

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

infraestructura

crédito de inversiones ejecutado) * 100

Sin considerar los gastos
asociados a la reforma de la
sede central.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se realizaron obras de
mantenimiento y
- (Crédito de inversiones ejecutado para remodelaciones en
Gasto en mantenimiento de mantener la infraestructura existente/ | Porcentaje 10 80 68 [ dependencias de todo el pais. 75

Objetivo sustantivo de UE: Profundizar en la relacion interinstitucional con otros organismos del estado.

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Necesidad de coordinar una operativa conjunta con diversas instituciones estatales con el fin de acercar a la practica deportiva a la poblacién de mayor vulnerabilidad apelando a la
descentralizacion de la gestién mediante la coordinacién con los gobiernos departamentales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

interinstitucionales firmados.

consistian en transferencias
para mejora de infraestructura.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Por disposicion de la Ley
19.996, se realizaron varios

Acuerdos Interinstitucionales Conteo de acuerdos Unidades 2 2 20 [ convenios con Municipios que 2

Objetivo sustantivo de UE: Promover espacios de participacion ciudadana organizada.

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Necesidad de desarrollar el deporte comunitario en las instalaciones deportivas existentes como herramienta de insercion social y desarrollo personal.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se logré formalizar el
Cantidad espacios de participacion Conteo de espacios de participacion . funcionamiento de 3 nuevas
. . . . Unidades 2 7 3 L 5
ciudadana ciudadana en funcionamiento comisiones de apoyo para
diversas plazas de Deporte.

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Fortalecer el deporte federado

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer el deporte federado con organizacion de eventos internacionales en el pais e impulsando

mecanismos de apoyo al deporte de alto rendimiento

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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11 - Secretaria Nacional del Deporte




Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 283 Deporte federado

UE 11 - Secretaria Nacional del Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar la organizacion de eventos deportivos internacionales Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fomentar el desarrollo deportivo, econdémico y social del ambiente deportivo nacional.
Fomentar la organizacion de eventos deportivos internacionales en el pais en coordinacién con los di

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
. . . Se colaboré directamente con
Indicador de cantidad de eventos Conteo de eventos deportivos . S
deportivos internacionales internacionales organizados Unidades 2 2 4l organizacion de al menos 4 1
eventos deportivos

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar mecanismos de apoyo al deporte de alto rendimiento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Permanente necesidad de apoyo logistico y econdmico por parte del deporte de alto rendimiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
58% del crédito ejecutado
para apoyo deportivo
Porcentaje 10 40 58| corresponde al apoyo al 40
deporte de alto rendimiento.
Sobre un total de 114 millones.

(Crédito presupuestal ejecutado
dirigido a apoyo de alto rendimiento/
Crédito presupuestal ejecutado dirigido
a apoyo deportivo)*100

Porcentaje de ejecucién de crédtio

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Ejecutar politicas de formacién y capacitacion de
servidores publicos
Descripcion: Ejecutar politicas de formacion y capacitacion de servidores publicos.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
8 - Oficina Nacional del Servicio Civil

UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Objetivo sustantivo de UE: Diseiar e implementar un programa para el desarrollo de competencias claves de la gestion humana Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Disefiar e implementar _un programa para el desarrollo de competencias claves de la gestion humana en la Administraciéon Central.

Objetivo sustantivo de UE: Diseiiar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras modalidades académicas | Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Disenar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras modalidades académicas para cumplimiento de los objetivos de los proyectos estratégicos de la ONSC.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad cursos, talleres y seminarios
Porcentaje de cursos, talleres y realizados / Cantidad de cursos, Porcentaje nic 30 30 50
seminarios realizados talleres y seminarios planificados) X
100
Objetivo sustantivo de UE: Nuevo sistema de preinscripcion a cursos que dicta la ENAP Vigencia 2022 a 2022

Descripcion: Nuevo sistema de preinscripcidon a cursos que dicta la ENAP

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Implantacién del nuevo sistema de
preinscripcion a cursos que dicta la Hito Unidades n/c 1 1| Cumplimiento del hito n/c
ENAP

Ssb;:’::;?i)c::stantlvo del Inciso 2: Brindar formacion y capacitacion en areas Vigencia 2021 a 2024 UEs qu.e contrll.:)uyen _
== - — — - — 7 - Instituto Nacional de EstadIstica

Descripcion: Brindar formacién y capacitacién en areas especificas

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 7 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Brindar formacion y capacitacion en el area estadistica Vigencia 2021 a 2024
Descripcién: Brindar formacion y capacitacion en el area estadistica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
o e . N° de horas de clase en cursos de En el afio 2022 no fue posible
gig?;r"fﬁéosndi?tggﬁt'ca impartida a capacitacion impartidas a funcionarios |Hora 29 135 0| organizar capacitacion en el 150
de organismos del SEN en el aiio area estadistica

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 361 Infraestructura Comunitaria

gl::ﬁtcl’\:;sustantlvo del Inciso 2: Contribuir a la mejora de los servicios en el Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen
—— — - — — — 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Descripcion: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio (Infraestructura comunitaria)

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio. Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio. (Infraestructura Comunitaria)

Programa 372 Camineria Departamental

doglzgtva?nselfit;ntwo del Inciso 2: Contribuir al desarrollo de la infraestructura vial Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen
P o 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al desarrollo de la infraestructura vial departamental. Vigencia 2020 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Red de caminaria rural departamental | (Km intervenidos/ km totales de la red .

intervenida vial rural departamental) * 100 Porcentaje 15 15 18.36 15
Red de caminaria rurgl departa}mental Cantidad de km de la req vial rura! Kilémetro 120 100 158 100
intervenida con cambio de estandar departamental con cambio de estandar

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover calidad y oportunidad de informacion
oficial a la ciudadania
Descripcion: Promover calidad y oportunidad de informacién oficial a la ciudadania

UEs que contribuyen

Vigencia 2020 a 2024 -
7 - Instituto Nacional de Estadlstica

UE 7 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al monitoreo y evaluacidon del impacto de las politicas publicas sobre hogares Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al monitoreo y evaluacion del impacto de las politicas publicas sobre hogares y unidades econémicas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cantidad de meses de atraso de
- . entrega del o de los productos . .
Sgtg:g?e'into de plazo de trabajos convenidos con el organismo externo | Mes 0 0 0 ;[joe(:gﬁ Igj:ﬁ%%gseﬁigiﬁfles 0
P comitente del trabajo especial, p
contrastado con el mes fijado
., L Cantidad de meses transcurridos entre .
Generacion y publicacion de los - o Los microdatos de la ECH
microdatos de la Encuesta Continua el n}es c.iefdlc:lembrei del a(r;o porel Unidades 3 3 312021 fueron publicados en 3
de Hogares cual s€ Informa, y €1 mes de marzo
publicacion de los microdatos
Objetivo sustantivo de UE: Coordinar, supervisar y difundir la produccién del Sistema Estadistico Nacional Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Coordinar, supervisar y difundir la produccion del Sistema Estadistico Nacional
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
" L ’ Numero del mes de publicacion del : :
Generacion y publicacion del Anuario . o . El Anuario fue publicado el 21
o . Anuario Estadistico Nacional en cada |Mes 12 11 10 11
Estadistico Nacional afio Givil de octubre
Reuniones de trabajo de coordinacion ﬁg?}tti?]iﬂggi?:g”;i%%gig?]&E los
entre oficinas del INE y Unidades organismos integrantes de las y Unidades 54 34 49 36
Sectoriales del SEN Unidades Sectoriales del SEN
Objetivo sustantivo de UE: Informacion estadistica oportuna, confiable y de calidad Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Generar y difundir informacién estadistica oportuna, confiable y de calidad acerca de la realidad nacional

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Inciso 2 Presidencia de la Republica

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

UE 7 - Instituto Nacional de Estadistica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Los nuevos productos
Disponibilidad y demanda de Conteo informatico de visitas por generaron una cantidad de
informacion estadistica publicada en el |Internet al sitio web institucional del Unidades 1,374,811 1,370,000 1,713,081 | nuevos usuarios semejante a 1,390,000
sitio web institucional del INE INE www.ine.gub.uy los ya existentes con
anterioridad
Suma de dias habiles transcurridos en
" C - el mes posterior a cada uno de los La publicidad del IPC fue

S%Z?ézcézngoﬁ:ﬂfgc'on del Indice de doce meses por el cual se ofrece la Dia 3 3 3| cumplida el tercer dia habil de 3

informacion publicada, dividido 12 (se cada mes

publica mensualmente)

Cantidad de informes "indice de Costo

de la Construccién”, "indice de Fueron publicados tres
Informes coyunturales en estadisticas | Volumen Fisico de la Industria Unidades 36 36 36 | informes por cada mes: ICC 36
economicas Manufacturera" e "Indice de Precios al IPPN. IVFIM : ’

Productor de Productos Nacionales" ’

publicados en el afio

P . — . Los informes fueron
inforines de coyuntura sbre Indice gggﬁgﬁ%fgﬁég‘ 198 Indice Medio de | Unidades 12 12 12| publicados el Glimo dia hébil 12
e cada mes

Informes de coyuntura sobre ingresos ﬁonteo decijnfcl)rmes "Ingreﬁo dglllosd Unidad 12 12 12 Fueron publicados un informe 12
monetarios de hogares y personas egge?r:r“?oy € 1as personas: publicados nidades por mes
Informes' de coyuntura sobre mercado |Conteo de inlf‘orme§ "Actividad, e[npleo Unidades 12 12 24 !:ueron publicados dos 12
de trabajo y desempleo” publicados en el afo informes por cada mes

Programa 421 Sistema de informacion territorial

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Generar y difundir informacién de la realidad
nacional georreferenciada con estandares

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Generar y difundir informacién de la realidad nacional georreferenciada con estandares

UE 7 - Instituto Nacional de Estadistica

UEs que contribuyen

7 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Generar y difundir informacion estadistica social y econémica georreferenciada

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Generar y difundir informacién estadistica social y econdmica georreferenciada

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 421 Sistema de informacion territorial

UE 7 - Instituto Nacional de Estadistica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cantidad de productos (unidades
geoestadisticas y mapas tematicos)
generados y entregados sobre
productos pedidos, por 100

Todos los productos
Porcentaje 100 100 100 [ cartograficos solicitados 100
fueron elaborados

Generacion de productos cartograficos

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Adoptar politicas contra el Lavado de Activos y el
Financiamiento del Terrorrismo

Descripcion: Adoptar politicas para el fortalecimiento y especializacion institucional de la SENACLAFT.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Facilitar el cumplimiento voluntario. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover el relacionamiento con los grupos de sujetos obligados, implementando GUIAS para la realizacién de las Debidas Diligencias de Clientes, asi como reuniones periddicas
con los referentes de cada sector y capacitacion en linea de los sujetos obligados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se supero la meta planificada
debido a que se realizaron
reuniones con los Sujetos
Obligados relativas a la
Cantidad de reuniones con los Unidades 14 30 32 Evaluacion Nacional de
sectores de Sujetos Obligados. Riesgos ademas de las
reuniones anuales a los
efectos de potenciar la
comunicacion con los Sujetos
Obligados.

Comunicacién con el Sujeto Obligado.

. . . (Cantidad de Sujetos Obligados que
SE?F:'CT;'GMO voluntario del Sujeto utilizan las guias / total de Porcentaje 40 50 50 80
9 ) inspecciones realizadas) * 100

El nimero menor del indicador
se debe a se ha optado por
potenciar la capacitacion de
los Sujetos Obligados a través
Cantidad de cursos y conferencias . Unidades 20 50 20| de la plataforma de 50
Educantel, lo que permite
mantener actualizados a un
grupo mayor de Sujetos
Obligados.

Cursos,conferencias remotos y/o
presenciales.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la gestion de la informacion. [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Realizar un cruzamiento de datos con los diferentes organismos relacionados, con el objetivo de lograr un sistema integrado de analisis del sector no financiero que garantice la
seguridad de la informacion.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

base de datos / Cantidad de andlisis
de riesgos realizados.) * 100

sector no financiero.

realizaron 3 Analisis de
Riesgo Sectoriales No
Financieros, cruzando datos
con los diferentes organismos
relaclonados.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
El sistema de datos de
SENACLAFT se encuentra en
etapa de desarrollo por la
(Cantidad de analisis de riesgos que Division de Gestion
Sistema integrado de analisis del se realizan a partir de consultas a la Porcentaje 100 80 100 Electronica de Presidencia.Se 90

Objetivo sustantivo de UE: Racionalizar los controles de cumplimiento.

[ Vigencia 2020 a 2024

normativo.

Descripcion: Mediante el desarrollo de un sistema de analisis de riesgo eficaz seleccionar a los sujetos obligados con perfil riesgoso de LA/FT para realizar los controles de cumplimiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida

Valor 2021

Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022

Meta 2023

(Cantidad de datos informatizados de
empresas fiscalizadas / Cantidad de
empresas fiscalizadas.) *100

Fiscalizacion de empresas. Porcentaje

Los datos informatizados de
Sujetos Obligados
corresponden a 113
fiscalizaciones finalizadas en
el afio 2022, iniciadas con
anterioridad (2020 a 2022).

Inspecciones o supervisiones. Cantidad de inspecciones realizadas. |Unidades

142

No se pudo cumplir con la
meta planificada al haber
destinado gran parte de los
350 151 | equipos fiscalizadores a dar
soporte la suscripcion y
puesta en funcionamiento del
domicilio electrénico.

200

Protocolos y procedimientos internos

de Actuacion. Unidades

Cantidad de protocolos

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Asesorar en la formulacién de las politicas, planes
de desarrollo y presupuestos publicos

Vigencia 2020 a 2024

la focalizacién de los resultados a efectos de una mejora en la calidad y distribucion del gasto.

Descripcion: Asesorar en la formulacién de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos publicos, atendiendo a

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

UEs que contribuyen

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

Inciso 2 Presidencia de la Republica

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Asesorar en la formulacion de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos publicos | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asesorar en la formulacion de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos publicos, atendiendo a la focalizacion de los resultados a efectos de una mejora en la calidad y
distribucion del gasto.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Empresas con Iniciativa Presupuestal Cantidad de Empresas con Iniciativa Se informaron favorablemente
. Presupuestal del presente ejercicio Unidades 16 17 17 [las 17 Iniciativas 17
informada . -~
informada Presupuestales recibidas.
Se consideran 17 Decretos
Presupuestales aprobados de
(Cantidad de Empresas Publicas I(?:;l; I(E)IlfjiF;Pdrga\?gzmenmonar
Presupuestos de Empresas Publicas cuyos Pregupuestqs tuvieron en Porcentaje 82 100 100 [ informadas las Iniciativas 100
cuenta las instrucciones de la OPP / h
Total de Empresas Publicas) *100 Presupuestales, no tiene
incidencia en la efectiva
aprobacién de los Decretos
por parte del Poder Ejecutivo.
(Proyectos de Inversién presentados
Proyectos de Inversion con DTF con DTF / Proyectos de inversion Porcentaje 80 80 80 80
presentados)*100
Cantidad de Incisos del Presupuesto
Proyectos de inversion en términos N_auon_gl qdue rmdentcuedntg de Ia”
fisicos y financieros con localizacion €jecucion de proyectos de INVersion en |y, qeg 28 28 28 28
geografica terml_nos_f)sncos y fu_wanmeros por
localizacion geografica, en el marco
del SNIP.
(Proyectos de Inversiéon No se pudieron llevar a cabo
Proyectos de Inversion Presupuestales | Presupuestales Validados Porcentaie 50 80 60 todas las actividades previstas 95
Validados Técnicamente Técnicamente / Proyectos de Inversion J orientadas a la mejora de la
Presupuestales) * 100 calidad de la informacién.
L - -~ Informe Nacional Voluntario
i:%ugéir:ttgr%%:oljl\louljus definidos &?\IDUSUr)eP ?gg dos/ ODS definidos por Porcentaje 100 100 100] 2022 entregado y presentado 100
ante las Naciones Unidas.

Objetivo sustantivo de UE: Asesorar al PE, en el disefio y la evaluacion de politicas, programas y proyectos del sector publico.

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Asesorar al PE, en el disefo y la evaluacién de politicas, programas y proyectos del sector publico.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

16



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Cantidad de estudios c!e gnaI|S|s de politicas, programas y Numero de estudios realizados Unidades 0,00 5
proyectos del sector publico

Programas Pilotos Disefiados en funcion de deteccion de . . - .

necesidades/problemas. Cantidad de Pilotos Disefiados Unidades 0,00 1
Objetivo sustantivo de UE: Cooperar con la ejecucion de las principales politicas, programas y proyectos de desarrollo | Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Cooperar con la ejecucion de las principales politicas, programas y proyectos de desarrollo mediante estudios analiticos de impacto, elaboracién de indicadores de seguimiento, y
tareas de coordinacion entre diferentes reparticiones publicas involucradas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Cantidad de ambitos de coordinacion entre reparticiones publicas
en los que el area participa

Cantidad de estudios analiticos de impacto y/o de indicadores de
seguimiento.

Cantidad de ambitos en los que se participa Unidades 0,00 15

Numero de estudios realizados Unidades 0,00 5

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Contribuir a la mejora de la gestion de los
Organismos de la Admnistracion Publica.
Descripcion: Contribuir a la mejora de la gestion de los Organismos de la Admnistracion Publica.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

! Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de la gestion y resultados de los organismos de la Administracion Publica. Vigencia 2020 a 2024|

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
. . Se actualizaron todos
e eaemince e e conjuntos ce datos abircs
. . publicados en el Portal de
Datos abiertos en el Portal de Trarjsparenma yen eI'Catalogo . Transparencia y en el
Transparencia Presupuestal Nacional de Datos Abiertos Porcentaje 100 100 100 Catalogo Nacional de Datos 100
actualiza‘dos/Ca‘ntidaq de conjuntos de Abiertos. https:/
?_atos ablerto_s dlsponlbles en Portal de transparenciapresupuestaria.opp.gub.uy/
ransparencia) *100 SO .
inicio/datos-abiertos
Se consideran 12 Estados
Financieros informados de los
. . (Empresas Publicas con estados 12 recibidos. Los EEFF del
Es,ta.d"s Financieros de las Empresas | o1 ieros informados / Total de Porcentaje 80 100 100| BCU, BROU, UTE, URSEA y 100
Ublicas informados ’ f . . L
estados financieros remitidos) * 100 OSE no fueron recibidos pro
OPP, por lo que no pudieron
ser informados.
Se realizaron estudios con dif.
metod. que permitieron
analisis de la info
-Eval. de Planes de Uso y
. . Manejo de Suelos(DGRN-
Evaluaciones finalizadas g:g r?lrgtiiic‘:aigtnu?el(ﬁizdaedos Unidades 6 0 7| MGAP) sli
-Est. c/andlisis en dif.
dimensiones de las Casas del
desarrollo de la Nifiez(ASSE)
-Seguimiento en mejoras
SAME105y CAIF
Se considera un promedio
simple del valor promedio
alcanzado por c/u de las 16
Grado de cumplimiento de los (Numero de C de G cumplidos/ EEPP que ptaron Bce de Ejec.
. o Numero total de C de G acordados) * | Porcentaje 66.21 91 66.82 | Pptal 2022(URSEA no ptd).No 91.5
compromisos de Gestion 100 : - -
se tiene incidencia en sus
resultados pues la medicion
en este caso es
responsabilidad de las EEPP

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

de compromisos de gestion recibidos

Compromiso de Gestiéon (CCG) por la CCG)*100

unos dias el plazo estipulado
-1exp. no resuelto en plazo,se
solicité+info al Org,no se
recibié en fecha

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Resolvieron 108 expedientes
en el plazo establecido,de 110

Porcentaje de Compromisos de g;?;ﬁg; ii C%Tgrog:igoégé/?\ﬁsﬁg?o f?:frl)(.kl)lzgg a2 ?ii%glxggz:m e

Gestion resueltos por la Comision de P P Porcentaje 98.8 100 98 | informado en feb,excediendo 100

Objetivo sustantivo de UE: Generar y difundir informacion sobre la gestiéon publica aportando a la transparencia de la misma.

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Generar y difundir informacién sobre la gestion publica aportando a la transparencia de la misma.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

de Transparencia Presupuestal datos abiertos disponibles en Portal de Transparencia del afio x)

*100

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Forma de calculo: (Cantidad de conjuntos de datos abiertos
. . . . disponibles en Portal de Transparencia y en el Catalogo Nacional
Porcentaje de conjuntos datos abiertos actualizados en el Portal de Datos Abiertos actualizados en afio x/Cantidad de conjuntos de | Porcentaje 0,00 100

Objetivo sustantivo de UE: Mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestidon de los Org de la Adm Publica.

Vigencia 2023 a 2024

presupuestacion, sistemas de informacion, evaluacién y monitoreo.

Descripcion: Mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion de los organismos de la Administracion Publica, a través de la promocion de las mejores practicas de planificacion,

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Cantidad de propuestas de mejora disefiados Numero de estudios realizados Unidades 0,00 3
Cantidad de proyectos de mejora a los que se brindé seguimiento | Numero de estudios realizados Unidades 0,00 8

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Desarrollar la seguridad vial en todo el pais. | Vigencia 2020 a 2024

UEs que contribuyen

Descripcion: Desarrollar la seguridad vial en todo el pais a través de la UNIDAD NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL.

1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar la seguridad vial en el pais | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar la seguridad vial en todo el pais impulsando conductas de convivencia arménica de todos los usuarios de la via publica, a los efectos de proteger la vida y la integridad
psicofisica de las personas y contribuir a la preservacion del orden y la seguridad vial en las vias de todo el pais
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Analisis de los siniestros de transito. Numero de Investigaciones en curso. Unidades 3 3 3 3
o . . Numero de informes de Siniestralidad .
Estadisticas de Seguridad Vial. Vial Publicados Unidades 5 5 5 5
Estrategia de Participacion Numero de Unidades Locales de SV. .
Comuni%aria. (ULOSEV) en funcionamiento. Unidades 32 35 39 40
) . Porcentaje de puntos criticos
Isr;féauerisdt;Léc\t/LiJarﬁ vial en materia de guditg_dos sobre puntos criticos totales | Porcentaje 36 25 31 gggﬁgiﬁ;ﬁ;ﬁ;ﬂg;& tramos 20
identificados.
Numero de Proyectos Normativos y 2? dpéggﬁgosfg ;:ggﬁgrggfn
Medicién de las normas de transito y Convenios relativos a Transito y Unidades 1 5 12|223/22 y Hubieron 5 proyectos 4
seguridad vial. Seguridad Vial Promovidos y d | taci6n v 5
Trabajados. € reglamentacion y o
convenios interinstitucionales.
La comunicacion externa
mantuvo como ejes los
Numero de hitos anuales con diferentes hitos Qe_fi_nidos
) . tenid dios d presencia de UNASEV en la agenda clomo el verano,(ljmmo de
Cé?ns'f:kc:cisg: enida en medios de publica por un aumento en la Unidades 10 7 12 '?Sfi':ri‘zenr?aayr:)aarﬁarillo dia de 8
’ movilidad en nuestro pais o un cambio oL = .
en las caracteristicas de la misma. la b|C|c|e'ta,mes de la nifiez,dia
del peaton,semana de la
seguridad vial,noche de la
nostalgia,expo prado .
Programas de Formacion, Numero de Programas de Formacion, Se ejecutaron més programas
Capacitacion y Educativos en Capacitacion y Educativos en Unidades 6 5 11 de o planificado 5
Educacién Vial y en Seguridad Vial. Educacion Vial y en Seguridad Vial. )

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Disenar,fortalecer,implementar y monitorear las
politicas publicas en materia de drogas.

Vigencia 2020 a 2024

decomisados.

Descripcion: Disefar,fortalecer,implementar y monitorear las politicas publicas en materia de drogas asi como elevar
la calidad de atencion en la RENADRO vy la gestion de recepcion ,inventario y administracion de los bienes

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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20



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Disenar,fortalecer,implementar y monitorear las politicas publicas en materia de drogas
Descripcion: Disefar,fortalecer,implementar y monitorear las politicas publicas en materia de drogas ,
representacion del pais a nivel internacional,capacitacion y descentralizacion vy territorializacion de las politicas en materia de drogas.

Vigencia 2020 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se bajaron dos Juntas Locales
de Drogas que no estaban
funcionando (Juan Lacaze y
o, e, , Carmelo), a su vez se
Descentralizacion y territorializacion de | Numero de Juntas Departamentales y . . .
las politicas de drogas- Locales de Drogas en funcionamiento. Unidades 27 30 26 gauguro la Junta Local de 30
rogas de Dolores y no se
logro la apertura de tres
Juntas Locales de Drogas en
Mdeo y San José.
Numero de personas capacitadas (que Se implementd un curso en
Fortalecimiento Institucional. aprobaron la totalidad de los Unidades 687 700 2,610]linea " Usos de 800
requerimientos exigidos). drogas ,miradas y abordajes".
Numero de publicaciones (encuestas,
Generacion de conocimiento cientifico. |investigaciones, estudios, diagnésticos | Unidades 29 22 22 24
y/o evaluaciones).
Nimero de nuevas personas calida 66 una nueva variedad
Implementacion de la ley que regula el regisltraldlasderll el margo gella bi Unidad 0426 9.000 11.92 de cannabis en farmacias,el 8.500
mercado de cannabis. regufacion del mercado def cannabls nidades ’ ’ 225 aumento de farmacias que S
(adquirentes, cultivadores domésticos, dispensan cannabis v el
miembros de clubes de membresia). disp y
incremento de clubes.
Disminucién de acciones de
:ntegrgpién so_cial - Acciones de Caqtidad de acciones de insercion Unidades nic 3638 3.275 Integracion spciql por pr?\rte de 3.820
nsercion Social realizadas social los actores interinstitucionales
claves en territorio.
La diferencia es que 14
empresas desistieron de
. . Numero de nuevas autorizaciones continuar ,3 estan en andlisis
!_lce;nmfa's totales otorgadas por la entregadas a entidades para Unidades n/c 38 12| o licenciamiento,3 falta el sfi
institucion L . . . A
actividades asociadas al Cannabis pago para licenciarlas y 6
resta el informe de Senaclaft
para otogar la licencia.
Mayor participacién de los
Prevencion - Acciones de Prevencion equipos a nivel de territorio
. Cantidad de acciones de prevencion Unidades n/c 196 241 con las Juntas 216
realizadas D
epartamentales y Locales de
Drogas y con la Ciudadania.
Numero de participaciones (virtuales y
. . A presenciales) en eventos Se realizaron mas eventos a
Represgntamon del pals en el ambito internacionales de discusion y Unidades 62 15 40| los planificados dado que la 15
internacional. LT o o " ;
definicion de politicas publicas de mayoria fueron virtuales.
drogas.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la gestion de recepcion ,inventario y administracion de los bienes decomisados Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la gestion de recepcién ,inventario y administracion de los bienes decomisados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Gestién y administracién de los bienes | (Dinero identificado y contabilizado / .

decomisados. Dinero total ingresado) * 100 Porcentaje 63 80 5185 Falta de RRHH . 80
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer,desarrollar y elevar la calidad de atenciéon en la RENADRO Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer,desarrollar y elevar la calidad de atencién en la Red Nacional de Drogas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Numero de personas atendidas en la
Renadro, incluyendo numero de
personas con uso problematico de
Personas atendidas drogas (UPD), numero de referentes Personas 8,199 8,199 8,124 9,019
socio afectivos (RSA),numero de
consultas ciudadanas y nimero de
asesoramientos técnicos

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Fortalecer al Sistema Nacional de Emergencia | Vigencia 2020 a 2024 [UEs que contribuyen
Descripcion: Comunicar ,planificar,capacitar y realizar todas aquellos casos que impacten acciones de desastres o
emergencias.

1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Capacitar a los integrantes de las Instituciones responsables de la respuesta a las emergencias. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Capacitar a todas aquellas personas integrantes de las distintas Instituciones responsables de la respuesta a las emergencias en la institucionalidad de la gestion integral del riesgo
en Uruguay.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cursos, talleres ,seminarios impartidos. [ Cantidad anual de cursos impartidos. Unidades 20 20 20 20

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Establecer una cultura preventiva ante el riesgo de desastres por medio de la comunicacion | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover, disefiar, implementar y establecer una cultura preventiva ante el risego de desastres en la sociedad uruguaya, por medio de campafias de concientizacion y
sensibilizacion, para la construccion de una sociedad resiliente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Campafas de sensibilizaciéon Numero de campafas se Unidades 3 3 3 4
realizadas. sensibilizaciéon implementadas.

Objetivo sustantivo de UE: Informar sobre la base del Monitor Integral de Riesgos. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Continuar fortaleciendo la integracion y coordinacion de todos los aspectos de la informacion sobre la base del Monitor Integral de Riesgos y Afectaciones y la utilizaciéon de dicha
herramienta por parte de todos los actores que integran el Sistema de Alerta Temprana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023

?;f%?“giiczlzré?:nggzzﬁgzﬁgtlgables @ | Cantidad de Visualizaciones en el Unidades 5 9 1 La meta no fue alcanzada por 9
rg . territorio. falta de recursos.

Nacional de Emergencia.

Objetivo sustantivo de UE: Operar acciones de preparacion,respuesta y recuperacion ante emergencias y desastres. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Realizar todas aquellas acciones de preparacion, respuesta y recuperacion ante aquellos casos del impacto de una emergencia o desastre, por medio de todos los integrantes del
Sistema, integrantes del Poder Ejecutivo, la Administracion Central, Entes auténomos y Servicios descentralizados

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
. . Porcentaje de ciudadanos atendidos
g#gfiil?:::fg;?ﬁggspogrdgllesrﬁ\?zE sobre ciudadanos identificados como Porcentaje 80 80 95 80
9 P " | afectados por emergencias.

Objetivo sustantivo de UE: Planificar la gestion integral ,reduccion de riesgos y respuesta frente a emergencias y desastres. [

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover e impulsar practicas y tareas de planificacion en diversos planos (planificacion del desarrollo, gestion integral, reduccion de riesgos, respuesta y reconstruccion frente a
emergencias y desastres) y niveles de gestién (transfronterizo, nacional, regional, departamental, municipal, local).

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cantidad de talleres que dentro de la
. estion integral, reduccion de riesgos,
Talleres frente a emergencias y g o .
desastres se realicen en el pais. respuesta_y reconstruccion frent(_a a Unidades 15 15 15 15
emergencias y desastres se realicen
en el pais

[ Objetivo sustantivo del Inciso 2: Mejorar la calidad de la inversién publica.

[ Vigencia 2020 a 2024]

UEs que contribuyen

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

[ Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad de la inversion publica.

Vigencia 2020 a 2024 |

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Monto total de proyectos ejecutados a
Porcgnt.aje de proyectos que incluyen [los cuales se les realizé seguimiento / Porcentaje 40 40 40 40
seguimiento monto total de los proyectos
aprobados y ejecutados) * 100
Proyectos de inversion nuevos (Cantidad de proygctos que fueron
evaluados por el Sistema Nacional de gvall,_lados enlel afio en curso / Porcentaje 100 100 100 100
Inversion Publica ant_ldad total de pr_oyectos*nuevos
que ingresaron al sistema) *100
Proyectos de inversion publica sujetos [ (Total de proyectos de inversion
a evaluacioén socioeconémica publica evaluados / Total de proyectos |Porcentaje 100 100 100 100
ingresados ingresados) * 100
(Sociedades anénimas de propiedad Se analizaron los proyectos
Sociedades anonimas de propiedad de |de Empresas Publicas que tienen presentados y se consideraron
Empresas Publicas con Proyectos de |ingresados sus Proyectos de Inversion | Porcentaje 0 40 40| los que tienen montos 80
Inversion en el SNIP en el SNIP / Sociedades anénimas de relevantes para su ingreso en
propiedad de Empresas Publicas) *100 el SNIP.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Potenciar y coordinar la oferta y demanda de
Cooperacion Internacional
Descripcion: Potenciar y coordinar la oferta y demanda de Cooperacién Internacional

Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Articular y fortalecer el sistema nacional de cooperacion internacional Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Articular y fortalecer el sistema nacional de cooperacion internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Numero de eventos de formacion y Medicién de los eventos de Unidades 17 4 37 4
capacitacion realizados. capacitacion y formacion.

Objetivo sustantivo de UE: Brindar a instituciones publicas y privadas informacion para sus vinculos internacionales. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Instituciones nacionales publicas y privadas (academia, sociedad civil, empresas, organismos publicos y 2 y 3 nivel de gobierno, entre otros) reciben informacion relevante para sus
vinculos internacionales .

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Numero de suscriptores que reciben el
boletin de Cooperacién Internacional.
N° de Boletines informativos sobre

Cantidad de suscriptores anuales. Unidades n/c 4,776 4,440 5,015

Cantidad de boletines de cooperacion

oportunidades de cooperacion internacional publicados Unidades 17 8 11 8
internacional. P )
Objetivo sustantivo de UE: Negociar, aprobar, coordinar, realizar el seguimiento y gestionar la ejecucién de iniciativas de C.I Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Negociar, aprobar, coordinar, realizar el seguimiento y gestionar la ejecucién de iniciativas de Cooperacioén Internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Proyectos, acciones e iniciativas de Numero de proyectos,acciones e .

cooperacion en ejecucion. iniciativas de cooperacion. Unidades 319 389 320 389
Objetivo sustantivo de UE: Oportunidades de acceso a formacion internacional en todo el territorio nacional ampliadas Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Oportunidades de acceso a formacion internacional en todo el territorio nacional ampliadas.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Numero de ofrecimientos de becas Cantidad de becas ofrecidas por AUCI Unidades 635 484 1.045| Se sumaron cursos cortos 532
difundidas por AUCI anuales. en el afio. ’ )

Objetivo sustantivo de UE: Rendir cuentas y facilitar el acceso sobre las inciativas de cooperacidén internacional Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Rendir cuentas y facilitar el acceso sobre las inciativas de cooperacién internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Usuarios habilitados en el Sistema Cantidad de Usuarios habilitados en el

Integrado de Cooperacion Sistema Integrado de Cooperacién Unidades 510 485 531 485
Internacional Uruguay (SICI-Uy) Internacional Uruguay (SICI-Uy)

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover las acciones de la Agencia Reguladora
de Compras Estatales.

Descripcion: Promover las acciones de la Agencia Reguladora de Compras Estatales con un enfoque
estrategico,fortaleciendo el ecosistema de las compras publicas e intensificando el uso de las TICS.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el ecosistema de compras publicas. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer las instituciones que forman parte del ecosistema de compras publicas a fin de obtener un sistema eficiente e integrado, ampliar el alcance de la rectoria del ente regulador
mediante los instrumentos legalmente previstos a esos efectos.

A través de este objetivo se pretenden abordar aspectos relacionados con la probidad, de forma de generar confianza en el sistema de contratacion publica y en el proceder de sus actores.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de instrumentos
s . reglamentados y en condiciones de
ecr?r;‘leilsdt:%%n dcéeggnrt?:ttgcrzlizr?glﬁ:ﬁccalz ser utilizados por el sistema de Porcentaje n/c 50 50 25
* | compras / Cantidad de instrumentos
previstos en la LUC) * 100
Por lo dispuestoen la Ley N°
19.996,a partir de julio de
2022 la Unidad Centralizada
Disefio de la estructura de cargos y P t bad P tai 75 25 25 tde Ac?qwsmlones.ged /
funciones de ARCE. ropuesta aprobada. orcentaje ransforma en unida n/c
organizativa de ARCE.EI
25%acumula con las
mediciones anteriores el 100%
del indicador.
En setiembre de 2022 se
publicé el Concurso de
Precios 5013, en cuyo pliego
. o L se establecieron las grandes
Prof'esmnallzacnon de los compradores | Propuesta de disefio del modelo Porcentaje nic 100 25| lineas estratégicas para el 100
publicos. aprobada disef
isefio del programa,se
rechazaron todas las ofertas
por no cumplir con los
requisitos solicitados.

Objetivo sustantivo de UE: Intensificar el uso de las TICS en el sistema de contratacion publica (e-procurement).

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Mediante este objetivo se pretende intensificar el uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en el sistema de contratacion publica de acuerdo con los

lineamientos de gobierno digital, a fin de fomentar la transformacion digital de las compras publicas, y en particular dotarlas de eficiencia mediante la simplificacion y automatizacion de los

procedimientos.

A su vez, se busca promover la transparencia del sistema, ya que mediante el uso de la tecnologia es que las entidades estatales pueden difundir en tiempo real su actividad, posibilitando asi
nuevas formas de control y participacion, generando mecanismos que provean informacion al ciudadano sobre las diversas contrataciones de manera actualizada, de facil acceso, y en formato

abierto.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
La meta de este indicador
para 2022, era la
incorporacion de pliegos
. . electrénicos. Si bien no se
Automatizacion de procedimientos. Zggﬁ ga?é%ge desarrollo de pliegos Porcentaje n/c 100 20| cuenta aun con este 80
’ procedimiento automatizado,
se ha avanzado en el
relevamiento internacional de
buenas practicas aplicables.
En mayo del 2022 se publico
la Licitacion Abrev.5003, para
la contratacion de servicios de
. Avance en la reformulacion del SICE, . consultoria la misma fue
Plataforma transaccional-SICE- respecto a la plataforma actual Porcentaje 15 30 20 declarada desierta.En julio se 20
publico la Licitaciéon Abrev.
5005,adjudicandose en
noviembre.
Tienda virtual. gorcentaje Qe aumento en la ce_mtldad Porcentaje n/c 20 37 n/c
e transacciones en la tienda virtual.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Registro Unico de Proveedores del Estado. Pocenta_jg del fortalecimiento e incorporacion de un sistema de Porcentaje 0,00 30
evaluacion de proveedores .
Objetivo sustantivo de UE: Perfilar el sistema de contratacion publica hacia un enfoque estratégico. [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Para una gestion eficiente de los recursos publicos se requiere necesariamente un enfoque estratégico que permita, por un lado, reducir gastos por ineficiencias durante las diversas
etapas de los procedimientos de contratacion, y por otro lado, avanzar hacia procedimientos de contratacion colaborativos que permitan agrupar y consolidar la demanda publica, optimizar los
procesos de adquisicion de las entidades estatales y mejorar la relacion precio calidad de los bienes, servicios y obras a adquirirse.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Convenios Marco. Cantidad de Convenios . Unidades 4 4 4 4

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Contribuir a una gestion publica innovadora |

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Contribuir a una gestion publica innovadora,monitoreando la misma y analizando el estado de la opinion

publica.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Analizar el estado de la opinién publica [ Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Analizar el estado de la opinidn publica con relacion a prioridades definidas y contribuir a la mejora de las practicas de comunicacion y rendiciéon de cuenta

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023

Herramlentas para el monitoreo de la opinién publica Cantidad de herramientas Unidades 0,00 1
implementadas

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a una gestion publica innovadora | Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Contribuir a una gestion publica innovadora con base en metodologias y procesos que promuevan el cumplimiento de los compromisos asumidos con la ciudadania

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Caqtldad de acciones para la mejora de la gestion publica Numero de acciones Unidades 0,00 4
realizadas

Objetivo sustantivo de UE: Gestionar el cumplimiento de proyectos prioritarios Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Promover el cumplimiento de los proyectos definidos como prioritarios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Cantidad de proyectos formulados. Numero de proyectos Unidades 0,00 20
Objetivo sustantivo de UE: Monitorear el avance de los compromisos asumidos [ Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Monitorear el avance de los compromisos prioritarios y de las obligaciones relacionadas con el cumplimiento de la normativa, el control y la transparencia en la funcién publica.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Monitorear el avance . Cantidad de instrumentos de control y transparencia monitoreados [ Unidades 0,00 4

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Producir Inteligencia Estratégica de Estado™ | Vigencia 2023 a 2024 [UEs que contribuyen
Descripcion: Producir Inteligencia Estratégica de Estado

1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Producir Inteligencia Estratégica de Estado Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Producir Inteligencia Estratégica de Estado

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promocionar y coordinar las politicas publicas
con enfoque en DDHH.

Descripcion: Promocionar y coordinar la formulacion,ejecucion,evaluacion y monitoreo de las politicas
publicas,generando practicas institucionales adecuadas con enfoque en DDHH generando un cambio cultural que
incorpore el mencionado enfoque en la poblacién.

Vigencia 2023 a 2024| |YEs que contribuyen
1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Aplicar los sistemas de garantia regionales e internacionales de proteccion a los DDHH. Vigencia 2023 a 2024
Descripcién: Aplicar los sistemas de garantia regionales e internacionales de proteccion a los Derechos Humanos a nivel nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023
Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor base Meta 2023
(Cantidad de concurrencia a las instancias publicas relativas al

ultimo afio /Cantidad de instancias publicas recomendadas por los

Concurrencia a instancias publicas . . . S . Porcentaje 0,00 90
Organismos y Organos de los sistemas de proteccion, relativas al
Ultimo ano)*100

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la superacion de las diversidad de la politica publica de DDHH en la regién . [ Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Contribuir a la superacién de las diversidad de la politica publica de DDHH en la regién (Mercosur) y puesta en practica de politicas conjuntas a través de la Reunién de Altas
Autoridades en Derechos Humanos (RAADH).

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
. . . (Cantidad de reuniones realizadas /Cantidad total de reuniones de .

Reuniones realizadas sobre planes de trabajo. la RAADH previstas en el afio) *100 Porcentaje 0,00 90

Objetivo sustantivo de UE: Generar practicas institucionales adecuadas al enfoque y normativa de DDHH. Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Generar practicas institucionales adecuadas al enfoque y normativa de Derechos Humanos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023

Coordinaciones y articulaciones por denuncias. Cantidad de coordinaciones y articulaciones realizadas Unidades 0,00 100
[(Cantidad de casos de situaciones de vulnerabilidad de los DDHH

e . . . atendidos (periodo t)- Cantidad de casos de situaciones de

E;gtuncé?andg: las situaciones de vulnerabilidad en DDHH vulnerabilidad de los DDHH atendidos (periodo t-1))/ (Cantidad de | Porcentaje 0,00 49
casos de situaciones de vulnerabilidad de los DDHH atendidos
(periodo t-1))] *100

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar un cambio cultural que incorpore el enfoque de DDHH en la poblacién Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Impulsar un cambio cultural que incorpore el enfoque de derechos humanos en la poblacién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023

Cursos para la formacién de funcionarios publicos sobre DDHH. (Can_tldad de cur§os*reallzados en el afio)/cantidad de curso Porcentaje 0,00 100
previstos en el afio) *100

Objetivo sustantivo de UE: Promover y coordinar las politicas publcas en DDHH. Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Promover y coordinar la formulacion, ejecucion, evaluacién y monitoreo de las politicas publicas con enfoque de Derechos Humanos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023

. . . . Periodo comprendido entre la fecha de la secién del Consejo

Aprobacion del Primer Plan Nacional de Accién en DDHH (PNADH) directivo v la aprobacion. Mes 0,00 8
Periodo comprendido entre la fecha de entrega del documento de

Generacion y aprobacion del reglamento de funcionamiento. reglamento a las autoridades y la fecha de aprobacion del Mes 0,00 6
reglamento por parte de las autoridades

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 1 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Programa 483 Politicas de RRHH

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Desarrollar capacidades para la gestién humana
en el Estado
Descripcién: Desarrollar capacidades para la gestion humana en el Estado

UEs que contribuyen
8 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Vigencia 2020 a 2024

UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Objetivo sustantivo de UE: Apoyar a los Org. del Estado en el analisis y disefio de las estruct. org.,puestos de trabajo,innov. [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Apoyar a los organismos del Estado en el andlisis y disefio de las estructuras organizativas y de puestos de trabajo, asi como en innovacion y mejora de sus procesos y sistemas de
gestion.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Conformar un Programa de Redisefio
Organizacional para la creacién de Hito Unidades n/c 1 1| Cumplimiento del hito n/c
Valor Publico

(Numero de Redisefios
Porcentaje de Redisefios Orge_lnizacion_ales asesorados,
Organizacionales asesorados anal_lzados e |nfor_mad_os / Numero de
analizados e informados de Ia,Adm Redisefios Orgamzacmpales Porcentaje n/c 80 100 100
Central ' presentados por los Incisos de la AC

antes del 30 de setiembre de cada

afo) X 100

(Numero de Redisefios
Porcentaje de Redisefios Org?nizcjaciongll?s as%soriulj\lo,s ’ d

L= analizados e informados / Numero de

a?r:gﬁ;:d?)cgoenﬁ:fes‘rrizn?j?)c;rziogrg del Redisefios Organizacionales Porcentaje n/c 80 100 100
Art 220/221 ) presentados por los organismos del

Art. 220 y 221 que adhieran al

mecanismo de la Ley N° 19.924) X 100
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar un nuevo sist. de gestion y evaluaciéon del desempeiio de los servidores publicos [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Desarrollar un nuevo sistema de gestion y evaluacion del desempeno de los servidores publicos, basado en objetivos, resultados y competencias laborales

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 483 Politicas de RRHH

UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de areas de GH de los
Porcentaje de las areas de GH de los Ir;l(;' ?:Z(glur?u;ev?)llz?srt%?r:: g\e/algzﬁgnn del
org. que realizaron la evaluacion piloto g 7o / Total de 3 gd GHd Porcentaje n/c 100 93 n/c
del nuevo sistema esempeno / 1otal de areas de €
los Incisos de la Administracion
Central) X 100
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Cantidad de lideres de la Adm. Central formados en el nuevo Cantidad de lideres formados / Cantidad de lideres de la Adm. Porcentaie 0.00 50
sistema de evaluacién del desempefio Central * 100 ! ’
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar un nuevo sistema de carrera de la Administracion Central basado en ocupaciones Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar un nuevo sistema de carrera de la Administracion Central basado en ocupaciones
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Construccion del sistema de . . Lo .
valoracién de ocupaciones. Hito Unidades n/c 1 1| Cumplimiento del hito. n/c
Manual elaborado de identificacion,
descripcion y valoracion de Hito Unidades n/c 1 1| Cumplimiento del hito. n/c
ocupaciones.
Z’;}gége competencias ocupacionales Hito Unidades n/c 1 1| Cumplimiento del hito. n/c
Porcentaje de ocupaciones . . .
identificadas que se encuentren g:;uF;i?é?}lzsiggsﬁfrigzzg)\;?I%%das / Porcentaje n/c 100 100 f;’grggud(:%ﬁgs y valoradas n/c
descriptas y valoradas. p P )
Presentacion para aprobacion de un No
nuevo sistema de carrera al Poder Cumplimiento del hito n/c 1 1| Cumplimiento del hito. n/c
- . corresponde
Ejecutivo
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Porcentaje de perfiles de ascensos e ingresos con identificador de | Cantidad de perfiles de ascensos e ingreso con identificador de Porcentaie 0.00 100
ocupaciones ocupaciones / Cantidad de perfiles para ascensos e ingresos * 100 | ’

. . . Cantidad de cargos ocupados / cantidad de vacantes creadas bajo . .
Porcentaje de vacantes bajo el nuevo sistema de carrera ocupadas el nuevo sistema X 100 Porcentaje 0,00 sfi
Porcentaje de vacantes creadas bajo el nuevo sistema de carrera Cant_ldad de vacantes creadas bajo el nuevo sistema de carrera / Porcentaje 0,00 sli

cantidad total de vacantes X 100

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 483 Politicas de RRHH

UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion humana en los organismos del Estado Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion humana en los organismos del Estado

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cantidad de guias de mejores Suma de guias entregadas a Unidades 6 4 4 4
practicas desarrolladas organismos objetivo

Cantidad de jornadas de trabajo de
referentes de Gestiéon Humana del

Conformacion de la Comunidad de Estado realizadas. Estas jornadas y el
practica de Gestion Humana del trabajo continuo de la comunidad de Unidades 8 10 10 10
Estado practicas contribuyen a la efectiva

mejora de los procesos en materia de
gestién humana.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccion de Uruguay Concursa Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccién de Uruguay Concursa.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Porcentaje de avance del Proyecto.
100% representa la totalidad de las

Digitalizacion de etapas previas y

posteriores al concurso de ingreso en funcionalidad id Porcentaje n/c 35 35 35
base a Ia Plataforma U.C. nuevas funcionalidades requeridas,

digitalizadas y en produccién.
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar el uso de sist. de info. de GH estratégica,toma de decisiones,eficiencia y eficacia de serv. | Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Mejorar el uso de sistemas de informacién de gestién humana (GH) estratégica, toma de decisiones, eficiencia y eficacia de los servicios en el Estado

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 483 Politicas de RRHH

UE 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se amplio el alcance, lo que
supone mayor esfuerzo para
. L lograr los hitos definidos.
Disefio, desarrollo y puesta en ‘(HItOS de .dllseno, dgsarrollo e . Adgemés se retraso el inicio de
producé;ic’)n de ABM de personas en ijpégntgmog cumplllldos_/ T?taltdg ’hItOS Porcentaje n/c 70 60 | la ejecucion del contrato con 90
unid. organizativas para Adm.Central p;nilfsigggés)e;ir(;g © € Implantacion ?elsgg\éfoegolg (ijr?i;glf:r\?:r:tee
planificado, por razones
ajenas a ONSC (Financ. BID)
Se retraso el inicio de la
ejecucion del contrato con el
- (Hitos de disefio, desarrollo e proveedor de software
Erlzgzgé:i?’)isgggltlecr)rgr?llijeenst?ci: Gestion implantacion cumplidos / Total de hitos Porcentaje nic 60 45 respecto a lo inicialmente 90
del Desempefio para Adm.Central de disefio, desarrollo e implantacion planificado, por razones
: planificados) X 100 ajenas a ONSC
(Financiamiento BID
administrado por MEF)
Disefio, desarrollo y puesta en (Hitos de Qiseﬁo, dgsarrollo e .
producé;ic’)n del CV Digital para el implantacion cumplidos / Total de hitos Porcentaje n/c 80 80 100
Estado uruguayo de disefo, desarrollo e implantaciéon
planificados) X 100
Se retraso el inicio de la
ejecucion del contrato con el
Disefio, desarrollo y puesta en (Hitos de disefio, desarrollo e proveedor de software
producé:i(’)n del Legajo Digital para el implr?\ntacién cumplidos./ Total dq hitos Porcentaje nic 70 50 resp.e.cto a lo inicialmente 90
Estado uruguayo de disefio, desarrollo e implantacién planificado, por razones
planificados) x 100 ajenas a ONSC
(Financiamiento BID
administrado por MEF).
Porcentaje de avance en el
Puesta en produccién de los sistemas | cronograma del proyecto. El 100%
de catalogo de unidades organizativas |representa: Disefio, desarrollo, puesta |Porcentaje n/c 70 70 100
y de puestos de trabajo en produccién e implementacion en
toda la Administracion Central.

Programa 484 Politica de Gobierno Electronico

Objetivo sustantivo del Inciso 2: Promover las mejores practicas en la Gestion
Publica

Vigencia 2020 a 2024

Descripciéon: Promover las mejores practicas en la Gestion Publica

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 2 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 484 Politica de Gobierno Electrénico

UE 10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Objetivo sustantivo de UE: Calidad de los servicios publicos [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar soluciones y proyectos para la transformacion digital de los procesos de gestion, los servicios al ciudadano, y la toma de decisiones basada en datos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Estrategia Mévil implementada Cantidad de servicios. Unidades n/c 1 1 1
Funcionarios capacitados en el Cantiqa d.e’ talleres para Iz? .
mantenimiento de tramites en linea. capacngmo_n de funcu?na_rlos en. Unidades 0 7 7 7
manteniemiento de tramites en linea.

Numero de objetivos sanitarios Numero de objetivos sanitarios
monitoreados en el sistema de monitoreados en el sistema de Unidades 0 2 2 4
seguimiento poblacional. seguimiento poblacional.

Se sustituye el indicador por el
Organismos con modelo de gestion Cantidad de organismos con modelo de "Estrategias para la
holistica de datos disefiado e de gestién holistica de datos disefiado | Unidades 2 1 0] Gestion y uso de Datos e IA n/c
implementado. e implementado. disefiadas", con metas para

2023 y 2024.

En 2021 se obtuvo una unidad

mas respecto a la meta
Unidades Organizativas incorporadas | Cantidad de Unidades Organizativas Unidades 4 6 5 planificada, y en 2022 una 4
al SOC Gubernamental incorporadas al SOC Gubernamental unidad menos, por lo que el

valor proyectado acumulado al

2022 se cumplid.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Estrategia para la Gestion y uso de Datos e |A disefiadas Cantidad de Estratégias disefiadas y aprobadas. Unidades 0,00 2
Metodologia de transformacion digital organizacional Cantldad ‘.je prc_)yectos con metodologia de transformacion digital Unidades 0,00 4

organizacional implementada.

Objetivo sustantivo de UE: Eficiencia y ahorro en la gestién publica | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar plataformas y servicios transversales que optimicen costos y estandaricen la introduccién de tecnologia en el Estado, fortaleciendo concomitantemente las capacidades
del ecosistema de ciberseguridad.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 484 Politica de Gobierno Electrénico

UE 10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023

Auditorias realizadas con el Marco de | Numero de auditorias realizadas con Unidades 5 3 10 3

Ciberseguridad. el Marco de Ciberseguridad.

Interfaz de programacion de . . . . Se cumplira la meta en el

aplicaciones (AP!) Cantidad de Apis Publicadas. Unidades 4 5 4 acumulado 2023 7
Cantidad de versiones del Modelo de

Modelo de gestiéon administrativa digital | gestién administratica digital definidoy |Unidades n/c 1 1 1
publicado.

Objetivo sustantivo de UE: Transparencia de la gestion publica | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar iniciativas y soluciones que promuevan el gobierno abierto, la participaciéon ciudadana digital y la transparencia activa y pasiva, estandarizando la interaccion del

ciudadano con el Estado.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023

Progr_ama_s' y aplicativos para e Cantidad de organismos. Unidades n/c 2 4 2

participacion desarrollados
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Area Programatica 22 - TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS SUBNACIONALES
Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales

‘ Objetivo sustantivo del Inciso 2: Apoyar a los gobiernos subnacionales en el - q UEs que contribuyen
marco de las politicas de descentralizacién. Vigencia 2020 a 2024 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

| Objetivo sustantivo de UE: Apoyar a los gobiernos subnacionales en el marco de las politicas de descentralizacion. [ Vigencia 2020 a 2024!

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se generaron insumos para el
fortalecimiento de
capacidades de los 19 Gob

Cantidad de intendencias Deptales: Se actualizaron mas
Fortalecimiento de capacidades para beneficiadas con insumos para el Unidades 19 18 19 de 200 indicadores en la 18
el desarrollo territorial de las ID fortalecimiento de capacidades para el plataforma del OTU. Se
desarrollo territorial proceso y publico info a nivel
municipal. Se generaron
indicadores de economia
verde.
Todas las ID estuvieron
involucradas en el
componente "Fortalecimiento
ID que participan en instancias de Cantidad de Intendencias Institucional" del PDGSII: SIFlI,
mejoras de la gestion y de Departamentales que participan en Unidades 19 19 19 | Digitalizacion de la normativa 19
capacitacion promovidos por DIP instancias de mejoras de la gestion deptal, RUNAEV, Mejora en la
gestion de serv. en el marco
de territorios inteligentes,
entre otros.
(Cantidad de municipios que participan
Municipios capacitados en capacitaciones brindadas por el Porcentaje 100 90 100 n/c

area de Desarrollo y cohesién/cantidad
de municipios) * 100

(Cantidad de Municipios que
Municipios con planificacion presentaron un Plan Operativo Anual/ | Porcentaje 100 96 100 100
Cantidad de Municipios) *100
(Cantidad de municipios beneficiados
Municipios con proyectos en ejecuciéon | con proyectos/cantidad de Porcentaje 100 60 100 100
municipios)*100

Se han establecido lineas de
trabajo con la Infraestructura
de Datos Espaciales, el INE,
el MVOT, el Inst. Geografico
Militar, la Corte Electoral,
MEF, DGI, BCU, UDELAR,
MSP, MGAP, MA, OSE, MT,
MIEM, SINAE.

Vinculos del OTU con organismos Cantidad de Organismos que proveen

proveedores de Informacion informacion al OTU Unidades 10 12 16
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Area Programatica 22 - TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS SUBNACIONALES

Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
Gobiernos Departamentales que reciben apoyo técnico en Cantidad de Gobiernos Departamentales que reciben apoyo .

o, L A A 2 Unidades 0,00 9
Planificacion y Gestién de Proyectos técnico en Planificacion y Gestion de Proyectos
Gobiernos Municipales que reciben apoyo técnico en Planificacion | Cantidad de municipios que reciben apoyo técnico en Planificacion Unidades 0.00 30
y Gestién de Proyectos y Gestién de Proyectos ’

tOeI:Ij-;et::\:i%sustantlvo del Inciso 2: Contribuir a la mejora de los servicios en el Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen

4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 22 - TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS SUBNACIONALES
Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales

UE 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

[ Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio. Vigencia 2020 a 2024|

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Los plazos de los procesos
. han sido mayores a los
Ejecucién de PDGS I Emglné%Iejerzg:tt:ric;)afﬂrgglado / Monto Porcentaje 38 70 59 | inicialmente previstos, lo que 82
P ha demorado la ejecucion
proyectada
El ICE se construye como una curva
indice de Concentracion de la de Lorenz y su valor esta relacionado
Ei S con cuan alejada esta la curva de Unidades 39 35 11 30
jecucion (ICE) . . .
ejecucion acumulada efectiva de la
curva de 45°.
(Cantidad de departamentos con una El calculo incluye los
cartera permanente de proyectos en proyectos nuevos y
Rroyectos de los GGDD aprobados eve_1lua0|on cuya suma de_montos Porcentaje 200 100 105.08 ampliaciones de proyectos 100
técnicamente estimada es igual o superior a un aprobados por la CSD. Se
200% de la asignacion anuall/ total de considera solo el monto que
departamentos) * 100 corresponde a OPP.
30 proy. fin. en la Conv.
Nuestra Huerta(promovida y
fin.x OPP9,con apoyo del
Proyectos en ejecucion en la tematica | Cantidad de proyectos en ejecucion en M.Cmb.,l\fGAP, ejec. x IgsI
de desarrollo econdmico local y desarrollo econémico y desarrollo Unidades 30 14 49| 90b- mpales con apoyo de 14
desarrollo social social gob. deptal, e impulsado x el
proy.“Sembrando huertas”) y
19 proy. en el marco del
Prog.de Iniciativas para el
Des.Territ
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Unidad Ejecutora 10 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Informacion de Productos

Area programatica

Programa

Objetivo de UE al que esta
asociado

Nombre del producto

Descripcion

U.de
medida

Meta
2022

Valor
2022

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

484 - Politica de
Gobierno
Electronico

Calidad de los servicios
publicos

Cantidad de sitios en el portal
Gub.uy implementados

Generar un canal integrado y homogéneo de interaccion,
comunicacion y acceso a la informacion de todos los sitios del
Estado, mediante una unica solucién de portales, con
componentes reutilizables, una infraestructura centralizada, y

cumpliendo estandares de calidad en la gestion de los contenidos.

Contribuyendo a la implementacién incluye una solucién flexible y
escalable de portal, intranet, y otros modulos especificos,
generando asi una estrategia de optimizacion y racionalizacién de
recursos especializados y ahorro de costos.

Unidades

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

484 - Politica de
Gobierno
Electrénico

Calidad de los servicios
publicos

Servicios transaccionales
simplificados

Desarrollar la transformacion digital de los servicios publicos
priorizando la simplificacion de los mismos, considerando las
necesidades de los usuarios y fortaleciendo la visiéon del Estado
como una unidad por parte de la ciudadania.

Linea de trabajo:

- Evolucionar la Plataforma de Servicios Digitales para satisfacer
las necesidades de la transformacion digital de los Servicios.

- Desarrollar cadenas de servicios que simplifiquen la interaccién
del ciudadano con el Estado y optimice la gestion publica.

- Gestion y transferencia de conocimiento a los Organismos para
la sostenibilidad de la transformacion digital de los Servicios
publicos.

Unidades

85

76

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

484 - Politica de
Gobierno
Electronico

Eficiencia y ahorro en la
gestion publica

Capacidad (Terabytes) de
almacenamiento y cémputo
en la nube incrementada

Datacenter, infraestructura, plataforma de interoperabilidad,
REDuy, operacion de soluciones y herramientas en produccion,
etc.

Contribuye a mejorar la calidad del servicio a través de niveles
auditados, estandarizacion y geodistribucion y al ahorro de la
administracion y operacion de inversiones.

Unidades

125

382
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 2 - Presidencia de la Republica
UE: 1 — Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
I Misién

La Unidad Ejecutora 001 “Presidencia de la Republica y Unidades
Dependientes” es responsable de brindar al Jerarca del Inciso, el
asesoramiento y apoyo necesario para una eficaz toma de decisiones
en el desarrollo de su gestion, para el cumplimiento de los cometidos
sustantivos de la Presidencia de la Republica. Promueve la
coordinacion de las acciones de las demas Unidades Ejecutoras entre
si y con el Jerarca del Inciso en cuanto a la administracién de los
recursos humanos, materiales y financieros a fin de un eficiente y
eficaz desempefio gerencial.

Il Desempeiio

JUNTA NACIONAL DE DROGAS (JND)

Los principales logros refieren a la mejora de la calidad de los
servicios de atencion y tratamiento en drogas, asi como a nuevos
servicios ofrecidos a las personas atendidas. Se inaugurd un
dispositivo Ciudadela en la ciudad de Melo y en conjunto con el
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) un centro de atencion para
personas en situacion de alta vulnerabilidad y/o en situacion de calle
con consumo problematico de drogas en la ciudad de Montevideo.
También se inauguraron nuevos locales que permiten Ia
incorporacién de centros diurnos en los dispositivos Ciudadela de
Rivera, Tacuarembd y Durazno, ampliando los servicios ofrecidos. En
cuanto a la calidad de los servicios, se celebraron nuevos acuerdos
para ampliar la oferta de recursos de integracion social a las personas
atendidas. Se firmaron convenios con el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS) y con el Instituto Nacional de Empleo y
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Formacion Profesional (INEFOP) para generar propuestas de
capacitacién que contribuyan a la insercién laboral y educativa. Se
realizaron campanas de prevencion en medios masivos, digitales y via
publica. Se destaca la campaia “Prevenir es Mejor”, la cual contd con
114 publicaciones, llegando a 2.626.580 de usuarios de redes
sociales.

Referente a las metas e indicadores, se detallan las siguientes
acciones:

1) Se han cumplido las metas de formacion propuestas, siendo una
linea estratégica destacada del afo 2022. Se realizé el primer curso
virtual Introductorio “Usos de drogas: miradas y abordajes” ubicado
en la plataforma del Ministerio de Salud Publica (MSP) con 3.374
personas matriculadas y 1.662 personas egresadas. También se
resalta la realizacién del Conversatorio Internacional: "Salud mental
de las mujeres y uso de psicofarmacos" y el tercer Foro Académico
internacional "El vinculo educativo y su potencial preventivo. Limites
y posibilidades".

2) El Fondo de Bienes Decomisados, continué con la gestidon y
administracién de los bienes en su cartera (incautados vy
decomisados), ingresando al sistema integrado de gestién 733
nuevas causas y cerrando 1.342 causas.

3) La meta establecida para la generacién de conocimiento cientifico,
se ha cumplido, resaltando la presentacion de resultados de la IX
Encuesta Nacional sobre consumo de drogas en estudiantes de
ensefianza media de educacién publica, privada y técnico
profesional, y la realizacién de una Guia de servicios de atencién y
tratamiento para personas con uso problematico de drogas.

UNIDAD NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL (UNASEV)

Con el fin de alcanzar las metas establecidas para este nuevo Decenio
de Accién 2021-2030, y de acuerdo con los pilares definidos para esta
gestidon (Educacién, Descentralizacién, Fiscalizacion y Coordinacidn),
se detalla el desempefio de los indicadores para el afio 2022:
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1) Normativa proyectada por la Unidad: Proyecto de ley de
incorporacién al Segundo Decenio de Accién para la Seguridad Vial:
2021- 2030.

Normativa sancionada: Decreto N° 223/022, de 18 de mayo de 2022,
Reglamento Técnico Metroldgico; Proyectos de reglamentacion de la
Ley N° 19.824, de 18 de setiembre de 2019; Proyecto de Decreto que
reglamenta el uso de las bandas reflectivas; Proyecto de modificacion
del Decreto N° 81/014, de 3 de abril de 2014, e incorporacion de la
norma técnica R 129 para los sistemas de retencidn infantil.

En el marco interinstitucional se elaboré y dio seguimiento a
convenios con: Ministerio del Interior (MI); Asociaciéon Rural del
Uruguay (ARU) - Expo Prado 2022; Fundacidon MAPFRE; MEVIR;
Universidad de la Republica(UdelaR) - Facultad de Medicina(FMED).
2) Programas y Capacitaciones: se supera la meta prevista como
consecuencia del uso de la plataforma de educacién a distancia en
plataforma Moodle, lo que permitié desarrollar y ampliar la oferta
educativa de la Unidad, potencidndose con otras instituciones el uso
de la herramienta.

3) Como principal herramienta de promocién de la descentralizacion
se marcaron objetivos especificos para fomentar y crear Unidades
Locales de Seguridad Vial (ULOSEV). Se formalizaron 39 Unidades
Locales, superandose asi la meta prevista.

4) La comunicacion externa mantuvo como ejes los diferentes hitos
tematicos definidos por esta Unidad: las fiestas de fin de afio, el
verano (temporada estival y Carnaval), inicio de clases, Semana de
Turismo, Mayo Amarillo, Dia Internacional de la Bicicleta, Mes de la
nifiez, Dia Internacional del Peatén, Noche de la Nostalgia, Semana
Nacional de la Seguridad Vial y Dia en Recuerdo de las Victimas de
Siniestros.

En el afio 2022 se participd por primera vez con un stand en la Expo
Prado. Para estas actividades se realizd la correspondiente
planificacién, articulacién con diferentes instituciones, contacto
permanente con la prensa y ejecuciéon de las correspondientes
campafias comunicacionales en redes sociales.

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2022

5) La meta en la generaciéon de informacion y publicacién de Informes
de Siniestralidad fue alcanzada, destacando tareas enfocadas a la
mejora de los distintos sistemas informdticos, en particular el
Sistema Nacional de Informaciéon de Transito (SINATRAN),
incorporando nuevas formas de presentar la informacion, tableros
con indicadores y mapas bajo los sistemas ArcGis. Se brinda
informacién resumida y procesada sobre la situaciéon de |Ia
siniestralidad en cada Departamento. Unificacién de sistemas
informaticos de registro de suspensiones y migracion de datos con
miras a la implementacién de la modalidad por puntos dentro del
Permiso Unico Nacional de Conducir.

6) Estudios e Investigaciones: “Siniestros de transito y clima
adverso”, cooperaciéon entre UNASEV- SINATRAN y el Sistema
Nacional de Emergencia (SINAE) con el objetivo de localizar zonas del
pais en las que se registren patrones de asociacién de cantidad de
siniestros con clima adverso; Proyecto “Farmacos y Conduccion” y
“Estudio de Costos Sanitario a nivel de Centros de Terapia Intensiva”,
dias de internacion y otros indicadores.

7) En cuanto a la infraestructura vial en materia de seguridad vial, se
cubrio un total de 11 tramos de alta siniestralidad, lo cual se
corresponde con el 31% de los tramos a relevar.

AGENCIA URUGUAYA DE COOPERACION INTERNACIONAL (AUCI)

Con relacién a los objetivos y metas de la Agencia, se informa lo
siguiente:

1) Se evallia como positiva la variacion del indicador “Usuarios
habilitados en el Sistema Integrado de Cooperacién Internacional
Uruguay (SICI-Uy)” con respecto al afio 2021. Durante el afio 2022 se
ha notado un mayor involucramiento de las diferentes instituciones
respecto a la herramienta SICI-Uy, el cual puede verse reflejado en el
ndmero de altas de usuarios (531). También se refleja en el aumento
del nimero de capacitaciones del sistema, llevandose a cabo 35
actividades de formacion.

2) Se ejecutaron 320 iniciativas registradas en el SICI-Uy, como meta
del indicador “Proyectos, acciones e iniciativas de cooperacién en
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ejecucién”. A éstas, se suman dos contratos de préstamos contraidos
con el Banco Mundial (BM) y la Corporacion Andina de Fomento
(CAF), que se contabilizan por separado por tratarse de cooperacion
reembolsable.

3) En el adrea de becas, desde la pandemia se ha realizado un trabajo
minucioso con los distintos socios cooperantes a fin de poder
acceder a cursos online y capacitaciones mas breves que permitieran
adecuar el formato a la nueva realidad. Esto implicé que muchas
becas pasaron a formato online, y que se realicen varios seminarios
breves en lugar de capacitaciones de mayor duracidn. Esto ha
impactado en el nimero de becas, al alza.

4) Desde la Agencia se mantuvo un vinculo cercano con la ciudadania
y publico objetivo de la cooperacién, a través de la publicacion y
envio de 11 boletines institucionales con informacién referida a
noticias de la cooperacién internacional, convocatorias,
oportunidades y becas, publicaciones y recursos diddcticos, y difusion
de oportunidades vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Dicho boletin cuenta con 4.440 suscriptores.

Se difundio en las redes sociales institucionales, diverso contenido de
elaboracion propia y de nuestros socios, permitiendo también la
interaccion. En Twitter contamos con 5.415 seguidores, 622 mas que
en el afio 2021. En Facebook, 4.201 seguidores, 148 mas que el afio
anterior, de los que el 56% son mujeres y un 43% hombres, casi la
mitad son de Montevideo, seguido por Maldonado, Salto Rivera y
Paysandu. En LinkedIn nos siguen 7.998 contactos, 4.138 mas que el
afio anterior; los visitantes provienen de distintas areas: educacion,
desarrollo empresarial, tecnologia de la informacién, medios de
comunicacion, administrativo, legal y comunidad de servicios, y de
distintos paises: Alemania, Espafia, Estados Unidos, Paises Bajos,
Francia, Suecia, Colombia y Uruguay. En Instagram contamos con
2.454 seguidores, 352 mas que en 2021, 68 % son mujeres y 32 %
varones; la mayoria de Montevideo, seguido por Buenos Aires,
Espaifa, México, Colombia y Perd. En el canal de YouTube se
comparten noticias, cursos y eventos virtuales, campafas de apoyo,
buenas practicas de cooperacion y una seccion para el
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fortalecimiento del Sistema Nacional de Nexos de Cooperacién
Internacional con informacién sobre talleres y capacidades. Estos
videos se comparten no solo en nuestras redes sino en las noticias
qgue se publican en nuestro portal. También se generd un espacio
para difundir elPrograma de Formacion de Cooperacion
Internacional en territorios, gestionado por AUCI y dictado por el
equipo de ILPES — CEPAL; también videos de la iniciativa de
Desarrollo en transicién, gestionado por AUCI, Uniéon Europea e
instituciones nacionales.

SECRETARIA NACIONAL PARA LA LUCHA CONTRA EL LAVADO DE
ACTIVOS Y EL FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO (SENACLAFT)

En el afio 2022 nos hemos abocado a dar cumplimiento a las
principales metas y desafios que nos habiamos propuesto y que
venian siendo relegados por las incidencias de la pandemia. Se
destacan a continuacion las principales actividades cumplidas:

1) A nivel internacional el ejercicio de la Vicepresidencia del Grupo de
Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) por parte de nuestro
pais.

2) Respecto a la Evaluacién Mutua de Uruguay, se remitieron los
informes de seguimiento en los meses de junio y noviembre,
conteniendo las principales acciones adoptadas por los organismos
que conforman el sistema nacional Anti Lavado, de modo de dar
cumplimiento a las recomendaciones del organismo internacional.

3) Comparecencia a las siguientes Comisiones de la Camara de
Representantes: Comisiéon Especial con Fines Legislativos de
Transparencia, Lucha contra el Lavado de Activos y el Crimen
Organizado; Comisidon Especial con Fines Legislativos para estudiar el
Financiamiento de la Democracia; Comision de Hacienda.

4) Proceso de actualizacion de la Evaluacion Nacional de Riesgos de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo (ENR), que data
del afio 2017. Se dio inicio al trabajo con la contratacién de un
reconocido Asesor Internacional en la materia. La SENACLAFT realizé
la coordinacion del referido trabajo donde participaron todos los
operadores del sistema Anti Lavado de Activos y Contra
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Financiamiento del Terrorismo (ALACFT). Con las conclusiones
obtenidas de las diferentes reuniones realizadas se elaboré un
documento final donde se exponen los principales riesgos, amenazas
y debilidades del sistema como base de la ENR.

5) Actividades relacionadas con los Sujetos Obligados: se
respondieron 125 consultas, habiéndose consolidado en el sistema la
implementaciéon del domicilio electronico (9.438 suscripciones),
realizdndose varias capacitaciones.

6) Se realizaron Analisis de Riesgo Sectoriales de los siguientes
sectores: Inmobiliario, Escribanos, Rematadores y Proveedores de
Servicios Societarios, los que configuran importantes insumos para
los procedimientos de fiscalizacidn y supervision.

7) Supervisidon y control de los Sujetos Obligados del Sector No
Financiero: en el afio 2022 se realizaron 151 actuaciones de acuerdo
con un enfoque de supervisidon con base en riesgos.

8) Informes de ldentificaciéon del Beneficiario Final y Origen de
Fondos en los proyectos de cannabis, cafiamo y Proyectos de
Participacion Publico Privada (PPP): se realizaron 19 informes
favorables de proyectos gestionados ante el Instituto de Regulacién y
Control del Cannabis (IRCCA) y el Ministerio de Ganaderia Agricultura
y Pesca (MGAP) y 3 informes favorables de modificaciones a las
estructuras de Sociedades de Objeto Especifico en proyectos de PPP
ya estudiados en afios anteriores.

AGENCIA REGULADORA DE COMPRAS ESTATALES (ARCE)

Durante el 2022, se continué trabajando en el fortalecimiento
institucional de la ARCE, y en la transformacién de la Unidad
Centralizada de Adquisiciones (UCA) del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) en una unidad organizativa de la ARCE, dispuesta por
la Ley N° 19.996. A su vez, se avanzd sustantivamente en el
cumplimiento de las metas y objetivos definidos en el Plan
Estratégico 2020-2024 y en la consolidaciéon de las modificaciones
normativas y nuevos instrumentos introducidos por la Ley N° 19.889,
de 9 de julio de 2020, al sistema nacional de contratacion publica.
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1) Planes anuales de compra (PAC): Por primera vez en nuestro pais y
adhiriendo a las buenas practicas internacionales en materia de
compras publicas, la Administracién Central publicé sus PAC a través
del sitio web de la ARCE. Se publicaron mas de 2.400 procedimientos
de compra competitivos, publicados para conocimiento de todos los
interesados y como forma de promover la eficiencia y transparencia
en la gestion de los recursos que los contribuyentes aportan para el
funcionamiento del Estado. Se impartieron multiples instancias de
capacitacién que aprobaron un total de 736 funcionarios de las areas
de compras de los Entes Autdénomos y Servicios Descentralizados,
qguienes se encuentran obligados a publicar su PAC a partir del afio
2023, de acuerdo a la normativa vigente.

2) Convenios Marco: Se trabajo en el disefio de los Convenios Marco
de alimentos e insumos médicos, que eran comprados a través de la
compra centralizada que realizaba la UCA y que ahora serian
adquiridos a través de este procedimiento. En estos casos se aplico la
metodologia de seleccion de productos para identificar el alcance de
cada convenio, se realizaron los correspondientes estudios de
mercado, se redactaron los pliegos particulares y se trabajo en el
proceso de evaluacion, de acuerdo al avance de cada uno.

3) Disefio de la estructura de cargos y funciones de la ARCE: Se
elabord una propuesta de estructura organizativa considerando los
nuevos cometidos, producto de la incorporacidon de la UCA y se
formuld el proyecto de Decreto a fin de ser aprobada.

4) Uso de la Tienda Virtual: se incrementd la cantidad de
transacciones efectuadas a través de la Tienda Virtual (6érdenes de
compra emitidas) en un 37,15 % en el 2022, respecto al 2020.

5) Sistemas Dinamicos de Adquisicion: se disefd el marco regulatorio
para introducir un nuevo procedimiento de contratacion, que resulté
consagrado por la Ley N° 20.075, de 20 de octubre de 2022. Se
avanzé en el proceso de contratacion del desarrollo e
implementacion del sistema informdtico. Este procedimiento es
totalmente electronico y consiste en la posibilidad de realizar
adquisiciones descentralizadas a partir de una lista de productos y
proveedores pre-calificados centralmente.
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6) Procedimiento especial para la compra de medicamentos: se
trabajo en forma conjunta con la Administracién de los Servicios de
Salud del Estado (ASSE) y el Tribunal de Cuentas (TC) en una
propuesta regulatoria para la adquisicion coordinada de
medicamentos, a fin de brindar soluciones a los usuarios que
capitalizaran la experiencia de compra centralizada que realizaba
UCA, y que a la vez introdujera mejoras en el abastecimiento.

SISTEMA NACIONAL DE EMERGENCIA (SINAE)

El SINAE durante el afio 2022 ademas de sus actividades por la
emergencia sanitaria se enfoco en:

1) Establecer una cultura preventiva ante el riesgo de desastres, por
medio de la comunicacion, a través de campafias de sensibilizacion
en redes sociales, principalmente en forma paralela a las alertas
meteoroldgica e hidroldgicas que reportan respectivamente el
Instituto Uruguayo de Meteorologia (INUMET) y la Direcciéon Nacional
de Aguas (DINAGUA), al igual que alertas y medidas de prevencion
ante incendios forestales.

2) Planificar la gestion integral, reducciéon de riesgos y respuesta
frente a emergencias y desastres, a través de talleres en todos los
Comités Departamentales de Emergencia, a efectos de actualizar
protocolos y planes de respuesta Departamental, ante los distintos
tipos de riesgo que enfrentan cada uno de ellos.

3) Capacitar a los integrantes de las instituciones responsables de la
respuesta a las emergencias. Se realizaron capacitaciones, talleres y
seminarios a publico variado, de acuerdo con los distintos tipos de
riesgo y, principalmente, a cdmo atender la respuesta a través del
Comando Unificado de Incidentes. Otro punto muy importante fue
capacitar a través de la Escuela Nacional de Administracién Publica
(ENAP), a distintos funcionarios publicos.

4) Informar sobre la base del Monitor integral de Riesgos. Se
continla mejorando el Mirador Integral de Riesgos y Afectaciones
(MIRA).

5) Operar acciones de preparacion, respuesta y recuperaciéon ante
emergencias y desastres.
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SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS

Durante el afio 2022 la Secretaria de Derechos Humanos realizo las
siguientes actividades:

1) Se realizd una reunién bilateral con el equipo de Gobierno Abierto
de la Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestién Electrénica
y la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento (AGESIC) para la
participacidn de esta Secretaria en el 5to. Plan de Accién de Gobierno
Abierto 2021-2024.

2) Se brindd apoyo técnico de la Secretaria a otros organismos y/o
comisiones y organizaciones a través de:

- Participacién en el Consejo Nacional de Prevencién y Combate a la
Trata y la Explotacién de Personas; en la construccién del primer Plan
Nacional de Accidon en Migracion; en el Primer Plan Nacional de
Accién de Mujeres Paz y Seguridad; en el 5to. Plan de Accién
Nacional de Gobierno Abierto 2021-2024; en la creacién y puesta en
accion de la Red de Mujeres Mediadoras del Cono Sur.

- En el segundo semestre de 2022 Uruguay ejercié la Presidencia Pro
Tempore de la XL Reunidon De Altas Autoridades sobre Derechos
Humanos del Mercosur (RAADH). En este marco, desde la Secretaria
de Derechos Humanos se aportd en la construccién de politicas
publicas regionales de Derechos Humanos en el Mercosur. Las
instituciones que estuvieron involucradas fueron la Secretaria de
Derechos Humanos para el Pasado Reciente, el Instituto del Nifio y
Adolescente del Uruguay (INAU), el Ministerio de Educacién y Cultura
(MEC), y por el MIDES, Promocion Sociocultural, la Secretaria
Nacional de Cuidados y Discapacidad, el Instituto Nacional de las
Personas Mayores (Inmayores) y el Instituto Nacional de las Mujeres
(InMujeres).

- Aplicacién nacional de los sistemas de garantias regionales e
internacionales de proteccion a los Derechos Humanos.

- Presentacién oral del VI Informe Nacional de Uruguay ante el
Comité de Derechos Humanos de la ONU, en Ginebra. La Secretaria
de Derechos Humanos de Presidencia de la Republica tuvo la
oportunidad de dar a conocer las lineas de accidon que se estan
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llevando a cabo para la creacién del Primer Plan Nacional de Accién
en Derechos Humanos.

3) Se trabajo en el cambio cultural con enfoque de Derechos
Humanos en la poblacién, a través de un taller de Promotores en
Derechos Humanos en cérceles y las Becas Carlos Quijano, que tienen
como objetivo subvencionar los gastos generados por estudios de
posgrado de estudiantes con ciudadania uruguaya (los beneficiarios
prioritarios son ciudadanos uruguayos afrodescendientes).

4) Se avanzo en la elaboracion del Plan Nacional de Derechos
Humanos.

AGENCIA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS POLITICAS
PUBLICAS (AMEPP)

La AMEPP asesora y acompafia a diferentes organismos publicos con
el objetivo de contribuir al cumplimiento eficaz, eficiente y
transparente de compromisos e instrumentos prioritarios. En el afio
2022 dicho asesoramiento se realizd a través de cuatro lineas de
accion:

1) Se acompafié a diferentes organismos mediante el andlisis de las
iniciativas prioritarias y sus planes de accidn, favoreciendo la
articulacién de los organismos intervinientes y facilitando propuestas
de mejoras para potenciar sus resultados.

2) Se puso énfasis en la definicién del alcance de los compromisos,
los organismos responsables de su cumplimiento, la metodologia
para su monitoreo y se comenzd con el plan de mejoras necesarias
para la utilizacién de sistemas de informacidn que faciliten su
gestion.

3) Se realizé un relevamiento de la normativa juridica vinculada a los
instrumentos  prioritarios 'y posteriormente se generaron
procedimientos para la obtencién de la informacién necesaria para el
monitoreo. Finalmente, se comenzaron las acciones de
procesamiento de informaciéon para la realizacién de tableros y
reportes.
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4) Se analizd la comunicacién de diversos temas relacionados con las
prioridades de gobierno y se realizaron recomendaciones tanto a la
Presidencia de la Republica, como a diferentes Ministerios.

SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS PARA EL PASADO RECIENTE

Colaboracidn interinstitucional: Durante el afio pasado, se trabajé en
estrecha colaboracién con el Poder Judicial, la Fiscalia de Lesa
Humanidad y se llevaron a cabo exhortos a Argentina, Chile, Espaia,
Suecia, Suiza y Paraguay. Nuestro objetivo fue contribuir activamente
en las causas relacionadas con derechos humanos, brindando apoyo
y compartiendo informacién relevante, para asi poder avanzar con la
justicia.

Avance en la digitalizacidn del acervo del Archivo de la Secretaria: Se
lograron importantes avances en el proceso de digitalizacion de los
archivos de la Secretaria. Esta iniciativa permitié preservar y facilitar
el acceso electrénico a la documentacidn, mejorando la gestién de la
informacién. En el marco de la digitalizacién de archivos para la
Institucion Nacional de Derechos Humanos se realizaron dos
entregas parciales.

Atencidn y apoyo a la ciudadania y organismos: Durante el afio, se
brindé respuesta oportuna y apoyo a la ciudadania, asi como a
diversos organismos y entidades. Nuestro compromiso fue garantizar
una atencidon eficiente, transparente y comprometida con los
derechos humanos. Ademas, se colabord con el Grupo de Trabajo
sobre Desapariciones Forzadas o Involuntarias de Naciones Unidas,
fortaleciendo asi nuestra participacion en el ambito internacional.

Ill. Desempefios relevantes no previstos en la planificacidn
La JND asumié la Vicepresidencia de la Comision Interamericana para

el Control del Abuso de Drogas, de la Organizacidon de los Estados
Americanos (CICAD-OEA), por el periodo 2022-2023.
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La Secretaria de Derechos Humanos para el Pasado Reciente
participé como Punto Focal en la Comisidn Permanente de Memoria,
Verdad y Justicia del Mercosur y Cancillerias Asociadas e integré la
Delegacion Uruguaya ante el Comité Contra la Tortura y el Comité
Contra las Desapariciones Forzadas de Naciones Unidas en Ginebra,
Suiza, participando de la defensa oral del informe

IV. Evaluacidn global y principales desafios para el afio 2023

En el afio 2022, en la JND, se ha podido avanzar en el cumplimiento
de las metas establecidas, asi como profundizar en la formacién y
generacion de evidencia cientifica que permita mejoras en los
servicios a los usuarios y la incorporaciéon de servicios e innovaciones
acordes a la redefinicién de procesos establecidos en la JND.

Para el afio 2023 los principales desafios son: 1) Afianzar los servicios
existentes, asi como la implementacion de acciones de mejora
identificadas en el proceso de evaluacidn realizado; 2) Mejorar el
acceso a los servicios y la cobertura de atencién y tratamiento de
calidad, con un uso eficiente de los recursos disponibles; 3)
Fortalecer el rol de rectoria de la JND en la politica de drogas; 4)
Reforzar el trabajo en salud mental y adicciones.

El disefio de acciones 2023 para la UNASEV estara anclado en los
pilares de Educacion, Descentralizacidn, Fiscalizacién y Coordinacién.
En la bulsqueda de una gestion eficiente, se avanzard en la
actualizacion de la normativa en la modalidad de conducir. También,
se procurara avanzar en los proyectos a desarrollar con la Divisién
Gestion de Gobierno Electrénico de Presidencia de la Republica, con
el objetivo de desarrollar el “Sistema de Gestidon de Habilitaciones -
SIGEHA”, (herramienta esencial que permitira integrar todos los
padrones que hoy se registran manualmente): Asimismo, se trabajara
para lograr la creacién de Regionales, a fin de poder coordinar en
territorio las politicas de seguridad vial implementadas por la
UNASEV en cada regidn y a nivel nacional.
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Respecto de la AUCI, como desafio para el 2023 y afios subsiguientes,
se incluye la construccién y/o fortalecimiento de partenariados
regionales y globales para afrontar problemas comunes y seguir
mejorando el involucramiento de las instituciones en el registro de la
cooperacion internacional. Asimismo, debera mejorarse |la
cooperacion en la que Uruguay participa, enfocandola en las
prioridades de desarrollo del pais, aumentando la participacion del
sector privado y la sociedad civil y poniendo foco en el interior del
pais. Por otro lado, se ha visto un incremento de los cursos online, lo
gue implica un desafio de cara al 2023 ya que se estan planteando
nuevas modalidades de capacitacién y por tanto de becas.

Entre los principales desafios para el 2023 para SENACLAFT, se
destaca el ejercicio de la Presidencia del GAFILAT, ya que nuestra
Secretaria deberd dar soporte técnico a los requerimientos del Grupo
regional y de la Red Global. En este orden de cosas se destaca la
organizacidn del Pleno de Representantes en el mes de diciembre de
2023, al que asistiran los 18 paises miembros del bloque,
representantes del Grupo de Accidn Financiera Internacional (GAFI),
de los diferentes grupos regionales y de los paises y organismos
observadores. Otra de las tareas proyectadas es el comienzo de la
segunda fase del trabajo Estrategia Nacional, en lo relativo al sistema
ALACFT, en el que se asignan responsables para el cumplimiento de
los principales objetivos establecidos. En lo que refiere a su nuevo rol
de Auxiliar de la Justicia Penal, a partir de la entrada en vigencia de la
mencionada Ley N° 20.075, la Secretaria trabajard a demanda y
solicitud de la Fiscalia Especializada, para dotar al fiscal de los
elementos probatorios necesarios para llevar adelante su “teoria del
caso” y presentarla ante los jueces.

Para la ARCE los principales desafios suponen: consolidar el proceso
de reestructura organizativa; continuar avanzando en la migracién de
los procedimientos de compra centralizada a los nuevos
procedimientos; definir la estrategia de evolucion tecnolégica de los
sistemas administrados por ARCE, en particular del SICE, y
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reglamentar e implementar en la plataforma tecnoldgica los Sistemas
Dindamicos de Adquisicion como nuevo procedimiento de compra.

Los principales desafios de la AMEPP para el afio 2023 son: definir la
estructura organizativa que permita sostener los procesos de las
distintas areas de trabajo de la Agencia, gestionar talleres grupales
de trabajo con referentes de organismos publicos para fomentar la
cultura de cumplimiento y establecer alianzas estratégicas de
cooperacion internacional que permitan impulsar procesos de
innovacién y gestion del conocimiento que promuevan mejoras en la
gestion publica.

En cuanto a la evaluacién global del desempefio para la Secretaria del
Pasado Reciente el afio 2022 fue altamente positivo. Para el afo
2023 se plantean como desafios avanzar agilmente en |Ia
digitalizacion de los archivos y continuar participando como punto
focal en la Comisidn Permanente de Memoria, Verdad y Justicia del
Mercosur y en los comités internacionales de Naciones Unidas.

Seccidn 3 - Informes de gestion
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 2 - Presidencia de la Republica

UE: 4 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
I Mision

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es una oficina asesora del
Poder Ejecutivo, con dependencia directa del Presidente de la Republica
cuya misidon segun la Constitucion de la Republica y normas legales
concordantes consiste en:

- Asesorar al Poder Ejecutivo en la formulacién del Presupuesto Nacional
y en lo relativo a los presupuestos de los Entes Industriales y Comerciales
del Estado.

- Asistir al Poder Ejecutivo en la formulacién de los planes y programas
de desarrollo asi como en la planificacion de las politicas de
descentralizacion.

- Apoyar el proceso de modernizacion del Estado proponiendo los
cambios y mejoras que estime pertinentes y verificando el cumplimiento
de los objetivos y metas fijadas al respecto.

Il. Desempeio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

PROGRAMA: 361 - INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA
OBIJETIVO: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio.

Descripcion: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio.
(Infraestructura Comunitaria)
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Programa de Mejoramiento del Alumbrado Publico

En el marco de lo establecido en el articulo 667 de la Ley de Presupuesto
N219.924, en el afio 2022 se realiza la transferencia de $ 207:942.384 a
los Gobiernos Departamentales por concepto de alumbrado publico
eficiente (recambio por luminarias led o induccién magnética).

Electrificacion rural

En 2022 se celebra un convenio entre la OPP y la UTE, cuyo monto total
asciende a S 74.000.000, con el objetivo de colaborar en la
implementacion de electrificacion a través de Sistemas Fotovoltaicos
Auténomos (SFA), a través del cual se estima conectar 850 viviendas.

En el marco del Convenio Interinstitucional “Programa de electrificacidon
rural para viabilizar el acceso a la electricidad de la poblacion en el
interior del pais”, la OPP otorga un subsidio en el entorno del 40% de los
costos de las obras, mientras que UTE aporta los principales materiales
para las obras (cables, postes, columnas, transformadores).
Adicionalmente la UTE, es quien hace el control de calidad de la obra, asi
como los pagos a las empresas por avances efectivos, lo que garantiza a
los vecinos la finalizacién de la misma. En el ejercicio 2022 culminaron su
ejecucién 10 obras por un monto total de $ 59:041.148, de los cuales $
27:737.705 corresponden al subsidio otorgado por OPP. Con la ejecucion
de estas obras se realizaron 85 conexiones que beneficiaron a 207
personas y 3 escuelas, con un tendido eléctrico de 215km, en los
departamentos de Durazno, Paysandu, Rivera, Rocha, Salto, Tacuarembd
y Treinta y Tres.

PROGRAMA: 372 - CAMINERIA DEPARTAMENTAL

OBIJETIVO: Contribuir al desarrollo de la infraestructura vial

departamental.

Programa de Mejora de Caminos Rurales Productivos (PCRP): Su objetivo
es contribuir al aumento de la capacidad de competencia en las areas
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rurales, a través de la mejora de la infraestructura de caminos rurales
(reduccién de costos).

En el afio 2022 el Programa continla incrementado su ejecucién
contando con 34 proyectos ejecutados en el afio (11 finalizados y 23
contindan en ejecucion a la fecha de cierre del presente informe).
Asimismo 14 proyectos mas se encuentran aprobados y préximos a
iniciar obras.

La ejecucién 2022 del programa asciende a $ 670:302.578 lo que ha
permitido rehabilitar 158 km de caminos.

A finales de 2022, se aprobd continuar el programa (PCRP Il) y se
comenzd a tramitar con el Banco Interamericano de Desarrollo y el
apoyo del Congreso de Intendentes, las lineas que integraran el nuevo
programa.

A la fecha de cierre del presente informe 18 preinversiones se
encuentran en proceso de contratacion, para ser ejecutados en el marco
del PCRPII.

Mantenimiento de la red vial departamental (Proyecto 999): La
asignacién anual del proyecto en el ejercicio 2022 ascendid a $
555:725.913, presupuesto que se ejecutd en su totalidad.

Se realizaron tareas de mantenimiento de camineria rural en 744
caminos de los 19 departamentos que abarcaron 8.005 km.

Estas intervenciones incluyen diversas tareas que conllevan notorias
diferencias de costos por km, desde el perfilado de caminos hasta el
mantenimiento extraordinario con recarga de material granular.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

PROGRAMA: 481 - POLITICA DE GOBIERNO

OBIJETIVO: Mejorar la calidad de la inversion publica.

Descripcion: Mejorar la calidad de la inversidén publica en los tres niveles

de gobierno, procurando contribuir a la equidad, la calidad de vida, el
desarrollo del pais y la integracion regional.
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Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)

Se presentan a continuacién, mas alld de las tareas habituales, las

principales actividades desarrolladas este afio:

- En lo que respecta a Empresas Publicas, se ingresaron todos los
proyectos de inversion de los presupuestos de la Empresas Publicas
presentados al 31 de julio de 2022.

- En el marco de lo establecido en el articulo 24 de la Ley N° 18.996, se
comenzé a incorporar al Banco de Proyectos los presupuestos de
inversiones de los organismos referidos en los siguientes literales: D)
personas de derecho publico no estatales, E) sociedades de
economia mixta, tanto las regidas por el derecho publico como por el
derecho privado y F) entidades privadas de propiedad estatal,
cualquiera sea su naturaleza juridica.

- Se elaboraron Entregables de la Prueba Piloto de Seguimiento de
Proyectos de Inversion Publica de la Administracién Central,
abarcando proyectos especificos de: Ministerio de Defensa Nacional,
Ministerio del Interior, Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio
de Ganaderia Agricultura y Pesca, Ministerio de Vivienda vy
Ordenamiento Territorial, Administracién de Servicios de Salud del
Estado y de la Administracion Nacional de Educacién Publica.

- Se participd en el Grupo de Trabajo para la elaboracién de las Bases
del Programa de Iniciativas para el Desarrollo Econdmico Territorial,
llevado adelante por el Area de Descentralizacién, integrando el
Tribunal designado para evaluar las propuestas presentadas por
Municipios y Gobiernos Departamentales.

- Por otra parte, se realiz6 la evaluacién socioecondmica de los
proyectos presentados por los Gobiernos Departamentales al
Programa de Desarrollo y Gestidn Subnacional (PDGS).
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- Se gestiond una Cooperacion Técnica no reembolsable de la CAF con
el objetivo de elaborar un Nuevo Plan Maestro Estratégico para el
Puerto de Fray Bentos a un horizonte de diez afios a la luz de los
cambios emergentes en el contexto regional del transporte y del
comercio.

Comité de Inversiones — OCDE

En Uruguay, el Punto Nacional de Contacto (PNC), fue creado por Decreto
65021, y su coordinacion se encuentra en la érbita del Ministerio de
Economia y Finanzas, interviniendo la OPP a través de un representante. En
el presente afio se elaboré el Manual de Procedimiento para instancias
especificas, el cual se basa en la Guia de Procedimiento e implementacién
de las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales.

Grupo de Trabajo para el Desarrollo del Proyecto de Construccion del Puente
Bella Unién — Monte Caseros

Se integré la Comisiéon del Puente Bella Unién - Monte Caseros,
participando en reuniones en la cuales se discutid la oportunidad y
pertinencia de actualizar algunos informes de consultoria ya realizados en el
afo 2018.

Proyectos de Participacion Publico Privada

Cierre de Contratos y Seguimiento:

La Unidad de Evaluacion y Seguimiento de Contratos de Participaciéon

Plblico — Privada, colabord en el proceso de perfeccionamiento del

contrato PPP de los proyectos:

- E3:Infraestructura educativa: 27 CAIF y 15 Escuelas

- C6:Ruta N°6 (Belloni —R12) y Bypass de San Ramodn

En el marco del Art 4 del Decreto 017/012, se comenzd la etapa de

seguimiento de los contratos: C5: Ruta N°14 (SdY -Lascano) y Ruta N°15

(Lascano — Velazquez), firmado entre el MTOP y Autovias Cinco S.A. el 23

de diciembre de 2021.

Asimismo, se continué el seguimiento de la ejecucidn de los contratos:

- UPPL N°1: Unidad de Personas Privadas de Libertad de Punta de
Rieles
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- CO:Ruta N°21 - Ruta N° y bypass de Nueva Palmira

- C1:Rutas N°12, 54, 55, 57 y bypass de Carmelo

- C3:Ruta N°14, bypass de Sarandi del Yiy conex Ruta N°14 y Ruta N°3

- C7:RutaN°3 (R1-R11)y Bypass San José

- E1:Infraestructura educativa: 44 Jardines (ANEP) y 15 CAIF (INAU)

- E2: Infraestructura educativa: 23 Escuelas, 9 Centros de Alta
Especializacion y 10 Polideportivos

- FC: Ferrocarril Central, tramo Puerto de Montevideo — PdT.

Nuevo proyecto de PPP: Construccion de Tres Nuevas Unidades (No. 27,
28 y 29) para Rehabilitaciéon de Personas Privadas de Libertad (PPL), de
Seguridad Media-Alta (SMA). Desde el SNIP se otorgd conformidad
técnica al proyecto de Recinto Penitenciario UIPPL N° 27, 28 y 29 a
ubicarse en la localidad de Libertad, departamento de San José. La
capacidad maxima es de 1.430 Personas Privadas de Libertad, de
seguridad media-méaxima. En setiembre, se publicé la Licitacién Publica
26/2022 para el disefio, construccion, operacién y mantenimiento de la
tres Unidades. A su vez, se participd en la Elaboracién del Pliego
Licitatorio, asi como en la redaccidén a las respuestas a las consultas de
los potenciales oferentes en la licitacién. Este proceso cerré a fines del
ano 2022.

CREMAF: Se asistié muy especificamente en la confeccidn y disefio de las
bases contractuales y financieras, asi como en el proceso licitatorio y
firma de los siguientes contratos: Ruta 5 - Tramo 1 (69K000 - 95K350),
Ruta 5 - Tramo 2 (95K350 - 133k300) y Ruta 9 (105K650 y 210K000).

Los contratos consisten en la rehabilitacion de la via existente, la
construccion de la segunda via en toda su extensién, el financiamiento
de la obra y el mantenimiento rutinario por un periodo de 10 afios.

El disefio de los contratos implicd mejoras en los plazos de firma de los
contratos (2 meses entre adjudicacion y firma del contrato respecto a
30,2 meses entre adjudicacion y firma de los contratos PPP viales), asi
como reduccién de los costos de obra, financiamiento y mantenimiento,
representando en promedio un ahorro del orden del 50% del costo km,
en relacion a los proyectos PPP.
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Todos estan en proceso de cierre financiero, pero ya han iniciado la
etapa de construccion.

Fondo de Innovacion Sectorial: Se colabord con actividades diversas del
Fondo de Innovacién Sectorial, creado en el marco del Contrato ROU-
UPM. Centro Tecnolégico en Bioeconomia.

Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM): Se
continué trabajando, en el cierre de los cuatro Proyectos de
Rehabilitacion de Ruta 30, en el cierre del Proyecto de Rehabilitacién de
Vias Férreas Pintado- Rivera (Vias 1) y en la culminacion de la Fase A del
Proyecto “Rehabilitacién de Vias Férreas- Tramos Piedra Sola - Tres
Arboles - Algorta - Paysandu - Queguay - Salto - Salto Grande" Se trabajé
con los Proyectos en ejecucidon, “Investigacion, Educacién vy
Biotecnologias aplicadas a la Salud” del Instituto Pasteur de Montevideo
(IPM) y “Saneamiento Urbano Integrado Acegua Brasil- Acegua Uruguay”
de OSE.

Los montos totales asignados a los proyectos referidos (FOCEM Y
CONTRAPARTIDA LOCAL) son los siguientes:

- Ruta 30 porlos 4 tramos: USD 28.555.277

- Viasll: USD 118.286.070

- Biotecnologia: USD 7.466.443

- Saneamiento Acegua UY: USD 6.705.100

En noviembre del 2022, UTF lanzé la convocatoria para la Auditoria
Integral Final de los Proyectos de Rehabilitacion de Ruta 30 que se
adjudicé a una empresa auditora de Brasil, que comenzara en enero del
2023. Una vez emitidos los informes y realizados los descargos, serdn
remitidos a la aprobacién de la CRPM que dard paso al cierre de los
Proyectos. Los fondos no utilizados (aprox 3.3 mill. De délares) volveran
a la disponibilidad del pais en el Presupuesto FOCEM 2024.

Para el Proyecto Vias Il, se destaca la gestiéon en las instancias que
culminaron en la firma de los Contratos Modificatorios y demas
documentos de las obras finalizadas de la Fase A del Proyecto
(julio/2022) y la firma de las Recepciones Provisorias de los 177km de
vias.
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El Instituto Pasteur de Montevideo continud, en el marco de la
emergencia sanitaria derivada del COVID-19, con las actividades de
fortalecimiento de la capacidad de diagndstico y el seguimiento del virus.
En el ultimo cuatrimestre del afio el IPM solicito la reasignacién de USD
1.134.000 para adquirir equipos para combatir los efectos agudos y
cronicos de la infeccidn, sindrome post-COVID, cuya ejecucion finalizd en
el mes de abril de 2023.

El Organismo Ejecutor de Uruguay (OSE) del Proyecto Pluriestatal de
Saneamiento de la localidad de Acegud, con las acciones planificadas
inicialmente terminadas, gestiond la realizacidn de una actividad
adicional en materia de conexiones intra (75 conexiones) y
extradomiciliarias (200 conexiones) con fondos remanentes del Proyecto
(USD 202.390) a fin de asegurar la conexion al saneamiento de familias
de escasos recursos y lograr que la casi totalidad de la poblacion esté
conectada. Las obras se iniciaron en el 2023.

Fondos de FONADEP

Se realizé un llamado publico para la contratacién de un Consultor a fin
de elaborar el Estudio de Factibilidad del Dragado a 34 pies del Rio
Uruguay entre Fray Bentos y Nueva Palmira.

Por otra parte, se asesord a varios Gobiernos Departamentales en la
elaboracion de Términos de Referencia y llamados para realizar estudios
de Preinversion.

COMAP

Proyectos ingresados. La actividad de COMAP se centrd en continuar la
evaluacion de los proyectos presentados al amparo de regimenes
anteriores, y en particular los tramitados a partir de la aprobacion del
decreto 268/20. A partir de esta instancia se produjo un incremento
sustancial en la presentacién de proyectos ante COMAP.

Por otra parte, se promovieron proyectos de Construccion de Gran
Dimensién Econdémica (GDE). Este régimen estda actualmente
reglamentado por los Decretos 138/020, 316/020y 225/021, en el marco
de la Ley N° 16.906 de 1998, Ley de Promocidn de Inversiones. Por este
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Régimen se han recomendado un total 142 proyectos por un total de
USS 1.397.519.612

Comité del Crédito Italiano

El crédito italiano surge de un acuerdo de colaboracién entre el
Gobierno Italiano y el Gobierno Uruguayo, este ultimo representado por
el Ministerio de Economia y Finanzas, quien designdé como agente
financiero/Administrador a ANDE. OPP integra el Comité de aprobacion
de los créditos solicitados por las empresas.

Las principales caracteristicas de los créditos otorgados tienen que ver
con el monto que es a partir de 15.000 euros, una Unica tasa del 4%
efectiva anual en Ul o ddlares y, el plazo entre 1y 10 afios, incluyendo un
maximo de hasta 3 afios de gracia sobre capital.

El destino del crédito es para adquisicién de maquinarias y equipos,
materias primas, insumos, transferencia de tecnologia, capacitacion,
asistencia técnica y comercial, licencias y patentes industriales. Los
bienes y/o servicios deben ser de origen italiano o latinoamericano.

Objetivo: Contribuir a la mejora de la gestidon y resultados de los
organismos de la Administracién Publica.

Descripcion: Contribuir a la mejora de la eficacia, eficiencia vy
transparencia de la gestién de los organismos de la Administracién
Pudblica, a través de la promocién de las mejores practicas de
planificacidén-presupuestacion y la utilizacion de los sistemas de
informacidn, la evaluacién y el monitoreo para mejorar el proceso de
toma de decisiones y la calidad de los productos y servicios publicos.

Objetivo: Asesorar en la formulacion de las politicas, planes de
desarrollo y presupuestos publicos
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Descripcién: Asesorar en la formulacion de las politicas, planes de
desarrollo y presupuestos publicos, atendiendo a la focalizacidon de los
resultados a efectos de una mejora en la calidad y distribucién del gasto.
A continuacién, se detallan las actividades que contribuyen a ambos
objetivos:

Gestion y Evaluacion

Ademas de las tareas recurrentes referentes al presupuesto nacional, las
principales lineas de accién desarrolladas por el Area de Gestién y
Evaluacién, que contribuyen a este objetivo estan vinculadas a:

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En el marco de la Agenda 2030 aprobada por los Estados Miembros de la
ONU, OPP continlda trabajando en el monitoreo y articulacién de las
politicas publicas necesarias para el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollos Sostenibles (ODS).

A su vez, en atencion a los cambios introducidos en la Estructura
Programatica del Estado, se mantiene el trabajo de vincular las Areas
Programaticas (AP) y Programas Presupuestales con los ODS.

El vinculo de las AP con los ODS, asi como la distribucion del Presupuesto
Nacional por ODS se presentd en el Informe Nacional Voluntario 2022.
Esta informacién se encuentra disponible en el Sitio web de ODS y en el
Portal de Transparencia Presupuestaria.

Informe Nacional Voluntario (VNR) de ODS

En el 2022, Uruguay elabord su quinto Informe Voluntario Nacional de
ODS (VNR 2022), presentado por el Director de OPP en julio de 2022 en
el evento de High Level Political Forum (HLPF), ante las Naciones Unidas
en Nueva York.

A su vez, se participd en los eventos virtuales preparatorios organizados
por UN-DESA, asi como también, en el de Comunidad de Practicas sobre
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los Informes Nacionales Voluntarios de Ameérica Latina y el Caribe
organizado por CEPAL.

Planificacion Estratégica de Gobierno y Rendicion de Cuentas

En el marco del Proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2021, se
elaboré y presentd al Parlamento, el "Tomo Il - Planificacién y
Evaluacién”, el cual se compone de un “Informe Institucional” para cada
uno de los organismos del Presupuesto Nacional. Este informe presenta
informacion sobre los objetivos planificados, recursos asignados vy
resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Conjuntamente con
este Informe Institucional, se presentd el informe de “Contexto y
resultados en areas programadticas” que aporta un panorama global de
los resultados de las principales areas de politicas publicas. Esta mirada,
trasciende y complementa la planificacion estratégica que cada inciso
vuelca al SPE (Sistema de Planificacién Estratégica) y que recoge el
documento “Informacidn Institucional”.

La informacidn presentada al Parlamento en el Tomo Il — “Planificacién y
Evaluacién” — parte 1) “Contexto y resultados en areas programaticas y
parte 2) “Informacidn Institucional”, estd disponible en el Portal de
Transparencia Presupuestaria en formato digital, con paneles
interactivos y en datos abiertos:
https://transparenciapresupuestaria.opp.gub.uy/inicio/presupuesto-
nacional/rc

Tal como se realiza todos los afios, se confeccionaron los instructivos y
manuales correspondientes a la Rendicion de Cuentas correspondiente
al afio 2021 y se utilizé el SPE para su confeccidn.

Ademas, se revisé y actualizd el esquema presupuestal realizando los
ajustes a los programas presupuestales requeridos.

Redisefio organizacional
Desde el ano 2020, OPP conjuntamente con ONSC, MEF y AGESIC,
integra el Programa de Redisefio Organizativo. En el marco de esta
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reestructura, se culmind la Guia de Redisefio Organizacional, siendo OPP
la UE responsable del Componente 1 — Planificacién Estratégica y de
forma conjunta con AGESIC se elaboré la guia para el Componente 2 —
Procesos y transformacion digital.

Se participd en diferentes instancias de intercambio y capacitacion en
Planificacion Estratégica, M&E de intervenciones publicas en los
organismos mencionados. En particular se realizaron talleres para la
identificacion de intervenciones publicas y productos, colaborando asi al
relevamiento de informacién sobre las Intervenciones publicas de los
Incisos, y carga en el sistema del Registro Nacional de Intervenciones.

Informes de andlisis de intervenciones publicas y acciones de seguimiento

Se realizaron estudios de evaluacion y diversos informes con el anadlisis

de las dimensiones requeridas:

- Evaluacién de procesos de la intervencion de Planes de Uso y
Manejo del Suelo de la DGDR-MGAP.

- Informe sobre Mercado de Trabajo, asalariados publicos y andlisis de
la ECH a partir de los cambios metodoldgicos de la encuesta en 2021.

- Analisis preliminar del sistema de penas alternativas implementado
por OSLA (INR), con foco en sus procesos y sistemas de informacion.

- Se realizé un estudio de evaluacién de las Casas de Desarrollo de Ia
Nifiez de ASSE, incluyendo estudio de oferta y demanda de servicios,
estudio de costeo y propuesta de implementacidn.

Como consecuencia de la evaluacidn realizada en el SAME105 en el
2021, en el afio 2022, se apoyd en la implementacion de las mejoras
relativas a sistemas de informacion.

A partir de la evaluacidn del Plan CAIF realizada en 2021, se identificaron
en conjunto con INAU acciones de mejora y se brindé seguimiento a su
implementacion.

Se participé en el equipo de Diseiio e implementacién del plan Piloto
para apoyar la finalizacién de estudios de educacion media superior y
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adquisicion de habilidades para la empleabilidad en estudiantes de los
primeros dos quintiles ingresos en los departamentos de Rivera y
Paysandu.

Portal de Transparencia Presupuestaria
Se continudé con las tareas de mantenimiento evolutivo, registro de
requerimientos nuevos y desarrollo en conjunto con el equipo de
Tecnologias de la Informacién de OPP.

Asimismo, se realizé el analisis de reportes de actividad y busquedas a
través de Google Search y MATOMO, con el objetivo de optimizar las
visitas y la oferta de los contenidos del mismo.

En el marco de la Open Gov Week, se presentd, de manera virtual, el
Portal de Transparencia Presupuestaria y sus avances en panel
internacional para FUNDAPI Ecuador. Como hito relevante, se participo
de forma presencial en el encuentro anual de miembros de la GIFT
(Iniciativa Global para la Transparencia Fiscal), en Bogota Colombia.

Sistemas de informacion

Se apoyd en la implementacién del proyecto SAME105 en todas sus
etapas: levantamiento de requerimientos, desarrollo, testing,
levantamiento de incidencias y puesta en produccién del software. Este
programa permite que el SAME105 tenga informacion de calidad y en
tiempo real de los servicios que brinda en cuanto al sistema nacional de
traslados, asistencia médica, asistencia de médico de radio.
Paralelamente, se estd apoyando técnicamente en la implementacion de
un software de control de facturacién de compras realizadas fuera de
ASSE, en cuanto a Traslados, Estudios, Procedimientos y Oxigeno. SAME
cuenta con esta funcién de control en esta administracion. Se simplificd
y automatizé el proceso de control que implica mds de 500.000 registros
anuales

Se acompaiid a ASSE en las capacitaciones, implementacion y puesta en
produccion del GRP — ODOO en Adquisiciones para la UE68.
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Por otro lado, a través del CONAPEES, ambito interinstitucional donde
participa la OPP, se esta apoyando en la implementacion de un
formulario web que simplifique, automatice y ordene la informacion
referente a las situaciones de explotacién sexual de la nifiez vy
adolescencia.

Comision de Compromisos de Gestion (CG)

Se intervino en la suscripcion y evaluacién del cumplimiento de los
Compromisos de organismos de la Administracion Central y de
organismos que reciben subsidios del Poder Ejecutivo segun lo
establecido por el articulo 752 de la Ley N° 18.719. Los CG firmados,
fueron publicados en el sitio web de OPP:
https://opp.gub.uy/es/comision-de-compromisos-de-gestion

Division Presupuesto Nacional

Dentro de las tareas usuales, se detallan las principales actividades

realizadas:

- Control de la asignacion presupuestal a proyectos de inversion. Se
realizd el seguimiento de la ejecucidén presupuestal, asi como, el
anadlisis e informes sobre propuestas de trasposiciones de crédito,
cambios de fuentes de financiamiento, habilitacidon de proyectos de
inversidon, refuerzos de crédito presupuestal, entre otras tareas
inherentes.

- Preparacion de la Rendicion de Cuentas Ejercicio 2021:

- Andlisis de informacion de proyectos ingresados al SNIP

- Elaboracion del Anexo “Planificacion y Evaluacion -
Proyectos de Inversion Presupuestales, que se presenta en
conjunto con la Rendicion de Cuentas.

- Se elabord, en base a la informacién proporcionada por los
Incisos, el Anexo “Planificaciéon y Evaluacién de Politicas de
Igualdad de Género”

- Trdmite parlamentario de la Rendicidn de Cuentas
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- Se continud trabajando en el mantenimiento evolutivo del Mddulo
de Presupuesto del Banco de Proyectos del SNIP, en lo relativo a
Rendicién de Cuentas y Ejecucidn anual.

- Presupuestos Personas de Derecho Publico No Estatal. Los
Presupuestos 2022 de los siguientes Organismos fueron analizados e
informados:

- Administracion del Mercado Eléctrico,

- Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion,

- Centro Ceibal para el Apoyo a la Educacidon de la Nifiez y la
Adolescencia,

- Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa y Enfermedades
Prevalentes,

- Corporacion Ferroviaria del Uruguay,

- Corporacién Nacional Financiera Administradora de Fondos de
Inversion SA,

- Comisién de Apoyo de los Programas Asistenciales Especiales de
ASSE,

- Fondo de Solidaridad,

- Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de Ia
Actividad Lechera,

- Instituto de Empleo y Formacion Profesional,

- Instituto Nacional de la Carnes,

- Instituto Nacional del Cooperativismo,

- Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria,

- Laboratorio Tecnolégico del Uruguay

- Instituto de Promocién de la Inversidn, Exportacién de Bienes y

Servicios, Imagen Pais (Uruguay XXI).

Topes articulo 21 de la Ley N° 17.556, en la redaccion dada por el articulo
744 de la Ley N° 19.924 de 18 de diciembre de 2020

- Se analizd e informd sobre las excepciones gestionadas por los
Organismos de Derecho Publico No Estatal, al amparo de lo
dispuesto en el inciso 4to. del articulo 21 de la Ley N° 17.556.
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- Reestructuras Organizativas. Se participo en talleres y reuniones de
trabajo, colaborando en el proceso de preparacion de los diferentes
componentes de las reestructuras organizativas.

Division Empresas Publicas

Asesoramiento en materia presupuestal de las Empresas Publicas
Durante el 2022 fueron presentadas las iniciativas de Presupuesto 2023
de las Empresas Industriales, Comerciales y Financieras del Estado. Las
mismas fueron presentadas ante esta Oficina dentro de los plazos y
requisitos establecidos.

Por otra parte, las iniciativas presupuestales de URSEA y URSEC -que
pasaron a ser persona juridica estatal descentralizada en el afio 2020
(Ley N2 19.889 “Ley de Urgente Consideracion”, de 9 de julio de 2020
Arts. 238 y 256, respectivamente) fueron analizadas por esta Divisidn
para proceder a la aprobacion de los Decretos correspondientes.

Se efectudé también el andlisis de las ejecuciones presupuestales 2021
(excepto la de URSEA que no fue presentada) asi como de las
adecuaciones en el nivel de precios de los Presupuestos 2022, en la
medida que los mismos fueron aprobados.

En cumplimiento del Art. 747 de la Ley N2 19.924, se incorpord en el aiio
2021, el analisis de las iniciativas presupuestales de las subsidiarias de las
EEPP por parte de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto a través de
la Divisién EEPP. Durante el 2022 se realizd el analisis de las iniciativas
presupuestales del ejercicio 2023 de 18 subsidiarias de EEPP, en tanto
SelLF y Tuapp no fueron presentadas, mientras que FAFFOA no
correspondio su presentacion.

Asesoramiento en materia de Sistema de Remuneracion Variable (SRV) y
Sistema de Remuneracion por Cumplimiento de Metas (SRCM)

Tal como se viene realizando desde el aino 2013, la Divisién de Empresas
Publicas, trabajé en el andlisis del cumplimiento correspondiente al afio
2021y las metas 2022 y 2023.
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Andlisis de los resultados de los Compromisos de Gestion

Este afio se analizaron los resultados del afio 2022 que presentaron un
leve aumento en el grado de cumplimiento respecto al del afio 2021
(67,17% y 66.91% respectivamente) y que cuyo desempefio se detalla en
el cuadro adjunto.

CUADRO COMPARATIVO CUMPLIMIENTO
CG 2021-2022

% CUMPLIMIENTO % CUMPLIMIENTO
EMPRESAS - ~
ANO 2021 ANO 2022

AFE 71.43% 84.62%
ANCAP 78.57% 100.00%
ANC 90.90% 80.00%
ANP 91.67% 83.33%
ANTEL 75.00% 50.00%
ANV 72.73% 81.82%
BCU 50.00% 50.00%
BHU 66.67% 44.44%
BPS 58.33% 50.00%
BROU 75.00% 64.00%
BSE 42.86% 28.57%
CASINOS 47.30% 77.78%
INC 50.00% 66.67%
OSE 63.16% 42.11%
PLUNA N/C* N/C*
URSEA N/C 72.73%
URSEC N/C 76.92%
UTE 70.00% 88.90%
TOTAL

0, 0,
e, 66.91% 67.17%
NOTA:

*PLUNA fue suprimido por Ley N2 19.572 de 15/12/17
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Programa Financiero de las Empresas Industriales y Comerciales
Se analizé la informacidn relacionada con el Programa Financiero de las
Empresas Publicas a través de técnicas cuantitativas y cualitativas.

Como parte del proceso se generaron devoluciones y ajustes de los
mismos por parte de las Empresas Publicas. Posteriormente, se realizé el
seguimiento mensual - por encima de la linea - de los mismos.

Se actualizaron las bases de datos de indicadores econdmicos,
financieros y de gestion.

Se realizaron informes mensuales de Seguimiento del Programa
Financiero.

Se ingresaron los indicadores con sus respectivas descripciones,
metodologia de cdlculo, metas y resultados de los Compromisos de
Gestidn y SRV/SRCM de las EE.PP.

Inversiones de las Empresas Publicas

Se realizé el seguimiento y andlisis del Presupuesto Quinquenal de
Inversiones de las Empresas Publicas por proyecto y fuente de
financiamiento de acuerdo a las Pautas Metodoldgicas del SNIP.

Tarifas

Se realizé el andlisis de las propuestas de actualizaciones tarifarias tanto
en su nivel como estructura.

Donaciones y contratos de arrendamiento de obra y servicios

Se llevd a cabo el registro y control de las donaciones efectuadas por las
Empresas Publicas y de los contratos de arrendamiento de obra vy
servicios por parte de las Empresas del Estado.

Misiones oficiales

Recopilacion de las misiones oficiales de los funcionarios de las Empresas
Publicas, de acuerdo con lo previsto por el Decreto N° 148/992 de 3 de
abril de 1992.
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Andlisis de Balances

Se analizaron e informaron los balances de las Empresas Publicas y de las
sociedades privadas propiedad de Empresas Publicas, Individuales vy
Consolidados preparados de acuerdo con las normas contables
adecuadas.

Sistema de Bl para Empresas Publicas

En el marco de la Cooperacién Técnica no Reembolsable BID para el
desarrollo del Sistema de Monitoreo y Evaluacién de las Empresas
Publicas, mediante una empresa consultora, el equipo de Tl de la Oficina
y esta Division, se finalizé el desarrollo de las mejoras previstas al
Sistema.

Especificamente se definieron, implantaron y testearon mejoras al
Sistema entre ellas: i) nueva definicidon de los procesos de actualizacidon
de precios en los Presupuestos y Programas Financieros; ii) carga masiva
de Programas Financieros; iii) inclusion de Presupuesto y Estados
Financieros de las Subsidiarias; iv) elaboracidon de nuevos templates; v)
actualizacion de diccionarios; v) actualizacidon de parametros y carga; vi)
definiciéon de nuevo panel de parametros, entre otros.

Finalmente se realizé el cierre de la Cooperacion Técnica referida,
elaborando y presentando los Estados Financieros de cierre, los que
fueron auditados con dictamen favorable por parte del Tribunal de
Cuentas.

Estimacion de Tasa de Retorno Requerida para Empresas Publicas
(modelo CAPM)

A partir de un estudio realizado por una empresa consultora, se participé
en la definicidn de una estimacién de la tasa de retorno requerida real
para ciertas EEPP, calculada mediante la utilizacion del modelo Capital
Asset Pricing Model (“CAPM”), a fin de dar cumplimiento al Art. 740 de la
Ley N2 19.924. La referida tasa de retorno fue incorporada en los
Compromisos de Gestion incluidos en las Iniciativas Presupuestales 2023
de las EEPP.
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AREA PROGRAMATICA: TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS
SUBNACIONALES

PROGRAMA: 492 - APOYO A LOS GOBIERNOS DEPARTAMENTALES Y
LOCALES

OBJETIVO: Apoyar a los gobiernos subnacionales en el marco de las
politicas de descentralizacién.

Descripcion: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio.

Programa Fondo de Desarrollo del Interior

La asignacion presupuestal del Proyecto 990 FDI para el ejercicio 2022
ascendio a $ 2.369:895.799.

Al mes de diciembre 2022, 179 proyectos se encuentran en ejecucion, de
los cuales 23,5% son de infraestructura integral, 12,8% de infraestructura
basica, 2,8% de infraestructura rural, 7,3% de edificaciones, 16,8% de
mantenimiento, 6,7% de maquinaria, 26,8% de desarrollo productivo,
2,8% de fortalecimiento institucional y 0,6% de gestidn de residuos.

La Comision Sectorial de Descentralizacién aprobd en el ejercicio 2022,
111 nuevos proyectos con una inversidn total de $ 2.715:035.727 y 27
ampliaciones de proyectos con una inversiéon de $ 227:791.164. Algunos
proyectos abarcan mas de un ejercicio, por ese motivo los montos
aprobados de los nuevos proyectos presentados superan la asignacion
presupuestal anual.

Programa de Desarrollo y Gestion Subnacional (PDGS) y Programa de
Desarrollo y Fortalecimiento de la Gestion Fiscal y de Servicios
Subnacionales (PDGS 1)

Componente Inversiones para el Desarrollo Departamental
En el afio 2022 se supervisaron 19 obras de las cuales 8 se encuentran
finalizadas y 11 contindan en ejecucion. A ellas se suman 7 proyectos
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que se encuentran en proceso de licitacién, por un monto total de $
382.615.069.

Obras Componente | Total financiamiento | Total ejecutado
Inversiones PDGS Il PDGS I $ 2022 $

8 obras finalizadas 910.969.760 295.799.867

11 obras en ejecucién |1.102.617.391 424.585.908

7 proyectos en
proceso de licitacién |382.615.069 n/a

La ejecucidon del componente inversiones asciende a $ 720.385.775,
siendo una de las ejecuciones mas altas registradas en la historia del
PDGS Il, medida a valores reales, 120% superior a la de 2019 y con un
marcado crecimiento afio a afo, lo cual se enmarca dentro de los
objetivos estratégicos definidos en el plan disefiado en el Presupuesto
Nacional. A continuacién, se detalla la ejecucion del componente
inversiones a valores corrientes y reales desde 2018.

Monto Monto
s/Contabilidad |s/Contabilidad $
Afio S Reales 2022
2018 209.616.970 291.707.103
2019 255.277.993 326.552.718
2020 333.010.959 389.340.928
2021 496.336.545 537.511.442
2022 720.385.775 720.385.775

En el mes de noviembre, el Banco Interamericano de Desarrollo aprobd
un nuevo préstamo por un monto de USD 108:000.000 (USD 90.000.000
BID y USD 18.000.000 RRGG) mediante Resolucion DE-119/22 del

Directorio Ejecutivo del BID de fecha 23 de noviembre.
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Se avanzd en los procesos para contratar las preinversiones para
proyectos en el marco del PDGS Illl, actualmente hay 11 procesos en
curso en diferente estado de avance. Asimismo, en cuanto a la linea de
financiacién de Direccién de Obras, a la fecha, 14 obras contaron con
técnicos contratados en el marco del programa.

Componente Fortalecimiento

Digitalizacion de la normativa departamental: Es una iniciativa que
permite recopilar, sistematizar y mantener actualizada la informacién
publica de la normativa vigente de cada Gobierno Departamental, la cual
es disponibilizada para toda la ciudadania en plataforma web de cada
Intendencia y del IMPO (Instituto Nacional de Impresiones vy
Publicaciones Oficiales).

En el afio 2022 se disponibilizé la normativa para las Intendencias de
Flores, San José y Rivera, sumandose a las que contaban con este
servicio el afio previo (Florida, Paysandu, Salto y Tacuarembd).
Actualmente se brinda seguimiento técnico al convenio con la
Intendencia de Canelones y han sido firmados convenios con las
Intendencias de Lavalleja y Rio Negro. Se encuentran en tramites previos
a la firma de convenio las Intendencias de Artigas, Colonia, Maldonado y
Rocha.

Sistema de Informacion Financiera (SIFl): Es el actual sistema de las
Intendencias Departamentales, mediante el cual se procesa y genera la
informacidn financiera, contable y la relativa a compras, asi como para la
formulacion de las rendiciones de cuentas, de manera armonica,
sistematizada y con una metodologia uniforme.

A la fecha 12 Intendencias cuentan con el sistema implementado (Cerro
Largo, Durazno, Flores, Florida, Maldonado, Salto, Tacuarembd, Treinta y
Tres, Soriano, Rivera, Rocha, San José; estas Ultimas tres se integraron en
el 2022) y en la actualidad estdn trabajando para su proxima
implementacion las Intendencias de Rio Negro y Paysandu.

Registro Unico Nacional de Alimentos, Empresas y Vehiculos (RUNAEV):
Es una iniciativa promovida por la OPP y el Congreso de Intendentes para
la unificacién entre las 19 Intendencias de la inscripcidn, y el registro de
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alimentos, empresas y vehiculos vinculados a la produccién vy
comercializacién de alimentos.

Se realizé la licitacion y adjudicacion de la “solucién informatica”, la cual
se encuentra en fase de desarrollo, para la implementacién e
implantacién del RUNAEV. Adjudicada en julio de 2022, se realizaron y
aprobaron los planes de trabajo estando en fase de analisis de
requerimientos para el desarrollo del sistema informdtico Unico que
contenga los registros bajo criterios acordados por todas las
Intendencias.

Con la finalidad de coordinar acciones para lograr los objetivos
planteados, desde el inicio se conformé la “Comisidn de Seguimiento del
RUNAEV” integrada por representantes de las diferentes instituciones
involucradas: Congreso de Intendentes, las 19 Intendencias
Departamentales y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Se cuenta
con el asesoramiento de la Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad
de la Informacién y el Conocimiento (AGESIC).

Para gestionar este cambio en las Intendencias se han conformado seis
equipos de trabajo regionales con integrantes de las dreas involucradas
en los gobiernos departamentales y que son liderados por Durazno,
Flores, Maldonado, Paysandu, San José y Tacuarembd. Ademas de
coordinar acciones semanalmente, en el mes de diciembre 2022 se
realizaron ocho talleres con el objetivo de difundir el estado de situacién
del proyecto, los pasos a seguir, sensibilizar e informar a los
involucrados, asi como relevar fortalezas, impedimentos y posibles
riesgos. Con participacion de mas de 100 funcionarios de 18 Intendencias
los talleres fueron desarrollados en Florida, Maldonado, Montevideo,
Paysandu, San José y Tacuarembo.

Mejora de la gestion de ingresos de origen departamental: Linea de
trabajo que implica el asesoramiento técnico directo y a medida
brindado a Direcciones de Hacienda de Intendencias de Tacuarembd y
Maldonado con foco en la mejora de gestién de morosos. Se acordé el
plan de trabajo a desarrollar en 2023 con San José y se inicio el proceso
con Rivera.
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Mejora en la gestion de servicios en el marco de territorios inteligentes:
Linea de trabajo que se focaliza en el uso de las Tecnologias de la
Informacidn y la Comunicacién (TIC) como herramientas para la mejora
de la gestion de servicios subnacionales que redunden en una mejora
fiscal.

A partir de las oportunidades identificadas para la mejora de la gestién
con impacto fiscal y los resultados estimados en el estudio realizado en
2021 en equipo con técnicos del BID, se finalizé con la etapa de disefio
para el impulso de proyectos urbanos y rurales de transformacién
tecnoldgica.

Ambiente y Cambio Climdtico: Linea de trabajo a través de la que se
contribuye al fortalecimiento de la gestién subnacional a partir de la
incorporacién de criterios ambientales y de adaptacion al cambio
climatico.

Se integré el Comité del Programa Partnership for Action on Green
Economy (PAGE) del Sistema de las Naciones Unidas articulando con las
agencias internacionales involucradas y las entidades nacionales
participantes. Se disefié y realizé el curso “Promocién de la economia
verde e inclusiva desde lo local” para las 19 Intendencias con mas de 100
participantes y se brindd asesoramiento técnico para la formulacion de
perfiles de proyectos.

Seguimiento del proyecto para la elaboracién de Prototipos de
soluciones tecnoldgicas para promover la economia verde e inclusiva con
la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC) y los gobiernos
departamentales participantes de PAGE. Los prototipos en
funcionamiento presentados a los participantes del evento de cierre de
PAGE fueron: 1) sistema de monitoreo de residuos sélidos urbanos en
contenedores, 2) monitoreo de residuos sélidos en cauces de agua, 3)
guia digital para ecoturismo y 4) alumbrado publico solar con bateria de
litio reciclada.

Observatorio Territorio Uruguay (OTU): Se gestiond y administré la
plataforma Observatorio Territorio Uruguay (www.otu.gub.uy) que
recibié mas de 47 mil visitas durante el 2022, superando en 18% las
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visitas del afo anterior (segun datos de Google Analytics). Se realizé la
actualizacién de la informacidon de la plataforma: transferencias del
Gobierno Nacional a los Gobiernos Departamentales (mensualmente);
perfiles departamentales; e indicadores sociodemograficos del OTU,
finanzas, perfiles departamentales y bases de datos de ingresos vy
egresos Subnacionales, publicindose mas de 200 indicadores. Se
incorporé la dimensién de “economia verde” con indicadores asociados.
Se desarrollé un médulo en el Sistema de Gestion Municipal para la
publicacion de los proyectos del Fondo de Incentivo a la Gestion
Municipal en el Mirador Ciudadano de la plataforma del Observatorio
(https://otu.opp.gub.uy/mirador). La capacitacién a los técnicos tuvo
lugar en diciembre de 2022, y a partir de esa fecha, quedd en
funcionamiento la sincronizacion de los sistemas.

Se procesaron y elaboraron documentos con informacién financiera
mensual reportada por los Gobiernos Departamentales (Compromisos
de Gestion en el marco de lo establecido en el literal c del art. 659 de la
Ley de Presupuesto Nacional N° 19.924).

Se elaboraron documentos técnicos especificos y a demanda de distintas
areas de OPP, destacandose el informe “Poblacion afro descendiente en
los departamentos frontera con Brasil” que fue presentado en Ia
Comisién Especial de Frontera con la Republica Federativa de Brasil de la
Camara de Representantes.

Fondo de Incentivo a la Gestion Municipal (FIGM)

La asignacion presupuestal del FIGM en el ejercicio 2022 asciende a $
1.541,8! millones (un 20% mas que el afio 2021 en términos reales) que
se transfiere mensualmente, de acuerdo al cumplimiento de los
requerimientos establecidos en el Reglamento Administrativo del FIGM y
a lo aprobado por la Comisién Sectorial de Descentralizacion.

La OPP es responsable de la Secretaria Técnica del FIGM. Todos los
informes y transferencias realizadas se encuentran disponibles en la
plataforma Municipios Uruguay

*https://municipios.gub.uy/sites/default/files/22%2001%2024%20TCR%20FIGM
%202022%20por%20literal%20y%20municipio.pdf
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Durante el afo 2022, el equipo técnico del area acompafié a los
municipios e intendencias en el proceso de planificacion e
implementacion de los proyectos y el uso de la herramienta informatica
disefiada para la gestion de los municipios (Sistema de Gestidn
Municipal).

A diciembre de 2022, 581 proyectos municipales aprobados por la CSD
completaron su ejecucién (correspondiéndose al 97% del total de los
fondos transferidos). El 93% de los proyectos (539) fueron financiados
con la asignacién presupuestal establecida en los literales B, C y D del
articulo 664 de la Ley N° 19.924. En cuanto a su clasificacién, el 77%
(448) esta comprendido por proyectos de inversién mientras que el 23%
(132) restante, corresponde a proyectos de funcionamiento.

Municipios Uruguay

Municipios Uruguay es una plataforma digital, puesta a disposicién de
los 125 municipios de Uruguay, por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, donde la poblacidn y las autoridades del tercer nivel de
gobierno acceden a informacién relevante sobre el Fondo de Incentivo a
la Gestién Municipal, los Planes Operativos Anuales y noticias de interés.
Durante el 2022 se utilizd la plataforma Twitter para que los usuarios
municipales tengan la oportunidad de difundir las actividades que estan
realizando, con énfasis en la ejecucion de las obras realizadas a través
del Fondo de Incentivo a la Gestidn de los Municipios.

Las visitas al sitio durante el afio 2022 fueron 118.889, de ellas el 86.1%
corresponde a nuevos usuarios y el 13.9% restante son usuarios que ya
utilizaban la herramienta.

Mas de 55 Municipios tienen usuario para administrar sus micrositios en
el sitio web de Municipios Uruguay, lo cual les permite crear contenidos
de interés para sus comunidades.

Capacitacion Virtual

Las acciones de capacitacidon para contribuir con la mejora de gestiéon y
gobierno municipal han sido mayormente en modalidad virtual. La
plataforma educativa Aula de Capacitacién Virtual
(https://www.opp.gub.uy/capacitacionvirtual/aula/) es un lugar de
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referencia para contenidos formativos y de difusiéon en diversos temas
que componen la agenda del Area.

El foco tematico continda siendo la operativa del Sistema de Gestion
Municipal, para lo cual se dictaron 9 talleres virtuales, 2 en relacién a la
presentacidon de la actualizacion del Sistema y 7 para apoyar el disefio de
la planificacion operativa y mddulo de cartera de proyectos 2023. De
estos Ultimos participaron un total de 93 municipios. Asimismo, se
actualizé el espacio formativo en el Aula sobre su operativa.

Adicionalmente se dictaron 2 cursos virtuales con certificacion. El
primero, de “Gestion de Proyectos de Desarrollo”, propiedad del BID,
INDES, se desarrollé durante 11 semanas, y fue una beca para 42
participantes que aprobaron el curso de Formulacién de Proyecto el afio
2021. El segundo, “Introduccion a la seguridad vial y promocion de la
salud para el gobierno municipal”, fue producto de un trabajo de
coordinacién entre UNASEV, Catedra de Medicina Familiar de la
Universidad de la Republica y OPP. El curso fue disefiado y desarrollado a
medida. Consté de 6 instancias virtuales de formacidén dictadas por
docentes de Udelar y equipo de UNASEV. Se inscribieron 90 personas, de
las cuales 18 aprobaron y presentaron proyectos de mejora de seguridad
vial y promocion de salud para sus 13 municipios de referencia.

También se apoyaron desde el Area dos instancias formativas virtuales
en el marco de acuerdos con AUCI. “Presupuestos sensibles a género.
Aplicacion practica en municipios de Uruguay” con la participaron 60
personas y “Fortalecimiento de capacidades locales para la Cooperacion
Sur - Sur y descentralizada. Experiencia Col Col para el caso uruguayo”
con la participacién de 108 personas.

Durante el primer semestre se trabajé con asesoramiento del equipo
BID/ INDES para el desarrollo y evaluacion de materiales de capacitacion
a distancia. En el Aula hay 2917 cuentas, 142 se registraron en 2022. Se
registra participacion de referentes de los 125 municipios en las distintas
actividades.
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Nuestra Huerta

El proyecto de huertas municipales es impulsado por Sembrando
Huertas, con el apoyo del Ministerio de Ambiente y el Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Pesca. En el afio 2021, se realiz6 una
convocatoria dirigida a todos los municipios del pais, con el objeto de
fortalecer la capacidad institucional de los gobiernos locales desde la
perspectiva del desarrollo sostenible, por medio de la promocién de
huertas municipales y agricultura familiar / comunitaria, como sistema
de produccién sustentable que protege el ambiente, promoviendo la
reduccién de residuos a través del compostaje, asegurando una mejora
en la calidad de vida de las personas, a la vez que fomenta el
emprendedurismo y la generaciéon de ingresos genuinos de la poblacién.
Se financiaron 30 iniciativas en el afio 2021 y 30 iniciativas en el afio
2022 con un monto de 200.000 pesos por cada iniciativa.

Programa de Iniciativas para el Desarrollo Econdmico Territorial

En el mes de julio del 2022, se realiz6 una convocatoria dirigida a todos
los Gobiernos Departamentales y Municipales del pais con la finalidad de
presentar proyectos que promuevan el desarrollo econdmico y la gestion
coordinada entre distintos niveles de gobierno y actores privados.

En el caso de los gobiernos departamentales los proyectos se orientan a
promover y fortalecer las cadenas de valor de sectores productivos en el
territorio; mientras que en el caso de los gobiernos municipales se busca
estimular la presentacion de proyectos tendientes a impulsar el
mejoramiento de oportunidades de empleo y de ingresos, mediante la
accién coordinada con los gobiernos departamentales y con los actores
del territorio, publicos y privados. Se fomentan las acciones entre mas de
un municipio y la participacién del sector privado.

En total, se financiardn 19 propuestas de desarrollo, siendo 14
propuestas de gobiernos municipales y 5 propuestas de Gobiernos
Departamentales. Desde la Oficina se destinarda un monto de S
11.440.360 pesos uruguayos, mientras que el sector privado aportard la
suma de $ 4.962.331 pesos uruguayos y el gobierno local aportara una
contrapartida de $ 6.988.890 pesos uruguayos para su implementacién.
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Fondo Juventudes (INJU/OPP)

Se brindd asistencia técnica y financiamiento para el disefio e
implementacién de una convocatoria (Fondo Juventudes INJU- OPP)
conjunta dirigida a gobiernos departamentales y municipales para
presentar proyectos que promuevan la participacion de los jévenes.

El fondo asciende a mas de S 17.000.000 y permitira financiar 16
proyectos de intendencias y otros 50 de municipios, en areas culturales,
deportivas y rurales.

Proyectos de Desarrollo Productivo — FDI y Apoyo a las Unidades de
Desarrollo de los Gobiernos Departamentales (RODDE)

En el afio 2022, se realizaron siete convocatorias del espacio de
intercambio y ambito de coordinacidn institucional de la Red de Oficinas
de Desarrollo Departamental (RODDE) donde participan todas las
intendencias, a excepcion de Montevideo, a través de representantes de
las Direcciones de Desarrollo.

Asimismo, se ha brindado asistencia técnica para la evaluacion vy
supervisién de los proyectos presentados al Fondo de Desarrollo del
Interior por parte de las Direcciones de Desarrollo de los Gobiernos
Departamentales. En el 2022, se ejecutaron 51 proyectos productivos en
18 departamentos. De éstos, el 62,7% se relaciona con temas
agropecuarios, 15,7% se vincula al turismo, 11,8% a temadticas de
ambiente, logistica y conocimiento, ciencia y tecnologia y, por ultimo, un
9,8% se corresponde al apoyo a Mipymes.

Programa Sembrando

El Programa Sembrando se desarrolla a través de los siguientes ejes de
accion: Emprendedores, Comercializaciéon, Cursos y Responsabilidad
social.

Dentro del eje Emprendedores se encuentra Sembrando por el pais,
basado en seminarios de capacitacién dirigidos a emprendedores y
personas con ideas de negocios de todo el pais. En cada una de estas
instancias, referentes de organizaciones publicas y privadas imparten sus
conocimientos a los asistentes. En 2022 participaron 1.050
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emprendedores, se recorrieron 9 departamentos brindando en total 54
horas de capacitacion.

Dentro del mismo eje se encuentran los asesoramientos y mentorias a
emprendedores. Este afio se brindaron 1.480 asesorias y 110 mentorias
en marketing digital, redes sociales, exportaciones, marca,
comunicacion, gestion de ventas, marco legal, entre otras areas a través
de 250 mentores voluntarios y honorarios.

El eje Comercializacién hace foco en acercar emprendimientos
nacionales a grandes superficies. Se participd, gracias a la invitacién de
sus organizadores, en ferias a nivel nacional (Maxima, Bioferia, Espacio
Emprendedor de ANDE) y exposiciones internacionales (AnuFood Brasil,
Design Canberra Festival, Expo Gourmet Buenos Aires, Feria “Watch &
Jewellery Middle East”). En total, fueron 229 los emprendimientos que
recibieron asistencia.

En 2022 desde el eje Cursos se otorgaron 1.290 becas de los cursos:
inglés Comercial (2da edicidn), Redes Sociales (2da edicion), Administra
tu emprendimiento; y programaciéon. También se realizaron
capacitaciones en formato hibrido (presencial y online) sobre produccién
de alimentos para diabéticos; y reciclaje y compostaje. En estas
capacitaciones participaron 432 emprendedores.

Dentro del eje Responsabilidad social este afio se inicié6 Sembrando -
Belleza por un Futuro, una iniciativa orientada a ensefar un oficio y
brindar a 57 mujeres privadas de libertad herramientas en el drea de Ia
peluqueria. La propuesta se llevé a cabo en la unidad N2 12 de Rivera,
unidad N2 13 de Maldonado, unidad N2 9 de Montevideo, unidad N2 24
de Soriano, unidad N2 26 de Tacuarembd y la unidad N2 20 de Salto. En
el 2022, 8 estudiantes se graduaron en la unidad del departamento de
Rivera, la formacion del resto de privadas de libertad continuard durante
el 2023, afio en el que daran su prueba final.

Ademads, se continua con el programa Sembrando Nuestra Huerta (2da
edicion). A lo largo del 2022 la iniciativa se extendié a otros tres centros
del INR: unidad N° 10 de San José, unidad N° 17 de Lavalleja y unidad N°
10 de Durazno.
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IIl. Evaluacion global de la gestion 2022

En sus tareas rutinarias, la OPP realiza de manera permanente el andlisis
de la coyuntura econdmica y financiera nacional, regional y mundial. A
su vez, en conjunto con las Empresas Publicas (EEPP), conviene el
programa financiero de cada una de ellas para el ejercicio, el cual es
insumo de la programacion financiera global del sector publico. Dentro
de las mismas tareas, y como controlador de la gestién de las empresas
del dominio comercial e industrial del estado, ademas de la aprobacion
presupuestal, se participa activamente en la negociacion de los salarios
del sector.

A fin de 2022, las tarifas de UTE, ANTEL y OSE comparadas con las de
fines de 2019 habian bajado, medidas en términos reales, 6.1%, 14.8% y
2.3% respectivamente, al tiempo que, en el mismo lapso, el resultado
global mas la versién de utilidades del sector comercial e industrial no
financiero del estado, aumenté de 0,29% a 0.44% del PBI, lo que implica
una mejora de USS 97 millones aproximadamente. A su vez, las
inversiones se mantuvieron relativamente constantes en términos del
PBI (0,79% y 0, 81% respectivamente) aumentando en USS 40 millones, y
la versidn de resultados a rentas generales se redujo en USS 50 millones.
A lo largo de 2022 se participé en el Comité de Direccién del Programa
de Redisefio Organizacional para la generacién de valor publico, donde
se disefid el programa y preparacion del borrador de decreto junto al
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Contaduria General de la
Nacidn (CGN) y Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSC), ademas de la
preparacion de directivas y la revision de instructivos.

En el mismo sentido fue activo integrante en la Comisién para la
Evaluacién de un Sistema de Subsidio por Enfermedad y Accidentes
Profesionales (CESSEAP) y en el Grupo de Direccién del Nuevo Sistema
Escalafonario para los funcionarios publicos, basado en ocupaciones, en
este Ultimo caso apoyando el programa liderado por la ONSC en etapas
de diseio y costeo del nuevo sistema.

Se integro el grupo de redaccién del anteproyecto de Ley de Reforma de
la Seguridad Social y las instancias de negociacion y discusidon
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parlamentaria, tarea especifica que demandd una importante dedicacién
de horas en el afo.

A su vez, se integrd el grupo de trabajo junto a los Ministerios de
Economia y Finanzas y Trabajo y Seguridad Social para analizar las
posibles soluciones a los problemas financieros, actuariales y de disefio
de las Cajas Paraestatales (Notarial, Profesional y Bancaria).

La OPP coordind la elaboracién del quinto Informe Nacional Voluntario
(VNR), presentando ante Naciones Unidas en julio de 2022.

Dentro de los programas de sustentabilidad se participa en el Comité
Estratégico del Fondo de Innovacion en Energias Renovables (REIF), en el
Programa de Movilidad Urbana Sostenible y en el Comité evaluador del
Premio Nacional de Energia.

En materia de infraestructura la OPP integra la comisidon evaluadora
técnica para los proyectos de construccion de viviendas enmarcados en
este Programa (CETA). En conjunto con la CND, ha realizado evaluaciones
financieras y analisis de sensibilidad a riesgo de diversos proyectos de
envergadura a nivel nacional, al tiempo que lidera los estudios de
factibilidad de profundizacion del canal navegable por el Rio Uruguay.

A su vez, se participa del analisis legal y la redaccién del Convenio de
Cooperacion entre el Ministerio de Ambiente y la Corporacién Nacional
para el Desarrollo, para la implementacién de los programas de gestion
de residuos domiciliarios a nivel departamental, de acuerdo a lo
establecido en el Plan Nacional de Gestion de Residuos.

Dentro de las actividades de investigacion y propuestas de reformas, y a
modo de resumen se destacan:

i) Formacion de capital humano

Programa piloto para reducir desercion en educacion media superior. La
juventud uruguaya de bajos ingresos (primer y segundo quintil) ha
tenido por décadas elevadas tasas de desercién en la ensefianza media.
Las causas de la desercidn son complejas: bajo nivel de ingreso de las
familias que empuja a los jovenes a buscar un ingreso adicional; bajo
nivel de educacion de las familias que redunda, en muchos casos, en
falta de apoyo emocional y respaldo; una base de educaciéon muy pobre
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(que se arrastra a su experiencia anterior) que frustra el continuar y
superar el posible riesgo de fracaso y contenidos que no son percibidos
como relevantes para su vida cotidiana.

El programa propuesto, a ser implementado en sociedad con la
Intendencia Municipal de Paysandu, con la anuencia y el asesoramiento
de ANEP, procura remediar las debilidades anteriores atendiendo a 100
jévenes provenientes del primer y segundo quintil de ingresos, de entre
15y 18 afos de edad, a través de becas, extensidn del soporte educativo
de hasta dos horas diarias, en donde se complemente el contenido
curricular oficial en ciencias e idioma espaiol, con trabajo en habilidades
“blandas” y contenidos adicionales considerados como necesarios para
facilitar la insercién futura en el mercado de trabajo y/o el continuar la
educacién. La metodologia a seguir sera disefiada en conjunto con los
jévenes, a través de tareas cuya resolucion haga visible la utilidad de los
instrumentos que se estdn impartiendo en forma paralela en Ia
ensefianza curricular para su futura insercién en el mercado de trabajo.

ii) Rehabilitacién de quienes cometen faltas no punibles con prision
Reforma de OSLA. lLa falta de dinamismo del mercado de trabajo y el
bajo nivel de educaciéon de jévenes (fundamentalmente de sexo
masculino) del primer y segundo quintil de ingresos hace atractivo
cometer faltas que, aunque en elevada proporcién pueden ser menores,
resultan en un primer paso en una carrera que puede culminar en
delincuencia como profesion.

La legislacidn uruguaya se ha modernizado en incluir penas alternativas a
la prisién por haber cometido faltas de menor gravedad. Sin embargo, es
casi nulo el trabajo del estado uruguayo dirigido a recuperar,
especialmente a jovenes, para una vida productiva para ellos y la
comunidad. El trabajo del equipo de OPP en esta area, ha consistido en
elaborar, en conjunto con la direccion de OSLA, una propuesta de
reforma de esta Oficina desde ser una portada administrativa para
aquellos que han sido condenados por un juez a penas alternativas hacia
un rol de asesoramiento en el uso de estas penalidades, evaluacién y
control de la ejecucién de los programas de trabajo disefiados para
guienes estén sujetos a penas alternativas.
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iii) ¢Qué explica la abrupta caida de la criminalidad en 2020-2021?
El estudio identifica qué factores han influido la evolucién de la rapifia en
las tres ultimas décadas.

En cuanto la Asesoria Juridica de OPP, dada su transversalidad, participa
en la mayoria de las actividades que lleva adelante la Oficina, sea en
tareas rutinarias como en proyectos, contratos y convenios especificos.
Mas alld de ello, como tarea inherente a la Asesoria cabe destacar que,
durante el afio 2022, en los dos litigios en los que se participd ante el
Poder Judicial, se obtuvo sentencia favorable a la administracién.

A su vez, se contestaron en tiempo y forma 21 solicitudes de acceso a la
informacidn publica, de conformidad con la Ley N2 18.381, asi como 10
pedidos de informes solicitados por el Poder Legislativo de conformidad
con lo dispuesto en la Ley N2 17.673.
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 2 - Presidencia de la Republica

UE: 7 - Instituto Nacional de Estadistica

I. Misién

Generar y brindar informacién estadistica de calidad a la sociedad sobre
la realidad nacional, asi como liderar y coordinar el Sistema Estadistico

Nacional estableciendo normas técnicas y verificando su cumplimiento.

Il. Desempeiio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION

OBIJETIVOS:

Nombre: Brindar formacidn y capacitacion en el area estadistica
Descripcion: Brindar formacidn y capacitacion en el area estadistica

Durante 2022 varios funcionarios participaron de cursos de capacitacion
en diferentes dreas, tanto sustantivas como de apoyo. Se capacitd a los
organismos e instituciones integrantes del SEN, sobre manuales y link de
acceso al software elaborado por el INE, para relevamiento del
Inventario de Operaciones Estadisticas (IOE).

No hubo desempefios relevantes que no hubieran sido previstos en la
planificacién, ni quedaron pendientes de ejecuciéon aspectos del plan
estratégico para este objetivo.
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AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

PROGRAMA: 420 - INFORMACION OFICIAL Y DOCUMENTOS DE INTERES
PUBLICO

OBJETIVOS:
Nombre: Informacidn estadistica oportuna, confiable y de calidad

Descripcion: Generar y difundir informaciéon estadistica oportuna,
confiable y de calidad acerca de la realidad nacional

En el drea de las Estadisticas Econémicas, el INE concretd los cambios de
base de indices que tenian mds de 10 afios de antigliedad, dirigidas a
mejorar de la calidad de los productos que elabora el Instituto:

o indice de Precios del Consumo (IPC) y Unidad Indexada (Ul):
finalizo el proceso, para el cual se contd con el asesoramiento de
CEPAL; su nuevo periodo base es octubre 2022, y tiene por
referencia la Encuesta de Gastos e Ingresos de los Hogares del
afio 2016-2017. Primeramente, se realizd un relevamiento
paralelo de precios con el objetivo principal de comparar las
variaciones de precios en los indices con la canasta anterior y la
nueva en forma paralela, que finalizd6 en octubre 2022. En la
mejora del proceso de este producto se desarrollé un sistema de
relevamiento Web, que resultd relevante de respuesta para
muchas empresas, se logrd una mayor automatizacién y
eficiencia, se mejoraron los sistemas administrativos, de reportes
y de cdlculo del indice, y se redisefid las notas publicaciones del
indice.

. indice Medio de Salarios (IMS), el indice Medio de Salarios
Nominal (IMSN) y Unidad Previsional: se avanzé en el trabajo de
cambio de base, que era del afio 2008, contando con
asesoramiento de la OIT. La sustitucién de encuestas a empresas
por construccion de indicadores en base a registros
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administrativos encuentra al INE al final del afio en etapa de
controles y armonizacion de las bases de datos.

. indice de Costos de la Construccién (ICC): tiene por base el afio
1999, finalizd la definicidn de las nuevas canastas y comenzé con
las tareas de recoleccidn de informacidn, se iniciaron las tareas
de programacién y el cronograma desde 2020 hasta su
publicaciéon, con apoyo de una consultora de Naciones Unidas en
aspectos metodoldgicos.

o indice de Precios al Productor de Productos Nacionales (IPPN):
continuaron trabajos de elaboracidn de la nueva base sustitutiva
de la del afio 2010: se efectuaron ajustes en la programacion, el
control de la informacidn aportada por las empresas de la nueva
muestra, y los calculos de los indices correspondientes.

En el drea de las Estadisticas Sociodemograficas, relevantes cambios
metodoldgicos y de gestion fueron incorporados a la Encuesta Continua
de Hogares (ECH): la implantacion de la nueva metodologia de Ia
Encuesta en julio 2021 permitié obtener estimaciones mas confiables
para los indicadores de mercado de trabajo. Se comenzdé a dejar
disponible por primera vez matrices de pesos replicados junto a los
microdatos, para que los usuarios puedan computar medidas de calidad
de las estimaciones que proporciona la ECH de forma auténoma. Se
automatizaron los boletines de mercado de trabajo, ingresos y pobreza
utilizando el software libre R.

Ademads, se centralizaron las consultas por parte de los usuarios de la
ECH en el departamento de Metodologia, realizaron talleres al publico
sobre el uso de los microdatos de la ECH, se publicé un nuevo informe
mensual de mercado laboral por departamentos y por municipios de
Montevideo, y comenzd a trabajar en la redefinicidon de los procesos en
las dreas de gestiéon humana, financiera y compras mediante el apoyo de
una consultora externa.

Un nuevo producto llamado “Demografia de empresas” ha sido
publicado en base a datos del BPS, con periodicidad trimestral, que
permite observar los fendmenos mas relevantes como ser cantidad de
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empresas activas en el periodo, nacimientos y muertes de empresas, y
cantidad de personal ocupado.

Otro nuevo producto es el “Dashboard Mercado de Trabajo”, panel de
visualizacion para seguimiento del sector formal del Mercado Laboral,
gue permite acceder a informacidon de forma amigable y dindmica por
parte de los usuarios. Ello se inscribe en una linea de trabajo conjunta
con el MTSS y el BPS en la construccidon de un Sistema de informacion
sobre mercado laboral (SIMEL), con apoyo de OIT.

En forma paralela al operativo de relevamiento censal, se ha llevado a
cabo una prueba piloto de un censo basado en registros administrativos.
Esta novedosa experiencia permitird avanzar hacia un censo basado en
registros en la préxima ronda censal 2030.

Continud avanzando la implementacién del Padréon Demogréfico, en el
marco del trabajo encomendado por la Comisién, creada por ley.

A demanda de diferentes organismos, se realizaron los siguientes
Proyectos Especiales:

Encuesta de Actividades de Innovacién -Periodo de referencia 2019-
2021-. En coordinacion con la ANII, esta nueva edicidon de la encuesta
inicid en agosto el relevamiento de informacién, cuya finalizacion estd
prevista para marzo de 2023.

Encuesta de uso del tiempo (EUT), realizada en convenio con el MIDES:
consté de 2 fases de trabajo de campo, la primera entre noviembre y
diciembre del 2021 y la segunda entre marzo y mayo del 2022. Se
recogié informacién de casi 3000 hogares (aproximadamente 7000
personas entrevistadas) mediante visita presencial con dispositivo
electronico.

Encuesta de usos de tecnologias de la informacién y la comunicacién
(EUTIC): se releva desde el afio 2010 en convenio con la Agencia del
Gobierno Electrénico y la Sociedad de la Informacion (AGESIC). El trabajo
de campo se realizd entre junio y setiembre del presente afio. Por
primera vez la encuesta se cumpli6 en modalidad telefdnica,
recogiéndose informacién de 2562 personas de 14 afios o mas de edad
previamente seleccionadas de una submuestra de la nueva ECH.
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. Médulo de Seguridad Alimentaria: Por primera vez Uruguay
realiz6 una medicién de la seguridad alimentaria de los hogares
del pais por Convenio otorgado con el Ministerio de Desarrollo
Social - Instituto Nacional de Alimentacion (MIDES-INDA) y el
Ministerio de Salud Publica (MSP), con apoyo de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO). Este mddulo se adjuntd al cuestionario de la ECH aplicado
en junio, y se relevaron 7624 hogares

. Encuesta Nacional de Adolescencia y Juventud (ENAJ): por
Convenio con MIDES - Instituto Nacional de la Juventud (INJU).
Se tratd de la quinta edicion de la encuesta, por la que se
contactaron encuestados de la cuarta edicién, esta vez en
modalidad telefénica, con el objetivo de generar informacidn
sobre la situacién de vida de los adolescentes y los jovenes de
entre 12 y 35 afios. Se cumplié entre setiembre y diciembre.

. Actualizacién de contactos de la Encuesta de nutricidn,
desarrollo infantil y salud (ENDIS): en convenio con el MIDES y el
MSP. Se efectuaron contactos en los hogares que participaron de
las distintas olas 2013, 2015 y 2018 a fin de obtener informacion
verificada para poder realizar la proxima ola de la encuesta en
2024, habiéndose obtenido la confirmacion de 2370 contactos.
En los casos en que los hogares que no pudieron ser contactados
por via telefdnica, se salié a campo para verificar la informacion
de la Ultima encuesta.

Ademas de los proyectos cumplidos, el INE trabajo en la discusidon de

cuestionarios, la preparacion e implementacién de varios proyectos

especiales a realizarse en el 2023 con el Ministerio de Trabajo vy

Seguridad Social (MTSS), el Ministerio de Industria, Energia y Mineria

(MIEM) y la Junta Nacional de Droga (JND).

Como desempeio relevante no previstos en la planificacién, cabe

mencionar los siguientes:

L Informes mensuales sobre inflacion subyacente, a partir de
octubre de 2022.
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Los microdatos de la Encuesta Continua de Hogares fueron aportados a
los usuarios con mayor prontitud, al haberse fraccionado su publicidad
entre primer semestre y segundo semestre de la encuesta 2022.
Asimismo, el Informe sobre Evolucion de la Pobreza por el método del
Ingreso y sus correspondientes microdatos, comenzaron a ser
suministrados por semestre.

Se agregé al portal web Tableau Public, un instrumento de visualizacidon
de datos novedosos, tales como los nombres y los apellidos mas
frecuentes utilizados en el pais entre residentes, y la cantidad de
nacimientos por dia y por mes, desde 1902 hasta el presente.

No quedaron pendientes de ejecucidén aspectos del plan estratégico para
este objetivo.

Nombre: Contribuir al monitoreo y evaluacién del impacto de las
politicas publicas sobre hogares

Descripcion: Contribuir al monitoreo y evaluacion del impacto de las
politicas publicas sobre hogares y unidades econémicas

Para su cumplimiento, el INE cumplid las siguientes acciones principales:
La principal y tradicional ha sido la de brindar puntualmente estadisticas
econdmicas y sociales con periodicidad mensual: indice de Precios de
Consumo, indice Medio de Salarios IMS, indice de Precios de Productos
Nacionales IPPN, Encuesta de Expectativas Empresariales, indice de
Volumen Fisico de la Industria Manufacturera IVFIM, indice del Costo de
la Construccién, Encuesta Continua de Hogares ECH, Ingresos
Econdmicos de los Hogares, etc.

La modificacién metodoldgica aplicada a partir de mitad de 2021
representd el mas profundo de los cambios que esta tradicional
encuesta ha tenido en mas de cinco décadas ininterrumpidas de
funcionamiento, permitiendo la disponibilidad mas oportuna sobre
seguimiento del mercado de trabajo, sus cambios coyunturales vy
zafrales, y las posibilidades de realizar cortes respecto de colectivos cuyo
tamaino de muestra no era posible anteriormente.

31



Rendicion de Cuentas 2022

El cambio operado en el IPC no ha quedado reducido al de su sola base,
sino que ha multiplicado la cantidad y variedad de articulos cuyos
precios minoristas se relevan, de tal forma que permite un seguimiento
mas afinado sobre el impacto de las variaciones relativas de los precios
en la economia nacional y en los agentes consumidores.

Nombre: Coordinar, supervisar y difundir la produccién del Sistema
Estadistico Nacional

Descripcion: Coordinar, supervisar y difundir la produccién del Sistema
Estadistico Nacional

En cumplimiento de este objetivo, se redacté y elaboré el Plan
Estadistico Nacional 2022-2025, actividad coordinada con los organismos
del Sistema Estadistico Nacional. El dltimo Plan correspondia al periodo
2007-2011.

Se intensificd el uso de registros administrativos con fines estadisticos.
En 2022 fueron firmados Convenios con la Direccion Nacional de
Migraciones (DNM) y la Universidad ORT por Laboratorio de Microdatos.
Otros Convenios se encuentran en avanzada fase de intercambio con la
Cémara de Industrias del Uruguay, la Caja Notarial de Jubilaciones y
Pensiones, la Universidad de la Republica (UDELAR), la Administracion
Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (UTE) y la Administracion
Nacional de Ensefianza Publica (ANEP).

Se comenzé a relevar el Inventario de Operaciones Estadisticas (IOE) a
través de un software elaborado por el INE. Se capacitd a los organismos
e instituciones sobre manuales y link de acceso al software, y a los
delegados de algunas Intendencias sobre el relevamiento del IOE.

En su competencia de formacion estadistica, fue organizado el dictado
de un Curso Basico de Indicadores, dirigido a las Intendencias. El INE
participd en la organizacién y se realizaron presentaciones en la 5ta
Reunidn de Estadisticas de la Nifiez organizada por Unicef y las ONES de
Brasil, Chile y Uruguay. Asimismo, se presentd el Sistema Estadistico
Nacional en el evento Didlogo entre pares organizado por INE Paraguay.
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Con el objetivo estratégico de Conducir al INE de Uruguay hacia un
instituto de referencia regional, su presencia en el plano de las
Relaciones Internacionales desplegd un impulso, como hace décadas que
no hacia. Un intenso trabajo fue dirigido en la obtenciéon y el logro de
alianzas estratégicas, participacion vy organizacién de eventos
internacionales, acuerdos de cooperacidon, postulacion a ventanas de
oportunidad con financiamiento externo, asi como asistencias técnicas
brindadas y recibidas por parte de otros actores.

Se destacan la participacion en la 53° Sesiéon Anual de la Comisidn de
Estadistica de las Naciones Unidas, la reunién de trabajo del Comité
Ejecutivo de la Conferencia Estadistica de las Américas (CEA) de la CEPAL,
la 21° Reunidn del Comité Ejecutivo de la Conferencia Estadistica de las
Américas de la CEPAL, y las XXII y XXIlI Reuniones Especializadas de
Estadistica del MERCOSUR. Asimismo, para aprovechamiento nacional de
experiencias comparables, se concurrié en calidad de observadores
internacionales en la realizacion de Censos en varios paises de la region,
se mantuvieron encuentros bilaterales con nueve Oficinas de Estadistica
americanas y europeas para propiciar el intercambio entre pares, y
generar lineas de trabajo conjuntas y acuerdos de cooperacion.

No quedaron pendientes de ejecucion aspectos del plan estratégico para
este objetivo.

PROGRAMA: 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Generar y difundir informacién estadistica social y econémica
georreferenciada

Descripcion: Generar y difundir informacién estadistica social vy
econdémica georreferenciada

El INE dio respuesta a 34 solicitudes de trabajo externas: 27 de ellas
fueron formuladas por usuarios particulares, la mitad con el fin de
habilitar la apertura de farmacias, y el resto provino de Organismos
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publicos: Infraestructura de Datos Espaciales (IDE), Corte Electoral,
Ministerio del Interior, Direccion Nacional de Integracién Social y Urbana
(DINISU-MIDES), Direccidon de Estadisticas Agropecuarias (DIEA-MGAP),
MIEM y Sistema Nacional de Emergencias (SINAE).

El fuerte del trabajo estadistico georreferenciado estuvo centrado en
fortalecimiento metodolégico, aplicacion de programas informaticos,
disefio y actualizacion de mapas instrumentales para la generacién de
Unidades de salida para el Precenso y el Censo 2023.

Ademas de la actualizacion de la cartografia basica, el empleo del
Sistema de Informacién Geografica de uso libre QGis mejoré el apoyo al
area de Relevamiento de la ECH y de trabajos especiales de Encuestas a
Hogares; la Georreferenciacion se extendié a la muestra del IPC, y en la
creacién de nuevos mapas publicados en el Anuario Estadistico.

No hubo desempefios relevantes que no hubieran sido previstos en la
planificacién, ni quedaron pendientes de ejecuciéon aspectos del plan
estratégico para este objetivo.

I1l. Evaluacion global de la gestién 2022

Durante el aifo pasado, aun delante de un panorama adverso resentido

por la continuidad de la emergencia sanitaria que durd hasta abril, el

Instituto logré cumplir casi la totalidad de sus cometidos legales,

impulsar mejoras tecnoldgicas aplicadas a la produccién estadistica,

llevar cambios en la gestién de procesos dirigidos a su automatizacion,
sencillez, confidencialidad y seguridad, y progresar en la recuperacion
internacional de su prestigio institucional.

Existen varios otros aspectos que ademads de lo que se percibe desde el

punto de vista externo, es decir la produccion estadistica, merecen ser

enunciados como rubros de gestién en los que el organismo ha puesto
foco:

o Se cumplieron multiples acciones preparatorias del operativo de
Pre-Censo y Censo a realizarse en campo en el primer y segundo
trimestre 2023, respectivamente. En tal sentido durante el
ultimo trimestre 2022 tuvo lugar la fase Censo Experimental en
varias localidades de cuatro Departamentos (Montevideo,
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Canelones, Paysandu y Rivera) con el objetivo de poner en
marcha todos los procesos. Para ello se contd con el apoyo
permanente del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA), asi como con la visita de observadores internacionales
de la Division de Poblaciéon de la Comision Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe (CELADE).
En materia de Recursos Humanos ha continuado el trabajo iniciado en
2020 en la reorganizaciéon para brindar una mejor atencion. En el 2022 se
ha puesto foco en la salud ocupacional y en los principales temas de
personal. En cuanto a salud, se realizé acompanamiento de forma
personalizada a funcionarios y equipos que requerian apoyo en sicologia
laboral, asi como la participacidon a nivel del inciso en instancias de
intercambio a ese nivel. En tematica de capacitacion, se dio gran difusion
al cronograma de cursos elaborado por la Escuela Nacional de la
Administracion Publica (ENAP) de ONSC, y se acompanfaron los cursos
internos del organismo. Se impartieron cursos de RCP (Resucitacion
Cardio Pulmonar), y participé en la capacitacién sobre protocolos de
Prevenciéon y Deteccion de consumo problematico y Prevencion vy
Atencidn a situaciones de violencia en el ambito laboral.
En materia de comunicaciones, continuaron las mejoras iniciadas el afio
anterior, comenzando por dar mayor divulgacidon estadistica; se
intensificd el intercambio con medios de prensa y periodistas, se
realizaron conferencias de prensa y lanzamientos de productos
estadisticos, y se crearon canales de comunicacién directa con las
distintas dreas analogas de las Intendencias Departamentales.
Por fin, fue intensificado el aprovechamiento de herramientas
tecnoldgicas facilitadoras de gestidén. En tal sentido en el 2022 se ha
avanzado en los siguientes aspectos:
Se informatizaron los procesos de llamados a concurso mediante el
software Process Maker.
Se inicid y concluyé el proceso de implantacién del GRPuy, con el apoyo
de AGESIC y de MEF, para la contabilizacion de todos los procesos
financieros y de compras (puesta en producciéon el 2 de enero de 2023).
Concluyd la implementacion de los sistemas informaticos para la nueva
base del Indice de Precios del Consumo (IPC). Se utilizaron nuevas
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modalidades de relevamiento de precios como ser los formularios web

(CAWI), procesamiento de bases de microdatos de registros

administrativos y web scraping para extraccion de informacion

directamente desde paginas web de empresas informantes. También se
centralizo la seguridad de los sistemas en los dispositivos méviles y en la
aplicativa web.

o Se agregd el mdédulo de Agenda al Sistema de Monitoreo de
Relevamiento (SMR) de la ECH, se desarrollé un nuevo sistema
informdatico de Inventario de Operaciones Estadisticas para el
SEN, se instald y configuré de WAF del CERTuy, y logrd la
migraciéon a la nueva version del programa de expediente
electrénico APIA.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

El afio pasado el INE no ha concretado instancias de participacién
ciudadana. No obstante, ha comenzado una politica de acercamiento a
instituciones paraestatales y asociativas del sector privado, y a través del
SEN ha concretado la celebracién de convenios de intercambio de
informacidn estadistica, con principios de ejecucion.

IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

A través de su participacion institucional en el Grupo de Gobierno
Abierto, el INE apoya los procesos de disefio, monitoreo y/o evaluacién
de programas y/o proyectos sobre participaciéon ciudadana en todo el
Estado, liderados por AGESIC.

V. Principales desafios para el afio 2023

El principal desafio planteado es la realizacion del IX Censo de Poblacion,
el que sera Unico en su género, ya que tiene una opcién de autollenado
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del formulario telematico por los hogares, y sera el ultimo por el que
miles de censistas recorreran todos los domicilios del pais recabando la
confirmacién del autollenado o el empadronamiento presencial.

El segundo es el de profundizar en el Estado la cultura de
aprovechamiento de los registros administrativos como fuente de
informacién estadistica. En cuanto hace a cambios metodolégicos
relevantes, la sustitucién del IMS en base a encuestas a empresas por el
de alimentacidn mediante registros administrativos, se completara en
2023, lo mismo que el cambio de base del Indice de Costo de la
Construccion (ICC) y del Indice de Precios al Productor de Productos
Nacionales (IPPN).

La buena recepcidn de nuevas estadisticas del mercado laboral formal ha
impulsado a ampliar contenidos del visualizador de productos
estadisticos sobre este mercado, en base a datos administrativos.

El portal web institucional ha sido recientemente sustituido por el de la
plataforma gub.uy, lo que se espera potencie la interoperabilidad, la
economia en el uso de recursos, y la familiariedad de los usuarios en el
aprovechamiento del canal de comunicacién y difusién de productos.

El fin del estado de emergencia sanitaria posibilita el incremento de
cursos presenciales de formacion en materia estadistica, a impulsar.
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 2 - Presidencia de la Republica
UE: 8 - Oficina Nacional del Servicio Civil
I. Misidn

Asegurar una Administracién Publica eficiente y eficaz, asesorando en el
diagndstico, aplicacidn y evaluacion de la politica de gestién humana.

Il. Desempefio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: EDUCACIONPROGRAMA: 343 - FORMACION Y
CAPACITACION

OBJETIVOS:

Nombre: Diseflar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras
modalidades académicas

Descripcion: Disefiar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras
modalidades académicas para cumplimiento de los objetivos de los
proyectos estratégicos de la ONSC.

En el marco de los objetivos orientados a la formacion de los
funcionarios publicos, durante 2022 la Escuela Nacional de
Administracion Publica en el marco del disefio y la implementacion del
programa para el desarrollo de competencias claves de la gestion
humana, elabord contenidos, selecciond los docentes, disefid vy
selecciond las metodologias, recursos diddcticos y formas de evaluacidn,
suministré la infraestructura tanto fisica como logistica en los siguientes
CUrsos:
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ADMINISTRACION CENTRAL

PROGRAMAS

Alta Gerencia Publica

Programa de Economia Verde Inclusiva

CURSOS HIBRIDOS

Analisis y Asesoramiento de Politicas Publicas

Formacion de Formadores

Herramientas de Trabajo en Equipo

Planificacion Estratégica

CURSOS AUTO-ASISTIDOS

Atencidn al Ciudadano

Curricula Basica de Gobierno Digital

Derecho Acceso a la Informacién Publica en el Estado

Gestidn de Proyectos en Entornos Digitales

Inteligencia Artificial

Protocolo de Prevencién y Atencién de Situaciones de acoso

Protocolo Prevencién Deteccion Consumo alcohol, cannabis

Requisitos de Soluciones de Software

CURSOS y TALLERES

Acoso Sexual Laboral

Actuacién de Miembros de Tribunales de Seleccién

Apoyo Lengua de Sefias

Atencién al Ciudadano

Bases Conceptuales y metodolégicas para de la Gestion Humana

Calc Avanzado

Calc Basico

Comunicacion Escrita en la Ad Publica

Curso Introductorio en Género y Politicas Publicas

Decreto 500/991

Estado Abierto Integridad Publica Derechos Humanos

Etica en la Funcién Publica -

Excel Avanzado

Excel Basico

Excel Intermedio
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SGH 1.0 Informacidn, Registro y Control

Fundamentos del Procedimiento Disciplinario

SGH 1.0 Mantenimiento de Haberes

Género y Politicas Publicas

Taller de Identificacién de Competencias

Gestion al Desempefio - Médulo | - Conceptos Basico

Tutoria Virtual

Gestion al Desempefio - Médulo Il Lideres

Tutorias Coaching Alta Gerencia Publica

Gestion de Procesos

Gestion del Cambio con Enfoque en Resultados

Gestidn del Desempefio (Talleres)

Gestion Efectiva del Teletrabajo en el Ambito Publico (Talleres)

Gestidn Estratégica por Procesos e Implementacion de Resultados

Gestion Integral de Cursos en Moodle

Habilidades Directivas

Herramientas de Trabajo en Equipo

Introduccién al Procedimiento Administrativo para Administrativos

Introduccion al Procedimiento Administrativo para Profesionales

Introduccion a la Gestidn Integral del Riesgo de Desastres (SINAE)

Introduccion al Andlisis de Datos con R

Liderazgo y Equipos de Trabajo

Liderazgo y Trabajo en Equipo Hibrido

Mantenimiento de Padréon SGH 1.0

Negociacidn para la Gestiéon Humana

Planificacidn Estratégica

Planilla de Céalculo CALC Avanzado

Planilla de Célculo CALC Basico

Preparacion para el Retiro Jubilatorio

Presentaciones Efectivas

Procedimiento Administrativo para Administrativos

Procedimiento Administrativo para Profesionales

Procesador de texto WRITER Avanzado

Procesador de texto WRITER Basico

Programa de Induccién Institucional

Proteccion de Datos Personales

Seleccion por Competencias e Integracion Tribunales

Sensibilizacion sobre Diversidad Sexual
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TOTAL DE CURSOS REALIZADOS 345

FUNCIONARIOS CAPACITADOS 15.996

Los cursos mencionados abarcaron funcionarios de los 15 incisos de la
Administracion Central.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 483 - POLITICAS DE RRHH
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollar un nuevo sist. de gestion y evaluacidon del
desempeiio de los servidores publicos

Descripcién: Desarrollar un nuevo sistema de gestion y evaluacion del
desempeiio de los servidores publicos, basado en objetivos, resultados y
competencias laborales

Durante el 2020 en el disefio e implementacién de un nuevo modelo de
gestién del desempeno basado en objetivos, competencias y resultado,
el cual fue implementado en formato piloto en la estructura de la ONSC
y para todos sus funcionarios.

En el afio 2021, se evalud la experiencia a través de la realizacién de
entrevistas y grupos focales, se ajustaron herramientas y métodos vy
mejoraron las guias para facilitar el apoyo a la futura implementacion,
asi como la metodologia y materiales para brindar la capacitacion en el
nuevo sistema.

En el 2022 el foco estuvo en la formacién y entrenamiento de las areas
de gestidon humana, y con el objetivo de promover y vivenciar, junto a los
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lideres y colaboradores de las unidades de GH, el nuevo Sistema
propuesto de Gestidn del Desempefio para los funcionarios/as de la AC.
Asi como impulsar la participacion activa y el intercambio profesional
sobre el nuevo modelo de la Gestién del Desempefio y fortalecer las
capacidades y habilidades de las unidades de GH, sobre la gestién por
competencias, para que sean agentes de cambio en sus organizaciones.
En lo que respecta a la formacion se realizaron 16 ediciones del taller en
la ENAP y 11 talleres en 7 Incisos, alcanzando un total de 321 personas
pertenecientes a las diferentes unidades de Gestion Humana de todos
los Incisos de la Administracion Central.

Como parte del entrenamiento 15 de los 16 Incisos de la Administracion
Central, realizaron una experiencia piloto que comprendid la realizacidn
del proceso completo de evaluacién, retroalimentacién, acuerdos y
ejecucion de plan de desarrollo.

Nombre: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccion
de Uruguay Concursa

Descripcion: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento vy
seleccion de Uruguay Concursa.

En el marco del programa GHE.uy, de digitalizacién de procesos de
soporte a la gestion humana, en noviembre de 2022 se alcanzé un
primer hito de poner en produccion la primera versién de la herramienta
UY Concursa 2.0 “PRE”. Incluye la digitalizacion de los procesos
administrativos que van desde la identificacion de la necesidad de
realizar un llamado de ingreso, la validacién técnico-politica, juridica y
financiero-contable de dicha necesidad y la resolucidon de aprobacion del
llamado, hasta su publicacién en la web de Uruguay Concursa. Cabe
destacar que este tramo del proceso de reclutamiento y seleccidn es el
qgue registraba, antes de su digitalizacion, mayores demoras. La
herramienta se puso en produccién y durante 2023 se estan organizando
pilotos para comenzar a utilizarla. Asimismo, se trabaja en la
digitalizacion de los procedimientos administrativos posteriores al
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procedimiento de seleccion realizado por el tribunal (UY Concursa 2.0
Post).

Adicionalmente, cumpliendo con lo dispuesto por la ley N° 19.889, se
puso en produccidn un nuevo portal para la publicacién centralizada de
los llamados de ascenso de la Administracién Central: Uruguay Ascensos.

Nombre: Mejorar el uso de sistema de informacion de GH estratégica,
toma de decisiones, eficiencia y eficacia de servicio.

Descripcion: Mejorar el uso de sistemas de informacién de gestidn
humana (GH) estratégica, toma de decisiones, eficiencia y eficacia de los
servicios en el Estado.

En el marco del programa GHE.uy, se puso en produccidon en noviembre
de 2022 la herramienta “CV Digital”. Es una herramienta de uso libre,
con doble propésito. Por un lado, sirve para que las personas que
postulen a llamados de ingreso o ascenso en la Administraciéon Central
puedan presentar sus méritos y antecedentes en forma estructurada y
uniforme, certificar por Unica vez la autenticidad de la documentacion
probatoria, y agregar en un canal confidencial toda informacién personal
que se considere relevante para atender necesidades especificas en caso
de contratacidén (ej. Incapacidades permanentes) y/o para fortalecer
acciones afirmativas (identificacidon étnico racial, calidad de victima de
delitos violentos, etc.). Por otro lado, el CV servira como herramienta de
autogestion de la informacién personal de los funcionarios en tanto se
integrara con el nuevo mddulo de Legajo Digital de la Administracion
Central.

También se avanzd en el diseiio y desarrollo de los restantes médulos del
nuevo sistema de GH para Administracion Central: ABM de vinculos,
Legajo Digital y Evaluacion del Desempefio individual. En algunos de
estos casos el avance fue levemente menor al planificado, por dos
motivos. Primero, para algunos se amplié el alcance. Segundo, se retrasé
el inicio de la ejecuciéon del contrato con el proveedor de software
respecto a lo inicialmente planificado, por razones ajenas a ONSC
(Financiamiento BID administrado por MEF). De todas maneras, se
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entiende posible recuperar ese retraso durante 2023 y 2024, cumpliendo
asi hacia el final del presente periodo con todos los objetivos definidos.
Adicionalmente a lo planificado, durante 2022 se desarrollé y puso en
produccidn “éQuiénes trabajan en el Estado uruguayo?”. Esta aplicacion
permite consultar vinculos laborales civiles que personas fisicas tengan o
hayan tenido con organismos de la Administracion Central, Poder
Legislativo, Poder Judicial, 6rganos de contralor, Entes Auténomos,
Servicios Descentralizados y Gobiernos Departamentales, siempre que
estuvieran registrados como vigentes en el RVE al 1 de abril de 2015 o
posteriores.

También se incluyen los vinculos laborales con Personas Publicas no
Estatales y con entidades (empresas o fundaciones) en las que el Estado
o cualquier entidad de propiedad estatal posea participacion
mayoritaria, que estuvieran vigentes a partir de diciembre de 2017.

Nombre: Apoyar a los Organismos del Estado en el andlisis y disefio de
las estructuras organizativas, puestos de trabajo, innov.

Descripcion: Apoyar a los organismos del Estado en el analisis y disefio
de las estructuras organizativas y de puestos de trabajo, asi como en
innovacién y mejora de sus procesos y sistemas de gestion.

De acuerdo al plan estratégico de la ONSC y en consonancia con las
normas legales (LUC y Ley de Presupuesto) que definen la necesidad y la
forma de procesar las reestructuras organizativas de los organismos de
la Administracion Central, y luego de apoyar el proceso de elaboracion
del Decreto 195/022, se brindé asesoramiento y apoyo para los ajustes
realizados en la Rendicidén de Cuentas que se reflejaron en el articulo 7 y
30 de la Ley 20.0275 asi como para el proceso de negociacidn colectiva
con COFE sobre la misma tematica, alcanzando un acuerdo reflejado en
el acta correspondiente.

Se reorientaron los proyectos de estructura adecudndolos al nuevo
contexto legal y normativo surgido durante el aiio 2022.

Se presentaron diez proyectos de redisefio por parte de diferentes
organismos y se pudo avanzar en el asesoramiento del 90% de los
mismos por parte de los técnicos del Programa de Redisefo
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Organizacional para la Creacién de Valor Publico (OPP, CGN, ONSC,
AGESIC)

Se mantuvo una coordinacién interagencias (OPP-AGESIC-ONSC) con la
participacidon conjunta y permanente de sus responsables y técnicos para
abordar los proyectos de reestructura apoyando a la CARO en su nueva
funcion de apoyo al CEPRO prevista en el Decreto 195/022.

Nombre: Desarrollar un nuevo sistema de carrera de la Administracion
Central basado en ocupaciones

Descripcion: Desarrollar un nuevo sistema de carrera de la
Administracion Central basado en ocupaciones

Presentacidn para aprobacidon de un nuevo sistema de carrera al poder
ejecutivo: Se han realizado multiples instancias de presentacion,
informe, intercambio y adecuacién la propuesta. En particular con el
Ministerio de Economia y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
Sobre el final del 2022 se logré avanzar en el marco de la negociacion
colectiva, instancia en la cual se viene llevando las negociaciones vy
acuerdos, presentando la propuesta y toda informacion requerida en el
marco del disefio de un nuevo sistema de carrera basado en un modelo
de ocupaciones para la Administracion central.

Manual elaborado de identificacién, descripcién y valoracién de
ocupaciones: Se elaboré un manual que contiene 113 ocupaciones
descriptas, valoradas y clasificadas por familia ocupacional y grandes
procesos de valor publico.

Construccion del sistema de valoracion de ocupaciones: Se elabord un
sistema de valoracién de ocupaciones por puntos y factores ponderados.
Con este se permite comparar e identificar, de acuerdo con los factores
definidos, el valor que agrega cada ocupacién, ordenando las mismas en
una escala de 22 puntos de pago.

Se llegd al 100 por ciento de las ocupaciones descriptas y valoradas, eje
principal para el nuevo sistema de carrea, como herramienta referencias
en los procesos de reclutamiento y seleccién y de definicion de
reestructuras de puestos de trabajo.
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Se definié la estructura de competencias especificas ocupacionales y cual
serd su alcance. Resta continuar con el proceso que permita perfilar las
ocupaciones por competencias. Para ello en el 2022 se realizaron unos
70 talleres donde participaron mas de 600 funcionarios de todos los
Incisos de la AC.

Nombre: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion
humana en los organismos del Estado

Descripcion: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion
humana en los organismos del Estado

Con el objetivo de fortalecer la calidad de las politicas y practicas de
gestién humana en los organismos del Estado se continud con diversas
instancias en la Comunidad de Prdctica de Gestion Humana del Estado.
Se llegd a los 14 encuentros desde su creacion en octubre de 2020. Se
dieron espacios de intercambiando, reflexion y generacién de
conocimiento sobre buenas prdcticas de gestion humana estratégica en
el ambito publico.

Entre las principales actividades de estas comunidades durante 2022 se
encuentran los intercambios sobre:

1- “Nuevo escenario COVID-19: cdmo proceder en las organizaciones”. En
virtud de la situacién epidemioldgica que estaba atravesando el pais en
las primeras semanas del afio, la Oficina Nacional del Servicio Civil
exhorté a todas las Oficinas Publicas a fortalecer las medidas de
prevencion sugeridas oportunamente por el Ministerio de Salud Publica
para el desarrollo de las actividades laborales.

2- “Equidad de Género en la Administracion Publica”. En esta
oportunidad se presentaron dos estudios sobre género realizados por el
Observatorio de la Gestion Humana del Estado: “Brechas de género en el
acceso a funciones de conduccion en la Administracién Publica” y “Uso
de la Licencia por Violencia Doméstica”

3- “Buenas prdcticas, lecciones aprendidas y desafios en materia de
Sequridad y Salud en el trabajo”. En esta oportunidad, la unidad de
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Prevencion y Salud en el Trabajo de Presidencia de la Republica y el Area
de Salud Ocupacional de ANCAP presentaron las funciones que
desarrollan en sus respectivos organismos.

4- “Buenas prdcticas en los procesos de egreso por jubilacion”. En
tiempos en que las organizaciones publicas muchos funcionarios/as
estan cerca de llegar a su egreso por causal jubilatoria, es clave tener en
cuenta dos aspectos: 1) generar espacios de orientacioén y sensibilizacion
destinados a las personas que estén préximas a jubilarse con la finalidad
de proyectar de forma satisfactoria la nueva etapa de su vida. 2) lograr
una efectiva transferencia de sus conocimientos generando mecanismos
gue permitan no perder las capacidades, las experiencias y la memoria
institucional de nuestras organizaciones.

Para intercambiar sobre esta temdtica, se presentd la “Guia
organizacional para elaborar programas de preparacion para el retiro
por jubilacion” elaborada por la ONSC vy, por otro lado, la unidad
de Prevencion y Salud en el Trabajo de Presidencia de |la
Republica compartio la experiencia del Ciclo de Talleres de preparacion
para la jubilacién.

A su vez, se continué con la articulacidon y organizacién de la Red de
Gestion Humana con referentes de las unidades organizativas de Gestidn
Humana de la Administraciéon Central en la cual se llegd a los seis
encuentros, superando en el aiio los 900 participantes en total, donde se
abordaron diversas tematicas alineadas a los proyectos estratégico de
esta Oficina nacional.

IV. Participacidon ciudadana

La ONSC participa en el Consejo Nacional Coordinador de Politicas
Publicas de Diversidad Sexual que tiene integracion de la sociedad civil,
desde donde se han realizado distintos planteos y se ha trabajado en el
disefio y dictado de un curso para las personas trans que concursaron en
la convocatoria 0005/2021, Lista de aspirantes Auxiliar de servicio para
personas Trans.
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A su vez se integra la Comisién Implementadora de la Ley N°19.122 para
Afrodescendientes, que cuenta con un Consejo Consultivo integrado por
la sociedad civil. Se trabajé en 2022 junto al Ministerio de Desarrollo
Social en una Guia para el ingreso de personas afrodescendientes al
sector publico, que sera presentada a sociedad civil y publicada en el
mes de julio de 2023

V. Principales desafios para el afio 2023

Para el afio 2023 los principales desafios se encuentran en dar
continuidad y consolidar los proyectos definidos en la planificacién 2020.

1- Implantacion de CV Digital y el PRE URUGUAY Concursa, para lo que ya
se establecié el primer llamado en que se van a utilizar las nuevas
herramientas para tener la primera experiencia de uso. Se va a extender
la utilizacién de ambas, para lo que se esta trabajando con los Incisos
para poder detectar los concursos en los que resulte mas conveniente
aplicar estas nuevas herramientas. Se estdn confeccionando manuales
que guien al usuario en el manejo de las nuevas herramientas. Para esto
se va a capacitar en el momento de la utilizacién, a cada uno los actores
intervinientes. Tenemos el desafio de capacitar en primera instancia a las
Gestiones Humanas que vayan a tener procesos e ir llegando a todas en
el correr del afio.

A su vez los procesos han sufrido modificaciones por la vigencia del
nuevo Decreto 440/2022, que rige los procesos de Reclutamiento y
Seleccidn, lo que insume el realizar nuevas acciones junto a las dreas de
Gestion Humana, transfiriendo actividades y roles dentro de los
procesos, con el apoyo de la figura de los Sectorialistas.

2- Implementacién del nuevo modelo de Gestidon del Desempefio para
todos los lideres de los incisos de la Administracion Central, capacitando
y aplicando el sistema en su totalidad.

3- Con el objetivo de continuar fortaleciendo la calidad de las politicas y
practicas de gestion humana en los organismos del Estado se
continuaran con diversas instancias en la Comunidad de Practica de
Gestion Humana del Estado y la Red de Gestién Humana.
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4- Se continua trabajando, preparando informacion y negociando para
lograr los acuerdos necesarios y la aprobacion del nuevo sistema de
carrera en la proxima rendicion de cuentas.

5- Continuar implantando el modelo de ocupaciones en los distintos
subsistemas de gestion humano que se lleven a cabo en la AC,
manteniendo el mismo como herramienta viva y de referencia para
todos los Incisos. Actualizando las asociaciones de personas a
ocupaciones y generando inteligencia para su adecuacién cuando sea
necesario.

6. Apoyar a la CARO para completar el proceso de validacidon de los
proyectos presentados por los organismos correspondientes con vistas a
su consideracién y eventual aprobacidn por parte del CEPRO, PE y
Parlamento.
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INFORME DE GESTION 2022
INCISO: 2 - Presidencia de la Republica

UE: 10 - Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y
del Conocimiento

I. Mision

Formular la estrategia de Gobierno Digital, y asistir a las entidades
publicas en la planificacién y ejecucion de politicas y proyectos para su
desarrollo.

Proponer normas juridicas y tecnoldgicas necesarias para el desarrollo
del Gobierno Digital.

Planificar y ejecutar programas y proyectos de Gobierno Digital de
caracter transversal.

Promover la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento, impulsando
la apropiacién y el buen uso de las tecnologias de la informacién vy los
servicios digitales.

Il. Desempefio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

PROGRAMA: 484 - POLITICA DE GOBIERNO ELECTRONICO

OBIJETIVOS:

Nombre: Transparencia de la gestién publica

Descripcion: Desarrollar iniciativas y soluciones que promuevan el
gobierno abierto, la participacidon ciudadana digital y la transparencia

activa y pasiva, estandarizando la interaccion del ciudadano con el
Estado.
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GOBIERNO ABIERTO

En el marco del proceso de cocreacion del 5to Plan de Accidn Nacional
de Gobierno Abierto se definié y aprobd un proceso de seguimiento y
monitoreo publico que integra distintas etapas, mecanismos vy
herramientas.

Durante el 2022, se cumplié el primer afio de seguimiento de la
implementacioén del Plan, se gestionaron y coordinaron 10 reuniones del
Grupo de Trabajo de Gobierno Abierto y se desarrollaron multiples
actividades de apoyo a la implementacién de los compromisos.

Dando inicio al proceso de seguimiento, se puso en marcha el Mirador
de Gobierno Abierto, herramienta de monitoreo y rendicién de cuentas
de los avances de cada una de las metas. El Plan y toda la informacion
referente al proceso de seguimiento se encuentra publicada en
https://www.gub.uy/gobierno-abierto.

También en este afo se impulsd el uso de la Plataforma de Participacién
Ciudadana Digital (https://plataformaparticipacionciudadana.gub.uy/),
por parte de diferentes instituciones publicas, donde se alcanzé la
integracién de 585 personas a la misma. Se implementé en conjunto con
el Ministerio de Ambiente el proceso participativo para la creacidon de la
Segunda Contribucion Determinada de Uruguay.

Se incorporaron cinco espacios de participacion y/o articulacion.

Se publicaron 71 nuevos conjuntos de datos en el Catdlogo Nacional de
Datos Abiertos, que cuenta con 17.500 accesos mensuales. En
coordinaciéon con diferentes instituciones del Estado, se apoyaron
procesos de apertura e implementacion de visualizaciones. Se destacan
el indice Nacional de Transparencia (UAIP), Balance Energético (MIEM),
Visualizador de Condenas e Imputaciones (Fiscalia General de la Nacion),
Datos del Referéndum de la Ley de Urgente Con-sideracidon (Corte
Electoral), Datos de Uso de las Plataformas Educativas (Ceibal).
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Por ultimo, entre julio y noviembre de 2022, se desarrollé el Concurso de
Datos Climaticos Abiertos. Una actividad organizada por la Direccion
Nacional de Cambio Climatico y AGESIC con el apoyo del BID, la Open
Data Charter, Open Data Institute y Microsoft. La actividad buscé
promover el uso de datos abiertos para contribuir con a la acciéon
climatica.

RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL

Uruguay continué encabezando los rankings internacionales en materia
de Gobierno Digital, Sociedad de la Informacién y Ciberseguridad.
Ademas de mantener su liderazgo regional, fue destacado a nivel global,
una vez mas, por integrarse a los paises con puntaje “Muy alto” en el
indice de Gobierno Digital, de acuerdo con los reportes de los
organismos especializados de las Naciones Unidas. Adicionalmente, fue
destacado como pais lider en Ciberseguridad en América Latina y el
Caribe, de acuerdo al ranking del BID.

Se llevé a cabo en Montevideo la Cumbre e-LAC (la Agenda Digital para
América Latina y el Caribe) en la que Uruguay asumid la Presidencia por
2 afos.

A lo largo del afio, se continud trabajando y evolucionando en materia
de Gobierno Digital, Sociedad de la Informacién y Ciberseguridad. El
resultado de ese esfuerzo es que nuestro pais mantiene, por octavo afo
consecutivo, el liderazgo en el grupo de paises de Muy Alto desarrollo
digital en América Latina y el Caribe, segun el indice UNDESA.

AGESIC adhiri6 al proyecto UE Cybernet (grupo de expertos
internacionales sobre ciberseguridad, liderados por la Unién Europea), lo
gue nos permite como pais apoyar la ejecucion de actividades referidas a
la ciberseguridad en el Cono Sur, compartir experiencias y buenas
practicas de aquellos paises con mayor avance en este tema.
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Mediante el liderazgo y articulacién del MRREE y un trabajo en conjunto
realizado con AGESIC, Ministerio del Interior, Ministerio de Defensa
Nacional, Fiscalia General de la Nacion y el Ministerio de Educacion y
Cultura, Uruguay inicié formalmente el proceso de adhesion al Convenio
Budapest. EI mencionado Convenio es el primer tratado internacional
creado con el objetivo de proteger a la sociedad frente a los delitos
informaticos y los delitos en Internet, mediante la elaboracién de leyes
adecuadas, la mejora de las técnicas de investigacion y el aumento de la
cooperacion internacional.

Nombre: Calidad de los servicios publicos

Descripcion: Desarrollar soluciones y proyectos para la transformacion
digital de los procesos de gestion, los servicios al ciudadano, y la toma de
decisiones basada en datos.

SERVICIOS Y SOLUCIONES DE IMPACTO DIRECTO EN LAS PERSONAS

Enmarcado en la promulgacion del articulo 88 de la Ley N°19.924, de
fecha 18 de diciembre de 2020, cuyo objetivo es asegurar la accesibilidad
para contenidos web a nivel estatal, se crea el Programa de Accesibilidad
en Entornos Digitales, disposicion normativa que asigna roles a AGESIC,
tales como el asesoramiento, la definicion de buenas practicas a seguir
para lograr la accesibilidad y el contralor del cumplimiento.

Con el objetivo de profundizar el desarrollo de habilidades en la
ciudadania para que hagan un uso seguro, responsable, critico y
participativo del entorno digital, se fortalecié la consolidacion del Grupo
de Trabajo de Ciudadania Digital mediante su formalizacién por
Resolucidn del Consejo Directivo Honorario de AGESIC y la designacion
oficial de representantes de mas de 20 organizaciones, entre las que se
encuentran instituciones publicas, privadas, academia, organismos
internacionales y organizaciones de la sociedad civil.
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Entre los principales proyectos desarrollados por el Programa Ciudadania
Digital y en el marco del referido Grupo se encuentran, entre otros, los
siguientes: la evolucién del marco de referencia de Ciudadania Digital, la
realizacién de las Jornadas de Ciudadania Digital 2022; la generacién de
contenidos para el desarrollo de habilidades digitales, destacando la
primera temporada del podcast “Ciudadania digital en movimiento”, la
generacion del ciclo de audiovisuales “Personas mayores en el entorno
digital”; y la implementacidn del Proyecto “Inclusién Digital como clave
para construir Ciudadania Digital”, con el objetivo de desarrollar una
serie de recomendaciones para mejorar el entendimiento de la Inclusién
Digital (DI) dentro de Digital Nations (DN).

En marzo del afio 2022, quedd constituida la Comision Elaboradora del
Padrén Demografico Nacional, de acuerdo a lo dispuesto por el articulo
51 de la Ley N° 19.996, de fecha 3 de noviembre de 2021. Tal Comision,
esta integrada por: Ministerio del Interior, Ministerio de Educacion y
Cultura, Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Salud Publica,
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Infraestructura de Datos
Espaciales, Instituto Nacional de Estadistica, y por AGESIC, que es el
organismo que la coordina.

En lo que respecta a los Servicios Digitales, en 2022 se priorizd la
simplificacién, unificacidn e interoperabilidad de los tramites, logrando
aumentar la eliminacién acumulada al 13% de los tramites de la
Administracidén Central, asi como también la evolucidn de 76 tramites en
diferentes organismos con el objetivo de profundizar la transformacion
digital. Entre otros aspectos, se implementd, a través de la Plataforma de
Interoperabilidad (PDI), el servicio web para la consulta de profesionales
con el objetivo de ser consultado por los servicios digitales que necesitan
como requisito la profesion de la persona.

Respecto a los Servicios Hiperconectados, en agosto de 2022 se publicé
el servicio digital para la Constitucién de SAS de Personas Fisicas, en un
trabajo conjunto con la Direccién General de Registros. A su vez, se ha
concluido la Fase | de la cadena de servicios de Residencia Legal con el
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Ministerio del Interior y el Ministerio de Relaciones Exteriores, la que
estara publicada en el mes de enero de 2023, asi como se ha definido y
comenzado a relevar el proceso de Energia Solar Térmica cuyos actores
principales son el Ministerio de Industria, Energia y Mineria de Uruguay y
la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua. En este sentido, la
Agencia definid trabajar en un modelo de Servicios Hiperconectados que
se dejara disponible en 2023.

En lo que respecta a la Estrategia Movil Integral y la App de Gobierno se
ha continuado la evolucién de la App gub.uy incorporando nuevas
funcionalidades y realizando un redisefio en todas sus interfaces con el
objetivo de garantizar la accesibilidad digital de los servicios y la
informacidon que brinda el Estado. Se han incorporado las siguientes
funcionalidades: solicitud de partidas digitales a través del servicio de
WhatsApp, solicitud de informacién del estado sanitario de COVID-19,
integracion con el chat de Atencién a la Ciudadania, entre otras.

En cuanto a los Servicios Proactivos, a partir del 1° de noviembre del
2022, mediante un Acuerdo con el Congreso de Intendentes, y a través
del médulo de Avisos de la App gub.uy, las personas que hayan
descargado esta aplicacion recibirdn un mensaje a los 60 dias y un
segundo aviso a los 45 dias antes del vencimiento de su libreta de
conducir, que facilitara el enlace a la Intendencia correspondiente para
agendar la renovacién de la misma.

En lo que refiere a los Canales de Atencién a la Ciudadania se continud
con la operativa del Centro Integrado de Respuesta, donde las consultas
del primer semestre del afio estuvieron relacionadas principalmente con
los requisitos de viaje, ya sea por ingreso al pais o al exterior. Asimismo,
se concentraron principalmente en la App Coronavirus uy, la solicitud del
certificado de vacunas, el pasaporte COVID y la Declaracion Jurada de
ingreso al pais las cuales fueron atendidas por el primer nivel de
atencion.
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En lo que refiere a la Plataforma de la Historia Clinica Electrénica
Nacional (HCEN), durante el 2022 se cumplieron los hitos fundamentales
de evolucion de la misma, que permitieron a través de la Plataforma de
Interoperabilidad efectivizar el intercambio de documentos clinicos
electrénicos entre los prestadores de salud. En este sentido, se avanzé
en la implementacidon del plan de adopcion HCEN, apoyando a las
instituciones de salud y colaborando en la definicion de las prioridades
de adopcién y de los productos asociados a la HCEN alineando cada caso
a su plan estratégico institucional.

En lo que refiere a la Plataforma Receta Digital Nacional, se logrd
completar la versién 2, optimizando los detalles técnicos sobre controles
y nuevos datos requeridos que se solicitan en los diferentes servicios
web y que estan conectados e integrados a la Plataforma de Salud. En
relacion al Diccionario Nacional de Medicamentos y Afines (DNMA) se
comenzd a enviar la informacién de Alimentos y Cosméticos como parte
de los conceptos que los equipos de salud usan en sus prescripciones. El
sistema informatico del DNMA ha evolucionado para el modelado
especifico de estos elementos integrando estos productos.

Asimismo, se comenzé con la adopcién del nuevo modelo de
medicamentos de SNOMED CT. En la version 4.0 de “Mi HCD”, se
incorpord la funcionalidad que permite visualizar la prescripcidon de
medicamentos por parte de las personas, y se prevé en el primer
semestre del afio 2023 su entrada en produccion.

En lo que refriere a los certificados de vacunaciéon digitales vy
homologaciéon con la Unién Europea, se logré la validacién de los
certificados digitales de vacunacién COVID 19 y los procesos de
homologacidn con la Unién Europea. Ademas de dicha validaciéon para la
vacuna, se incluyeron los test diagndsticos y los casos recuperados de
manera segura, tanto en la emision como en la verificacion de los
mismos. En dicha instancia se generaron y validaron en forma exitosa los
QRs de nuestro pais con el resto de los paises. También se publicé una
nueva version de la App Coronavirus.uy, la que incluyd un upgrade de la

Seccién 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2022

version utilizada. Se actualizé en la funcionalidad de “Mi Estado” para el
caso del Pasaporte COVID la posibilidad de generar un documento PDF
por cada uno de los items: vacunas, test y recuperado.

En lo que respecta a la Seguridad de la Informacién y al objetivo de la
AUD 2025 de "potenciar el desarrollo de competencias y habilidades
digitales en todas las personas a través de una estrategia nacional e
interinstitucional, y campanas de sensibilizacion"; y "desarrollar e
impulsar trayectorias de formacién en ciberseguridad para el desarrollo
de capacidades a través de la educaciéon formal y no formal”, se
realizaron diversas charlas tematicas relativas a concientizar en
seguridad de la informacion.

En efecto, se destaca la campafia “Seguro te Conectas” para el sistema
financiero con el apoyo del Banco Central del Uruguay (BCU), el Banco
Republica (BROU) y la Asociacién de Bancos Privados del Uruguay
(ABPU), y su continuidad para el sector educativo. También se realizo el
Cyberwomen Challenge y multiples charlas de Identidad y Firma Digital
para el sector publico, tributario, educativo, entre otros.

En el marco del Programa de Fortalecimiento de la Ciberseguridad, se ha
trabajado fuertemente con el ecosistema educativo y se desarrollé la
Curricula Técnica de Ciberseguridad generada por AGESIC en el marco de
un Préstamo BID, con el apoyo de la Fundacién Julio Ricaldoni (FIR) y
llevada adelante por la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la
Republica, basada en las necesidades de la industria, a través de la CUTI
y la academia, siendo uno de sus principales objetivos revertir la escasez
de profesionales y de habilidades en ciberseguridad en el pais.

Adicionalmente, se ha desarrollado por primera vez un Programa de
Becas en Posgrados de Ciberseguridad en las instituciones ORT y FING,
alcanzando 15 estudiantes becados entre ambas universidades en su
primera edicidn, el cual tendra una segunda edicién en el afio 2023.
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Nombre: Eficiencia y ahorro en la gestidn publica

Descripcion: Desarrollar plataformas y servicios transversales que
optimicen costos y estandaricen la introduccién de tecnologia en el
Estado, fortaleciendo concomitantemente las capacidades del
ecosistema de ciberseguridad.

SERVICIOS Y SOLUCIONES PARA LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS

En el marco de la solucion gub.uy, durante el 2022 se avanzé y consolido
la estrategia de unificacidn de todos los sitios web de la Administracion
Central y se avanzé significativamente en la implantacién, adecuacién y
migracion de sitios, llegando a 52 portales con la incorporacién de los
siguientes organismos: Secretaria de Inteligencia Estratégica de Estado
(SIEE), Congreso de Intendentes, Intendencia Departamental de Florida y
Ventanilla Unica del Inversor. Estdn en ejecucién los proyectos de
implantaciéon para incorporarse en un corto plazo: Intendencia
Departamental de Lavalleja, Instituto Nacional de Estadistica (INE) y
Ministerio del Interior (MINT).

También se consolidé la solucion de Intranet, que atiende la necesidad
de sitios internos de los organismos. Se implanté un sitio mas de Intranet
en la Fiscalia General de la Nacién (FGN) y se esta trabajando en las
Intranet para las Unidades Ejecutoras de Presidencia de la Republica.

AGESIC continud trabajando en el fortalecimiento del Gobierno Digital
en los organismos publicos, alcanzando dos hitos fundamentales hacia la
consolidacion del Programa de Gestién Administrativa Digital y la
aceleracidon digital de las organizaciones. Desde el punto de vista
normativo, en el articulo 61 de la Ley N°20.075, y desde el punto de vista
técnico, se definié y publicd un nuevo Formato de Intercambio de
Documentos Oficiales (FIDO).

A su vez, se continud analizando la evolucién del portafolio de soluciones
de gestion administrativa documental y se dio continuidad a Ia
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implantacién de dichas soluciones en organismos del Estado. Dentro del
portafolio de soluciones se destaca el disefio del Escritorio Unico, nueva
herramienta que serd la puerta de entrada al trabajo diario de las
personas que trabajan en los organismos, permitiéndoles priorizar sus
tareas pendientes y acceder a las diferentes herramientas con un login
Unico y que estara disponible en 2023. Se aumentd la cantidad de activos
implantados en los organismos, en este sentido se destaca Ia
implantacion de Documentos Oficiales en la Fiscalia General de la Nacidn
(FGN) y la implantacién de Notificaciones Electrénicas en el Tribunal de
Cuentas de la Republica (TC) y en el Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca (MGAP).

Respecto al Fortalecimiento de uso de activos de Gobierno Digital en el
Estado, se realizaron dos experiencias pilotos con actividades de Gestion
y Diseflo del cambio en el Instituto Nacional de Inclusiéon Social
Adolescente (INISA) y en el Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM) de mejora de uso y adopcidn del activo Expediente Electrénico, a
partir de las cuales se elabord la primera versién del Modelo de mejora
de uso de activos de Gobierno Digital para los organismos. Se realizaron
nuevas implantaciones de Expediente Electrénico en el Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) y Agencia Nacional de Vivienda (ANV).

En lo que respecta a la Seguridad de la Informacién, se puso en
funcionamiento una nueva solucién para firmar digitalmente:
firma.gub.uy. Ademads de ser una multiplataforma, que habilita a firmar
documentos pdf y xml con todas las firmas electrénicas avanzadas
disponibles, habilita la firma en lote entre otras funcionalidades
relevantes. Asimismo, incorporé la facilidad de la invocacion mediante
API’s, de forma que los organismos puedan integrarla directamente en
sus aplicaciones y servicios, en ese camino ya hay mas de 5 organismos
que se encuentran en proceso de integracion y algunos ya se encuentran
en la etapa de produccion.
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En el proceso de integraciéon transfronteriza la plataforma firma.gub.uy
incorpora la validacion de firmas de Uruguay, Argentina (validas
legalmente en ambos paises) y Brasil. Esto permite realizar tramites en
Argentina mediante esta modalidad y son verificados actualmente en
dicha plataforma.

La Plataforma de usuario.gub.uy, en el afio 2022 aumenté un 20% el uso
de identificaciones del nivel mas avanzado y se redujo en la misma
proporcién el uso de identificaciones del nivel mas basico con respecto a
2021, siendo este un objetivo clave para la mejora de la seguridad,
llegando el registro de usuarios a 1.500.000.

Con relacion a la gestion y auditorias del cumplimiento del Marco de
Ciberseguridad, se realizaron 10 auditorias a fin de conocer el estado de
madurez de la seguridad de la informaciéon de los organismos y trazar
planes de accion que permitan la mejora continua. Se adquirié una
solucién de Gobernanza, Riesgo y Cumplimiento (GRC) para optimizar el
proceso de auditorias y la elaboracidn de planes de mejora. Ademas, se
estuvo trabajando junto al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y al
Banco Central del Uruguay (BCU) en la adecuacion de una herramienta
de autoevaluacion del Marco de Ciberseguridad para el sector Sistema
de Pagos, la que quedara disponible en los préximos meses.

Desde el CERT.uy se llevaron adelante mejoras de procesos y
adquisiciones continuando con los objetivos del Programa de
Fortalecimiento de la Ciberseguridad y la AUD 2025. En efecto, se
adquirieron las herramientas necesarias para implementar el servicio de
Anialisis de Malware que permitira mejorar la respuesta a este tipo de
incidentes y brindard mas informaciéon sobre nuevas amenazas o
campafias de ataque en curso.

La ejecucién del Proyecto GSOC continué durante el afio incorporando
cinco nuevos organismos Yy realizando seguimiento a los vya
implementados, lo que permite detectar amenazas de forma temprana
dentro de los participantes, contabilizando a la fecha un total de 11
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organismos. Se incrementd en un 15% la cantidad de eventos recibidos
en el sistema de deteccion de incidentes de seguridad y en un 29% la
cantidad de reglas de deteccidon de anomalias con respecto al afio 2021.

La mejora continua del Servicio de WAF (Web Application Firewall)
durante el 2022, permiti6 aumentar la cantidad de aplicaciones
publicadas por el servicio en un 24% (125 aplicaciones mas), se
incremento en un 40% (122 aplicaciones mas) la cantidad de aplicaciones
en modo bloqueo y la relacion de "aplicaciones publicadas" "en este
modo aumentd en un 8%.

Por otra parte, mediante el Servicio de Ethical Hacking se detectaron 15
vulnerabilidades criticas, 72 vulnerabilidades altas y 29 de severidad
media. En la ejecucion del servicio de escaneo de vulnerabilidades se
detectaron 13 vulnerabilidades criticas, 27 vulnerabilidades altas, y 92
vulnerabilidades medias.

Respecto a la Nube Privada de Presidencia de la Republica, se optimizo la
solucion de Application Delivery Controller (ADC) en términos de
balanceo de trafico entre datacenters, seguridad y estandarizacion,
mejorando asi la disponibilidad y el uso de los recursos de las soluciones
que ya hacian uso de este servicio, asi como de las que se integraron
este afio, y se implementé también una solucion de VPN orientada a
proveedores, entre otros aspectos.

En lo que refiere a la Infraestructura como Servicio (laaS), se amplio la
capacidad del servicio mediante la compra de nuevos servidores que
satisfacen las necesidades técnicas y de negocio, ademads se lograron
nuevos avances en la adecuacion del equipamiento de las plataformas
anteriores, brindando a las soluciones un ambiente actualizado que
permite mejorar la disponibilidad, seguridad y funcionalidades para las
personas.
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Durante el 2022, se trabajé sobre la Plataforma de Analisis de Datos
elaborandose un plan integral de capacitacién en datos, instancia en la
que participaron 15 organismos. Esta capacitacion se integré a los
cursos que realiza la Facultad de Ingenieria de UDELAR, lo que habilitara
a que los funcionarios publicos que la realicen obtengan un certificado
expedido por dicha instituciéon. También se cooperd con varios
organismos en los procesos de uso y gestion de datos, a saber: MSP,
UAIP, MIEM, FGN, entre otros.

Por otra parte, en el marco de la Estrategia de Inteligencia Artificial para
el Gobierno Digital se continud trabajando en planes de accién para el
cumplimiento de los objetivos definidos, incorporando nuevos formatos
y propuestas, destacandose en particular los siguientes: el Observatorio
de Uso de IA en el Estado, el Desarrollo de Capacidades para Uso de IA, y
Proyectos Especificos de IA.

Se trabajé en la Estrategia de Nube, en cuyo marco se realizé y publicé el
documento de requisitos para el uso de Nube en el Estado que
interpreta la normativa vigente para habilitar el uso de servicios de nube.

En lo que refiere a la Arquitectura Integrada de Gobierno se continud
trabajando en la evolucién y difusion de la Arquitectura Empresarial,
conocida también como Arquitectura de Gobierno. Se continuaron
promoviendo y generando buenas practicas en el disefio de aplicaciones,
uso de tecnologias, seguridad y desempefio; promoviendo la alineacién
entre el negocio y tecnologia, incrementando el conocimiento de la
organizacion a través de distintos buildings blocks.

También se avanzé en el Programa Cooperacidon Interior, cuyo alcance
comprende a Gobiernos Departamentales y organizaciones que los
nuclean. Se celebré6 un Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional con el Congreso de Intendentes el cual tiene como
objetivo contribuir en la transformacion digital de esta institucion y las
Intendencias Departamentales, mediante la cooperacién en servicios y
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generacion de capacidades. Durante el afo, el Programa llevd a cabo
acciones en todos los departamentos del pais.

Se planificaron y ejecutaron proyectos de Fortalecimiento de Gobierno
Digital, como ser el Registro Unico de Bienes Inmuebles del Estado y el
Registro de Auditorias del Estado. Ambos proyectos ya se encuentran
con los sistemas en sus primeras versiones en funcionamiento.

Con la participacion de AGESIC, y en el marco de la Gobernanza de
Procesos y Soluciones Transversales de Gobierno Digital, la cual también
integran la Agencia de Monitoreo y Evaluacion de Politicas Publicas
(AMEPP), el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), la Oficina Nacional
de Servicio Civil (ONSC), la Agencia Reguladora de Compras Estatales
(ARCE), se avanzé en la planificacién y ejecucién de proyectos de
implantaciéon de soluciones en la Administracion de los Servicios de Salud
del Estado (ASSE) y en el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Ill. Evaluacion global de la gestion 2022

Durante el 2022, AGESIC trabajé junto con organismos publicos, el sector
privado, academia y sociedad civil en diversas iniciativas que permiten
avanzar y consolidar una politica publica de transformacion digital, en
consonancia con las metas establecidas en la Agenda Uruguay Digital
2025. Los principales desafios estan vinculados en la inclusion, adopcion
y uso de los servicios digitales que brinda el Estado a las personas, la
seguridad y confianza en el acceso a los mismos, asi como la generacidn
de capacidades y la infraestructura necesaria en las organizaciones
publicas para avanzar hacia una administracién publica eficiente y
centrada en las necesidades de las personas, aprovechando los
beneficios de la tecnologia.

IV. Participacidn ciudadana

Punto desarrollado en el Objetivo Transparencia de la gestion Publica.
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V. Principales desafios para el afio 2023

PROYECTOS 2023

La nueva vision en transformacion digital que se promueve desde AGESIC
se sustenta en un conjunto de programas dirigidos a procesos mas
eficientes, dinamicos, que brinden mayores facilidades a las empresas y
a las personas para interactuar con el Estado. Asimismo, pretende
generar soluciones digitales sustentables para que las distintas
organizaciones publicas apliquen en su operativa interna, su relacién con
otras organizaciones y su vinculo con su publico objetivo.

El trabajo de AGESIC se basa en tres ejes rectores: 1) Calidad de Servicios
Publicos; 2) Eficiencia y ahorro; y 3) Transparencia de la gestidn publica.
Contribuird ademads a la concrecidn de las metas pais plasmadas en la
Agenda Uruguay Digital 2025.

Se presentan en esta seccidon los principales programas prioritarios
(objetivos y lineas de trabajo) planificados para su ejecucién en el afo
2023, a saber:

Calidad de los servicios publicos

Programa Accesibilidad en entornos digitales: Poner en marcha la
implementacion de las obligaciones en materia de Accesibilidad
impuestas por el articulo 88 de la Ley N° 19.924, de fecha 18 de
diciembre de 2020, en base a los cometidos de rectoria, apoyo a la
adopciodn y fiscalizacidn que otorga a AGESIC, a través de:

Publicacién de la primera versiéon del Observatorio de
Accesibilidad.

Piloto de lenguaje sencillo.

Segunda Versidn Kit de Herramientas y Buenas Practicas.

Apoyar a los organismos y plan de adecuacidon de soluciones
prioritarias.
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Padréon Demografico: Poner en marcha el proceso de elaboracién del
Padron Demografico Nacional segun lo establecido en el articulo 55 de la
Ley N° 19.996, de fecha 3 de noviembre de 2021, estableciendo los
aspectos de funcionamiento técnico y operativo, institucionalidad vy
gobernanza necesarios.

Programa Ciudadania Digital: Contribuir al desarrollo de habilidades en
la ciudadania para que hagan un uso seguro, responsable, critico,
reflexivo, participativo y creativo del entorno digital, con énfasis en la
inclusion digital.

Servicios Publico-Digitales: Seguir trabajando en la integracién de
informacidn y los servicios digitales con alto impacto para la ciudadania y
sectores estratégicos con una visién integral del Estado, aplicando
criterios de simplificacion, optimizacion y de calidad, a través de:

Trabajar en la documentaciéon actualmente mds requerida por
los servicios y organismos para dejarla disponible a través de la
Plataforma de Interoperabilidad y simplificar y/o optimizar los servicios
de mayor impacto que los utilizan.

Incorporar Bot para solicitud de Constancia Digital de Domicilio
por WhatsApp.

Digitalizar los Registros Publicos de bienes muebles, actos
personales y comercio.

Identificar, disefiar, implementar y profundizar servicios
hiperconectados en sectores estratégicos.

Continuar con la evolucién de los activos de tramites y servicios
utilizados por la Administracién Central, acompafiando las necesidades y
cambios tecnoldgicos.

Incorporar en el Catdlogo de Tramites y Servicios los datos
promedios de las encuestas de satisfaccion de los mismos.

Incorporar dos nuevos canales para la atencidn a la ciudadania.
WhatsApp y videollamada.
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Estrategia Movil Integral: Continuar avanzando en la prestacién de
servicios digitales en el Estado por el canal movil, incorporando servicios
proactivos, otros servicios de valor y el portadocumento digital.

Transparencia de la gestion publica

Programa Participacién Ciudadana Digital: Avanzar hacia la participacion
ciudadana digital, fortaleciendo y ampliando los espacios y procesos
participativos existentes, a nivel local y nacional.

Evolucionar la herramienta de la Plataforma Ciudadana Digital
y desarrollo del marco de referencia.

Instanciar la plataforma en nuevos organismos e implantar un
nuevo catdlogo de ambitos de participacion.

Realizar un estudio de impacto y analisis de brechas para la
participacion ciudadana digital y un sistema de indicadores del
programa.

Eficiencia y ahorro en la gestidén publica

Programa Datos para la toma de decisiones: Fortalecer los procesos de
monitoreo y evaluacion de politicas publicas, asi como la integracion,
apertura y visualizacion de los datos publicos, impulsando la ciencia de
datos.

Disefiar estrategias de datos e IA.
Programa Gestidn Administrativa Digital: Continuar profundizando la
transformacion digital de la gestion administrativa de las organizaciones
publicas, a través de:

Definir una metodologia de sistematizacion del relevamiento de
situacion respecto a la gestién documental de los organismos del Estado,
fortalecer ecosistema y evolucionar el portafolio de herramientas.

Fortalecimiento de uso de activos de Gobierno Digital en el Estado:
Implementar el Modelo de mejora de uso de activos de Gobierno
Digital en un organismo del Estado y crear 2 Comunidades tematicas.
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Ciberseguridad:

Continuar fortaleciendo el SOC y CERT, incrementando el
numero de incidentes detectados anualmente.

Se continuard formando docentes en la nueva curricula de
Ciberseguridad, asi como también disponibilizar cursos de acceso libre.

Soluciéon gub.uy: Continuar avanzando en la consolidacién de la
estrategia de unificacién de todos los sitios web y la solucidn de intranet.

Fortalecimiento de Gobierno Digital: Continuar avanzando en proyectos
relevantes como el Registro Unico de uruguayos en el Exterior (RUUE), el
Modulo Educativo para el Sistema de Gestién Carcelaria (SGC),
Inventario Nacional de Sitios Arqueolégicos para Comisidon del
Patrimonio Cultural de la Nacién (MEC) y mejoras en el Sistema de
Gestidn Estratégica de la AMEPP.

Salud.uy: Se aumentard la calidad de informacion interoperable,
incrementando el uso de los datos de la HCEN para la gestion de
pacientes y monitoreo de los objetivos sanitarios y las metas
asistenciales, asi mismo se continuara con la gestion del Monitoreo en el
sistema de seguimiento poblacional.
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 2 - Presidencia de la Republica

UE: 11 - Secretaria Nacional del Deporte

l. Misién

La Secretaria Nacional del Deporte es el organismo rector de la actividad
fisica y el deporte, define las politicas, los objetivos y las estrategias del
sector favoreciendo el desarrollo social y la salud de los ciudadanos.
Asimismo, estas acciones constituyen un factor de educacién y una gran

herramienta para construir valores, convivencia y cohesién social.

Il. Desempeiio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA: 282 - DEPORTE COMUNITARIO
OBJETIVOS:

Nombre: Mejorar la calidad y mantener la infraestructura de las
instalaciones deportivas y espacios naturales

Descripcién: Mantenimiento requerido de la infraestructura existente
deportiva y administrativa.

Se ha venido cumpliendo satisfactoriamente con el mantenimiento de la
infraestructura existente en todo el pais, perfeccionando la misma
mediante inversiones accesorias (equipamiento de vestuarios,
equipamiento de oficinas) y realizando diversas obras de
perfeccionamiento edilicio, asi como también refacciones perimetrales.

Nombre: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva
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Descripciéon: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura
deportiva por parte de privados atenuando la necesidad de desarrollo de
infraestructura deportiva.

Se logré consolidar a la Comisidon de Proyectos Deportivos como
herramienta para atraer fondos del sector privado para la inversion en
infraestructura deportiva en complemento de las inversiones directas
realizadas por la Secretaria, lo que ha permitido un acrecentado
dinamismo operativo y econdmico tanto para esta Secretaria como para
las instituciones beneficiarias.

Nombre: Incrementar la oferta deportiva en todo el territorio

Descripcién: Incrementar, de acuerdo a criterios previamente
establecidos, la oferta deportiva en todo el territorio.

Durante el afio 2022 el programa “Vamos Equipo” presentd gran
adhesién tanto por beneficiarios directos como por las Federaciones
implicadas en el desarrollo del mismo fomentando la iniciacion en la
practica deportiva en alumnos de educaciéon primaria del pais,
concomitantemente con el conocimiento de los deportes implicados
(Rugby, Basketball, Handball Hockey y Volleball.

Nombre: Profundizar en la relacion interinstitucional con otros
organismos del estado.

Descripcién: Necesidad de coordinar una operativa conjunta con diversas
instituciones estatales con el fin de acercar a la practica deportiva a la
poblacién de mayor vulnerabilidad apelando a la descentralizacion de la
gestion mediante la coordinacidn con los gobiernos departamentales.

Se continuaron realizando acuerdos con diversas instituciones publicas y
gobiernos departamentales con el principal objetivo de fomentar la
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practica deportiva en varias localidades del pais.

Nombre: Promover espacios de participacién ciudadana organizada.

Descripcién: Necesidad de desarrollar el deporte comunitario en las
instalaciones deportivas existentes como herramienta de insercion social
y desarrollo personal.

Se implementaron lineas de trabajo con intencion de fomentar la
insercidn social de las comunidades deportivas en nuestras dependencias
mediante acuerdos interinstitucionales, asi como las surgidas
directamente desde los diversos grupos de usuarios de nuestros
servicios.

PROGRAMA: 283 - DEPORTE FEDERADO

OBIJETIVOS:

Nombre: Impulsar mecanismos de apoyo al deporte de alto rendimiento

Descripcién: Permanente necesidad de apoyo logistico y econémico por
parte del deporte de alto rendimiento

Desde la Secretaria se ha asignado un buen porcentaje de las
transferencias a diversas organizaciones deportivas con el fin de brindar
apoyo a actividades de cardcter federado o alta competencia. El
funcionamiento de la Comisién de Proyectos Deportivos ha sido parte
importante articulando con el sector privado para el apoyo al deporte de
competencia.

Nombre: Fomentar la organizacion de eventos deportivos internacionales

Descripcién: Fomentar el desarrollo deportivo, econdmico y social del
ambiente deportivo nacional. Fomentar la organizacién de eventos
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deportivos internacionales en el pais.

Se logrd la concrecién de varios eventos de caracter internacional en

varias disciplinas deportivas que contaron con la declaracion de interés
deportivo por parte de esta Secretaria.

Ill. Participacidén ciudadana

I1.1 Ambitos de participacién ciudadana

Equipos de diversas areas de la Secretaria desarrollan e implementan
iniciativas proponiendo un abordaje en conjunto con diversas
instituciones publicas y/o privadas.

.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

Se continda formalizando la estructura de las diversas comisiones de
apoyo permitiendo de esta manera el aumento de la capacidad operativa
y la eficiencia en el manejo de recursos pretendiendo consolidar modelos
de gestidn conjunta.

IV. Principales desafios para el afio 2023

Continuar la difusidn respecto la practica del deporte, en sus distintas
disciplinas en todas las edades y estratos sociales, con especial énfasis en
nifios, adultos mayores, personas con discapacidad y personas privadas
de libertad.

Continuar el proceso de modernizacion y acondicionamiento de la
infraestructura deportiva en las plazas de deportes con especial énfasis
en el interior del pais mediante la coordinaciéon directa con diversos
municipios.
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Establecer el renovado Laboratorio de Analisis Médico reubicado en el
Centro de Entrenamiento de Combate como una referencia médica y
operativa para los diversos actores del deporte de alta competencia.

Culminar el proceso de redisefio organizacional trabajado en conjunto
con los diversos organismos de la Administracion Central involucrados.

Seccién 3 - Informes de gestion
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MISION

Preparar, dirigir, ordenar y ejecutar la Pol’tica de Defensa Nacional aprobada por el Poder Ejecutivo, preservando, en el marco de la Constituci-n y las Leyes, la soberan?a y la
independencia del Estado uruguayo, conservando la integridad del territorio y sus recursos estrat®gicos y la paz de la Rep¥blica, contribuyendo a generar las condiciones para el bienestar

social.

VISION

Ser una instituci - n profesionalizada en materia de defensa, mediante una gesti-n eficaz y eficiente de los recursos, que permita dotarla del equipamiento y los recursos humanos
entrenados y orientada a mantener la paz, resguardar la soberan?a del Estado y preservar el territorio.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con crg(:;tgr:rsr:gnado enel
ADMINISTRACIEN s Ejecutar la administraci-n de la Justicia 001 - Direcci-n General de Secretar’a
DE JUSTICIA 201 - Justicia Militar Militar de Estado

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2022. La I+D (investigaci-n y desarrollo experimental)
. Desarrollar y fortalecer las actividades comprende el trabajo creativo y sistem§tico realizado con el objetivo de
CIENCIA, 240 - Innovaci-n, ) . . . - e . o . - . .
N L de apoyo a la innovaci-n, investigaci-n |aumentar el volumen de conocimiento (incluyendo el conocimiento de la Inciso Ministerio de Defensa Nacional
TECNOLOGIA E Investigaci-ny bSsica i S licad h idad | | | iedad bi licaci UE 21.003
INNOVACIEN Desarrollo Experimental §sica, investigaci-n aplicada, _ umanidad, la cultura y la sociedad) y concebir nuevas aplicaciones a (por -003)
desarrollo experimental y su divulgaci-n. | partir del conocimiento disponible. El t®rmino I+D engloba tres tipos de
actividad: la investigaci-n b8sica, investigaci-n aplicada y desarrollo
experimental.
001 - Direcci-n General de Secretar’a
de Estado
S Mantenetr)lun pc:rder d; diS(ljJaSi -n | 003 - Estado Mayor de la Defensa
DEFENSA : sustentable y eficaz basado en e| P
NACIONAL 300 - Defensa Nacional desarrollo y mantenimiento de las 004 - Comando General del Ej®@rcito
capacidades en favor de la defensa. 018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza
ABrea
Comprende el fomento espec?ico a sectores considerados como Motores
Desarrollar pol’ticas activas de del crecimiento econ-mico nacional, tales como: Aeron8utica, o
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor | especializaci- n productiva de corte Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo | 004 - Comando General del Ej@rcito
PRODUCTIVO motores de crecimiento sectorial en cadenas de valor tecnol - gico Energ2as Renovables, Manufacturas de madera e industria de | 018 - Comando General de la Armada
consideradas motores del crecimiento la construcci-n, Industrias de base y desarrollo tecnol - gico sector Minero,
Naval, Pesca, entre otros
001 - Direcci-n General de Secretar’a
de Estado
004 - Comando General del Ej@rcito
~ 343 - Formaci-ny Brindar formaci-n y capacitaci-n en 018 - Comando General de la Armada
EDUCACIEN c L o
apacitaci-n Sreas espec?ficas 023 - Comando General de la Fuerza
AGrea
041 - Direcci-n Nacional Aviaci-n Civil
e Infraestructura Aeron8ut
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

363 - Infraestructura
fluvial y maritima

Mantener y desarrollar la infraestructura
portuaria y las vias navegables de
acuerdo a las necesidades del tranporte
fluvial y maritimo para multiples
propésitos y administrar los alveos de
domino publico

Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracién de la
infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por
ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico, con
inclusién de la regulacién de la extraccion de materiales.

018 - Comando General de la Armada

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

367 - Politica e
infraestructura
aeronautica

Ejecutar la politica aeroportuaria civil
nacional y mantener y desarrollar la
infraestructura aeronautica

El programa comprende:

? disefio de politicas y regulaciones tendientes a promover y garantizar la
seguridad de la actividad aérea;

? funcionamiento de los aeropuertos y aerédromos a cargo de la DINACIA
(todos excepto los de Carrasco y Laguna del Sauce, que fueron
concesionados a privados);

? mantenimiento de la infraestructura aeronautica no concesionada
(pistas, hangares, oficinas, etc.);

? transferencias de Rentas Generales a PLUNA Ente Auténomo.

041 - Direccién Nacional Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronaut

MEDIO AMBIENTE

380 - Gestion Ambiental

Proteger el ambiente, promoviendo el
uso sostenible y equitativo de los

004 - Comando General del Ejército

Y RECURSOS ordenacion del territorio | €SUrsos naturales y culturales asi como
NATURALES y ordenacion deltermitono |, integracion social y productiva en el 018 - Comando General de la Armada
territorio
Desarrollar y expandir una red de Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
asistencia social que contemple mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios 001 - Direccion General de Secretaria
PROTECCION 401 - Red de asistencia e | situaciones de vulnerabilidad socio para la construccién de mecanismos de integracién social. Estos planes de Estado
SOCIAL integracion social econdmica, actuando como malla de focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas 034 - Direccion General de los
contencién y promocion de derechos raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad Servicios
ciudadanos y discriminacion.
Disefar, realizar, conservar y L
REGISTROS E _ administrar un sistema de informacion 004 - Comando General del Ejército
INFORMACION _421 - S|s_tema de territorial y bienes inmuebles _ 018 - Comando General de la Armada
OFICIAL informacion territorial actualizado, con fines de ordenamiento 023 - Comando General de la Fuerza
territorial, de planificacién econémica y Aérea
social, fiscal y registral
Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comision Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacién de la cobertura de la poblacién
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
" Desarrollar estrategias que contribuyan | fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa también . s . .
SALUD 440 - Atencion Integral a garantizar el acceso y la calidad de la |financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el Ministerio 033 - Direccién Nacional de Sanidad

de la Salud

atencion integral de salud

de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una politica nacional
de recursos humanos en salud adecuada a las necesidades del sistema;
desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al cambio del modelo
que se impulsa; la habilitacion de los servicios de salud de acuerdo con la
normativa establecida por el MSP; asi como implementar estrategias de
complementacion entre prestadores publicos y privados, aprovechando
las sinergias en beneficio de los usuarios.

de las Fuerzas Armadas

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados




Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2022

UEs con crédito asignado en el

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa programa
Desarrollar politicas de incentivo para
— promover la investigacion aplicada y el . . . .
et Nacona de Sanidas
9 técnicos estratégicos para el sector
salud.
Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacién, mantener la seguridad y la
convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
SEGURIDAD 460 - Prevencion y Desarrollar estrategias para la rterlor,ﬁrmada Y Prefer;:tura Nac"’f‘a' ('ambltos maritimo y fluvial) y 018 - Comando General de la Armada
PUBLICA represion del delito prevencion y represion del delito uerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo). gife'acoma”do General de la Fuerza
No comprende actividades relacionadas a la prision y rehabilitacion de
personas condenadas por la justicia, ni la contribucion de Policia Nacional
(a través de Policia Caminera) a la seguridad vial.
Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia, promover
la rehabilitacién, asegurar la cobertura de necesidades basicas y el 001 - Direcciéon General de Secretaria
ejercicio de otros derechos de las personas privadas de libertad, asi como | de Estado
L Efectuar la custodia y promover la de aquellas que cumplen medidas penales alternativas a la privacion de _ aroi
EECBQIEJIE?AD 43\1;()%?32?@;:; rehabilitacion de quienes se hallan libertad. Es decir, atiende a la poblacién carcelaria adulta, a adultos con 004 - Comando General del Ejército
P privados de libertad medidas alternativas de privacion de libertad, y a adolescentes que se 018 - Comando General de la Armada
encuentran bajo la custodia de INAU (SIRPA). También incluye, la 023 - Comando General de la Fuerza
cobertura de salud brindada por ASSE a ambos grupos y la colaboracién | Aérea
de las FF.AA a la seguridad perimetral de los establecimientos carcelarios.
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afno 2022. Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los
463 - Prevencion y danos de incendios y auxiliar a la justicia en la determinacién de
SEGURIDAD combate de fuegos y Desarrollar estrategias preventivas y de | responsabilidades, cuando corresponda. También las actividades de 023 - Comando General de la Fuerza
PUBLICA siniestros 9 accion frente a siniestros defensa civil tendientes a prevenir accidentes causados por el hombre y/o | Aérea
minimizar los efectos negativos de accidentes naturales sobre la
poblacién, como inundaciones, temporales, etc. Abarca las contribuciones
que realizan en tal sentido Bomberos y las Fuerzas Armadas.
Prestar asistencia financiera a las Comprendgz la asistencie; finangigrg alas instituciones‘de la seguridad
instituciones de la seguridad social. soual_ de_stlnada_s a cubrir su d_eflc_lt. Estas_transferenmas, que se agrupan 1D B | .
Adicionalmente, comprende el en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de Prevision Social | 001 - Direccion General de Secretaria
SEGURIDAD 402 - Sequridad social desarrollo de la normativa en la materia | PETC también abarcan a las cajas Militar y Policial, Bancaria, Notarial y de de Estado
SOCIAL 9 ue permita el asesoramiento. la Profesionales Universitarios. Asimismo se incluyen en este programa los 035 - Servicio de Retiros y Pensiones
que pe ) ; recursos que financian la actividad de algunas unidades ejecutoras de la de las Fuerzas Armadas
administracion y el control de las Admini e - . -
h . ] ministracion Central con cometidos relacionados con la seguridad
entidades de seguridad social. social
001 - Direccién General de Secretaria
de Estado
SERVICIOS 480 - Ejecucion de la P05|p|onar al pais en gl extgrlor a 004 - Comando General del Ejército
PUBLICOS Politica Exterior través de una presencia activa en el
GENERALES ttica Extert ambito internacional. 018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
EEE\L/IISIOOSS glge'dZﬁ::zgaJe Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 Eo corresponde la definicion de Objetivos Institucionales para este 041 - Direccion Nacione}l Aviacion Civil
GENERALES ejercicios anteriores rograma. e Infraestructura Aeronaut

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados




Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2022 del Inciso, por programa

Programas
300 - Defensa Nacional
440 - Atencidn Integral de la Salud
367 - Politica e infraestructura aeronautica
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento
343 - Formacion y Capacitacion

76% 480 - Ejecucion de la Politica Exterior

Otros programas que representan menos del 1%

3,3%

1%
1,3%
1,6%

3,6%

13,2%

Fuente: SIIF
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2022

Ejecucién 2022 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eji‘:gfedo
crédito

1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA 201 - Justicia Militar 71.464 66.511 93,1
Total del AP 71.464 66.511 93,1
6 - DEFENSA NACIONAL |300 - Defensa Nacional 20.807.275 19.377.478 93,1
Total del AP 20.807.275 19.377.478 93,1
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO |322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 502.527 395.666 78,7
Total del AP 502.527 395.666 78,7
8 - EDUCACION |343 - Formacién y Capacitacion 440.119 334.125 75,9
Total del AP 440.119 334.125 75,9
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES [363 - Infraestructura fluvial y maritima 12.997 11.987 92,2
367 - Politica e infraestructura aeronautica 1.324.612 919.642 69,4
Total del AP 1.337.609 931.629 69,6
10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES | 380 - Gestion Ambiental y ordenacién del territorio 65.701 24.119 36,7
Total del AP 65.701 24.119 36,7
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL |421 - Sistema de informacion territorial 30.451 28.930 95,0
Total del AP 30.451 28.930 95,0
13 - SALUD 440 - Atencion Integral de la Salud 3.732.656 3.358.425 90,0
443 - Ciencia y Tecnologia de la salud 176 158 89,8
Total del AP 3.732.832 3.358.583 90,0
14 - SEGURIDAD PUBLICA 460 - Prevencion y represion del delito 217.119 168.262 77,5
461 - Gestién de la privacion de libertad 252.662 227.841 90,2
463 - Prevenciéon y combate de fuegos y siniestros 3.768 2.752 73,0
Total del AP 473.549 398.855 84,2
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 480 - Ejecucion de la Politica Exterior 282.749 259.342 91,7
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 157 157 100,0
Total del AP 282.906 259.499 91,7
19 - PROTECCION SOCIAL |401 - Red de asistencia e integracion social 201.721 187.281 92,8
Total del AP 201.721 187.281 92,8
20 - SEGURIDAD SOCIAL |402 - Seguridad social 137.405 118.441 86,2
Total del AP 137.405 118.441 86,2
Total por Inciso 28.083.559 25.481.117 90,7

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados




Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2022 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras

004 - Comando General del Ejército

018 - Comando General de la Armada

033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
023 - Comando General de la Fuerza Aérea

041 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut
001 - Direccion General de Secretaria de Estado

OFEEEEN

UEs que representan menos del 1%

1,3%

3,5%

3,7%

23,8%

13,2%

Fuente: SIIF
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2022

Ejecucion 2022 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado Jsobre
crédito

001 - Direccion General de Secretaria de Estado 1.264.797 879.455 69,5
003 - Estado Mayor de la Defensa 148.491 139.834 94,2
004 - Comando General del Ejército 11.462.517 10.936.865 95,4
018 - Comando General de la Armada 6.660.535 6.064.235 91,0
023 - Comando General de la Fuerza Aérea 3.211.386 2.950.757 91,9
033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 3.732.832 3.358.583 90,0
034 - Direccion General de los Servicios 97.560 83.437 85,5
035 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 137.326 118.441 86,2
041 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut 1.368.115 949.510 69,4

Total por Inciso 28.083.559 25.481.117 90,7
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2022

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS EJECUTADOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

100
95
90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

UE: 001 UE: 004 UE: 023 UE: 034
UE: 003 UE: 018 UE: 033 UE: 035

UE: 041

Programas

[ 201 - Justicia Militar [] 367 - Politica e infraestructura aeronautica [ 440 - Atencion Integral de la Salud

[] 300 - Defensa Nacional Il 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del territorio [l 443 - Ciencia y Tecnologia de la salud

[ ] 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento [__| 401 - Red de asistencia e integracién social [ 460 - Prevencion y represién del delito

["] 343 - Formacion y Capacitacion [ 402 - Seguridad social [ 461 - Gestion de la privacion de libertad

[ ] 363 - Infraestructura fluvial y maritima [ 421 - Sistema de informacién territorial [ 463 - Prevencion y combate de fuegos y siniestros

B 480 - Ejecuci...
I 815 - Person...

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2022 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2022 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2022 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2022 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2022 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2022

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

18,5%

Porcentaje

25%
14,3%

UE: 001 UE: 004 UE: 023 UE: 034
UE: 003 UE: 018 UE: 033 UE: 035

[ No informé valor [l No cumplié || Cumplimiento parcial BBl Cumplié

Fuente: SPE

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cur:g:,';?:nto No cumplié | Sin meta No :,';f%;mo
UE: 001 Direccion General de Secretaria de Estado 9 0 3 0 0
UE: 003 Estado Mayor de la Defensa 4 0 0 0 0
UE: 004 Comando General del Ejército 24 2 0 0 0
UE: 018 Comando General de la Armada 32 3 8 0 0
UE: 023 Comando General de |la Fuerza Aérea 18 5 4 0 0
UE: 033 Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 11 0 1 0 0
UE: 034 Direccion General de los Servicios 5 2 1 0 0
UE: 035 Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 0 0 2 0 0
UE: 041 Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut 4 1 2 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Defensa Nacional 107 13 21 0 0
Nota:
* Cumplié: indicadores cuyo valor 2022 alcanzdé o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

* Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2022 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2022 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.
Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2022, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2022.

Por més informacion, ver Nota Metodoldgica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2022

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

ADMINISTRACION

201 - Justicia Militar

Ejecutar la administracién de la Justicia

001 - Direccion General de Secretaria

DE JUSTICIA Militar de Estado
001 - Direccion General de Secretaria
de Estado
DEFENSA Mantene{)l un p}oder bde ddisuasiénl 003 - Estado Mayor de la Defensa
. sustentable y eficaz basado en e [
NACIONAL 300 - Defensa Nacional desarrollo y mantenimiento de las 004 - Comando General del Ejército
capacidades en favor de la defensa. 018 - Comando General de la Armada
023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como
Desarrollar  politicas ~ activas  de [ Motores del crecimiento econdmico nacional, tales como: Aeronautica, o
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor |especializacion productiva de corte | Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y | 004 - Comando General del Ejército
PRODUCTIVO motores de crecimiento |sectorial en cadenas de valor |desarrollo tecnoldgico Energias Renovables, Manufacturas de madera e | 018 - Comando General de la Armada
consideradas motores del crecimiento | industria de la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros
001 - Direccién General de Secretaria
de Estado
004 - Comando General del Ejército
. 343 - Formacién y Brindar formacion y capacitacién en 018 - Comando General de la Armada
EDUCACION o - oy
Capacitacion areas especificas 023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
041 - Direccién Nacional Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronaut
Mantener y desarrollar la - - L
. : . Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
infraestructura_ portuaria 'y las  vias infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
INFRAESTRUCTURA 363 - Infraestructura navegables ~de = acuerdo  a las navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por
TRANSPORTE Y necesidades del tranporte fluvial vy : ! 018 - Comando General de la Armada

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

maritimo para multiples propositos y
administrar los alveos de domino
publico

ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico,
con inclusion de la regulacion de la extraccion de materiales.

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

367 - Politica e
infraestructura
aeronautica

Ejecutar la politica aeroportuaria civil
nacional y mantener y desarrollar la
infraestructura aeronautica

El programa comprende:

? disefio de politicas y regulaciones tendientes a promover y garantizar
la seguridad de la actividad aérea;

? funcionamiento de los aeropuertos y aerédromos a cargo de la
DINACIA (todos excepto los de Carrasco y Laguna del Sauce, que
fueron concesionados a privados);

? mantenimiento de la infraestructura aeronautica no concesionada
(pistas, hangares, oficinas, etc.);

? transferencias de Rentas Generales a PLUNA Ente Auténomo.

041 - Direccién Nacional Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronaut

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2022

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES

380 - Gestion Ambiental
y ordenacion del territorio

Proteger el ambiente, promoviendo el
uso sostenible y equitativo de los
recursos naturales y culturales asi
como la integracién social y productiva
en el territorio

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

PROTECCION
SOCIAL

401 - Red de asistencia
e integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
econdmica, actuando como malla de
contencién y promocién de derechos
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
para la construccion de mecanismos de integracion social. Estos planes
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad
y discriminacion.

001 - Direcciéon General de Secretaria
de Estado

034 - Direcciéon General de los
Servicios

REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

421 - Sistema de
informacién territorial

Disefar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion
territorial y bienes inmuebles
actualizado, con fines de ordenamiento
territorial, de planificacion econémica y
social, fiscal y registral

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

SALUD

440 - Atencion Integral
de la Salud

Desarrollar estrategias que contribuyan
a garantizar el acceso y la calidad de la
atencion integral de salud

Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comision Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacién de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa
también financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el
Ministerio de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una
politica nacional de recursos humanos en salud adecuada a las
necesidades del sistema; desarrollar una politica de tecnologia médica
acorde al cambio del modelo que se impulsa; la habilitacién de los
servicios de salud de acuerdo con la normativa establecida por el MSP;
asi como implementar estrategias de complementacion entre
prestadores publicos y privados, aprovechando las sinergias en
beneficio de los usuarios.

033 - Direccién Nacional de Sanidad
de las Fuerzas Armadas

SALUD

443 - Ciencia y
Tecnologia de la salud

Desarrollar politicas de incentivo para
promover la investigacion aplicada y
el desarrollo de insumos 'y
procedimientos técnicos estratégicos
para el sector_salud.

033 - Direccion Nacional de Sanidad
de las Fuerzas Armadas

SEGURIDAD
PUBLICA

460 - Prevencion y
represion del delito

Desarrollar  estrategias para la
prevencion y represion del delito

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacion, mantener la seguridad y
la convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
Interior, Armada y Prefectura Nacional (dmbitos maritimo y fluvial) y
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No comprende actividades relacionadas a la prisiéon y rehabilitacion de
personas condenadas por la justicia, ni la contribucién de Policia
Nacional (a través de Policia Caminera) a la seguridad vial.

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

SEGURIDAD
PUBLICA

461 - Gestion de la
privacion de libertad

Efectuar la custodia y promover la
rehabilitacion de quienes se hallan
privados de libertad

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia,
promover la rehabilitacion, asegurar la cobertura de necesidades
basicas y el ejercicio de otros derechos de las personas privadas de
libertad, asi como de aquellas que cumplen medidas penales
alternativas a la privacién de libertad. Es decir, atiende a la poblacion
carcelaria adulta, a adultos con medidas alternativas de privaciéon de
libertad, y a adolescentes que se encuentran bajo la custodia de INAU
(SIRPA). También incluye, la cobertura de salud brindada por ASSE a
ambos grupos y la colaboracion de las FF.AA a la seguridad perimetral
de los establecimientos carcelarios.

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

SEGURIDAD
SOCIAL

402 - Seguridad social

Prestar asistencia financiera a las
instituciones de la seguridad social.
Adicionalmente, comprende el
desarrollo de la normativa en la materia
que permita el asesoramiento, la
administracion y el control de las
entidades de seguridad social.

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad
social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se
agrupan en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de
Prevision Social pero también abarcan a las cajas Militar y Policial,
Bancaria, Notarial y de Profesionales Universitarios. Asimismo se
incluyen en este programa los recursos que financian la actividad de
algunas unidades ejecutoras de la Administracién Central con cometidos
relacionados con la seguridad social.

035 - Servicio de Retiros y Pensiones
de las Fuerzas Armadas

SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

480 - Ejecucion de la
Politica Exterior

Posicionar al pais en el exterior a
través de una presencia activa en el
ambito internacional.

001 - Direccion General de Secretaria
de Estado

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA

Programa 201 Justicia Militar

Objetivo complementario del Inciso 3: Administracién de justicia | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Ejercer la administracion de la Justicia Militar en el ambito de su jurisdiccion.

UEs que contribuyen
1 - Direccién General de Secretaria de Estado

UE 1 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo de gestidn interna de UE: Mejorar funcionamiento de la Justicia Militar

Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Mejorar el funcionamiento de la Justicia Militar.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de unidades terrestres del
interior del pais con al menos un oficial
Administracion de justicia preparado para actuar como juez Porcentaje 100 90 100
sumariante/Numero de unidades
terrestres del interior del pais)*100

90

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Defensa Nacional | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Brindar proteccion integral de la soberania, a través del fortalecimiento y mejora de las capacidades
militares.

1 - Direccién General de Secretaria de Estado
3 - Estado Mayor de la Defensa

4 - Comando General del Ejército

18 - Comando General de la Armada

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(NUumero de equipamiento mayor
. . de apoyo deteriorado / nimero . )
Equipamiento mayor de apoyo de equipamiento mayor de Porcentaje n/c 9 sli 9
apoyo de todo el Inciso) * 100
(Numero de equipamiento mayor
. . . tactico deteriorado / nimero de . )
Equipamiento mayor tactico equipamiento mayor tactico total Porcentaje n/c 20 sli 20
de todo el Inciso) * 100
UE 1 - Direccion General de Secretaria de Estado
Objetivo complementario de UE: Gestidn de recursos del Inciso | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Implementar las politicas necesarias para el eficaz cumplimiento de los cometidos asignados, supervisando y gestionando en lo pertinente las areas administrativas de recursos
financieros, humanos y sociales del Inciso.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
El resultado obtenido en
mejorar la eficiencia de los
recursos permitio brindar
nuevas prestaciones y

Mejora de procedimientos Cantidad de proc_edimientos ree_i[izados Unidades 2 2 2 rendimiento c_k? los costos. 2
para lograr la mejora de la gestion. Implementacién de
vencimiento en bonos
alimenticios logré una fuente
de financiacion para el propio
beneficio.
Objetivo complementario de UE: Igualdad de Género Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Sensibilizar en materia de equidad de género a los funcionarios del Inciso de todo el pais.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 1 - Direccion General de Secretaria de Estado

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
En el ejercicio aunque no se
Cantidad de Talleres de sensibilizacion Nymero qe talleres real!zga‘dos en el _ reahza;on tallgres en el interior
S i afo que tiendan a sensibilizar en Unidades 0 6 0| del pais, el numero de talleres 6
en el interior del pais . A . : -
temas de género en el interior del pais. realizados en Montevideo
supero la meta prevista.
. ... .. | Numero de talleres realizados en el
Cantidad d.e Talleres de sensibilizacién afio que tiendan a sensibilizar en Unidades 1 18 23 25
en Montevideo . -
temas de género en Montevideo.

UE 3 - Estado Mayor de la Defensa

Objetivo sustantivo de UE: Defensa Nacional

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Asesorar y coordinar, bajo las directivas de la politica militar, las actividades de las Fuerzas Armadas en la elaboracién doctrinaria conjunta, analisis y valoracion de escenarios
estratégicos, planificacién logistica conjunta a nivel ministerial y planificacién de operaciones conjuntas y/o combinadas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de actividades conjuntas o Se realizaron las actividades
combinadas; coordinadas o conjuntas previstas,

Actividades conjuntas asesoradas realizadas/Cantidad de Porcentaje 90 90 100 | destacandose Plan Conjunto 90
actividades conjuntas o combinadas de transporte antartico de
previstas)*100 verano n° 13/22.

Objetivo complementario de UE: Inteligencia e informacion Oficial

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Coordinar con las Instituciones especializadas del Estado en inteligencia y realizar las actividades atinentes a la inteligencia, centralizando en su ambito las correspondientes al Inciso.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023

Se capacit6 al Personal en
. . L . Cantidad de personal capacitado en cursos internos y externos de

Capacitacion en area inteligencia inteligencia en el afio. Personas 48 27 50 suma relevancia para la 27

actividad de Inteligencia.
) . . Se presentaron los Informes
Lineamientos confeccionados Canhdag de Ilneam|entgs Unidades 1,980 1,060 1,225 acorde al indicador de 1,060
confeccionados en el afio. referencia

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 4 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: Disuasiéon Sustentable y Eficaz Vigencia 2020 a 2024
Descripciéon: Mantener un poder de disuasién sustentable y eficaz basado en el desarrollo y mantenimiento de las capacidades operativas de la Fuerza.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de personal combatiente,

Personal combatiente entrenado, instruido y evaluado / Cantidad de .

instruido y evaluado Personal previsto a entrenar, instruir y Porcentaje 99.65 70 86 70

evaluar) x100

(Cantidad de vehiculos tacticos
Vehiculos tacticos operativos en el Pais / Cantidad de Porcentaje 73.07 70 70.91 70
vehiculos tacticos en el Pais) x 100

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Control y Vigilancia de las Aguas de Jurisdiccion Nacional [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Minimizar la ocurrencia de actividades que violan la normativa nacional e internacional vigente, asi como otras actividades que puedan producirse en perjuicio de los intereses
nacionales, mediante la optimizacién de la vigilancia y respuesta correspondiente con los medios de superficie, aéreos y terrestres disponibles, operando con el apoyo de sensores, sistemas de
informacidn e inteligencia naval, integradas como un sistema de conocimiento del entorno maritimo.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de dias en el afio que cada
. . . embarcacion estuvo en C1, C20 C3/ :
Alistamiento del Material Cantidad de Unidades x 365 dias) x Porcentaje 62 40 52 40
100
Conocimiento del panorama de Promedio diario de embarcaciones . Refiere a QI dato real de
superficie del Entorno Maritimo que operan en nuestro entorno Unidades 234 300 168 emb’a_rcamones en entorno 300
maritimo. maritimo.
Horas de Vuelo Total de horas de vuelo realizadas Hora 628.5 450 908 800
Cantidad de buques y embarcaciones
que operan en nuestro entorno Se super6 ampliamente la
Identificacion de bugues sospechosos | maritimo identificados con patrones de |Unidades 135 9 104 [ meta debido a la incorporacion 115
comportamiento anormales (buques de medios para el control.
sospechosos).
Dada la incorporacion de tres
buques tipo Protector que han
Total de millas nauticas navegadas en sido trasladadas desde
Millas Nauticas Navegadas el afo por los buques de la Armada Unidades 26,166 20,000 32,894 | Estados Unidos por la Armada 20,000
Nacional. Nacional, el nimero de millas
navegadas supero
ampliamente la meta.
Dada la incorporacion de tres
Cantidad de dias al afio navegados en buques tipo Protector que han
Presencia de buques en aguas aguas de jurisdiccionales por sido trasladadas desde
jurisdiccionales nacionales y otras diferentes buques de la Armada Dia 252 200 350 Estados Unidos por la Armada 300
areas de interés Nacional y otras areas de interés Nacional, el numero de dias
(Atlantico Sur, Aguas Antarticas, etc.). navegados supero
ampliamente la meta.
Respuesta a buques violando Aguas (Respuestas efectivas/ Violaciones en .
de Jurisdiccion Nacional Aguas de Jurisdiccion Nacional) x 100 Porcentaje 66.6 60 92 85

Objetivo sustantivo de UE: Emplear el Poder Naval con capacidad para repeler agresiones militares que ocurran en y desde el mar

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Emplear el Poder Naval con capacidad para repeler una agresion militar externa en legitima defensa, asi como contra las organizaciones criminales que operen en y desde el mar.
Mantener las Unidades alistadas, con su dotacion organica, capacitadas y adiestradas, optimizando los apoyos logisticos para recuperar algunas capacidades basicas y atender las tareas

impuestas en condiciones normales.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2021

Meta 2022

Valor 2022

Comentario 2022

Meta 2023

Dotacion Personal Subalterno

Sumatoria del promedio mensual de
vacantes /12

Personas

107

50

139

50

Dotacion Personal Superior

(Dotacion al 30/11 del afio T) mas
(sumatoria de ingresos anual) menos
(sumatoria de egresos anual)

Personas

459

430

431

430

Reparacion en Diques

Cantidad de buques de la Armada que
fueron mantenidos en el afio en los
Diques de la Armada.

Unidades

[é)]

Han sido 5 los buques de
Armada mantenidos en Dique
en el ejercicio: ROU 04, ROU
11, ROU 21, ROU 34 y PNN
448.

Tasa de Rotacién del Personal
Subalterno

[(A+D)/2x100)/[(F1 + F2)/2]

A: Nro. de personal contratado en el
afo T

D: Nro. de personas desvinculadas en
elafo T

F1: Nro. de personal al comienzo del
afio militar

F2: Nro. de personal al final del afio
militar

Porcentaje

Objetivo complementario de UE: Promover la cultura y conciencia maritima

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover la importancia del mar y el desarrollo de una identidad cultural en la poblacion sobre las actividades maritimas, fluviales y lacustres, mediante las actividades desarrolladas
por el museo naval y maritimo, el apoyo y fomento a las actividades nauticas y deportivas, el apoyo a otras actividades sociales y académicas que desarrollen actividades culturales enfocadas en

los _asuntos del mar.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Actividades desarrolladas: Dia
del Patrimonio con 30.000
Numero de personas presentes en wsﬂgntes y.Dla Maritimo y del
- actividades desarrolladas por la _Me_dlo_Ambler)te’ con
Actividades Culturales desarrolladas Personas 29,000 50,000 45,000 | invitaciones didacticas a 40,000

Armada y en eventos culturales
patrocinados por la Armada Nacional.

diferentes escuelas para visita
a Unidades Flotantes, Grupo
de Buceo, entre otros con
15.000 Visitantes.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Proteger la vida humana en el mar | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Minimizar la pérdida de vidas asistiendo a las personas que se encuentren en peligro en el area de responsabilidad maritima y dirigir el sistema nacional de busqueda y rescate en el

mar.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2021

Meta 2022

Valor 2022

Comentario 2022

Meta 2023

Eficacia de la Respuesta SAR

(Numero de medios SAR que se
hacen presentes dentro de las 4
primeras horas / Numero total de
medios empleados en el incidente) x
100

Porcentaje

100

50

95

50

Vidas Salvadas

(Numero de vidas salvadas / vidas en
riesgo en los incidentes SAR ) X 100

Porcentaje

Objetivo sustantivo de UE: Proteger los recursos estratégicos

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Proteger y controlar las actividades de investigacion y explotacion de los recursos estratégicos del mar y su infraestructura critica que se encuentra u opera en jurisdiccion de la

Armada.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de adiestramientos
Proteccion de la infraestructura realizados para proteccion de las No se realiz6 el
e ) infraestructuras maritimas criticas / Porcentaje 100 95 . ) 95
maritima de alto riesgo . ) . . adiestramiento programado.
Numero de adiestramientos previstos)
x 100
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
Objetivo sustantivo de UE: Defensa Aeroespacial Nacional Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Potenciar la capacidad de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Hore_as de vuelo Defensa Aeroespacial |Cantidad de Horas de VL_.leIo en apoyo | ..o 2.429 2.300 2.394 2.300
Nacional a la Defensa Aeroespacial Nacional.
. (Aeronaves operativas/flota total de .
Operatividad de aeronaves de la FAU aeronaves de la F.A.U.)*100 Porcentaje 34 35 27 35

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL

Programa 300 Defensa Nacional

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Frontera Segura | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Ejercer las tareas de vigilancia, asi como de apoyo a los organismos con jurisdiccion y competencia en 3 - Estado Mayor de la Defensa
la zona fronteriza.

4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea

UE 3 - Estado Mayor de la Defensa

Objetivo sustantivo de UE: Coordinacion de tareas de vigilancia en zonas de Frontera [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Coordinar las tareas de vigilancia a nivel de Fuerzas y Organismos del Estado con jurisdiccion y competencia en la "zona fronteriza", a fin de asegurar un enlace integrado y
permanente entre Centros de Comando y Control de cada Fuerza; la Direccion de Inteligencia Estratégica, la Fiscalia General de la Nacion y el Ministerio del Interior.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cantidad de Misiones Aéreas Se realizaron 214 Misiones

Misiones Aéreas realizadas por Armada y Fuerza Aérea |Unidades 783 160 214 | Aéreas por parte de la Fuerza 160
en el afo. Aérea Uruguaya.

UE 4 - Comando General del Ejército

Objetivo complementario de UE: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion del Ejército Nacional | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asegurar el ejercicio de la soberania en el Espacio Terrestre, empleando los medios idéneos para la vigilancia y patrullaje del mismo en la zona fronteriza, en donde el Ejército posee
jurisdiccién.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 4 - Comando General del Ejército

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cantidad de kildometros cuadrados

Area de control terrestre recorrida recorridos ejerciendo el control Kilémetro 397,336 160,000 627,842 160,000
terrestre.
(Cantidad de procedimientos en que No se constataron hechos de

Procedimientos realizados ante se constaté un hecho con apariencia

apariencia delictiva por crimen 90
organizado en los
procedimientos realizados.

o

constataciéon de hechos con apariencia |de crimen organizado / cantidad total Porcentaje 99.54 90 10
delictiva por crimen organizado de procedimientos efectuados por el
personal militar) x 100

(Cantidad de procedimientos

Procedimientos realizados por realizados en que se dio cuenta a la
personal militar en que se dio cuenta a |autoridad competente / Cantidad de Porcentaje 100 90 100 90
la autoridad competente procedimientos efecutados por dicho

personal militar) x 100

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion de la Armada | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asegurar el ejercicio de la soberania en los Espacios Maritimos, Fluviales y Lacustres, empleando los medios idéneos para la vigilancia y patrullaje del mismo en la zona fronteriza,
en donde la Armada posee jurisdiccion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de Millas Nauticas

Millas Nauticas navegadas ne_lvegadlas_en el an(_)/Cantldad de Porcentaje 95 90 91.5 90
Millas Nauticas previstas navegar en el
afio) * 100
(Cantidad de patrullas fluviales

Patrullas fluviales realizadas en el afio/ Cantidad de Porcentaje 92 90 915 90
patrullas fluviales previstas realizar en
el afo) * 100

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion de Fuerza Aérea [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Asegurar el ejercicio de la soberania en el Espacio Aéreo Nacional, empleando los medios idéneos para la vigilancia y patrullaje del mismo en la zona fronteriza, en donde la Fuerza
Aérea posee jurisdiccion.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023

No se alcanzé la meta debido
al porcentaje de operatividad

) Horas de vuelo destinadas a la
Horas de vuelo destinadas a la

Defensa Aérea en zona fronteriza Defensa Aérea, en cumplimiento de la | Hora 1,444.9 1,500 210.7 de las aeronaves utilizadas en 920
’ Ley de Control Fronterizo. la Mision
Patrullaje de Frontera Cantidad de efectivos asignados a Personas 109 109 109 109

tareas de custodia de frontera.

Objetivo complementario del Inciso 3: Defensa Nacional | Vigencia 2021 a 2024
Descripcion: Descentralizacion y readecuacion de las Fuerzas Armadas.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Vigencia 2020 a 2024

Objetivo complementario del Inciso 3: Fomentar el Desarrollo Productivo |

UEs que contribuyen
Descripcion: Fomentar el Desarrollo Productivo a través de la industria militar y naval.

4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada

UE 4 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la Industria Militar Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Desarrollar politicas activas de especializacion productiva de corte sectorial en cadenas de valor consideradas motores de crecimiento.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023

Produccién anual de explosivos Cantidad de explosivos producidos Kilogramo 2,250,730 1,200,000 1,392,466 1,200,000
medidos en_kilogramos.

Objetivo sustantivo de UE: Informacion, actualizaciéon y registro de armas a través del Registro Nacional de Armas

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Mantener el registro actualizado de importaciones, exportaciones, comercializacion, fabricacion y posesion de armas de fuego y municiones, y mantener a disposicién de autoridades
politicas y la ciudadania informacion relevante contenida en el Registro de Armas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se cumplié con la meta
. . L establecida, cabe destacar
(Cantidad de guias de posesion de = .
. armas emitidas por primera vez para . que se registraron mas guias
Control de guias de armas : ) Porcentaje 95 70 125 [ nuevas emitidas por primera 70
armas vendidas / Cantidad de armas vez para armas vendidas. de
importadas en el ejercicio) x 100 P A ’
las que se importaron en el
ejercicio.
Numero de armerias y coleccionistas
Inspecciones realizadas cuyo stock se inspeccion6 durante el Unidades 456 115 184 115
ejercicio.

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo complementario de UE: Contribuir al desarrollo econémico y social del pais

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al desarrollo econémico y social del pais mediante actividades de Industria Naval, formacién y capacitacion de la gente de mar, con estudios hidrograficos y oceanograficos
en apoyo a proyectos de infraestructura portuaria y vias navegables, con servicios especiales en apoyo a actividades de caracter econémico de interés nacional, asi como otras medidas de
control que garanticen una cadena de comercio maritimo internacional seguro y eficiente.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Ingresaron a Dique 4 buques
comerciales y 1 de
Administraciéon Nacional de
Cantidad de buques que ingresaron Puertos (ANP). La
Industria Naval para mantenimiento y/o reparacion en | Unidades 5 10 5| permanencia en Dique del 8
los Diques de la Armada ROU 04 en proyecto de
remotorizacion y estadia de
ROU 31 y ROU 34, superaron
la disponibilidad del Dique.
Horas hombres en apoyo a proyectos
Servicios Especiales contribuyentes al |de desarrollo maritimo de interés
desarrollo productivo del pais nacional o actividades comerciales Hora 524,178 300,000 401,286 300,000
publicas o privadas.

Objetivo complementario de UE: Promover el desarrollo del conocimiento y la investigacion cientifica aplicada a los asuntos navales

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover el desarrollo del conocimiento y la investigacion cientifica aplicada a los asuntos navales y maritimos.
Continuar apoyando los estudios necesarios para extender el limite exterior de la Plataforma Continental, asi como los trabajos de investigacion cientifica en las ciencias del mar en el ambito de
los organismos internacionales asociados, como forma de contribuir al desarrollo del conocimiento y la investigacion cientifica de las aguas y el fondo marino de interés nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se realizaron: 2 Campanfas
Numero de proyectos desarrollados o en aguas Antarticas,
apoyados por la Armada en el afo, Campafia de batimetria (Carta
Actividades de Conocimiento e que contribuyen al desarrollo del Unidades 7 4 5 1004), Batimetria en 4

Investigacion Cientifica

conocimiento y la investigacion
cientifica y tecnolégica aplicada en
asuntos Navales y/o Maritimos.

proximidades de Isla de Flores
y Busqueda Crucero “James
Harris” y determinacion de
trazas de cafieria submarina.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

Objetivo de gestion interna del Inciso 3: Formar y capacitar | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Formar y capacitar al Personal del Inciso y alumnos de escuelas e institutos en areas de Defensa
Nacional y otras especialidades.

1 - Direccién General de Secretaria de Estado
4 - Comando General del Ejército

18 - Comando General de la Armada

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

41 - Direccion Nacional Aviacién Civil e Infraestructura Aeronaut

UE 1 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo de gestion interna de UE: Formacién y capacitacion | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar formaciéon y capacitacion a nivel post terciario en las areas de la defensa y la estrategia nacional destinado al personal del Inciso y a la sociedad en general.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de funcionarios civiles que

Porcentaje de funcionarios civiles que | completan el curso cada afio/NUmero

completan el curso cada afo en Calen [de funcionarios totales que cursan en Porcentaje 62 50 54 50
el afio) * 100

UE 4 - Comando General del Ejército

Objetivo complementario de UE: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais fomentando la inclusién social e igualdad de oportunidades a través de la educacion secundaria para el personal que no ha
completado la misma y brindar formacion media y especifica para aquel sector de jévenes que asi lo requieran.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Joévenes que cursan Educacion (Cantidad de Alumnos a fin de afio / .
Secundaria en el Liceo Militar Cantidad al inicio del afio) x 100 Parcentaje 97.36 90 92.11 90

Personal Subalterno que cursa (Cantidad de Alumnos que culmina el

I\Eﬂcijlﬁg?CEI?(tnrng:gdana en el Liceo afio / Cantidad de cursantes) x 100 Porcentaje 88.59 70 80 70
Objetivo de gestion interna de UE: Formacion, Educacion y Capacitacion de los Recursos Humanos de la Organizacion [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar los procesos de educacién mediante la formacién y capacitacion de los recursos humanos en areas militares especificas, que permita el cumplimiento de los cometidos
asignados, buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educacion, instruccion, entrenamiento y capacitacion.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

UE 4 - Comando General del Ejército

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
No se cumple la meta
establecida en virtud de que
(Cantidad de Cadetes de la Escuela después de haber cursado un
Cadetes reahzar_wdo curso de Oficiales [ Militar al final del afio / Ca_aptldad‘d.e‘ Porcentaje 86.32 75 749 o|afi0 medlant.e clases virtuales 75
en la Escuela Militar Cadetes de la Escuela Militar al inicio por pandemia, gran parte de
del afo) x 100 los cadetes pidi6 la baja al
volver a las actividades
rutinarias en la Escuela Militar.
Curso de Capacitacion para Clasesy | (Cantidad de graduados de la .
Sub-Oficiales E.S.O.E./ Cantidad de cursantes) x 100 Porcentaje 95.31 70 953 70
Numero de Personal Superior Numero de personal superior
egresado de la Escuela Militar egresado de la Escuela Militar. Personas 41 # . H
UE 18 - Comando General de la Armada
Objetivo complementario de UE: Contribuir al Desarrollo Social y Educativo del Pais | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais, fomentando la inclusion social e igualdad de oportunidades a través de la formacion media, técnica y terciaria para aquel sector de
personas que asi lo requieran, difundiendo la cultura maritima.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de alumnos que aprueban

Formacion y Capacitacion de la Gente | cursos de formacién y capacitacion de .

de Mar la Gente de Mar / Nimero de alumnos Porcentaje 97 95 99 95
que cursaron) * 100

. " (Numero de alumnos que aprueban el

‘é%‘éi?%saﬂ:zguerf gg;ﬂf;ﬁfﬂam afo / Nimero de alumnos que cursan | Porcentaje 83 73 94.11 73

el afo) x 100

Objetivo de gestion interna de UE: Formacién, Educacion y Capacitacion de los Recursos Humanos de la Organizacion

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar los procesos de educacion mediante la formacion y capacitacion de los recursos humanos en areas militares especificas, que permita el cumplimiento de los cometidos
asignados, buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educacion, instruccion, entrenamiento y capacitacion.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cursaron 279 aprendices de
(Cantidad de Personal Subalterno que los cuales egresaron 176.
Formacion de Personal Subalterno aprueban los cursos / Cantidad de Porcentaje 97 85 63 Esto ultimo, _fue a . 85
Personal Subalterno que curso los consecuencia de las bajas
mismos) x 100 voluntarias, lo que se
considera como hecho aislado.
Cantidad de Personal Superior
Formacion de Personal Superior Egresado de la Escuela Naval en el Personas 20 15 25 15
afo
( Numero de Guardiamarinas que
” . egresan / Numero de aspirantes que .
Formacion Personal Superior cursaron el 1er afio de la misma Porcentaje 50 60 71 60
Promocién que egresa ) x 100
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
Objetivo complementario de UE: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais, fomentando la inclusiéon social e igualdad de oportunidades, a través de la formacién media, técnica y tecnolégica en su area
especifica para aquel sector de jévenes que asi lo requieran.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Alumnos civiles instruidos en la ETA. Qanthad total de Alumnos civiles Personas 51 50 69 50
instruidos.
Objetivo de gestion interna de UE: Formacion, Educacion y Capacitacion de los Recursos Humanos de la Organizacion [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar los procesos de educacién mediante la formacién y capacitacion de los recursos humanos en areas militares especificas, que permita el cumplimiento de los cometidos
asignados, buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educacion, instruccién, entrenamiento y capacitacion.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cantidad de alumnos instruidos en la

Capacitacion Aerotécnicos ETA Personas 44 42 39 42
Capacitacion para reclutas Cantidad total de reclutas instruidos. Personas 155 150 187 150
Capacitacion Personal Superior EMA Ea“?tfad de alumnos instruldos en la Personas 46 60 56 60
Capacitacion Personal Superior enla | Cantidad de alumnos instruidos en la

ECEMA ECEMA Personas 239 185 210 185
Formacion de Personal Superior Cantidad de Personal Superior Personas 11 10 11 10

Egresado en el afio en la E.M.A.

El valor del indicador no
alcanzoé la meta debido a la
Horas de vuelo de entrenamiento Hora 2,964.7 2,900 2,083 [ menor disponibilidad de 2,900
aeronaves utilizadas en la
Mision.

El valor del indicador no
alcanzo6 la meta debido a la

Horas de vuelo destinadas a
entrenamiento

Horas de vuelo destinadas a Horas de vuelo destinadas a . o

Instruccion InStruccion. Hora 2,215.5 2,100 1,684.6 dlsponlbllldac_l _de las 2,100
aeronaves utilizadas en la
Mision.

L . . Cantidad de Titulos emitidos de la
I(\)llﬁitg?i%? oies L;(z:?glmatura en Defensa "Licenciatura en Defensa Militar Unidades 20 20 20 20
p Aeroespacial”.
) . Cantidad de aeronaves operativas de
Porcentaje de aeronaves asignadas . . ; .
para Instruccion y Entrenamiento instruccion y entrqumlento/ﬂota _ Porcentaje 40 20 27 20
aeronaves Instruccién y entrenamiento.
UE 41 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de formacién y capacitacion a la comunidad aeronautica | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollo de formacion y capacitaciéon a la comunidad aeronautica procurando alcanzar los standares establecidos por OACI. Brindar capacitacion y entrenamiento en materia de
actividad aeronautica y aeroportuaria a todos los usuarios fomentando el desarrollo de la aviacién civil.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 41 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Entrega de almanaques
S . (Cantidad de charlas realizadas/ . conmemorando el Dia
Grado de sensibilizacién sobre género cantidad de charlas previstas)*100 Porcentaje 0 93 100 Internacional de Lucha contra 9%
la violencia basada en género.
El valor alcanzado es menor al
. alor meta debido a la
Horas de vuelo en aeronaves para (Horas de vuelo realizadas/ Horas de . v . .
capacitacion vuelo previstas)*100 Porcentaje 68 93 62 carencia de pilotos 95
instructores para la
capacitacién de alumnos.
Ins_,tru_gmor_] (_je alumnos para una (Can_tldad de aIumnos_apro_badoE/ Porcentaje 79 90 95 95
aviacion civil segura Cantidad de alumnos inscriptos)*100

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

Vigencia 2020 a 2024

Objetivo complementario del Inciso 3: Seguridad de la Navegacion |
Descripcion: Desarrollar las medidas preventivas para mantener una Navegacion Segura.

UEs que contribuyen
18 - Comando General de la Armada

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo complementario de UE: Seguridad en la Navegacion | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar las medidas preventivas para mantener una navegacion segura, como forma de minimizar los accidentes maritimos, la pérdida de vidas y los heridos que puedan ocurrir a
bordo de bugues, embarcaciones e instalaciones maritimas.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
_( Cantid_ad de buques, embarcaciones :iL?;ilzlezsag?(?rgr?jg:zgil?llgges
inspeccionadas como Estado Rector 543 buques que ingresaron
Control como Estado Rector de Puerto |de Puerto / Cantidad de buques, Porcentaje 33.98 20 16.02 N | 5 la met - ’ 20
embarcaciones que ingresan a puertos f 0 Sé alcanzo fa meta po
nacionales ) x 100 alta de Oficiales Inspectores
de Estado Rector del Puerto.
(N° de sefiales maritimas instaladas x Al no ser apropiadas las
. e 365) menos (cantidad de sefiales condiciones meteoroldgicas
B:\E’g;;?igdnad de Ayudas a la maritimas fuera de servicio x dias Porcentaje 94.3 97 92| para sembrar el boyado 95
fuera de servicio)/ N° de sefales planificado, no se logro la
maritimas instaladas x 365) x 100. meta establecida.
Cantidad de buques, embarcaciones e El valor del indicador no
Inspecciones como Estado de la instalaciones maritimas . alcanzoé la meta por
Bandera inspeccionadas como Estado de Unidades 1,892 3,600 750 disminucion de inspectores de 3,600
Bandera. Estado de la Bandera.

Programa 367 Politica e infraestructura aeronautica

Objetivo complementario del Inciso 3: Desarrollar y mantener la infraestructura

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar politicas aeroportuarias y mantenimiento de la infraestructura aeronautica.

UE 41 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut

UEs que contribuyen

41 - Direccion Nacional Aviacién Civil e Infraestructura Aeronaut

Objetivo sustantivo de UE: Asegurar la operatividad del Sistema de Control de Transito Aéreo y Seguridad Operacional

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Asegurar el adecuado funcionamiento de todos los subsistemas que conforman el Sistema de Control de Transito Aéreo y la Seguridad Operacional.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 367 Politica e infraestructura aeronautica

UE 41 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2021

Meta 2022

Valor 2022

Comentario 2022

Meta 2023

Disponibilidad Radar

(horas operativas Radar/horas
operativas previstas)/100

Porcentaje

n/c

90

71

El indicador refleja el sistema
de vigilancia de radares. Si
bien el radar de Carrasco
estuvo operativo durante todo
el afio, el indicador no alcanza
el valor meta debido a la falta
de repuestos y soporte del
fabricante del radar de
Durazno.

95

Funcionamiento del Radar

Sumatoria de fallas en el ano.

Unidades

El valor del indicador
responde por no encontrarse

disponible el radar de Durazno.

n/c

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales y de navegacion aérea

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales fiscalizando el cumplimiento de normativas, el control de transito aéreo, de la informacion aeronautica y de las redes de
comunicacion navegacion y vigilancia necesarias para que las compafias aéreas y sus aeronaves operen de forma segura, fluida y ordenada por el espacio aéreo. Asegurar que los servicios de
navegacion aérea se realicen de acuerdo a la normativa vigente controlando el cumplimiento operativo por parte de las empresas de transporte aéreo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Porcentaje de auditorias realizadas (Cantidad de auditorias realizadas/ Porcentaie 0 80 100 90
respecto a las previstas Cantidad de auditorias previstas)*100 J

Objetivo sustantivo de UE: Satisfacer demanda en infraestructura y servicios aeroportuarios para transporte pasajeros y cargas

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Proporcionar un sistema de infraestructura aeroportuaria y de servicios a la navegacion aérea en todo el territorio nacional, seguro, regular y eficiente priorizando la excelencia de los
mismos con el fin de aumentar la actividad aerondutica y conectividad regional e internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Las horas operativas en
Aeropuerto de Carmelo son
144, de Rivera 3.408, de Salto

Servicios aeroportuarios operativos en ) 1.944, de Melo 864, de

aeropuertos no administrados por la (Horas operativas en aeropuertos / Porcentaje 100 93 68| Carrasco 8.760 horas y en 95

DINACIA

Horas operativas previstas) * 100

SULS 8.760 horas. Las obras
edilicias en Aeropuerto de
Carmelo, causé valor del
indicador menor al valor meta.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

Objetivo complementario del Inciso 3: Contribuir a la preservacion del medio Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen

ambiente -

4 - Comando General del Ejército
Descripcion: Contribuir a la preservacion de la fauna y la flora autéctona y a la proteccion de la calidad de los !
espacios maritimos, terrestres y aéreos. 18 - Comando General de la Armada

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

UE 4 - Comando General del Ejército

Objetivo complementario de UE: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales competentes | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a la prevencién y combate de siniestros, mitigando su impacto social y protegiendo a las personas, bienes y recursos
naturales, mediante el aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a requerimiento de las Autoridades Nacionales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Actividades de apoyo a la comunidad

(Cantidad de apoyos brindados /

ante fuegqs, siniestros y otras Cantidad de apoyos solicitados) x100 Porcentaje 100 95 100 95
emergencias
Objetivo sustantivo de UE: Proteccion del Medio ambiente en jurisdiccion del Ejército Nacional Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Contribuir a la preservacién y mantenimiento de los recursos naturales en areas bajo jurisdicciéon del Ejército Nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre F’érmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
. (Areas de monte nativo y exotico
Areas protegidas preservadas por el SE.PA.E. / Areas Porcentaje 63.69 61 63.96 61

bajo jurisdicciéon del SE.PA.E.) x 100
Nro. cabezas de ganado cimarrén en
Ganado en preservacion preservado bajo responsabilidad del Unidades 625 615 615 615
Servicio de Parques del Ejército.

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo complementario de UE: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales competentes | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a la prevencién y combate de siniestros, mitigando su impacto social y protegiendo a las personas, bienes y recursos
naturales, mediante el aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a requerimiento de las Autoridades Nacionales.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2021

Meta 2022

Valor 2022

Comentario 2022

Meta 2023

Apoyo Autoridades Nacionales

(Cantidad de apoyos brindados/
cantidad de apoyos solicitados) x 100

Porcentaje

100

95

9

~

Se apoy6 con un total de
41.638 horas/h. (SINAE,
PAPSC, MGAP en el control
de la barrera sanitaria en
todos los Pasos de Frontera 'y
Plan Invierno).

95

Objetivo complementario de UE: Proteger el medio ambiente marino

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Minimizar las acciones contaminantes a través de medidas regulatorias, de control y combate de la polucién provenientes de buques, plataformas, instalaciones, aeronaves y

artefactos navales bajo jurisdiccion nacional; y dirigir el Sistema Nacional de Control de Derrames de Contaminantes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023

Respuestas a incidentes de (Numero de respuestas inmediatas a Egitio;ilté:%()eﬂsgﬂ?aininacién

contgminacic'm incidentes de contaminacion/Numero Porcentaje 100 70 100 dando respuesta al 100% de‘ 70
Incidentes de contaminacion) x 100 los mismoz °

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales competentes

| Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a la prevenciéon y combate de siniestros, mitigando su impacto social y protegiendo a las personas, bienes y recursos
naturales, mediante el aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a requerimiento de las Autoridades Nacionales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de aeronaves de transporte

Aeronaves asignadas en apoyo al y helicéptero operativos /cantidad total .

SILNA.E de helicopteros y aeronaves de Porcentaje 416 36 25 36
transportes de la F.A.U.) * 100

Objetivo complementario de UE: Proteger el Medio Ambiente y Recursos Naturales

[ Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Contribuir a la preservacion del medio ambiente y Seguridad Publica, brindando apoyos a la comunidad y actuando para la prevencién y combate de siniestros.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cantidad de aeronaves de Transporte, No se alcanzé la meta debido

Aeronaves asignadas en apoyo al Enlace y Helicopteros operativas / . al porcentaje de operatividad

SILNA.E Cantidad total aeronaves de Porcentaje 36 37 24 de las aeronaves utilizadas en 36
Transporte,Enlace y Helicépteros . la Mision.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 421 Sistema de informacion territorial

Objetivo complementario del Inciso 3: Administrar el sistema de informacién
territorial
Descripcion: Administrar el sistema de informacion territorial.

UEs que contribuyen
4 - Comando General del Ejército
18 - Comando General de la Armada

Vigencia 2020 a 2024

UE 4 - Comando General del Ejército

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Sistema de Informacién Territorial Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Conservar, administrar y actualizar el sistema de informacion territorial, mediante la produccion de documentos cartograficos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Densificacién de la Red Geodésica (Nro. de estaciones instaladas y
Nacional Pasiva de nuestro Pais observadas / Nro. de estaciones Porcentaje 100 90 100 90
(REGNAP-ROU) planificadas) x 100
Digitalizacién del Archivo de (Numero de fotografias aéreas
Fotografias Aéreas (FOTOTECA) del |digitalizadas / Numero de fotografias Porcentaje 100 90 100 90
Servicio Geogréfico Militar aéreas previstas digitalizar) x 100

(Numero de estaciones de la
Inspeccién y Mantenimiento de Red EI,EGNAF;'RO? in.specc(ijonladssE/GNAP
Geodésica Nacional Pasiva de nuestro RUOTJerO. & estaciones de al d I- Porcentaje 100 90 100 90
Pais (REGNAP-ROU) a inspeccionarse en el marco de

Proyecto de Inspeccion y

Mantenimiento) x 100

- . (Nro. de hojas del PCN25 producidas/
Flon ggg°9raf'°° Nacional aescala | 1071 e hoijas PCN25 a producir Porcentaje 50 90 100 90
:25. (PCN-25)

anualmente) x100
Plan Cartogréfico Nacional de é'fé’&ifﬁa‘ie/rﬁd?ﬁeff (’:i\lt;iﬁgjas del Porcentaje 100 90 100 90
Imégenes a escala 1:25.000 (PCN-i25) PCN-i25 a producir anualmente) x100
Re-impresion de Hojas del Plan (Nro. de hojas reimpresas / Nro. de
Cartografico Nacional a escala hoi . lanificad RN 100 Porcentaje 100 90 100 90
1:50.000 (PCN50) ojas planificadas a reimprimir) x

(Tiempo disponible efectivo para los
Servicio de Red Geodésica Nacional usuarios a través de internet / tiempo Porcentaje 9927 90 08 Se cumplié con la meta 90
Activa de Nuestro pais (REGNA-ROU) [disponible programado para los ’ establecida.

usuarios a través de internet) x 100

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 421 Sistema de informacion territorial

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo complementario de UE: Sistema de Informacion Territorial Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Contribuir con el Sistema de Informacién Territorial en el ambito de jurisdiccién de la Armada y otras areas de interés maritimo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Publicaciones del Servicio de (Numero de publicaciones

Oceanografia, Hidrografia y actualizadas/ Numero de Porcentaje 93 90 90 90
Meteorologia de la Armada publicaciones totales) x 100

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo complementario de UE: Relevamiento aerofotogramétrico Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Realizar actividades de relevamiento aerofotogramétrico en todo el territorio de la Republica.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Horas de vuelo destinadas a Total de horas de vuelo destinadas a

relevamiento Aerofotogramétrico relevamiento Aerofotogramétrico. Hora 275 100 128.2 100

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

Objetivo de gestion interna del Inciso 3: Gestionar acciones para garantizar la
atencién integral
Descripcion: Gestionar acciones para garantizar la atencién integral de la Salud a los beneficiarios de Sanidad Militar.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
33 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

UE 33 - Direcciéon Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Objetivo de gestion interna de UE: Adecuar la infraestructura edilicia y el equipamiento médico a las necesidades de la Institucion Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Adecuar la infraestructura edilicia y el equipamiento médico a las necesidades de la Institucién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de equipamiento renovado/
Mejora de equipamiento Numero de equipamiento previsto Unidades 21 40 1 40

renovar) * 100
(Metros cuadrados construidos /

Mejora de infraestructura Metros cuadrados previstos construir) | Porcentaje 63 40 42 40
x 100
Objetivo sustantivo de UE: Continuar fortaleciendo la Institucion | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Continuar fortaleciendo la Instituciéon mediante una eficiente coordinacién de sus servicios para mejorar la coparticipacion con el resto de los efectores de Salud nacional e
internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de actividades de atencion
de salud implementadas con otros
Organismos /

Evaluacion del cumplimiento de

actividades de atencion de salud con A - . Porcentaje 175 100 106 100
otros Organismos Numero dg act|V|da_des de atencion de

salud previstas realizar con otros

Organismos) * 100
Formacu_)n de Unidades Docentes Num_ero de_ UDAs form.’ildas y en Unidades 4 4 4 4
Asistenciales funcionamiento en el afio.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el primer nivel de atencion ampliando y adaptando la red de atencién descentralizada | Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer el primer nivel de atencién ampliando y adaptando la red de atencién descentralizada a los requerimientos minimos actuales estipulados en el Decreto N° 259/000

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 33 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de consultas de

especialidades basicas DGAP Y HC /

Consulta de especialidades basicas Numero de consultas de DGAP Y HC) Porcentaje 25.77 40 2,675 40
X100
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad de atencidn sanitaria brindada a los usuarios de la DNSFFAA Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Mejorar la calidad de atencién sanitaria brindada a los usuarios de la DNSFFAA

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Actividades de promocién y Numero de actividades de promocion y Unidades 125 61 516 Se realizaron el 110% de las 62
prevencion de salud prevencion implementadas. actividades previstas.
Tiempo de espera para obtener Promedio de tiempo de espera en Dia 1 38 17 El promedio de espera es 36
consulta en cirugia general cirugia general. menor a la meta.
Tiempo de espera para obtener Promedio de tiempo de espera para . El promedio de espera es
! ; . . Dia 11 23 11 22
consulta en ginecologia obtener consulta en ginecologia. menor a la meta.
Tiempo de espera para obtener Promedio de espera para obtener Dia 1 23 1 El promedio de espera es 29
consulta en Medicina General consulta en Medicina General. menor a la meta.
Tiempo de espera para obtener Tiempo de espera para obtener Dia 7 18 5 El promedio de espera es 17
consulta en Pediatria consulta en Pediatria. menor a la meta.
Programa 443 Ciencia y Tecnologia de la salud

Objetivo complementario del Inciso 3: Promover I+D en salud a través de Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen

D.N.S_.FF_.'AA. - — - - — — — 33 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Descripcion: Promover la investigacion aplicada y el desarrollo de insumos y procedimientos técnicos estratégicos

para el sector salud desde la Direccién Nacional de Sanidad de las FF.AA.
UE 33 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la DNSFFAA | Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la DNSFFAA, adaptando la misma a la gran evolucion de las tecnologias de la informacién en la Salud.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 443 Ciencia y Tecnologia de la salud

UE 33 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023

Desarrollar la investigacion e
innovacién en tecnologia de la
informacién para la salud
Integrar la hce y sistemas informaticos [ Numero de sistemas informaticos .

; . . . . Unidades 0 1 1 1
a nivel nacional integrados a nivel nacional.

Numero de actividades desarrolladas a .
través de telemedicina. Unidades 320 4 451 5

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Desarrollar estrategias de prevencién del delito | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Prevencion, disuasion y represion del delito en los ambitos de su jurisdiccion.

18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Mantener el orden publico en el espacio de jurisdicciéon de la Armada [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al mantenimiento del orden publico y minimizar la comision de delitos contra la vida, la seguridad de las personas y la propiedad, en playas, costas, accesos internos de
agua, islas, puentes internacionales, recintos e instalaciones portuarios, asi como apoyar los esfuerzos nacionales para neutralizar el mercado y trafico de drogas ilegales, armas, personas, y otro
tipo de delitos trasnacionales, que usen rutas maritimas, fluviales o lacustres para ingresar o salir del territorio nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de personas procesadas/

Eficacia de investigacion de delitos Numero de personas detenidas en el Unidades 52.46 38 57.3 38
afo) x 100

Se incautaron 2253, 297 kg de
cocaina, 20.090 kg de pasta

Kilogramo 2,349 400 22,384.52| base y 41,23 kg de pastillas 400
de éxtasis (43 pastillas y
semillas 40 envoltorios).

Cantidad de Kilogramos de
estupefacientes incautados durante los
procedimientos en los que tuvieron
participacion efectivos de la Armada.

Incautacion de Estupefacientes

(Numero de procedimientos de En 2022 se realizaron 605
investigacion policial efectuados por la procedimientos de
Pro_c_edlmlent(_)s de |nvest!ga<:|on Armada_ duran_te_ el afio/Numero de Porcentaje 80.86 100 69.46 investigacion poI|C|a_I y se 100
policial de delitos denunciados denuncias recibidas (personas que constataron 871 delitos
declaran haber sido victimas de denunciados en Jurisdicciéon
delitos)*100 de la Armada.
UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea
Objetivo sustantivo de UE: Mantener el orden publico en el espacio de jurisdiccion de la Fuerza Aérea | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al mantenimiento del orden publico mediante la prevencion y represion de actividades ilicitas que atenten contra el Espacio Aéreo Nacional empleando los recursos
disponibles de la Fuerza.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Efectivos de Policia Aérea Nacional en antidad de Efec.:tivos P.AN

asignados a realizar controles en Personas 350 349 349 349
Aeropuertos

Aeropuertos.
Sistema de Vigilancia y Control del Numero de dias al afio con el Sistema .
Espacio Aéreo en condiciones de actividad. Dia 365 363 365 363

Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

Vigencia 2020 a 2024

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Custodiar establecimientos carcelarios |

UEs que contribuyen
Descripcion: Custodiar establecimientos carcelarios.

4 - Comando General del Ejército

18 - Comando General de la Armada
23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Suma de recursos humanos que
efectuan la custodia perimetral )
RRHH desplegados de establecimientos carcelarios Personas n/c 540 sfi 540
asignados
UE 4 - Comando General del Ejército
Objetivo complementario de UE: Apoyo a la gestién de la privacion de libertad | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Apoyo a la Gestién de la privacion de libertad, a requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la ejecucion de la guardia perimetral de
establecimientos carcelarios.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Nro. de fugas registradas por el
perimetro exterior de los No se registraron fugas por el

Tasa de egresos por fuga en perimetro establecimientos carcelarios perimetro de los
custodiados exclusivamente por el Por mil 0 1.6 0| establecimientos carcelarios 1.6

custodiado por el Ejército Nacional

Ejército Nacional / Promedio de
poblacioén privada de libertad en esos
establecimientos) x 1000

bajo jurisdiccion exclusiva del
Ejército Nacional.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

34



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la gestién de la privacion de libertad | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Apoyo a la Gestidn de la privacion de libertad, a requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la realizacién de la guardia perimetral de

establecimientos carcelarios.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de fugas que ocurren por el
perimetro exterior de los No se registraron fugas por el

Tasa de egresos por fuga en perimetro establecimientos carcelarios que se perimetro de los
encuentran bajo custodia de la Por mil 0 1 0| establecimientos carcelarios 1

custodiado por la Armada

Armada Nacional/ Promedio de
poblacioén privada de libertad en esos
establecimientos) x 1000

bajo jurisdiccion exclusiva de
Armada Nacional.

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la gestion de la privacion de libertad

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Apoyo a la gestion de la privacion de libertad, por requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante |

establecimientos carcelarios.

a ejecucion de la guardia perimetral de

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Efectivos asignados a la custodia Cantidad de Efectivos asignados en
perimetral de establecimientos cada periodo de custodia perimetral de | Personas 55 55 54 55
carcelarios Establecimiento carcelario.

(Numero de fugas que ocurren por el

perimetro exterior de los No se registraron fugas por el

. establecimientos carcelarios perimetro de los

Ijssgggggﬁgﬂz FI):(XJUga en perimetro custodiados exclusivamente por la Por mil 0 0.02 0 [ establecimientos carcelarios 0.02

F.A.U./Promedio de poblacion privada bajo jurisdiccién exclusiva de

de libertad en esos establecimientos) * Fuerza Aérea.

1000

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Objetivo sustantivo del Inciso 3: Coordinar politicas de defensa | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir a la politica exterior, asegurando la continuidad de la participacion de las misiones de paz,
fortaleciendo la presencia en la Antartida y de los ACI.

Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

UEs que contribuyen

1 - Direccién General de Secretaria de Estado
4 - Comando General del Ejército

18 - Comando General de la Armada

23 - Comando General de la Fuerza Aérea

UE 1 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo complementario de UE: Cumplimiento de la normativa nacional [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Dar cumplimiento a la normativa nacional y comunitaria en materia de circulacion de personas y bienes, a través de la coordinacion de procedimientos entre los distintos organismos
nacionales y extranjeros, publicos y privados, que intervienen en la operatoria fronteriza, en consideracion de la esencialidad de los servicios, asegurando la prestacién de los mismos en forma
ininterrumpida.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cumplimiento del servicio en Areas de [(Cantidad dias en que ACI brindaron

Control Integrado ubicados en la su servicio*365)/Cantidad de ACI en el |Unidades 365 363 365 363
entrada terrestre al pais pais

Objetivo sustantivo de UE: Facilitar pasaje de personas y bs. en los puntos de Frontera

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Coordinar procedimientos entre los distintos organismos nacionales y extranjeros publicos y privados que intervienen en la operativa fronteriza, asegurando la prestacién de los
servicios en forma ininterrumpida, y cumpliendo la normativa en materia de circulacion de personas y bienes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Suma de tiempo de detencion de los
primeros diez vehiculos que pasan por

Tiempo promedio de detencion de Areas de Control Integrado de Transito

vehiculos que pasan por Areas de Vecinal y Turistico a partir de las 18:00 | Minutos 50 31 40 31

Control Integrado

horas de cada viernes del mes/
Numero de autos contabilizados para
el calculo.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 4 - Comando General del Ejército

Obijetivo sustantivo de UE: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la Paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Promedio Anual de efectivos de Se cumplié con el objetivo
. - Ejército desplegados por todo dado que el numero de 1.020
Apoyo en Misiones de Manten|m|ento concepto en Misiones Operativas de Personas 1,025 1,056 1,020 efectivos desplegados cumplié 1,056
de la Paz de ONU (Contingentes) . )
Paz donde Uruguay aporta con las necesidades previstas
contingentes. en Areas de Mision.
Cantidad de efectivos en Oficinas de Agggr?a? c;\lezmlc:enzsdggg?ﬁaia-
. S . DPKO, Observadores Militares, Estado person: pleg
Efectivos del Ejército Nacional en Mavor. Grupo C.O.E. en M.O P. donde Pakistan, Rep. D. del Congo,
Misiones Operativas de Paz donde Uru)é]uéy nopapo-rta- céntingénies. Personas 28 15 24| Rep. Colombia, Rep. 20
Uruguay no aporta contingentes acorde a las necesidades de la C'entroafncana, Rep. del
N : . Libano, New York, Altos del
Organizacion de las Naciones Unidas. . A
Golan y Rep. Sudan.

UE 18 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a mantener la presencia del Estado en el Continente Antartico

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al Programa Antartico Nacional mediante el despliegue permanente de personal técnico, con personal para investigacion cientifica, y proveyendo el abastecimiento
logistico necesario para cumplir con el requisito de autosuficiencia del tratado antartico.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Para este afio, no se logré la
Toneladas de combustible, materiales meta prevista, al no disponer
Apoyo Logistico al Programa Antartico |y desechos transportados desde y Tonelada 0 215 0| de buque con capacidad 215
hacia la BCAA y ECARE. antartica que en forma segura,
navegara hasta la BCAA.

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al fomento de las relaciones de cooperacién y confianza mutua

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fomentar las relaciones de cooperacion y confianza mutua con los paises de la region y con los paises de interés mediante reuniones de coordinacion entre los Estados Mayores

Navales; desarrollo de ejercicios Navales Combinados; intercambios en materia formativa y operacional; asi como las visitas a puertos llevadas a cabo por los bugues de la Armada.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Cantidad de paises con los cuales la Se realizaron 9 instancias en
. L Armada ha mantenido relaciones los siguientes paises; EE.UU,
gelaplones de Cooperacion y bilaterales (a través de cursos, Unidades 6 9 9| Argentina, Colombia, 9
onfianza mutua ) ) . )
simposios, reuniones de Estado Venezuela, Brasil, Ecuador,
Mayor, ejercicios u operaciones). Alemania, Inglaterra y Espafa.
El bugue escuela visit6 10
paises. Se visitaron puertos
del Caribe en itinerario de las
Protector hacia Uruguay.
Visitas del Capitan Miranda (y otros Cantidad de puertos extranjeros El buque ROU26
Navios) como Embajada ltinerante del |visitados por Navios de la Armada en |Unidades 0 4 15| “Vanguardia”, naveg6 a Rio de 4
Estado actividades de indole diplomatica. Janeiro, en los 200°
Aniversario de la
Independencia de la
Republica Federativa del
Brasil.
Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional | Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Promedio anual de efectivos Armada
. (en oficinas DPKO, Observadores
ﬁ/l%?t/gnai‘rln?;iﬁ)dferr;%oanzeged(e)NU Militares, Estado Mayor, grupos COE, |Personas 7 4 7 4
etc.) en misiones en que la Armada no
aporta contingentes.
No se produjeron despliegues
Promedio anual de efectivos de de contingentes de la Armada,
Apoyo en Misiones de Mantenimiento | Armada desplegados por todo Unidades 0 107 0 luego del repliegue del que se 107
de la Paz de ONU concepto en Misiones donde Uruguay encontraba en la RDC en el
aporta contingentes. segundo semestre del afio
2017.

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la presencia del Estado en los Espacios Maritimos de Interés

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Propender a tener presencia en las aguas adyacentes y en la plataforma continental reclamada por Uruguay, y mantener presencia como Autoridad Maritima Nacional en las
estructuras nacionales y en la Organizacion Maritima Internacional (OMI), asi como en los Organismos Binacionales e Internacionales que tienen injerencia en la regulacion de los Espacios
Fluviales, Lacustres y Maritimos Nacionales y de interés.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 18 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Presencia de delegados en .
Organizaciones que regulan la g;gt'i?gge puestos ocupados por Unidades 4 7 7 7
actividad maritima 9 )
Cantidad de dias que los buques
Presencia en Plataforma Continental navegaron en Plataforma Continental |Dia 0 2 6 2
en el afo.
Numero de personas que participan de
Representacion en la OMI ;‘T:Sé?gi%ncngéz::i%:; I(ftro Personas 1 1 1 1
instrumentos de la OMI.

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a mantener la presencia del Estado en el Continente Antartico

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al Programa Antartico Nacional mediante el despliegue permanente de personal técnico, con personal para investigacion cientifica, y proveyendo el abastecimiento
logistico necesario para cumplir con el requisito de autosuficiencia del Tratado Antartico.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Horas de vuelo destinadas al Instituto | Horas de vuelo destinadas al Instituto

Antartico Uruguayo Antartico Uruguayo. Hora 27 0 60.5 0
Vuelos realizados en misiones a la Cantidad de vuelos realizados a la .

Antértida Antartida. Unidades 4 2 2 2

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la paz de O.N.U y en tareas de asistencia humanitaria.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 23 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Promedio anual de efectivos de
Apoyo en Misiones de Mantenimiento | Fuerza Aérea desplegados por todo
de la Paz ONU (Contingente) concepto en Misiones donde Uruguay Personas 80.5 46 46 46
aporta contingentes.
Efectivos desplegados en Misiones de |Cantidad efectivos desplegados en
Paz donde Uruguay no aporta Misiones de Paz donde Uruguay no Personas n/c 1 1 1
contigente aporta contigentes.
. . - . Cantidad de aeronaves asignadas al .
Equipamiento utilizado en Contingentes aérea de mision O.N.U. 9 Unidades 2 2 2 2
El valor del indicador no
Horas de vuelo destinadas a misiones | Horas de vuelo destinadas a misiones a_Icanzo la meta d¢b|_do al
ONU. ONU. Hora 718.2 700 340(tiempo en mante.nllmlento de 700
las aeronaves utilizadas en la
Misién.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 3 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 19 - PROTECCION SOCIAL
Programa 401 Red de asistencia e integracion social

Objetivo de gestion interna del Inciso 3: Brindar asistencia social | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Brindar asistencia social al Personal del Inciso y sus familias.

1 - Direccién General de Secretaria de Estado
34 - Direccidon General de los Servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo de gestion interna de UE: Politicas sociales y culturales del Inciso Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Efectivizar un conjunto de politicas sociales y culturales en el Inciso, a efectos de contribuir a la igualdad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Numero de necesidades atendidas /

Beneficios de promocién social Numero de necesidades planteadas y/ |Porcentaje 100 90 90 90
o detectadas)*100

Objetivo complementario de UE: Incrementar la cantidad de beneficios sociales a otorgar y el universo de beneficiarios | Vigencia 2022 a 2024

Descripcion: Los beneficios sociales entregados atendian las necesidades referentes a vivienda, transporte y alimentacion. Al ser detectada la necesidad de calefaccion se pretende atender dicha
necesidad, un nuevo beneficio que comenzd a incorporarse desde 2021.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Necesidades atendidas
refieren a Beneficio por

Numero de necesidades basicas Suma de necesidades basicas Minoridad, Programa de

comprendidas en Beneficios de ; Unidades n/c 3 5] Vivienda Social, Complemento 3
s : cubiertas. . .

Promocién Social Alimenticio, Recargas de

garrafa de supergas y Opcion
de bono alimenticio o boletos.

(Numero de Personal Subalterno que

. N recibe prestaciones sociales / NUumero El universo de beneficiarios
gg;gz%g:se’gon;glcfsnos de de Personal Subalterno que recibio Porcentaje n/c 10 65| del ejercicio ascendid a 40
prestaciones sociales en 2019 - 22.490 funcionarios.
2020)*100

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 19 - PROTECCION SOCIAL
Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 34 - Direccion General de los Servicios

Objetivo complementario de UE: Asesoramiento y apoyo juridico a los integrantes del Inciso Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Brindar asesoramiento en materia juridica a los beneficiarios del Inciso.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de transacciones o juicios

Asesoramiento y apoyo juridico ganados / Cantidad de juicios con Porcentaje 92 94 95 94
determinacién en el afio) x 100

Objetivo sustantivo de UE: Brindar asistencia social a los integrantes del Inciso | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Brindar apoyos en asistencia social en las Areas de Ancianidad, Minoridad y Apoyo a la salud a los integrantes del Inciso que lo requieran, a través de guarderias infantiles,
bibliotecas, entrega de utiles, programa alojamiento.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
- . (Cantidad de solicitudes efectuadas/
:‘anlﬁlgmdad’ minoridad, apoyo a la Cantidad de solicitudes Porcentaje 100 97 100 98
requeridas)x100
Apoyos a la Ancianidad g”"?em de plazas ocupadas en Unidades 231 272 238 272
esidencias para ancianos.
(Cantidad de noches de alojamiento
—_ financiados/Cantidad de noches de .
Apoyos programas de Alojamiento alojamiento por las que se recibieron Porcentaje 100 97 100 98
solicitudes de apoyo)x100
(Cantidad de apoyos brindados/
Ayuda usuarios de guarderias infantiles | Cantidad de solicitudes Porcentaje 100 97 100 98
requeridas)x100
Cantidad de usuarios Programa Apoyo | Cantidad de usuarios programa apoyo .
a Minoridad minoridad. Unidades 678 665 916 665
Objetivo complementario de UE: Organizar actividades sociales para los integrantes del Inciso y familiares | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Organizar actividades sociales y de esparcimiento en el Parador Tajes consistentes en campamentos y actividades recreativas para los hijos del personal del Inciso, alojamientos en
cabafias y brindando a su vez servicios de camping al publico en general.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 19 - PROTECCION SOCIAL
Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 34 - Direccion General de los Servicios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de usuarios de servicio de
campamentos y recreacion/Cantidad

No se realizaron

Organizacion de actividades sociales S . L Porcentaje 0 97 0 - 98
de usuarios inscriptos en servicios de campamentos en el afio
campamentos y recreacion)x100
Objetivo de gestion interna del Inciso 3: Vivienda Personal del MDN | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Mejorar la situacion de las viviendas del Personal del Inciso en situacion del vulnerabilidad. 1 - Direccién General de Secretaria de Estado
34 - Direccion General de los Servicios
UE 1 - Direccion General de Secretaria de Estado
Objetivo complementario de UE: Contribuir a la politica de vivienda Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Facilitar el acceso a una vivienda digna a los funcionarios del Inciso de mayor vulnerabilidad de todo el territorio nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Se brindaron apoyos de

Materiales de construccién para (Numero de apoyos de materiales maten_al_e s de construccion

. - ; . para viviendas de un
aumentar la disponibilidad de nuevas | efectuados/Numero de apoyos de Porcentaje n/c 90 50 ; . - n/c
L L . . ; " complejo, habiendo recibido

viviendas de servicio materiales previstos realizar)*100 Lt ;
solicitudes para dos complejos
de viviendas de servicio.

Nuevo Procedimiento para Numero de etapas cumplidas/Numero .

construccién de viviendas de servicio [ de etapas totales Porcentaje 20 20 217 20

UE 34 - Direccion General de los Servicios

Objetivo sustantivo de UE: Tramitar solicitudes presentadas al Servicio de Viviendas de las Fuerzas Armadas | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Efectuar, en coordinacion con Organismos Publicos y Privados, las gestiones de tramitacion de solicitudes de soluciones habitacionales presentadas ante el Servicio de Viviendas de
las Fuerzas Armadas por el personal en actividad y en situacioén de retiro del Inciso.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 19 - PROTECCION SOCIAL
Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 34 - Direccion General de los Servicios
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de soluciones
habitacionales tramitadas/Cantidad de
soluciones habitacionales
presentadas)x100

Soluciones habitacionales Porcentaje 100 97 95 98

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 20 - SEGURIDAD SOCIAL
Programa 402 Seguridad social

Objetivo de gestion interna del Inciso 3: Brindar la Seguridad Social | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Brindar la seguridad social al Personal del Inciso.

35 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas

UE 35 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la eficiencia en el tramite de pasividades Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Efectuar un redisefio de tramites procurando mejorar los tiempos de tramitacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
El valor del indicador es
menor al valor meta, a causa
Dia 389 318 456 | de un importante incremento 318
en la cantidad de tramites
(mas del 60%).

Total de dias en que se realizo el

Duracién Promedio de Tramites tramite/Cantidad de tramites realizados

Objetivo sustantivo de UE: Implementacion de la Historia Laboral del Personal dependiente del Ministerio de Defensa Nacional Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Disponer de informacion sistematizada y en linea del personal amparado por este Organismo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
El valor del indicador
responde a las Historias
Laborables disponibles,
corresponden a personal de
Sanidad de las Fuerzas
Armadas.

Porcentaje de historias laborales (Total de historias laborales

disponibles disponibles/Total de activos)*100 Porcentaje nfc 50 13

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2022
INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
I.Mision

Preparar, dirigir, ordenar y ejecutar la Politica de Defensa Nacional
aprobada por el Poder Ejecutivo, preservando, en el marco de la
Constitucidon y las Leyes, la soberania y la independencia del Estado
uruguayo, conservando la integridad del territorio y sus recursos
estratégicos y la paz de la Republica, contribuyendo a generar las
condiciones para el bienestar social.

Il.Desemperio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA
PROGRAMA: 201 - JUSTICIA MILITAR
OBIJETIVOS:

Nombre: Administracion de justicia
Descripcion: Ejercer la administracion de la Justicia Militar en el ambito de
su jurisdiccién.

De acuerdo a distintas disposiciones legales y reglamentarias, las
Unidades de Ejército, Armada y Fuerza Aérea del interior del pais,
disponen de los oficiales necesarios capacitados para actuar como Jueces
Sumariantes, contando cada uno de ellos con un suplente.

Seccién 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2023

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Defensa Nacional
Descripcién: Brindar proteccion integral de la soberania, a través del
fortalecimiento y mejora de las capacidades militares.

En el marco del Decreto 371/2020 por el que se emitieron 20 directivas
tendientes a actualizar la Politica de Defensa y profundizar su alcance
hacia el logro de “La consolidacién de un “Ciclo de Defensa Nacional”, se
continud con el ciclo referido iniciado en 2021, a través del cual se aprobé
la Politica de Defensa Nacional.

Se dio cumplimiento a la integracién de las Estrategias Sectoriales
confeccionadas por las Fuerzas.

Para el cumplimiento de su misién el Ejército Nacional entrend, instruyé y
evalud a su Personal combatiente y mantuvo operativa en un 70 % la flota
de Vehiculos tacticos.

La Armada Nacional mantuvo un 52 % de operatividad de los buques de la
Fuerza de Mar, incluyendo lanchas de Prefectura y buques de mayor
porte, los que son aptos para navegar a mayor desplazamiento desde la
costa. Han sido recuperadas el alistamiento de Unidades menores, para
permitir dar cumplimiento a las actividades de Patrulla de Control
Fronterizo. Dentro de las de mayor porte, corresponde mencionar que se
lograron cumplir todas las etapas de la remotorizacion del ROU 04
“General Artigas”, lo que ha permitido recuperar capacidades antarticas.
Se incorporaron tres guardacostas clase “Protector” adquiridos en
Estados Unidos, recuperando capacidades operacionales contribuyentes
al control de las aguas de jurisdiccidn nacional y la salvaguarda de la vida
humana en el mar. Se alcanzé con los buques disponibles un total de
32.894 millas nduticas navegadas durante 350 dias, incluyendo en las
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mismas las millas navegadas por los tres buques adquiridos en su travesia
hacia nuestro pais, superando ampliamente la meta planteada.

La actividad operativa de la fuerza aeronaval, medida en horas de vuelo,
logré realizar 908 horas de vuelo entre adiestramientos, ejercicios y
operaciones, redundando en el adiestramiento del personal y superando
ampliamente la meta de 450 horas y el valor de 629 horas de vuelo
efectuadas en el ejercicio anterior.

Se mantuvo la operatividad del Sistema de Vigilancia y Control del Espacio
Aéreo en un 100%, permitiendo un fluido intercambio de informacién con
el Centro de Control de Montevideo, intentando aumentar el poder de
disuasion al trafico de aeronaves no informadas.

La capacidad de vuelo y apoyo se continta resaltando con la incorporacién
en 2021 de las dos aeronaves Hércules KC-130 C al Reino de Espafia,
logrando la renovacion de activos de la Fuerza Aérea, que permiten una
mejor operativa, dado que poseen suministro de combustible en vuelo,
soportan mayor peso y tienen mayor capacidad de carga de combustible
en comparacion con los anteriores Hércules. En suma, las mismas cuentan
con mayores capacidades en comparacion con los anteriores, lograndose
también disminuir el promedio de antigliedad de la flota de aeronaves. La
Fuerza Aérea ha logrado finalizar el afio con un registro de 27 % de
operatividad de la misma.

Se mantuvo desplegado el radar mévil en miultiples oportunidades en
diversos puntos del pais, lo que permitié incrementar con los medios
disponibles, la vigilancia del Espacio Aéreo a través de la Policia Aérea
Nacional.

Nombre: Frontera Segura
Descripcion: Ejercer las tareas de vigilancia, asi como de apoyo a los
organismos con jurisdiccion y competencia en la zona fronteriza.

Se planificd y ejecutd en forma conjunta el despliegue correspondiente a
la Ley de Fronteras 19.677 y su reglamentacidn, en cuanto a la realizacion

Seccién 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2023

de tareas de vigilancia y de apoyo a los Organismos de jurisdiccion y
competencia en la zona fronteriza, encomendada a las Fuerzas Armadas,
en coordinacién con el Estado Mayor de la Defensa. A través de dicho
Estado Mayor, se dio inicio a la adquisicion de compras conjuntas de
inversiones en el Sector Defensa, especificamente para las actividades de
Frontera. Se lograron resultados satisfactorios en la lucha contra el
contrabando, en incautaciones de mercaderia, detencién de personas que
pretendian ingresar en forma ilegal al pais. En dicho marco la Armada
incremento sus tareas de patrullaje en el drea de jurisdiccion, con medios
de la Prefectura Nacional Naval y del Comando de la Flota, obteniendo en
lucha contra el narcotrafico la incautacién de 20.090 kg. pasta base y
2.253 kg. de cocaina. El perimetro de franja costera en las que se
realizaron las tareas de vigilancia fronteriza con medios navales vy
aeronavales alcanzan aproximadamente 2.600 kms, habiendo navegado
65.381 millas nauticas.

El Ejército obtuvo un area de control terrestre recorrido que alcanzé un
total de 627.842 km2, superando ampliamente los 397.316 km2 del afio
anterior. En el 100 % de los procedimientos realizados por efectivos del
Ejército, no se constataron hechos de apariencia delictiva por crimen
organizado.

La Fuerza Aérea realizo un total de 270,7 horas de vuelo destinadas a la
Defensa Aérea en la zona fronteriza, destinando aeronaves asignadas para
Instruccidn y Entrenamiento a dicho control.

Se realizaron en area de frontera un total de 214 misiones aéreas
realizadas por Fuerza Aérea.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO

OBJETIVOS:

Nombre: Fomentar el Desarrollo Productivo
Descripcién: Fomentar el Desarrollo Productivo a través de la industria
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militar y naval.

La produccion de la P.E.S.M.A. (Planta de Explosivos del Servicio de
Material y Armamento) del Comando General del Ejército alcanzé en el
ejercicio 2022 una totalidad de 1.392.460 kgs. habiendo logrado en el afio
anteriores un total 2.250.700 kgs. de explosivos. Dicha produccién de
explosivos atendié la demanda de mas de 60 empresas activas del ramo.
La Emulsion Explosiva y la produccion de Pélvora constituyen mas del 50%
del explosivo producido. La produccién de pdlvora permite abastecer una
importante fuente de trabajo nacional, como ser la extraccién de piedras
semipreciosas en el Departamento de Artigas, donde existen mds de 10
Empresas que giran en ese ramo.

Se continla abasteciendo con explosivos y accesorios para voladura a la
nueva planta UPM vy a las empresas adjudicatarias del nuevo trazado de la
via férrea para ferrocarril central.

Se actualizé el registro de empresas de explosivos del Uruguay, siendo 131
las empresas registradas actualmente para la manipulacién de explosivos,
de las cuales 73 compraron explosivos en el afio anterior, aumentando la
produccidn del ejercicio respecto a los 1.200.000 kgs. previstos.

La Armada Nacional apoyd proyectos cientificos con asuntos maritimos y
navales de interés nacional o actividades comerciales publicas o privadas.
En el Servicio de Construcciones, Reparaciones y Armamento de la
Armada (SCRA) ingresaron a ambos diques 5 buques que son propiedad
de la Armada, el ROU 04 y los Buques ROU 11, ROU 21, ROU 34y PNN 448.
Asimismo, ingresaron a Diques de la Armada 5 buques de terceros: 1 de
ANP y 4 comerciales, entre los que se destacan un crucero privado, un
remolcador y dos buques pesqueros espanoles.

La actividad restringida de ambos Diques dadas las condiciones de
pandemia de afios anteriores, ha sido superada.

Seccién 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2023

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
OBIJETIVOS:

Nombre: Formar y capacitar
Descripcién: Formar y capacitar al Personal del Inciso y alumnos de
escuelas e institutos en areas de Defensa Nacional y otras especialidades.

Las actividades de capacitaciéon del Ejército tuvieron un buen desempeiio.

La Armada Nacional ha logrado formar a Personal Superior y Subalterno
en todas las jerarquias. Se mantuvo el correcto funcionamiento del
simulador de navegacién de ESNAL.

La FAU ha logrado cumplir con las tareas y misiones estipuladas por Ley,
siendo importante destacar la importancia de la realizacidn de ejercicios
e intercambios con Fuerzas amigas, sean reales o virtuales, logrando
incrementar la capacitaciéon del Personal Superior y Subalterno en
diversas areas profesionales. A esta capacitacion, se debe agregar la
realizacién de Simuladores de Vuelo de distintos tipos de aeronaves, en
instalaciones de Fuerzas Aéreas de la Regidn, logrando un entrenamiento
superior de las tripulaciones de la FAU, y permitiendo realizar
“simulaciones” criticas de vuelo, ademas de las realizadas en condiciones
normales de vuelo. Se realizd capacitacién y entrenamiento a todo el
personal que se desplegd en las diferentes areas y funciones que
cumplieron en drea de Misién de Paz. Se incluye en Fuerza Aérea la
capacitacién en una empresa de Suecia de 6 SS.00. en simuladores de
vuelo de helicépteros Bell-212, siendo un requisito de entrenamiento
requerido por ONU.

A través de la Escuela Técnica de Aeronautica, se ha logrado formar y
capacitar jovenes, mediante el convenio con la U.T.U.
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El Calen ha logrado impartir la mayoria de la propuesta académica, siendo
especializado en el estudio académico de todos los aspectos vinculados
con la Defensa Nacional en general y la Estrategia Nacional en particular,
acorde a lo establecido en la Ley Marco de Defensa Nacional Nro. 18.650.
Continda posicionado como Colegio de la Defensa Nacional de Ia
Republica Oriental del Uruguay, cumpliendo con su rol de ser Instituto
Universitario moderno, ajustado a la normativa vigente del Sistema
Nacional de Educacidn y especializado en el estudio de todos los aspectos
vinculados con la Defensa Nacional en general y la Estrategia Nacional en
particular.

La Dinacia realizo capacitacion en practica de vuelo y en simuladores a los
alumnos del Instituto de Adiestramiento Aerondutico (se realizaron 618
horas de vuelo). Se dio cumplimiento a la instruccion de alumnos para una
aviacion civil segura bajo los requisitos de OACI, en especial atendiendo
aquellos relacionados con la Seguridad Operacional. Es de destacar, que
las aeronaves del Instituto de Adiestramiento Aerondutico han sido
mantenidas, destacandose el mantenimiento de aeronaves Tobago 10 y
Cessna, logrando al cierre del ejercicio mantener la flota en orden de
vuelo. El Sistema de Simulador de Transito Aéreo del Instituto de
Adiestramiento Aerondutico (IAA), para la evaluacién practica de los
nuevos controladores de transito aéreo, se encuentra operativo y se
cumplié satisfactoriamente con los programas y la planificacion fijada.

AREA PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

PROGRAMA: 363 - INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA
OBJETIVOS:
Nombre: Seguridad de la Navegacién

Descripcion: Desarrollar las medidas preventivas para mantener una
Navegacion Segura.

Seccién 3 - Informes de gestion
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La Armada mantiene y opera el funcionamiento de 12 faros a lo largo de
la costa uruguaya y 415 boyas y balizas, que contribuyen a la mejoraen la
sefializacién de nuestras aguas, destacando principalmente en el Rio
Uruguay. Las sefiales maritimas se mantuvieron operativas, ubicando a la
Unidad dentro de los mejores estandares internacionales.

Se computaron 300 dias con disponibilidad de buque para tareas de
balizamiento, superando los 240 dias de meta.

PROGRAMA: 367 - POLITICA E INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA
OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollar y mantener la infraestructura
Descripcién: Desarrollar politicas aeroportuarias y mantenimiento de la
infraestructura aeronautica.

En el Aeropuerto “Angel S. Adami” de Melilla se logré adjudicar e iniciar
las obras del procedimiento para remodelacion de hangar que se
encontraba en condiciones inadecuadas en ejercicios anteriores.

Se logrd continuar con el buen funcionamiento del Sistema de Control de
Transito Aéreo, dado el suministro por arriendo de servicio de radar en el
Aeropuerto de Carrasco con la firma INDRA, por un periodo de dos afios y
la firma de contrato en 2021 para mantenimiento del Sistema Radar Selex.
El contrato es por el término de tres afios con la firma LEONARDO SPA (Ex
SELEX) que estd realizando el mantenimiento del Radar, habiendo
comenzado los servicios en el ejercicio 2022, lo que permitid reiniciar su
funcionamiento.

Se continud con el contrato con la empresa INDRA para el mantenimiento
de las comunicaciones AIRCOM 2100 -SDC 2000 y estaciones desplazadas.
La mensajeria aerondutica AMHS cumplié en 2022 con el proceso de
actualizacién y migracion de los sistemas, a efectos de obtener los mejores
estandares como exige la OACI, dado el contrato firmado en el ejercicio
2021.
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Los aeropuertos del interior del pais lograron un incremento sustancial en
el nimero de horas operativas respecto a ejercicios anteriores. Dando
cumplimiento a la Ley 19.925 y su Decreto Reglamentario 108/21 que
determinaron los Aeropuertos que integran el Sistema Nacional de
Aeropuertos Internacionales, se dio cumplimiento al cronograma
establecido para la entrega al consorcio Puertas del Sur S.A., lo que estd
permitiendo disponer de capacidades y equipamiento dadas las
inversiones realizadas por el mismo.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBIJETIVOS:

Nombre: Contribuir a la preservacién del medio ambiente
Descripcion: Contribuir a la preservacién de la faunay la flora autéctona y
ala proteccién de la calidad de los espacios maritimos, terrestres y aéreos.

La Secretaria de Estado ha participado de sesiones en la Comisidon
Nacional Asesora de Areas Protegidas.

El Ejército Nacional preserva el monte nativo y exdtico bajo jurisdiccion
del Servicio de Parques del Ejército (SE.PA.E.), asi como el ganado criollo
del lugar.

Se dio respuesta inmediata al 100% de los incidentes de contaminacién.
La Armada Nacional dio respuesta inmediata a 3 incidentes de
contaminacion reportados, mediante el uso de buques y medios
aeronavales, que dan apoyo a la vigilancia y respuesta ante eventos
contaminantes. A través de Institutos de Ensefianza de la Armada se
dictan cursos al personal de la Armada y a civiles, en la tematica
contaminacion marina, tanto con hidrocarburos como con mercancias
peligrosas, control de operativa.
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Armada mantuvo representacién en las comisiones del Sistema Nacional
de Areas Protegidas (SNAP).

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 401 - RED DE ASISTENCIA E INTEGRACION SOCIAL

OBJETIVOS:

Nombre: Vivienda Personal del MDN
Descripcidn: Mejorar la situacién de las viviendas del Personal del Inciso
en situacién de la vulnerabilidad.

A través de la Direccién General de Servicios Sociales en materia de
vivienda se consolidaron los distintos planes de vivienda existentes,
continuando con el “Programa de Vivienda Social” creado por la misma,
adecuando objetivos y alcances, permitiendo brindar con mayor eficacia
una mejor atencién a la situacion habitacional de los funcionarios del
Inciso en situaciones de vulnerabilidad social. En dicho marco se dio se
entrega de 95 canastas de materiales para autoconstruccién o mejora de
su vivienda propia a funcionarios.

Se realizo la apertura del procedimiento de llamado a Licitacion para la
construccion de hasta 15 viviendas de servicio para el Personal Subalterno
de las tres Fuerzas en predio de Casavalle.

En el marco de las politicas de mejora de situacién habitacional al haberse
entregado las 42 viviendas de servicio en Toledo para Personal
Subalterno, la Unidad Ejecutora 34 administrd los fondos de terceros de
dichas viviendas, incluyendo gestion e implementacion de medidas,
productos y servicios para mejorar el bienestar y seguridad de los
usuarios.

En lo referente a préstamos, se han otorgado una totalidad de 31
préstamos en la linea Credihogar y 46 préstamos en la linea Tu casa Como
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la Sofiaste en el ejercicio 2022. Se realizaron estudios para desarrollar
construccién de viviendas de servicios para Personal Subalterno.

Nombre: Brindar asistencia social
Descripcion: Brindar asistencia social al Personal del Inciso y sus familias.

A través de la Direccidén General de Servicios Sociales se continta con la
cogestion de 10 Centros de Educacion Inicial con ANEP e INAU.

En cuanto al beneficio de Alimentacién y Boleto de Transporte
Metropolitano, se destinaron los recursos correspondientes al personal
que percibe menores remuneraciones otorgandoles los beneficios de
TuApp o boletos. En beneficio Transporte, a través del acceso a diferentes
prestaciones del sistema informatico, se ha logrado optimizar la carga
mensual de boletos, garantizando que todos los beneficiarios tengan los
boletos disponibles en el mes. En Beneficio Alimentacidn, a través del
andlisis y reformulacion del beneficio efectuado, se contintda desde el afio
2021 otorgando el bono mensual de alimentacion, a través de la
aplicacién TuApp, reemplazando el ticket de alimentacidn. Este cambio de
modalidad ha significado un ahorro significativo en los costos
administrativos, los que representan en el entorno del 1 % de la erogacidn
total. Esto ha permitido lograr un incremento sustancial en el valor del
cupdn alimenticio mensual, el que permanecia invariable desde su
creacion, asi como incrementar el Personal beneficiario, dado que desde
2021 se incluyen a todo Personal Subalterno con 3 o mas hijos con hasta
17 anos de edad, independientemente de sus ingresos.

En virtud de la pandemia, se realizé la entrega de canastas alimenticias y
se otorgaron recargas de supergas de 13 kgs. a efectivos de menores
recursos de todo el pais, que ocupan los grados de Soldado y Cabos en
todo el Inciso.

Se obtuvieron mas de 50 acuerdos con empresas privadas para brindar
beneficios al personal en las compras que realicen en diversos rubros:
alimentacién, educacion, vestimenta, barracas, gimnasios y ferreterias. En
materia de servicios, refieren a descuentos en atencion psicoldgica,
ensefanza de idiomas y colegios y liceos privados.
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Se continta con el beneficio de préstamo de libros de Biblioteca MDN, los
gue incluyen textos de estudio.

Se firmd un convenio que habilita a que los jovenes mayores de 18 afios
que egresan de INAU puedan ocupar vacantes en las Unidades Ejecutoras
dependientes del MDN en base a un numero de estas a determinar,
promoviendo asi la construccién de ciudadania y contribuyendo con su
empleabilidad e insercién laboral.

En el marco del convenio con el Sodre, se continla con instancias de
sorteos para la entrega de entradas para eventos culturales.

La Direccion General de los Servicios hizo entrega de Utiles escolares antes
del inicio de las clases a los hijos de los integrantes del Inciso y continud
con el mejoramiento edilicio de la Colonia Vacacional. Se brindé apoyo
para vacaciones de invierno y reyes a alrededor de 18.000 nifios
beneficiarios del sistema. Se brindaron apoyos econémicos mensuales a
la totalidad de las guarderias infantiles y centros de educacién inicial que
asi lo requirieron, que se encuentran en las distintas unidades militares y
dependencias del Inciso y se realizaron tareas de mantenimiento de
locales para uso de las mismas.

Se asistieron totalmente los apoyos requeridos en las dreas de Ancianidad,
Minoridad, Bienestar Social, Apoyo a la Salud y Servicios Juridicos, acorde
a resoluciones vigentes. Se efectuaron gestiones de asesoramiento
juridico, apoyo y asistencia legal al personal en actividad y retiro en
materia de Derecho de Familia y Civil. Se brindd asesoramiento juridico y
patrocinio letrado a beneficiarios en litigios individuales radicados en
Juzgado de Familia del Departamento de Montevideo, incluyendo
redaccidn de escritos y comparecencia a audiencias, entre otros. Se brindé
hospedaje a acompafiantes de internados en el Hospital Militar que
residen en el interior del pais. Se continud con el apoyo a bibliotecas en
diversas Unidades. En Parador Tajes se realizaron obras de
mantenimiento y reformas: mantenimiento y pintura de administracion,
reparacion de parrilleros del camping, nuevos fogones en zona de
camping, reparacién de alambrados, reparacién y mantenimiento de
piscinas, mantenimiento de mirador, mantenimiento y limpieza de
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espacios verdes, mantenimiento de habitaciones e instalaciones del Hogar
de Ancianos.
En el Edifico sede se realizaron reformas sensibles que permitan la fluidez
de movimiento, incluyendo carteleria obteniendo una infraestructura mas
seguray agil.

PROGRAMA: 402 - SEGURIDAD SOCIAL
OBJETIVOS:

Nombre: Brindar la Seguridad Social
Descripcion: Brindar la seguridad social al Personal del Inciso.

Se mantuvo el pago descentralizado de pasividades al amparo del
convenio suscrito con el BROU en el aiio 2006.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA: 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL
OBJETIVOS:

Nombre: Administrar el sistema de informacion territorial
Descripcion: Administrar el sistema de informacion territorial.

El Ejército Nacional a través del Instituto Geografico Militar continda
realizando las inspecciones y mantenimiento de las Redes Geodésica
Nacional Activa y Geodésica Nacional Pasiva de nuestro Pais (REGNAP-
ROU), asi como la continuacién en la preparacion de la base cartografica
del Plan Cartografico Nacional y Plan Cartografico Nacional
Departamental y su ingreso a la Base de Datos Geografica (BDGeo).

El SOHMA contribuyé con el Sistema de Informaciédn Territorial
efectuando relevamientos hidrograficos, actualizacion de Cartografia y
Publicaciones Nauticas. No se obtuvo un mayor nimero, debido a la falta
de operatividad del ROU 22 “Oyarvide” (buque hidrografico de la
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Armada). Asimismo, la Lancha hidrografica Terrestre se encuentra ain en
etapa de remotorizacidn, debiendo realizar las pruebas de mar, curso de
capacitacién e instalacidén de equipamiento de navegacion.

La digitalizacion del Archivo de Fotografias Aéreas se realizd sin la
adecuada eficiencia, debido entre otros, a la obsolescencia de la
tecnologia utilizada.

La FAU cumplié la meta de 100 horas de vuelo planificadas en actividades
Aero fotogramétricas. Principalmente se cumplieron misiones acordes a
las necesidades de entes publicos y se brindaron apoyos a la comunidad,
mediante la comercializacion de fotografias para uso catastral.

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Gestionar acciones para garantizar la atencién integral
Descripcidn: Gestionar acciones para garantizar la atencién integral de la
Salud a los beneficiarios de Sanidad Militar.

Se comenzd con la adecuacion del Sector 6, se finalizaron las reformas de
las nuevas policlinicas del Sector 14, de los consultorios médicos y
recepcion del Servicio de Psiquiatria; se construydé nuevo local para
depdsitos de la D.A.H.I.FF.AA. y adecuaciones de areas existentes por
ampliacion de la Divisién Abastecimientos, se repard estructura del techo
de acceso al Edificio Sanidad, se realizé la instalaciéon de equipo de
procesamiento de muestras en Laboratorio de Analisis Clinicos.

Se continud con el sistema de distribucién de material Médico Quirurgico,
Odontoldgico y Medicacion para los Centros de Atencidn del interior, a
través de la FAU. Se dio cumplimiento a hitos impulsados por AGESIC/
SALUD.UY referente a Historia Clinica Electrdnica Nacional. En desarrollo
el proceso de digitalizacion de Historias Clinicas (formato papel) en todos
los Centros de Atencidn Periférica.
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Continuan sus actividades, el Programa de Trasplante Hepatico, el IMAE
Traumatoldgico, la Camara Hiperbarica, el Centro de Tele-salud en la
Biblioteca Biomédica favoreciendo la atencidn de los usuarios del interior
del pais, utilizando la Telemedicina. Se ha dado cumplimiento a las
actividades de educacién y promocion de Salud.

Se continud con el Sistema Pos como forma de abonar. Se firmé este afio
convenio con Correo Uruguayo ampliando la distribucion de
medicamentos a los usuarios mayores de 65 afos de todo el pais, se trata
de la distribucidn de medicamentos con prescripcion en el sistema
informatico electrénico y con tratamiento prolongado.

Se continda con Meédicos Residentes en las dreas de Pediatria,
Ginecologia, Cirugia, Medicina Interna e Intensiva, Cardiologia,
Otorrinolaringologia, Dermatologia y Anestesiologia. Mediante Decreto
N2 308/022 se aprobd la transformacién de cargos de Jefe de residentes,
no utilizados por no cumplir con los requisitos minimos para su gestion,
en cargos de médico residente, a efectos de ampliar el abanico de
especialidades que se forman en esta Institucion. Dichos cargos fueron
asignados a Medicina Familiar y Comunitaria, nueva residencia que se
habilité para los Centros de Atencién Periférica y de los 4 cargos se logré
proveer 1 (uno) desde 2023.

Se logré la aplicacion del articulo 62 de la Ley de Rendicion de Cuentas
19.996 mediante la cual, se mantuvo la fuerza efectiva de los Servicios
Generales evitando la supresion de mas del 43% de la fuerza efectiva de
dicho sub escalafén, con las gestiones ante la oficina de Puestos de
Trabajo del Ministerio de Economia y Finanzas. La transformacion total
redundd en 560 cargos fuera de cuadro en cargos reales en las diversas
jerarquias y sub escalafones (asignados por Ley). Se gestionaron las 26
vacantes de Médicos resultantes de las transformaciones de cargos de
Civiles a Militares incrementando la fuerza efectiva de Médicos, quedando
pendientes 12 cargos vacantes de Nurses que seran utilizadas para el
concurso realizado en el presente ejercicio.

Mediante la Ley de Rendicidn de Cuentas 20.075, se aprobé la creacién de
la compensacion para cargos para el régimen de trabajo por cumplimiento
de Funciones de Alta Dedicacion (FAD), la Compensacion por

Seccién 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2023

cumplimiento de Metas Institucionales Asistenciales (MIAS) y el Régimen
de Suplencias.

PROGRAMA: 443 - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Promover Investigacion + Desarrollo en salud a través de
D.N.S.FF.AA.

Descripcion: Promover la investigacion aplicada y el desarrollo de insumos
y procedimientos técnicos estratégicos para el sector salud desde la UE
03.33, Direccion Nacional de Sanidad de las FF.AA.

En lo que respecta a las Unidades Docentes Asistenciales, las existentes
continuaron con su normal funcionamiento.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA: 460 - PREVENCION Y REPRESION DEL DELITO
OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollar estrategias de prevencion del delito
Descripcion: Prevencidn, disuasion y represiéon del delito en los ambitos
de su jurisdiccion.

La Armada Nacional ejercid la Policia Maritima de la Republica,
participando exitosamente de varios procedimientos de incautacion de
estupefacientes y mercaderias de contrabando. Se cumplié ampliamente
con la meta establecida de incautacién de estupefacientes durante los
procedimientos en los que participaron efectivos de la Armada.

Se dispuso la maxima cantidad de Personal disponible para incrementar la
seguridad en la actividad aéreay su infraestructura.
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Se mantuvo desplegado el radar movil en multiples oportunidades en
diversos puntos del pais, lo que permitid incrementar con los medios
disponibles, la vigilancia del Espacio Aéreo a través de la Policia Aérea
Nacional.

Se ha mantenido el Sistema de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo
operativo, permitiendo un fluido intercambio de informaciéon con el
Centro de Control de Montevideo.

PROGRAMA: 461 - GESTION DE LA PRIVACION DE LIBERTAD
OBJETIVOS:

Nombre: Custodiar establecimientos carcelarios
Descripcion: Custodiar establecimientos carcelarios.

Las tres Fuerzas realizaron la custodia perimetral de los establecimientos
carcelarios, neutralizando todos los intentos de fugas a través del
perimetro exterior, en establecimientos carcelarios bajo jurisdiccion
exclusiva de las tres Fuerzas.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR

OBIJETIVOS:

Nombre: Coordinar politicas de defensa

Descripcion: Contribuir a la politica exterior, asegurando la continuidad de
la participacién de las misiones de paz, fortaleciendo la presencia en la
Antartida y de los ACI.

Las Fuerzas han cumplido con los requerimientos de la O.N.U. relativos a:

“Efectivos en M.O.P. donde Uruguay aporta contingentes” y “Efectivos en
M.O.P. donde Uruguay no aporta contingentes”, considerando que la
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cantidad de efectivos desplegados no incluye a Armada, luego del
repliegue del Contingente de Haiti en 2016 y de la Republica Democratica
del Congo en 2017.

El Comando General del Ejército tiene desplegados sus contingentes en la
Republica Democratica del Congo y Sinai con una dotacion total de 1.020
efectivos, incluyendo la Misién UNDOF — Altos del Goldn. Asimismo, logré
disponer de 24 efectivos desplegados en Misiones de Paz tanto en las
diferentes Misiones Operativas como en otras, a las que Uruguay no
aporta contingentes: India - Pakistdn, Republica del Congo, Republica de
Colombia, Republica Centroafricana, Republica del Libano, Nueva York,
Altos del Goldn y Republica de Sudan.

La Fuerza Aérea se encuentra operando en la Republica Democratica del
Congo con el Contingente URUAVU, con una dotacidn de 46 efectivos y
apoyo de 2 aeronaves Bell-212 de las que posee. La Unidad de Aviacidn
Liguera — URUAVU cumplié un 28 % de las horas de vuelo maximas de
acuerdo al contrato de NN.UU. (L.O.A. — Carta de Asistencia 1.200 horas
anuales de vuelo) de acuerdo a lo dispuesto por Operaciones Aéreas de
MONUSCO, Republica Democratica del Congo.

La Armada no dispone de efectivos desplegados en contingentes de
Misién de Paz, dado que se produjo el repliegue del contingente desde la
Republica Democratica del Congo en el segundo semestre 2017. Es de
destacar, que si bien la Compaifiia de Armada fue replegada, los
observadores se mantuvieron, con un promedio de 7 observadores
militares o staff , superando la meta fijada.

En cuanto al Instituto Antdartico Uruguayo, en el marco del proyecto con
UTE, que tiene por objetivo cambiar la matriz energética de la Base
Cientifica Antartica Artigas, se instald y puso en funcionamiento el primer
aerogenerador donado por UTE, de varios previstos a futuro. De esta
forma se proyecta transformarla en una Base Verde.

El objetivo de contribuir al fomento de las relaciones de cooperacién
mutua ha logrado sus metas, luego de dos afios de no obtenerlos dadas
las condiciones de pandemia. La navegacion del Velero Escuela “Capitan
Miranda” con el rol de embajador itinerante ha visitado 10 paises y
considerando otros buques lograron en total la realizaciéon de mas de 15

11
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visitas a puertos extranjeros. Entre los mismos se encuentran la entrada
a algunos puertos del Caribe en la navegacién de las Patrulleras Clase
Protector adquiridas, en su trayecto desde Estados Unidos hacia nuestro
pais.

Contribuyendo al mismo objetivo se realizaron los ejercicios de
adiestramiento y ejercicios de trafico maritimo en 9 paises.

Armada ha continuado con el apoyo a personal del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca en el control de la barrera sanitaria en
todos los Pasos de Frontera.

En el Area de Control Integrado en la ciudad de Fray Bentos, se
continuaron con obras menores en el marco del convenio de
remodelacion del mismo, celebrado con la Corporaciéon Nacional para el
Desarrollo y Ministerio de Economia y Finanzas, a efectos de lograr un
area de transito eficiente para turistas y transportistas. Es de mencionar
que se proyectdé un llamado para concesionar una Tienda Libre de
Impuestos y la realizacién de las obras necesarias y complementarias a las
realizadas.

Se impulsé junto a la Cancilleria de la Republica la aprobacién por parte
del Parlamento de un Acuerdo Marco de Cooperacion con la Republica
Popular China en materia de defensa, que fue aprobado. Se intervino en
la coordinacién y participacion en las actividades en el marco de la XV
Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas, que tuvo lugar en
Brasilia, Republica Federativa de Brasil.

I11.Evaluacién global de la gestidon 2022

Se han ejecutado eficientemente los recursos asignados al Inciso.

La Armada Nacional, el Ejército Nacional y la Fuerza Aérea Uruguaya han
trabajado con eficiencia, cumpliendo los cometidos de preservar la
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soberania, la independencia y la integridad territorial y de sus recursos
estratégicos.

La Armada Nacional logré aumentar las capacidades operacionales
contribuyentes al control y vigilancia de las aguas de jurisdiccién nacional
y la salvaguarda de la vida humana, entre otras, con el arribo de tres
Lanchas Protector. EIl Comando de la Aviacidn Naval (COMAN) logré
adjudicar el procedimiento de mantenimiento completo “overhaul” de
tres turbinas de tres de sus aeronaves, cuya realizacion extenderd su vida
util y garantizara su empleo por los préximos veinte afos.

Se brindd apoyo en la totalidad de los apoyos solicitados por SNE, con
personal y equipamiento de las tres Fuerzas, incluyendo Prefecturas,
Buzos, Unidades navales mayores en apoyo.

La incorporacion en 2021 de las dos aeronaves Hércules KC-130 C al Reino
de Espafia, permiten una mejor operativa, dado que las mismas cuentan
con mayores capacidades en comparacién con los anteriores, lograndose
también disminuir el promedio de antigliedad de la flota de aeronaves.
Fuerza Aérea también incorpord en 2021 un Helicdptero Utilitario Bell-
212 mediante fondos GPOI (Global Peace Operations Iniciative). El mismo
logré el propdsito de calificar, entrenar y generar experiencia en las
tripulaciones designadas para las Misiones de Operaciones de Paz (MOP)
en apoyo a la ONU.

La Direccién Nacional de Sanidad de las FF.AA. ha mantenido y mejorado
la calidad de atencién brindada a los usuarios. Se expandié y fortalecio la
Atencioén de Primer Nivel.

A través de la Direccidon General de los Servicios, con fondos aportados
por el personal militar, se atendieron todas las solicitudes de apoyo en las
areas de Ancianidad, Minoridad, Bienestar Social, Salud, y Servicio
Juridico. Se otorgaron préstamos para viviendas y se continud
gestionando los diferentes Programas y Convenios en marcha.

Se ha cumplido en forma eficaz con la misién de tutelar en los aspectos de
la seguridad social al personal militar y su familia.



Rendicién de Cuentas 2023

Se logré continuar con el buen funcionamiento del Sistema de Control de
Transito Aéreo, dado el suministro por arriendo de servicio de radar en el
Aeropuerto de Carrasco con la firma INDRA, por un periodo de dos afos y
la firma de contrato en 2021 para mantenimiento del Sistema Radar Selex.
El contrato es por el término de tres afios con la firma LEONARDO SPA (Ex
SELEX) que estd realizando el mantenimiento del Radar, habiendo
comenzado los servicios en el ejercicio 2022, lo que permitid reiniciar su
funcionamiento.

Se continud con el contrato con la empresa INDRA para el mantenimiento
de las comunicaciones AIRCOM 2100 —-SDC 2000 y estaciones desplazadas.
La mensajeria aerondutica AMHS cumplié en 2022 con el proceso de
actualizacién y migracién de los sistemas, a efectos de obtener los mejores
estandares como exige la OACI, dado el contrato firmado en el ejercicio
2021.

Se continud con el proyecto de mejora de infraestructura aeronautica,
dadas las disposiciones de la Ley 19.925 y su Decreto Reglamentario
108/21 que determinaron los Aeropuertos que integran el Sistema
Nacional de Aeropuertos Internacionales

IV. Principales desafios para el afio 2023

Entre los desafios a lograr, se mencionan:

Continuar con el proceso de renovacidon del Equipamiento militar,
habiéndose iniciado el procedimiento de adquisicion de dos OPV.
Continuar el proceso de descentralizacion de las Fuerzas Armadas a través
de las obras de la Base Oeste de Armada a instalarse en Fray Bentos.
Continuar con soluciones habitacionales al Personal Subalterno que se
encuentra en situaciones de vulnerabilidad.

Reforma de la Ley Organica Militar, procurando realizarla en acuerdo con
todos los partidos politicos.
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 1 - Direccién General de Secretaria de Estado

.  Misidn

Controlar, supervisar y coordinar las actividades de apoyo en esta
Secretaria de Estado. Desarrollar el ejercicio de la funcién jurisdiccional
penal militar. Desarrollar y consolidar conocimientos y metodologia,
relacionadas con la planificacion, coordinacion, direccion vy
asesoramiento estratégico en materia de Defensa Nacional, en los altos
niveles de la conduccién gubernamental, mediante la actividad
académica. Coordinar todas las actividades de control y operatoria
desarrolladas por los Organismos Nacionales y extranjeros dentro de las
Areas de Control Integrado y Puntos de Frontera existentes en el
territorio nacional y territorio de paises limitrofes.

Il.  Desempefio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA
PROGRAMA: 201 - JUSTICIA MILITAR
OBJETIVOS:

Nombre: Mejorar funcionamiento de la Justicia Militar
Descripcion: Mejorar el funcionamiento de la Justicia Militar

Indicador: porcentaje de unidades terrestres del interior del pais que
tienen al menos un oficial capacitado para ejercer como juez sumariante
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De acuerdo a distintas disposiciones legales y reglamentarias, se dispone
la existencia de Jueces Sumariantes en cada Unidad del Ejército, Armada
y Fuerza Aérea (articulo 83 y concordantes del Codigo de Organizacion
de los Tribunales Militares, Decreto 686/86 “Procedimiento para la
actuacién de los Jueces Sumariantes”).

Se logré la meta del 100 % de unidades terrestres del interior del pais
con disponibilidad de Oficiales capacitados para actuar como Jueces
Sumariantes. Se destaca la continuidad de la presencia de instructores
impartiendo clases en distintas Unidades de las Tres Armas, asi como en
Institutos de Ensefianzas Militares, en pos de que todas las Unidades
Militares del Pais cuenten con personal instruido para cumplir la tarea de
Juez Sumariante.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Gestidon de recursos del Inciso

Descripciéon: Implementar las politicas necesarias para el eficaz
cumplimiento de los cometidos asignados, supervisando y gestionando
en lo pertinente las areas administrativas de recursos financieros,
humanos y sociales del Inciso.

Indicador: Procedimientos de mejora de gestion

En el marco del Decreto 371/2020 por el que se emitieron 20 directivas
tendientes a actualizar la Politica de Defensa y profundizar su alcance
hacia el logro de “La consolidacién de un “Ciclo de Defensa Nacional””,
se continud con el ciclo referido iniciado en 2021, a través del cual se
aprobo la Politica de Defensa Nacional.
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Dando cumplimiento al Decreto 276/2020 se cumplié con procedimiento
gue exige un control exhaustivo de los requisitos de ingreso de personal
a las Fuerzas Armadas y al Escalafén K, por el que no se autoriza el
ingreso de postulantes con antecedentes judiciales.

En materia de los recursos que gestiona la Direccién General de Asuntos
Sociales la mejora de procedimientos de gestion ha permitido lograr el
aumento del universo de beneficiarios y la ampliacién de la cantidad de
prestaciones que se otorgan, asi como la racionalizacién y adecuacién de
los procesos de gestidn.

= Beneficio de Alimentacion: a través del analisis y reformulacion del
beneficio, se logré aumentar el nimero de beneficiarios y el monto
mensual percibido. Se continud desde 2021 otorgando el bono mensual
de alimentacion, a través de la aplicacion TuApp, reemplazando el ticket
de alimentacién. Con este cambio de modalidad se ha obtenido un
ahorro significativo en los costos administrativos. Esto ha permitido
lograr un incremento sustancial en el valor del cupdn alimenticio
mensual, el cual no se actualizaba desde su implementacién. También se
ha logrado incrementar el Personal beneficiario, implementando el
Beneficio por Minoridad desde 2021 en el que se incluye a todo Personal
Subalterno con 3 o mas hijos con hasta 17 afos de edad,
independientemente de sus ingresos.

= Beneficio en Transporte: a través del acceso a diferentes prestaciones
del sistema informatico, se continué profundizando en la mejora de
gestién del beneficio boletos, logrando optimizar la carga mensual de
boletos. La administraciéon ha garantizando que todos los beneficiarios
tengan los boletos disponibles en el mes, sea por la carga mensual o por
tenerlos disponibles en el sistema STM.

= En 2022 se otorgaron 12.500 recargas de supergas de 13 kgs. a
efectivos de menores recursos de todo el pais.
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Dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 127 de 13 de mayo
de 2014, se conformé la Oficina del Servicio de Prevencién y Salud en el
Trabajo.

Nombre: Igualdad de Género
Descripcion: Sensibilizar en materia de equidad de género a los
funcionarios del Inciso de todo el pais.

Indicador: Talleres de sensibilizacién

En materia de equidad de género si bien no se realizaron los talleres de
sensibilizacion en la tematica por parte de la Comisién de Género de la
Secretaria de Estado en el interior del pais, el numero de talleres
brindados en la ciudad de Montevideo superd la meta prevista.

Se continla con la participacion en el “Consejo Nacional de Género” y
“Consejo Nacional por una Vida Libre de Violencia de Género hacia las
Mujeres”. Se participé en el Grupo Técnico del Ministerio de Defensa
Nacional sobre “Mujer, Paz y Seguridad” para la elaboraciéon del Plan
Nacional para la Implementacién de la Resolucién 1325 de la ONU.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION

OBIJETIVOS:

Nombre: Formacidn y capacitacion

Descripcion: Desarrollar formacién y capacitacion a nivel post-terciario
en las dreas de la defensa y la estrategia nacional destinado al personal
del Inciso y a la sociedad en general.

Indicador: funcionarios civiles que completan curso Calen

El porcentaje de funcionarios civiles que completan el curso Calen cada
afio superd la meta prevista de alcanzar el 50 %.
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Principales logros alcanzados:

e Se impartid la mayoria de la propuesta académica del Calen,
siendo especializado en el estudio académico de todos los aspectos
vinculados con la Defensa Nacional en general y la Estrategia
Nacional en particular, acorde a lo establecido en la Ley Marco de
Defensa Nacional Nro. 18.650. Continla posicionado como Colegio
de la Defensa Nacional de la Republica Oriental del Uruguay,
cumpliendo con su rol de ser Instituto Universitario moderno,
ajustado a la normativa vigente del Sistema Nacional de Educacion y
especializado en el estudio de todos los aspectos vinculados con la
Defensa Nacional en general y la Estrategia Nacional en particular.

e Se obtuvo el redisefio del programa de la Maestria en Estrategia
Nacional, disponiendo del nuevo Plan de Estudios.

e Se obtuvo el egreso de estudiantes del primer curso del
Postgrado de Especializacidn en Inteligencia Estratégica.

e Se recibidé donacidn de cursantes de segundo afio de la Maestria
en Estrategia Nacional de equipos informaticos para las oficinas del
Instituto.

e Funciond el Observatorio “Hidrégeno Verde” que busca aportar
conocimientos académicos, para la toma de decisiones al mas alto
nivel gubernamental.

e Se continud trabajando en coordinacion con autoridades de Plan
Ceibal en la capacitacidn en el drea de programacion bdsica llamada
“Jévenes a programar”, adaptado exclusivamente para Personal
Militar, Civil y estudiantes del Inciso.
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AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 401 - RED DE ASISTENCIA E INTEGRACION SOCIAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Contribuir a la politica de vivienda
Descripcién: Facilitar el acceso a una vivienda digna a los funcionarios del
Inciso de mayor vulnerabilidad de todo el territorio nacional.

Indicador: Nuevo procedimiento para construcciéon de viviendas de
servicio.

Tendiendo a la mejora en términos de eficacia se consolidaron los
distintos planes de vivienda existentes, dando lugar al Programa de
Vivienda Social, para brindar una mejor atencion a la situacién
habitacional de los funcionarios del Inciso.

Se entregaron 95 canastas de materiales para autoconstruccién o mejora
de su vivienda propia. Se apoydé con materiales de construccion el
mantenimiento de un complejo de viviendas de servicio.

En el marco de las politicas de mejora de situacidn habitacional se realizé
la apertura del llamado a Licitacion para la construccidon de hasta 15
viviendas para el personal subalterno de las tres Fuerzas, en padrén
ubicado en Casavalle, bajo la figura de Vivienda de Servicio.

Nombre: Politicas sociales y culturales del Inciso
Descripcion: Efectivizar un conjunto de politicas sociales y culturales en
el Inciso, a efectos de contribuir a la igualdad.

Indicador: Porcentaje de necesidades cubiertas por los servicios del
Ministerio en relacion a las necesidades que el personal manifiesta o que
Servicios Sociales detecta. Se cumplid con la meta del indicador,
habiendo logrado cubrir el 90 % de las mismas.
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En referencia a la tematica Apoyo y Bienestar Social se mencionan los
siguientes avances logrados:

1.- En cuanto al beneficio de Tickets Alimentacién y Boleto de Transporte
Metropolitano, se destinaron los recursos correspondientes al personal
que percibe menores remuneraciones otorgandoles los beneficios de
TuApp o boletos.

2.- Se otorgaron dos beneficios complementarios dirigidos a Soldados y
Clases — el complemento alimenticio en formato de canasta y recarga de
supergas de garrafas de 13 kgs.

3.- A través de Tuapp se otorgd el Beneficio por Minoridad al Personal
Subalterno que tiene tres o mas menores.

4.- La Direccién General de Servicios Sociales continta con la cogestién de
los 10 Centros de Educacion Inicial con ANEP e INAU.

5.- Abonos Culturales: Se atendieron solicitudes de préstamos de
ejemplares en la biblioteca que funciona dentro de este Ministerio, los
gue incluyen textos de estudio.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR
OBJETIVOS:

Nombre: Cumplimiento de la normativa nacional

Descripcion: Dar cumplimiento a la normativa nacional y comunitaria en
materia de circulacidon de personas y bienes, a través de la coordinacién
de procedimientos entre los distintos organismos nacionales y
extranjeros, publicos y privados, que intervienen en la operatoria
fronteriza, en consideracion de la esencialidad de los servicios,
asegurando la prestacion de los mismos en forma ininterrumpida.
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Indicador: Sumatoria de dias en que las ACI brindaron su servicio. Se dio
cumplimiento al indicador, brindando servicios en todas las ACI del pais
durante los 365 dias.

Nombre: Facilitar pasaje de personas y bs. en los puntos de Frontera
Descripcion: Coordinar procedimientos entre los distintos organismos
nacionales y extranjeros publicos y privados que intervienen en la
operativa fronteriza, asegurando la prestacion de los servicios en forma
ininterrumpida, y cumpliendo la normativa en materia de circulacién de
personas y bienes.

Indicador: Tiempo promedio de detencidn de vehiculos que pasan por
Areas de Control Integrado de Transito Vecinal y Turistico. El
cumplimiento del indicador alcanzé un tiempo promedio de 40 minutos.

Corresponde mencionar los siguientes avances en materia de
infraestructura en areas de control integrado:

En el Area de Control Integrado en la ciudad de Fray Bentos, se
continuaron con obras menores en el marco del convenio de
remodelacion del mismo, celebrado con la Corporaciéon Nacional para el
Desarrollo y Ministerio de Economia y Finanzas, a efectos de lograr un
area de transito eficiente para turistas y transportistas. Es de mencionar
que se proyectd un llamado para concesionar una Tienda Libre de
Impuestos y la realizacién de las obras necesarias y complementarias a
las realizadas.

En materia de inversiones se adquirieron cuatro contenedores para
cubrir las necesidades operativas de las autoridades de Aduana Uruguay,
AFIP Argentina, Barrera Sanitaria MGAP y SENASA Argentina. Para un
mejor desempeno de la funcién, se instalaron semaforos en cabinas de
control migratorio y carteleria de sefializacién.

En el Area de Control Integrado Paysandu se realizaron obras de
mantenimiento en electricidad, luminarias.
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Il.  Evaluacion global de la gestion 2022

La gestion se ha cumplido eficientemente, alcanzando los obijetivos
propuestos mediante una eficaz administracién de la asignacién
presupuestal.

En el marco del Decreto 371/2020 por el que se emitieron 20 directivas
tendientes a actualizar la Politica de Defensa y profundizar su alcance
hacia el logro de “La consolidacién de un “Ciclo de Defensa Nacional””,
se continud con el ciclo referido iniciado en 2021, a través del cual se
aprobd la Politica de Defensa Nacional. Se dio cumplimiento a la
integracidn de las Estrategias Sectoriales confeccionadas por las Fuerzas.

Se dio asesoramiento al Reglamento de Organizacidon y Funcionamiento
del Esmade.

Al amparo del Decreto 92/2020 que reglamentd la Ley 19.677, se
continué con la realizacién de tareas de vigilancia y de apoyo a los
Organismos de jurisdiccion y competencia en la zona fronteriza,
encomendada a las Fuerzas Armadas, en coordinacién con el Estado
Mayor de la Defensa. A través de dicho Estado Mayor, se continud con la
adquisiciéon de compras conjuntas de inversiones en el Sector Defensa,
especificamente para las actividades de Frontera.

Dando cumplimiento al Decreto 276/2020 se cumplié con procedimiento
gue exige un control exhaustivo de los requisitos de ingreso de personal
a las Fuerzas Armadas y al Escalafon K, por el que no se autoriza el
ingreso de postulantes con antecedentes judiciales.

Se impulsé junto a la Cancilleria de la Republica la aprobacién por parte
del Parlamento de un Acuerdo Marco de Cooperacién con la Republica
Popular China en materia de defensa, que fue aprobado.
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Se aprobo el Plan de Accion Nacional “Mujeres, Paz y Seguridad” para la
implementacion de la Resolucién 1325 y subsiguientes del Consejo de
Seguridad de la Organizacidn de las Naciones Unidas (Decreto 197/22)
en cuya elaboracién intervino esta Secretaria de Estado.

Se dio seguimiento a la implementacién de la Resolucidon del Consejo de
Seguridad de la Organizaciéon de las Naciones Unidas 1540 (2004),
referida a la no proliferacidn de las armas nucleares, quimicas, bioldgicas
o radioldgicas y sus sistemas vectores.

|ll

Se continua con la participacidn en el “Consejo Nacional de Prevencién y
Combate a la Trata y Explotacién de Personas”.

Se intervino en la coordinacion y participacion en las actividades en el
marco de la XV Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas,
que tuvo lugar en Brasilia, Republica Federativa de Brasil.

IV. Participacion ciudadana

No se presentan ambitos de participacién ciudadana en las misiones
llevadas a cabo por la Unidad Ejecutora.

V. Principales desafios para el afio 2023

Procurar el logro de los objetivos planteados, mediante la administracion
de los recursos asignados.
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 3 - Estado Mayor de la Defensa
I. Mision

Ejercer el Mando General de las operaciones conjuntas o conjuntas
combinadas, a la vez que asesora y coordina a nivel ministerial las
actividades de las Fuerzas Armadas, bajo las directivas de la politica
militar.

Il. Desempefio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL
OBJETIVOS:

Nombre: Defensa Nacional

Descripcion: Asesorar y coordinar, bajo las directivas de la politica
militar, las actividades de las Fuerzas Armadas en la elaboracion
doctrinaria conjunta, analisis y wvaloracién de escenarios
estratégicos, planificacion logistica conjunta a nivel ministerial y
planificacién de operaciones conjuntas y/o combinadas.

Observaciones:
En el ejercicio 2022 se realizaron 15 actividades conjuntas las que a
continuacidn se detallan:

e Plan Conjunto de transporte antartico de verano n° 13/22.

e Plan de Operaciones n° 14/esmade/22 "1502 aniversario de
la fundacion de la ciudad de Libertad".
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e Plan XIX Mddulo Conjunto del Curso de Estado Mayor de
Oficiales Jefes de las FF.AA.

e Plan de Operaciones n° 12/esmade/22 "201° aniversario de
la fundacion de la ciudad de Durazno"

e Plan de Operaciones n°1/esmade/22 "150° aniversario de la
fundacion de Villa Colon".

e Plan de Operaciones n° 10/esmade/22 "1722 aniversario del
fallecimiento del Procer Gral. José Gervasio Artigas" en la
ciudad de Sauce.

e Plan de Operaciones n° 09/esmade/22 "Cuareim”.

e Plan de Operaciones n° 08/esmade/22 "1972 aniversario de
la Declaratoria de la Independencia" en la ciudad de Florida.

e Plan de Operaciones n° 07/esmade/22 "197¢2 aniversario de
la Declaratoria de la Independencia" en la ciudad de Salto.

e Plan de Operaciones n° 06/esmade/22 "1922 aniversario de
la Jura de la Constitucion".

e Plan de Operaciones n° 05/esmade/22 "2582 aniversario del
natalicio del Gral. José Artigas en la ciudad de Sauce".

e Plan de Operaciones n° 04/esmade/22 "conmemoracion de
159°aniversario de la ciudad de Paysandu" en la ciudad de
Paysandu.

e Plan de Operaciones n° 03/esmade/22 "2112 aniversario
Batalla de las Piedras".

e Plan de Operaciones n°02/22 "150 aniversario de la
fundacion de Villa Juanico”.

e XX mddulo conjunto para Sefores Oficiales de las FF.AA.
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Nombre: Coordinacién de tareas de vigilancia en zonas de Frontera
Descripcion: Coordinar las tareas de vigilancia a nivel de Fuerzas y
Organismos del Estado con jurisdiccién y competencia en la "zona
fronteriza", a fin de asegurar un enlace integrado y permanente
entre Centros de Comando y Control de cada Fuerza; la Direccion de
Inteligencia Estratégica, la Fiscalia General de la Nacién vy el
Ministerio del Interior.

Se realizaron un total de 214 misiones aéreas, correspondiendo en
su totalidad a la Fuerza Aérea.

Nombre: Inteligencia Estratégica

Descripcion: Coordinar con las Instituciones especializadas del
Estado en inteligencia y realizar las actividades atinentes a la
inteligencia, centralizando en su dambito las correspondientes al
Inciso.

Observaciones:
Esta Direccion presentd debidamente los informes, acorde al
indicador referente a lineamientos estratégicos, cumpliendo la meta

establecida. Se llevd adelante la capacitacién planificada con la
concurrencia a cursos internos y externos.

I1l. Evaluacion global de la gestion 2022

Se realizaron reuniones de coordinacidn con los representantes de
las FFAA que participan en Operaciones de Frontera, integrando el
COT de la Armada Nacional, el CODE de Ejército y el COA de la
Fuerza Aérea Uruguaya a dichas tareas, manteniendo un estrecho
vinculo de forma de lograr una mejora continua en la eficacia y
eficiencia de recursos utilizados en las mismas.

Se cumplieron los procesos de inteligencia tanto a través de la
elaboracion de documentos de inteligencia, la realizacion de
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reuniones de intercambio de informacién y las presentaciones sobre
temas estratégicos previstos o solicitados.

Cabe destacar, en el marco de las metas y logros alcanzados en el
2022, las siguientes instancias:

e Participacién en reuniones, congresos y seminarios de forma
presencial y no presencial, dictados por Entes Nacionales e
Internacionales.

e (Capacitacién técnica en el drea de Inteligencia e informatica.

e Participacion en la elaboracién de la Estrategia Nacional
contra el Terrorismo, en coordinacidon con representantes
del Ministerio del Interior y de las FF.AA. en el marco del
CENACCOT.

e Concurrencia a cursos vinculados a Informatica e Inteligencia
Estratégica, todos de suma relevancia para mantener las
capacidades de la Direccion de Inteligencia Estratégica.

IV. Participacién ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

No existen ambitos de participacion ciudadana en las misiones
llevadas a cabo por la Unidad Ejecutora.

IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas.

En lo que refiere a los ambitos de participacién ciudadana, tanto en
el disefio, evaluacion y/o monitoreo de las politicas publicas, esta
Unidad Ejecutora no presenta programas y/o proyectos al respecto.
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V. Principales desafios para el afio 2023

1) Continuar con reuniones de coordinacion con los
representantes de las FF.AA. que participan en Operaciones
de Frontera, integrando el COT de la Armada Nacional,
CODE de Ejército y el COA de la Fuerza Aérea Uruguaya a
dichas tareas.

2) Reformulacion del Plan de Operaciones N2 02/ESMADE/20
“General de Fronteras”.

Seccién 3 - Informes de gestion
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 4 - Comando General del Ejército

l. Misién

El Ejército Nacional es la rama de las Fuerzas Armadas cuya mision
fundamental es planificar, preparar, conducir y ejecutar todos los actos
militares en el dmbito terrestre para defender, solo o en cooperacion
con los demds componentes de las Fuerzas Armadas, la soberania,
independencia, integridad territorial y la paz de la Republica, su
Constitucién y sus leyes. Sin detrimento de su misién fundamental, y
como misién subsidiaria, el Mando Superior de las Fuerzas Armadas
podra asignar al Ejército Nacional, de conformidad con el marco
normativo vigente, otras misiones de interés nacional en beneficio de la
sociedad.

Il. Desempefio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Disuasién Sustentable y Eficaz.

Descripcidon: Mantener un poder de disuasion sustentable y eficaz
basado en el desarrollo y mantenimiento de las capacidades operativas
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de la Fuerza.

Indicador. “Personal combatiente entrenado, instruido y evaluado”.
Descripcion: Se refiere a la cantidad de personal combatiente que
concurre a cursos de capacitaciéon en los Centros de Instruccion,
ejercicios y maniobras en el campo, preparacion para la ejecucion de
Misiones Operativas de Paz, y Centros de Instruccidn de recluta.
Comentarios: El personal combatiente que ha sido entrenado, instruido y
evaluado en el ejercicio es de un 86,02% del personal previsto,
superando el valor meta establecido (70 %).

Indicador. ” Vehiculos tacticos”.

Descripcion: Mide la relacidén entre el total de vehiculos tacticos y la
cantidad de vehiculos tacticos en condiciones operativas dentro del pais.
Comentarios: En el transcurso del afio, el porcentaje promedio alcanzado
por este indicador fue de 70,91%, siendo el valor meta 70%

Nombre: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccién del
Ejército Nacional.

Descripcion: Asegurar el ejercicio de la soberania en el Espacio Terrestre,
empleando los medios iddneos para la vigilancia y patrullaje del mismo
en la zona fronteriza, en donde el Ejército posee jurisdiccion.

Indicador. “Procedimientos realizados por personal militar en que se dio
cuenta a la autoridad competente”.

Descripcion: Refiere a la relacién entre la cantidad de numérica de
procedimientos en que se dio cuenta a la autoridad competente y la
cantidad total de procedimientos efectuados por personal militar.
Comentarios: La cantidad de procedimientos realizados en que se dio
cuenta a la autoridad competente alcanzé al 100% de los procedimientos
realizados por el personal del Ejército Nacional.

Indicador. “Procedimientos realizados ante constataciéon de hechos con
apariencia delictiva de crimen organizado”.
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Descripcion: Refiere a la relacién entre la cantidad numérica de
procedimientos en que se constatd un hecho con apariencia delictiva por
crimen organizado y la cantidad total de procedimientos efectuados por
personal militar.

Comentarios: En todos los procedimientos realizados por el personal del
Ejército Nacional no se constataron hechos con apariencia delictiva por
crimen organizado.

Indicador. “Area de control terrestre recorrida”.

Descripcion: Mide el drea total de control terrestre recorrida en el aio.
Comentarios: Mide la cantidad de kildbmetros cuadrados recorridos
ejerciendo el control terrestre, habiéndose alcanzado en el ejercicio un
total de 627.842 km?.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo de la Industria Militar.

Descripcion: Desarrollar politicas activas de especializacidon productiva de
corte sectorial en cadenas de valor consideradas motores de
crecimiento.

Indicador “Produccién anual de explosivos”.

Descripcion: Se evalua la produccién anual de la P.E.S.M.A. (Planta de
Explosivos del Servicio de Material y Armamento).

Comentarios: La produccién anual de explosivos efectuada por
P.ES.M.A. tuvo un comportamiento variable a lo largo del afo
transcurrido. En el ejercicio se han producido 1.392.466 Kgs. de
explosivos, superando el valor meta establecido de 1.200.000 Kgs.
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Nombre: Informacidn, actualizacién y registro de armas a través del
Registro Nacional de Armas.

Descripciéon: Mantener el registro actualizado de importaciones,
exportaciones, comercializacién, fabricacidon y posesion de armas de
fuego y municiones, y mantener a disposicion de autoridades politicas y
la ciudadania informacion relevante contenida en el Registro de Armas.

Indicador. “Control de guias de armas”.

Descripcion: Se refiere a la proporciéon de armas importadas y las guias
de posesion de armas emitidas por primera vez, para armas que hayan
sido vendidas.

Comentarios: La proporcién en el control de las guias y las armas
importadas supero el valor meta establecido del 70%.

Indicador. “Inspecciones realizadas”.

Descripcion: Se mide la relacion entre las armerias y coleccionistas que
hayan sido controlados en el ejercicio y el total de armerias vy
coleccionistas registrados en el ejercicio.

Comentarios: Los controles se realizaron satisfactoriamente y acorde a lo
planificado, realizdndose 184 inspecciones en el presente ejercicio.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
OBIJETIVOS:

Nombre: Formacidn, educacidn y capacitacién de los Recursos Humanos
de la Organizacion.

Descripciéon: Desarrollar los procesos de educacién mediante la
formacién y capacitacién de los recursos humanos en areas militares
especificas, que permita el cumplimiento de los cometidos asignados,
buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educacion,

26



Rendicién de Cuentas 2022

instruccién, entrenamiento y capacitacion.

Indicador “Curso de Capacitacion para Clases y Sub-Oficiales”.
Descripcion: Es la relacién entre los participantes del Curso de
Capacitacién para Clases y Sub Oficiales llevados a cabo en la E.S.O.E.
dentro del ILM.A.E. y aquellos que efectivamente se gradian de
mencionado curso.

Comentarios: La capacitacion se realizé acorde a lo planificado,
alcanzando el 95,3% de Clases y Sub Oficiales capacitados, superando el
valor meta establecido del 70 %.

Indicador. “Cadetes realizando curso de Oficiales en la Escuela Militar”.
Descripcion: Refiere a la relacion entre la cantidad de cadetes retenidos
hasta el final del ejercicio y la cantidad de cadetes al inicio del ejercicio.
Comentarios: En virtud de que afios anteriores se cursé bajo el régimen
de pandemia (no presencial y semipresencial) y habiéndose vuelto en el
presente ano lectivo al régimen presencial, se han producido una mayor
cantidad de bajas voluntarias, no habiéndose superado el valor meta del
75 %, situandose en un 71,2%.

Indicador. “Numero de Personal Superior egresado de la Escuela
Militar”.

Descripcion: Refiere a la cantidad de Personal Superior que egresa de la
Escuela Militar.

Comentarios: La cantidad de Personal Superior egresado de la Escuela
Militar superd el valor meta establecido de 41 Oficiales, egresando en el
ejercicio 51 Oficiales.

Nombre: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais.

Descripcion: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais
fomentando la inclusion social e igualdad de oportunidades a través de
la educacion secundaria para el personal que no ha completado la misma
y brindar formacién media y especifica para aquel sector de jévenes que
asi lo requieran.
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Indicador “Jévenes que cursan Educacion Secundaria en el Liceo Militar”.
Descripcion: Refiere a la relacion entre la cantidad de alumnos que
permanecen en el Liceo Militar al final del ejercicio y la cantidad de
alumnos al inicio del afio.

Comentarios: La cantidad de alumnos que permanecen en el afio lectivo
superé el valor meta del 90% situandose en un 92,11 %.

Indicador. “Personal Subalterno que cursa Educacién Secundaria en el
Liceo Militar Extra Edad”.

Descripcion: Refiere a la relacion entre la cantidad de Personal
Subalterno que se reinsertan y permanecen en el sistema educativo
nacional realizando bachillerato en el Liceo Militar Extra Edad hasta
finalizar el afio.

Comentarios: La cantidad de alumnos que permanecen en el Liceo
Militar Extra Edad durante el afio lectivo superd el valor meta del 70 %
alcanzando un 80,00 %.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBIJETIVOS:

Nombre: Protecciéon del Medio ambiente en jurisdiccion del Ejército
Nacional.

Descripcién: Contribuir a la preservacion y mantenimiento de los
recursos naturales en dreas bajo jurisdiccion del Ejército Nacional.

Indicador. “Areas protegidas”.
Descripcion: Son las areas a preservar bajo jurisdiccion del Servicio de
Parques del Ejército en Santa Teresa, departamento de Rocha. Para
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determinar las mencionadas dreas se toman en cuenta las dreas de
monte exoético y monte nativo.

Comentarios: La proteccién de las dreas forestadas bajo Ia
responsabilidad del Servicio de Parques del Ejército (SE.PA.E.) fue
realizada eficazmente durante todo el periodo alcanzando el valor del
63,69% siendo el valor meta establecido del 61%.

Indicador. “Ganado en preservacion”.

Descripcion: Refiere al ganado cimarrdon en preservacion bajo
responsabilidad del SE.PA.E.

Comentarios: El valor del indicador fue alcanzado sin inconvenientes,
lograndose el valor meta de 615 cabezas de ganado.

Nombre: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales
competentes.

Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a
la prevenciéon y combate de siniestros, mitigando su impacto social y
protegiendo a las personas, bienes y recursos naturales, mediante el
aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a
requerimiento de las Autoridades Nacionales.

Indicador. “Actividades de apoyo a la comunidad ante fuegos, siniestros
y otras emergencias”.

Descripcion: Es el porcentaje de apoyo a la comunidad cumplidos en
funcién de las solicitudes recibidas.

Comentarios: La respuesta brindada por el Ejército Nacional ante
situaciones adversas alcanzé al 100% de las solicitudes recibidas,
habiéndose realizado en el ejercicio 599 actividades de apoyo.
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AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA: 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL
OBIJETIVOS:

Nombre: Sistema de Informacion Territorial.
Descripciéon: Conservar, administrar y actualizar el sistema de
informacién territorial, mediante la produccién de documentos

cartograficos.

Indicador. “Plan Cartografico Nacional de Imagenes a escala 1:25.000
(PCN-i25)".

Descripcion: Presenta el grado de avance de la preparacién vy
resimbolizacién correspondiente, para la publicacién en formato digital e
impreso de la cartografia correspondiente al Plan Cartografico Nacional
de Imagenes a escala 1:25.000 (PCN-i25)

Comentarios: El avance de la preparacion de la base cartografica
correspondiente alcanzd la impresiéon de 4 hojas siendo un 100% del
valor meta establecido (4).

Indicador. “Plan Cartografico Nacional a escala 1:25.000 (PCN-25)".
Descripcion: Presenta el grado de avance de la preparacién de la base
cartografica y resimbolizacion correspondiente para la publicacion en
formato digital e impreso de la cartografia correspondiente al Plan
Cartografico Nacional a escala 1:25.000 (PCN25)

Comentarios: El avance de la preparacion de la base cartografica
correspondiente, llego hasta el 100% alcanzando el valor meta
establecido de 3 hojas por afio.

Indicador. “Servicio de Red Geodésica Nacional Activa de nuestro pais
(REGNA-ROU)”.

Descripcion: Presenta el grado de cumplimiento del servicio brindado
por las Estaciones GNSS de Referencia de Observacidn Continua de la
Red Geodésica Nacional Activa de nuestro pais (REGNA-ROU).
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Comentarios: Se cuenta con 23 estaciones de Referencia de Observacion
Continua las cuales se mantuvieron disponibles para los usuarios,
cumpliéndose en un 98% de la meta planteada del 90%.

Indicador. “Inspeccion y Mantenimiento de Red Geodésica Nacional
Pasiva de nuestro Pais (REGNAP-ROU)".

Descripcion: Presenta el grado de avances del Proyecto “Inspeccién vy
Mantenimiento de la Red Geodésica Nacional Pasiva de nuestro pais
(REGNAP-ROU).

Comentarios: En la actualidad se cuenta con 100% estaciones pasivas
inspeccionadas y mantenidas.

Indicador. “Densificacion de la Red Geodésica Nacional Pasiva de nuestro
Pais (REGNAP-ROU)".

Descripcion: Presenta el grado de avance del Proyecto “Densificacién de
la red Geodésica Nacional Pasiva de nuestro pais (REGNAP-ROU).
Comentarios: Se han instalado y observado 7 nuevas estaciones llegando
al valor meta de las estaciones planificadas.

Indicador. “Reimpresién de Hojas del Plan Cartografico Nacional a escala
1:50.000 (PCN50)".

Descripcion: Presenta el grado de avance de la reimpresion de 3 Hojas
del Plan Cartografico Nacional a escala 1:50.000 (PCN50)

Comentarios: Se han reimpreso 3 unidades, cumpliendo el 100% de lo
planteado.

Indicador. “Digitalizacién del Archivo de Fotografias Aéreas (FOTOTECA)
del Servicio Geografico Militar”.

Descripcion: Presenta el grado de avance de la Digitalizacién del Archivo
de Fotografias Aéreas (FOTOTECA) del Servicio Geografico Militar.
Comentarios: Se llegé al 100 % del objetivo habiéndose digitalizado
3.000 archivos de fotografias, superando el valor meta establecido del
90%.
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AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA: 461 - GESTION DE LA PRIVACION DE LIBERTAD
OBJETIVOS:

Nombre: Apoyo a gestién de la privacion de libertad.

Descripciéon: Apoyo a la Gestion de la Privacién de libertad a
requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa
habilitante, mediante la ejecucion de la guardia perimetral de
establecimientos carcelarios.

Indicador. “Fugas dentro del perimetro bajo jurisdiccion del Ejército
Nacional”.

Descripcion: Se refiere a la cantidad de fugas de establecimientos
carcelarios bajo jurisdiccion exclusiva del Ejército Nacional.

Comentarios: En el ejercicio 2022 no se registraron fugas en los
establecimientos carcelarios bajo jurisdiccion del Ejército Nacional,
encontrandose dentro de la meta establecida que es del 1,6 en base mil.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR
OBIJETIVOS:

Nombre: Contribuir al
internacional.
Descripcién: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad

internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de
la Paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria.

mantenimiento de la paz y seguridad
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Indicador: “Efectivos del Ejército Nacional en M.O.P. (contingente)”.
Descripcion: Incluye efectivos del Ejército Nacional participando en
Misiones de Paz de ONU y otras donde el pais tiene contingentes,
Observadores Militares y Staff de Estado Mayor desplegado en esos
paises.

Comentarios: Se cumplid con el Objetivo dado que el nimero de
efectivos desplegados cumplié con las necesidades previstas en las Areas
de Misién; en lo transcurrido del ejercicio se promediaron 1.020
efectivos desplegados.

Indicador. “Efectivos del Ejército Nacional en M.O.P. (No contingente)”.
Descripcion: Incluye efectivos del Ejército Nacional en oficinas de DPKO,
Observadores Militares, Estado Mayor, grupo COE, etc., desplegados en
Misiones Operativas de paz de ONU y otras a las que Uruguay no aporta
contingentes.

Comentarios: Este indicador se cumplié acorde a lo establecido, al final
del ejercicio se promediaron 24 efectivos desplegados en India -
Pakistan, Republica del Congo, Republica de Colombia, Republica
Centroafricana, Republica del Libano, Nueva York, Altos del Golan y
Republica de Sudan.
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"I, Participacion ciudadana

No aplica.

V. Evaluacidn global de la gestion.

Los lineamientos que se siguieron fueron los impuestos por la propia
Misién, los que fueron encomendados por el Mando Superior y
dispuestas por el Sefior Comandante en Jefe del Ejército.

V. Principales desafios para el afio 2023

Recuperar la capacidad de Transporte y Movilidad de la Fuerza a través
de la renovacion de la flota de vehiculos livianos, camiones de todos los
rangos y autobuses, tanto en territorio Nacional como en los despliegues
en Misiones Operativas de Paz.

Obtener el equipamiento y asegurar el entrenamiento necesario para el
despliegue de una Q.R.F. (Fuerza de Rapida Respuesta) comprometida
con la Organizacion de Naciones Unidas.
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INFORME DE GESTION 2022
INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional

UE: 18 - Comando General de la Armada
INTRODUCCION

En cumplimiento del articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996 y
con base en su Plan Estratégico Quinquenal y Plan de Gestion Anual, la
Armada Nacional presenta el Informe de Gestiéon correspondiente al
ejercicio 2022.

La Armada Nacional, a través de su Plan de Gestién Anual (Plan General
COMAR), alinea sus actividades de primera linea, con los Objetivos
Estratégicos del Inciso, y a su vez relaciona sus actividades con el
Presupuesto asignado por el Gobierno Nacional. Este Plan se va
diseccionando en cascada (gestion por objetivos) en los diferentes
niveles de la Organizacion.

En el proceso de mejora continua, se han trazado metas ambiciosas
pero realistas, de acuerdo a las capacidades disponibles.

SITUACION GENERAL

En el ailo 2022 no se previeron cambios significativos en los escenarios
y en las amenazas previstas para el presente quinquenio en la Politica
de Defensa Nacional.

En tal sentido, la Armada Nacional, como Poder Naval de nuestro pais,
mantendra y desarrollard las capacidades necesarias vy
presupuestalmente alcanzables para ejercer la autoridad del Estado en
el mar, con los medios disponibles.

Habiéndose definido como una Armada de doble empleo, versatil, con
especificidades funcionales diversas, nuestra Institucién continuard
adaptando su organizacién y medios.
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Continuarad trabajando en favor del desarrollo y la defensa de los
intereses maritimos del pais, generando condiciones de seguridad,
manteniendo el buen orden y ejerciendo la autoridad del Estado en el
mar, con el propdsito de continuar siendo referente y protagonista del
desarrollo del Uruguay Maritimo. Prestando servicios y cooperando
estrechamente con otros Organismos del Estado, con la comunidad
maritima y con socios internacionales, en actividades de indole
econdémicas, cientificas y culturales que, por su relevancia o
conveniencia contribuyan con dicho desarrollo.

En lo que refiere a la Organizacion Interna, la Armada continuara
aplicando la politica de Capital Humano, para disminuir la pérdida de
personal que viene observandose en los ultimos afios, tanto desde el
punto de vista cuantitativo como cualitativo.

En lo concerniente a lo establecido en el Plan Quinquenal, se mantiene
el objetivo de recuperar las capacidades, dadas por la obsolescencia del
material, y el mayor esfuerzo continuara estando orientado a la
incorporacién de buques y embarcaciones menores de Comando de la
Flota y la Prefectura Nacional Naval (COMFLO y PRENA), para alcanzar
el nivel de eficacia que el Estado requiere.

La Politica Naval 2021-2025 determind cuales son las tareas y funciones
estratégicas prioritarias, en base al nivel de riesgo de cada una de ellas,
considerando la probabilidad de ocurrencia y el impacto. Esta
priorizacién de tareas continuara siendo la referencia para determinar:

. Asignacion de créditos presupuestales.

. Asignacidn y/o redistribucién del Capital Humano.

° Asignacién de Actividades Internacionales.
VISION
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Para el afio 2023 la Armada Nacional como Poder Naval del pais,
mantendra y desarrollard las capacidades necesarias vy
presupuestalmente disponibles o alcanzables a fin de ejercer la
autoridad del Estado en el mar. Serd una Institucién de doble empleo y
cometido multitarea, versatil, con especificidades funcionales diversas
para atender las llamadas “nuevas amenazas” en escenarios complejos,
para lo cual adaptard su organizacién y medios para enfrentar a los
mismos.

Continuara protegiendo y trabajando en pos del desarrollo y defensa
de los intereses maritimos del pais. Generard las condiciones de
seguridad, mantendra el orden y decididamente ejercerd la Autoridad
en el mar. La Armada seguird siendo un poderoso componente vy
directo protagonista del desarrollo del Uruguay Maritimo, prestando
servicios y cooperando estrechamente con otros Organismos del
Estado, la comunidad maritima y socios internacionales, en actividades
de indole econdmicas, cientificas y culturales que por su relevancia o
conveniencia contribuyan con dicho desarrollo.

MISION

La Armada Nacional, como parte integrante de las Fuerzas Armadas,
tiene por mision esencial la defensa de la Constitucion y las leyes del
Estado, la integridad territorial y la policia maritima de la Republica, a
fin de contribuir a defender el honor, la independencia y la paz de la
misma”, segun el Articulo 12 de la Ley N2 10.808, Orgdnica de la
Armada Nacional, modificado a titulo expreso por el Articulo 852 de la
Ley 16.320.

En otras palabras, la Armada Nacional como integrante de las Fuerzas
Armadas estd organizada, equipada, instruida y entrenada, para
ejecutar los actos militares que imponga la Defensa Nacional en el
ambito de su jurisdiccion. Sus cometidos fundamentales son: la
defensa de la Soberania, la Independencia e Integridad Territorial; la
salvaguarda de los Recursos Estratégicos del pais que determine el
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Poder Ejecutivo; asi como contribuir a preservar la Paz de la Republica,
en el marco de la Constitucién y las Leyes. Le corresponde ademas
ejercer la Autoridad y la Policia Maritima de la Republica, tal como lo
estipula la Ley N2 10.808.

La Armada constituye el Poder Naval de la Nacion; protege y promueve
los Intereses Maritimos y Fluviales Nacionales y contribuye a la
materializaciéon de los Objetivos de la Defensa Nacional, siendo el
elemento central de la defensa militar en el dmbito maritimo, fluvial y
lacustre; garantiza la seguridad y ejerce la autoridad del Estado en el
mar; contribuye con el desarrollo econémico, cientifico y cultural del
quehacer Maritimo de la Republica y apoya a la politica exterior del
Estado.

ESEMPENO DEL ANO 2022

AREA PROGRAMATICA 6: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 - DEFENSA NACIONAL
OBIJETIVO 10:

Nombre: Control y vigilancia de las aguas de jurisdiccién nacional (ajn)

Descripcién: Minimizar la ocurrencia de actividades que violan la
normativa nacional e internacional vigente, asi como otras actividades
que puedan producirse en perjuicio de los intereses nacionales,
mediante la optimizacion de la vigilancia y respuesta correspondiente
con los medios de superficie, aéreos y terrestres disponibles, operando
con el apoyo de sensores, sistemas de informacién e inteligencia naval,
integrados como un sistema de conocimiento del entorno maritimo.

Los derechos y obligaciones que un Estado tiene respecto a sus aguas
jurisdiccionales son el resguardo de la soberania, mantenimiento del
orden y aprovechamiento de los recursos y no se pueden garantizar sin
un debido control.
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A través de los siguientes resultados se realiza la evaluacién de
desempeno con respecto a la capacidad de vigilancia y respuesta que
tiene la Armada.

. Respuesta a infracciones en Aguas Jurisdiccion
Nacional.

El Control de Aguas de Jurisdiccion Nacional (C.A.).) busca disuadir,
detectar e interceptar las incursiones ilegales (pesca furtiva,
investigacion cientifica no autorizada, pirateria, trafico ilicito, entre
otras.) en las Aguas Jurisdiccionales Nacionales (A.J.N.). Las actividades
ilegales se presentan en dos formas: aquellas llevadas a cabo en la
Zona Econdmica Exclusiva por buques de tercera bandera que
contravienen la ley o acuerdos internacionales y, por otro lado,
aquellas llevadas a cabo en aguas del Mar Territorial o aguas interiores
por cualguier bugue o embarcacién.

La Armada Nacional es el Unico Organismo Nacional con capacidad para
llevar a cabo la interdiccion maritima en las A.J.N. Es asi que donde se
han identificado actividades que pueden ser ilegales, o que puedan
poner en peligro los intereses nacionales, se debe contar con una gama
de capacidades que proporcionen la habilidad de responder de manera
oportuna, precisa y apegada a Derecho segin la normativa
internacional y compromisos asumidos por el Pais. Esto incluye contar
con capacidades para realizar tareas policiales y de vigilancia de las
fronteras maritimas y fluviales.

Como contramedida a este tipo de actividades, la Armada utiliza
medios para responder rapidamente, interceptar y abordar las
plataformas que se encuentren en presuntas actividades ilegales.

También se llevan a cabo procedimientos de inspeccidn a buques y
embarcaciones que se encuentran operando en A.J.N. de forma
aleatoria a fin de potenciar el efecto disuasivo, asi como a aquellos que
muestran un patrén de comportamiento anormal.
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En el afio 2022, se detectaron mediante diferentes patrullas diversos
buques extranjeros realizando pesca ilegal en nuestras aguas,
respondiendo en forma efectiva al 92 % de esas violaciones detectadas
en aguas de jurisdiccidn nacional.

. Presencia de buques en aguas jurisdiccionales
nacionales y otras dareas de interés y Millas Nauticas
navegadas.

La presencia de una fuerza naval constituye un elemento Unico y clave
de la capacidad del Estado en demostrar interés sobre los
acontecimientos que suceden en el mar, y traduce el vinculo territorial
de la autoridad maritima del Estado. Esta presencia resulta esencial
para la articulacién con los demads intervinientes nacionales en los
espacios maritimos, respecto al resguardo de la frontera maritima y de
los recursos del mar. Permite el ejercicio continuo de la autoridad del
Estado en el mar, por la afirmacién del derecho interno y del derecho
internacional, generando asi un dmbito maritimo seguro en nuestros
espacios maritimos y dominios conexos. La movilidad de las fuerzas
que operan en el mar en combinacién con la versatilidad en la
composicion de la fuerza naval, desde las Unidades que operan en
forma individual hasta en formacién, brindan la flexibilidad necesaria
para adaptar la presencia del Estado segun las circunstancias lo
requieran.

La actividad operativa de la Fuerza de Superficie, estd directamente
relacionada con su condicidn de alistamiento operativo (condiciones
estandares de seguridad y desempefio). Los criterios de evaluaciéon se
hacen respecto al estado del material, al nivel de dotacién de los
puestos (grado cuantitativo), al entrenamiento de la tripulacién (grado
cualitativo) y nivel de los abastecimientos disponibles para que la
Unidad pueda operar en forma adecuada y sostenida. Dependiendo del
tipo de misidn o tarea, los niveles exigibles pueden variar.
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La Armada Nacional navegd durante 350 dias, con un total de 32.894
millas nauticas. Estos valores computados, representan el completo
cumplimiento de las metas fijadas para el ejercicio. Luego de dos afios
de reduccion de la operativa producto de diversos motivos, entre ellos
la pandemia, se incrementd significativamente el C.A.J. en Area Il
reportdndose un importante numero de infracciones, se volvieron a
efectuar C.AJ. en Areas IVy V.

Asimismo, se computaron 303 dias con disponibilidad de
buque para tareas de balizamiento (superando la meta
establecida de 240 dias). No se logré la meta de 120 dias de
disponibilidad de buque con capacidad para tareas
hidrograficas. En lo que refiere a este ultimo, la Lancha
hidrografica Trieste se encuentra en su fase final de Re
motorizacion restando las pruebas de mar, curso de
capacitacion, e instalacidon de equipamiento de navegacion.

a. Horas de vuelo.

La actividad operativa de la Fuerza Aeronaval estd
directamente relacionada con la disponibilidad y condicion de
alistamiento de las aeronaves, y es medida en horas de vuelo.
Para el caso de las aeronaves, los altos parametros de
seguridad exigidos en las condiciones de alistamiento,
condicionan aun mas su grado de operacion. Cabe destacar
que las tripulaciones deben cumplir con un minimo de horas
de vuelo para estar calificadas, es decir, en condiciones de
operar con seguridad la aeronave asignada para la mision.

Se procurd aumentar la eficiencia mediante el empleo de
horas de adiestramiento de aeronaves de COMAN en patrulla
de dreas de interés. Se logré superar la meta fijada,
realizdndose 908 horas de vuelo entre adiestramientos,
ejercicios y operaciones.
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Se logré adjudicar el procedimiento de mantenimiento
completo “overhaul” de tres turbinas de aeronaves
pertenecientes al Comando de la Aviacién Naval (COMAN),
cuya realizacién garantizara su empleo por los préximos
veinte afios.

b. Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de
jurisdiccion de la Armada.

La Armada ha realizado tareas de vigilancia y apoyo a los
Organismos con Jurisdiccidn en la zona de Frontera, a efectos
de crear condiciones de seguridad en el marco de la Ley
19.677. Las Tareas son: Patrullaje, Identificacion de personas
y vehiculos, y Detencidn en flagrancia.

Se ha operado en todas las margenes costeras limitrofes con
nuestros paises vecinos, que son Jurisdicciéon de la Armada,
desde Bella Unidn hasta el Chuy, utilizando personal y medios
navales, aeronavales, de Prefectura e Infanteria de Marina.

Es de destacar que la Armada realiza estas funciones desde
siempre. Sin embargo, a partir del 16 de marzo del 2020, y en
el marco de esta Ley de frontera, se ha incrementado niumero
de Personal, Medios y Equipamiento para reforzar estas
tareas.

Personal involucrado: entre 60 y 80 tripulantes en forma diaria.

Zona fronteriza que cubre la Armada: Rio Uruguay, Rio Cuareim, Rio
Yaguardn, Laguna Merin hasta Chuy con un perimetro total de franja
costera aproximado de 2.600 kmes.

Segun lo registrado fue posible realizar patrulla fluvial durante el 91,5
% de los dias del afio y realizar navegaciones que totalizan 65.381
millas nduticas.
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OBJETIVO:

Nombre: EMPLEAR EL PODER NAVAL CON CAPACIDAD PARA REPELER UNA AGRESION
MILITAR EXTERNA EN LEGITIMA DEFENSA, ASI COMO CONTRA LAS ORGANIZACIONES
CRIMINALES QUE OPEREN EN Y DESDE EL MAR,

Descripcidon: Mantener las Unidades alistadas, con su dotacién
orgdnica, capacitadas y adiestradas, optimizando los apoyos logisticos
para recuperar algunas capacidades basicas degradadas o perdidas y
atender las tareas impuestas en condiciones normales.

Reparacién en Diques.

El ciclo operativo de los buques tiene diferentes etapas, una de ellas
responde al mantenimiento en el periodo en dique, en el cual
normalmente se realizan comprobaciones de diferentes sistemas vy
trabajos preventivos y correctivos, orientados a mantener las
condiciones seguras de navegacion y prevenir el deterioro normal por
la propia accién del ambiente marino. Sin esta etapa elemental, la cual
deberia cumplirse de forma periddica (2,5 afios para buques de casco
de metal), quedaria inconcluso el alistamiento. Asimismo, la falta de
mantenimiento de buques en dique, puede también repercutir en otras
areas de interés, los buques pueden quedar inoperativos, no pudiendo
cumplir tareas como las de Busqueda y Rescate (B.Y.R o S.A.R. search
and rescue por sus siglas en inglés) o C.A.J., entre otros fundamentales.
Por otra parte, la disponibilidad de estos servicios basicos asociados,
permite aspirar a cierta libertad de accién operativa, condicidn sine qua
non para una Fuerza que tiene valoracion estratégica. Esta libertad de
accidn operativa esta estrechamente relacionada con el sostenimiento
y capacidad para que una Flota permanezca en estacién (un tiempo en
determinado lugar). Una Flota que pretenda alistarse rapidamente para
un gran esfuerzo o un evento inesperado, deberd contar con ciertas
capacidades alistadas de antemano.

Se ingresaron a Dique 5 unidades de la Armada: ROU 04, ROU 11, ROU
21,ROU 34y PNN 448.
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Alistamiento de los buques.

La capacidad de operacion que tiene un buque para realizar
las misiones o funciones para la cual ha sido organizado o
disefiado, estan directamente relacionadas con las
condiciones en que se encuentre su material. Las condiciones
referidas al material abarcan diferentes areas, como ser:
casco, superestructura, cubierta, propulsién y gobierno,
electricidad 'y  servicios, equipamiento electrdnico,
armamento, entre otras. Una o varias averias pueden generar
condiciones que limitan en diferentes grados la operativa del
buque. Asimismo, el adiestramiento y dotacién del personal,
también afecta el grado de alistamiento de las Unidades.

Durante el ejercicio 2022, el porcentaje de buques en estado
operativo fue de 51,97 %, lo que significa el cumplimiento de
la meta fijada (40%). Este indicador igualmente no discrimina
entre los buques de porte y Unidades menores, ya que
aquellos de mayor desplazamiento son aptos para navegar
mas lejos de la costa. En tal sentido se dieron de baja cuatro
unidades flotantes, permaneciendo con una dotacién minima
de personal el ROU 27, para su posterior desactivaciéon. Se
lograron todas las etapas de la remotorizacion de ROU 04 y se
incorporaron tres guardacostas Clase “PROTECTOR”.

OBIJETIVO:
Nombre: proteger la vida humana en el mar

Descripcion: Minimizar la pérdida de vidas asistiendo a las
personas que se encuentren en peligro en el area de
responsabilidad maritima y dirigir el Sistema Nacional de
Busqueda y Rescate en el mar.
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La Armada se esfuerza por minimizar la pérdida de vidas,
lesiones y pérdida de propiedad o dafios, por prestar ayuda a
las personas en peligro en el medio marino (y en otras
partes), segun lo requerido. En este sentido la Armada
Nacional dirige el Sistema Nacional de Busqueda y Rescate
Maritimo (MRCC Uruguay), teniendo la responsabilidad de
coordinar los recursos disponibles, el seguimiento del peligro
y de la comunicacién, la planificacién de la busqueda y la
conduccién de las operaciones. Para el cumplimiento de esta
tarea es importante tener en cuenta que Uruguay asume
internacionalmente la responsabilidad de asegurar |la
busqueda y salvamento maritimo en un 4d&rea de
responsabilidad que asciende a aproximadamente 1.770.000
kilbmetros cuadrados (516.000 millas nauticas cuadradas),
que corresponde a aproximadamente

10 veces la superficie del territorio nacional. En esta extensa
region, la Armada garantiza a los marinos que en ella
navegan, el mantener operando las 24 horas el Servicio
Nacional de

Busqueda y Rescate Maritimo para garantizarles la respuesta vy
esfuerzo para rescatarlos y salvar sus vidas.

Vidas Salvadas y Eficacia de la Respuesta S.A.R.

Multiples variables afectan la posibilidad de salvar una vida en una
situacion de peligro inminente (condiciones climaticas, la celeridad del
aviso de emergencia, la temperatura del agua, la hora del dia y la
ubicacidn del siniestro, entre otras), por tanto, las variaciones respecto
a los resultados de un indicador en este sentido son imprevisibles.

No hay un solo factor para explicar las fluctuaciones que se pueden dar
en los resultados, pero es importante contar con estos datos para
analizarlos y determinar las posibles causas, asi como los factores que
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contribuyen a que existan desviaciones en los patrones. Esta medicion
busca conocer el porcentaje del nimero de personas que se
encuentran en peligro inminente y fueron rescatadas por los activos de
rescate, bajo la conducciéon del MRCC Uruguay. Durante 2022 se salvé
el 99,02 % de las vidas en peligro, superando el valor del afio 2021 y la
meta impuesta.

La Armada declara un Incidente SAR por cada evento que sucede en su
area de responsabilidad, que tiene peligro “inminente” o “potencial”
dentro de su area de responsabilidad (no incluye la zona de playas a
efectos del sistema). La declaracién de un incidente no siempre
termina con una persona salvada, en ocasiones se le da asistencia a
buques o embarcaciones que encuentran comprometida su seguridad,
y que sin una asistencia a tiempo, pondria en peligro “inminente” a sus
tripulaciones. Por ello, la Armada busca evaluar el grado de eficiencia
en la respuesta que tiene el Sistema SAR, a través del porcentaje de
veces que los activos de rescate se hacen presente en la escena — casos
de personas en peligro inminente — dentro de las 4 horas de informado
el incidente.

Los factores que afectan este indicador son los mismos expuestos
anteriormente, se superd la meta con un 95% , aun asi se deberia el
100% de presencia y asistencia.

OBIJETIVO:
Nombre: Promover la cultura y conciencia maritima

Descripcién: Promover la importancia del mar y el desarrollo de una
identidad cultural en la poblacidon sobre las actividades maritimas,
fluviales y lacustres, mediante las actividades desarrolladas por el
Museo Naval y Maritimo, el apoyo y fomento a las actividades nauticas

36



Rendicién de Cuentas 2022

y deportivas, el apoyo a otras actividades sociales y académicas que
desarrollen actividades culturales enfocadas en los asuntos del mar.

Promocion de la Cultura Maritima.

La Armada Nacional entiende que una de sus funciones es fomentar el
vinculo de mujeres y hombres con el mar, ya que su valoracién puede
ser la clave de nuestro futuro, asi como lo es para la comprensién de
nuestro pasado. Generar un producto que favorezca la concientizacién
de la importancia del mar en nuestra poblacién, favorece el capitalizar
las oportunidades que el mar nos da, como medio econémico (a través
de sus recursos), de comunicacion y de poder.

Se llevaron a cabo diferentes cursos de accidn para difundir la imagen,
actividades y cometidos de la Armada Nacional. Como evento
protagonista, se destaca la organizacién y realizacion del Dia del
Patrimonio, que representa una de las actividades mas importantes, a
la hora de dar a conocer a la poblacidon, de forma mas cercana, las
actividades de la Institucion. Este afio se cumplié con la meta fijada por
gran margen (30.000 visitantes de los 50.000 fijados como meta).

Asimismo, se llevd a cabo la realizacion del Dia Maritimo Internacional
y el Dia del Medio Ambiente en el cual se realizaron Invitaciones
didacticas a diferentes escuelas para visita a Unidades Flotantes, Grupo
de Buceo, entre otros (aprox. 15.000 visitantes para estas actividades)

OBJETIVO:
Nombre: proteger los recursos estratégicos

Descripcion: Proteger y controlar las actividades de investigacion vy
explotacidon de los recursos estratégicos del mar y su infraestructura
critica que se encuentra u opera en jurisdiccidn de la Armada.

Seccién 3 - Informes de gestion
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Proteccion de Infraestructuras Criticas.

Comprende las actividades tendientes a implementar medidas de
proteccién, aplicadas a los puertos, instalaciones maritimas y otras
infraestructuras criticas dentro del area de jurisdiccion de la Armada.
Estas medidas tienen como objetivo dificultar cualquier accion violenta
realizada por grupos organizados, ya sea para el uso vy
aprovechamiento del dominio maritimo y el sistema de transporte
maritimo que en él opera como forma de infringir un dafo fisico, o de
afectacién a los recursos marinos estratégicos. Esta tarea incluye la
preparacion, la planificaciéon de planes, ejecucion de ejercicios y los
esfuerzos iniciales de recuperacion si se producen ataques.

La medicién de este producto fue optimizada, y evallia la cantidad de
ejercicios y adiestramientos planificados respecto a los realizados. La
meta no se logrd, ya que no se realizé el ejercicio de recuperacion de
instalaciones criticas en este periodo.

AREA PROGRAMATICA 7: DESARROLLO PRODUCTIVO
PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBIJETIVO :

Nombre: contribuir al desarrollo econdmico y social del pais

Descripcion: Contribuir al desarrollo econdmico y social del pais
mediante actividades de Industria Naval, con estudios hidrograficos y
oceanograficos en apoyo a proyectos de infraestructura portuaria y
vias navegables, con servicios especiales en apoyo a actividades de
caracter econdmico de interés nacional, asi como otras medidas de
control que garanticen una cadena de comercio maritimo internacional
seguro y eficiente.

Servicios Especiales contribuyentes al desarrollo productivo del pais.

La Armada realiza esfuerzos derivando recursos humanos y materiales
de sus tareas principales en favor de proyectos de desarrollo maritimo
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de interés nacional o actividades comerciales publicas o privadas,
relacionadas al desarrollo productivo.

En el marco del articulo 222 de la Ley N°13.318, se continuaron
prestando servicios especiales a través de la Prefectura Nacional Naval
y con el apoyo de los otros Grandes Mandos.

Se dedicaron 401.286 horas hombre en apoyo a proyectos de
desarrollo maritimo de interés nacional o actividades comerciales
publicas o privadas, cumpliendo ampliamente con la meta establecida
para 2022. Entre las mas relevantes se pueden destacar:

El apoyo a Proyectos de Desarrollo Maritimo de Interés Nacional o
actividades comerciales publicas implica en muchos casos, la
participacion de personal especializado y la utilizacidn de equipamiento
de buceo sofisticado y costoso.

Industria Naval.

La Armada Nacional, como parte de sus servicios, tiene la
capacidad de reparacién y mantenimiento naviero. Esta
actividad la ha llevado en forma ininterrumpida durante 100
anos, no solo con los buques de la Flota Naval, sino con el
resto del Estado, asi como con buques de la actividad
maritima en general, lo que contribuye al desarrollo maritimo
del pais.

En 2022 ingresaron un total de 4 buques comercialesy 1 de la
Administracion Nacional de Puertos (ANP) para ser
mantenidos en el Dique de la Armada. Entre los buques
Armada que ingresaron a Dique: el ROU 04 en las etapas del
proyecto de remotorizacion (09/03/22 - 04/04/22 y 15/6/22 -
11/10/22), estadia del ROU 21 “Sirius” (21/12/21-23/02/22),
estadia ROU 34 “Audaz” (22/12/21-11/08/22), entre otros.
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OBIJETIVO:

Nombre: promover el desarrollo del conocimiento y la
investigacion cientifica aplicada a los asuntos navales

Descripcion: Promover el desarrollo del conocimiento y la
investigacion cientifica aplicada a los asuntos navales vy
maritimos. Continuar apoyando los trabajos de investigacion
cientifica en las ciencias del mar, en el dmbito de los
organismos internacionales asociados, como forma de
contribuir al desarrollo del conocimiento y la investigacion
cientifica de las aguas y el fondo marino de interés nacional.

Nombre: Actividades de Conocimiento e Investigacion
Cientifica.

Descripcion: Mide el nimero de proyectos desarrollados o
apoyados por la Armada en el afio, que contribuyen al
desarrollo del conocimiento y la investigacion cientifica y
tecnoldgica aplicada en asuntos Navales y/o Maritimos.

v Se realizaron 5 proyectos, segun el siguiente detalle:

v Se efectud la campana de busqueda de restos Crucero
“James Harris” y determinacion de trazas de cafieria submarina
en Central Punta del Tigre

v Se efectud la campaina de batimetria en proximidades
de Isla de Flores.

v Se efectud la campaiia de batimetria del embalse de
Salto Grande, para nueva Carta 1004.

v Campanias en aguas Antarticas:

38



Rendicién de Cuentas 2022

v gque Fondeado Maredgrafo Aanderaa en Bahia de
Maxwell en enero 2022 como parte de la CAV 2021-2022.

v Fue desplegado un equipo conformado por dos
oficiales (1 Hidrografo y 1 Oceandgrafo) y dos integrantes del
personal subalterno (Patrones de Embarcacién y Técnico) para
realizar, desde diciembre 2021 a enero 2022, la Batimetria
complementaria con Multihaz Portatil en la Lancha del IAU
(Uruguay 1), con el objetivo de la creacién de una nueva
edicion de la Carta Nautica 1111.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
OBIJETIVO:

Nombre: contribuir al desarrollo social y educativo del pais

Descripcion: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais,
fomentando la inclusién social e igualdad de oportunidades a través de
la formacién media, técnica y terciaria para aquel sector de personas
que asi lo requieran difundiendo la cultura maritima.

v Formacién y Capacitacién de la Gente de Mar.

Las tripulaciones de la Marina Mercante deben cumplir con los
requerimientos que exige el Convenio Internacional sobre Normas de
Formacién, Titulacién y Guardia para la Gente de Mar (STCW) de la
Organizacién Maritima Internacional (OMI) y para ello la Armada
Nacional desarrolla los cursos pertinentes para que las tripulaciones
puedan cumplir con dichas exigencias, las cuales tienen el objetivo de
minimizar riesgos para que las actividades del mar se desarrollen en un
contexto ordenado y brinden ciertas garantias de seguridad, no solo
para las personas y los bienes materiales, sino también para la
sustentabilidad del medio ambiente marino.
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El porcentaje de aprobacién de los cursos de formacién y
capacitacion fue del 99 %, cumpliendo con la meta fijada.

v Jovenes que cursan Educacion Secundaria en el
Bachillerato Naval.

Descripcion: A través de los cursos de Bachillerato brindados
en la Escuela Naval, se contribuye al desarrollo social y
educativo del pais, fomentando la inclusién social e igualdad
de oportunidades a través de la formacidon secundaria, al
tiempo que se promueve la importancia del mar y el
desarrollo de una identidad cultural de los jévenes sobre las
actividades maritimas, fluviales y lacustres, mediante
actividades culturales, nduticas y deportivas.

El porcentaje de aprobaciéon de los cursantes de bachillerato
en la Escuela Naval para 2022, es de 94,11 %, siendo 85
bachilleres que comenzaron el afio y 80 los que aprobaron.

OBIJETIVO:

Nombre: formar y capacitar los recursos humanos necesarios
de la organizacion

Descripcion: Desarrollar los procesos de educacion mediante
la formacién y capacitacion de los recursos humanos para el
cumplimiento de los cometidos asignados.

La gestion del capital humano es un producto intermedio
fundamental para mejorar los resultados de desempefio de la
organizacion. Esta calidad estd estrechamente relacionada a
la inherente mejoria en la calidad de la captacidon de los
ingresos que son la entrada al sistema, asi como la mejoria de
los procesos internos en lo que respecta a las areas de
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administracion y ensefianza (formacion, capacitacion vy
adiestramiento).

Estos procesos internos se diferencian cuando son aplicados
al Personal Superior o al Personal Subalterno.

-Formacion de Personal Superior.

Los oficiales que egresan de la Escuela Naval (Cuerpo
Comando) representan la estructura vertebral de la
organizacién. Con este indicador se busca realizar
proyecciones estadisticas de mediano plazo (5 afos), de
forma de marcar la tendencia en cuanto a la capacidad de
formar los Oficiales de Cuerpo Comando. El valor base estd
referido a la media anual de vacantes legales que se dispone
para la formaciéon de los mencionados Oficiales. La formacidn
de un Oficial tiene un tiempo minimo de 4 afios y la meta fue
fijada para el quinquenio, referida a la proyeccidn estadistica
de la cantidad de alumnos egresados de la Escuela Naval en
los ultimos afios.

Cabe destacar que cualquier accidn que se tome para mejorar
este resultado demora 4 afios en reflejarse.

-Formaciéon de Personal Superior respecto a los

cursantes de 1ler afo.

Es un indicador nuevo, que fijé una meta que fue alcanzada.
El grueso de las bajas se produce en el correr del primer afio,
principalmente debido a que el aspirante no logra adaptarse a
la disciplina militar o falta de base de conocimientos
adquiridos en secundaria para aprobar fundamentalmente las
asignaturas del area cientifica, y en menor medida por causas
de adaptacién.
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En 2022, el cuadro de Oficiales de la Armada cierra con 431
Oficiales.

Con respecto al nimero de Guardiamarinas que egresan de la
Escuela Naval, en comparacion con el nimero de Aspirantes
gue cursaron primer afio de la Escuela Naval de la misma
promocién de los que egresan, el porcentaje del indicador
para el 2022 es del 71 %.

-Formacién de Personal Subalterno respecto a los cursantes.

La Armada utiliza basicamente dos procesos para ingresar el
Personal Subalterno de la Armada. El primero es a través de
las escuelas de formacion, en donde el personal pasa por un
proceso de adaptacién de 4 meses a la vida militar, y
asimismo recibe los cursos bdsicos de instruccion militar y
para su especialidad. Con estos ingresos se cubren
basicamente los puestos de las unidades operativas (o de
linea). El segundo proceso se realiza a través de una seleccion
directa que realiza la Direccién General del Personal Naval
sobre una lista de postulantes. En este proceso de corta
duracién, donde solo reciben el curso basico de formacion
militar, no se capacita por especialidades y estos ingresos son
destinados a las diferentes Unidades para posteriormente,
dependiendo de su idoneidad y voluntad, enviarlos a efectuar
el curso de la especialidad correspondiente a su puesto.

Durante el 2022 cursaron 279 aprendices de los cuales
egresaron 176. Lo que significa un 63%, no cumpliendo con la
meta establecida. Esto Ultimo, fue a consecuencia de las bajas
voluntarias, lo que se considera como hecho aislado.

40



Rendicién de Cuentas 2022

AREA PROGRAMATICA 9: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE
Y COMUNICACIONES.

PROGRAMA: 363 - INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y
MARITIMA.

OBIJETIVO:

Nombre: ejercer y mantener la seguridad de la navegacion

Descripcion: Desarrollar las medidas preventivas para
mantener una navegacion segura, como forma de minimizar
los accidentes maritimos, la pérdida de vidas y los heridos que
puedan ocurrir a bordo de buques, embarcaciones e
instalaciones maritimas.

-Disponibilidad de Ayudas a la Navegacion.

La Armada mantiene y opera el funcionamiento de 12 faros a
lo largo de la costa uruguaya y 415 boyas y balizas, que
conforman las ayudas visuales de parte del sistema de
navegacion fluvial y maritima del Uruguay. El propdsito del
indicador es evaluar la eficacia del sistema, que tiene por
objetivo mitigar los riesgos de transito de los buques,
mediante la reduccién de las posibilidades de colisiones y
varadas. Cabe destacar que se incrementd tanto por la
extensiéon del Canal Principal como en el Rio la cantidad de
Boyas pero se atienden con los mismos Recursos.

La meta propuesta fue de 97% de sefiales operativas durante
el afio, llegadndose al 92%.

-Seguridad Maritima (Control como Estado Rector del Puerto
e Inspecciones como Estado de la Bandera).

El foco de las tareas que tiene la Armada respecto a la
seguridad maritima es la prevencién de accidentes que
puedan derivar en consecuencias. Dentro de estas
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responsabilidades se incluye garantizar el funcionamiento
seguro y ambientalmente racional, de los cientos de buques y
embarcaciones comerciales, incluidas las de recreo y pesca de
bandera nacional y extranjera que operan en nuestros
puertos o aguas de jurisdiccion. La Armada como Autoridad
Maritima Nacional desarrolla y hace cumplir las regulaciones
de seguridad maritima, certifica y proporciona credenciales a
las tripulaciones de la Marina Mercante, investiga los
siniestros maritimos comerciales y lleva a cabo inspecciones
obligatorias, asi como evaluaciones voluntarias de seguridad.
Para su evaluacidn se establecieron indicadores, reportes de
heridos e inspecciones de buques realizadas como Estado de
la Bandera y Estado Rector de Puerto.

Estos indicadores buscan evaluar el esfuerzo que hace la
Armada como Autoridad Maritima en medidas preventivas
para evitar consecuencias humanas y materiales. Estas
medidas incluyen controlar y garantizar que el
funcionamiento de los cientos de buques y embarcaciones,
que operan con nuestros puertos, sea seguro Yy
ambientalmente adecuado.

El nimero de inspecciones como Estado de la Bandera, no
alcanzé la meta fijada (750 inspecciones realizadas sobre una
meta de 3.600). Este indicador no alcanzo la meta por falta de
inspectores de Estado de la Bandera.

Con respecto al porcentaje de buques y embarcaciones
inspeccionadas como Estado Rector de Puerto, se alcanzo el
16,02 %, no alcanzando la meta propuesta. Se realizaron 87
inspecciones a buques extranjeros de los 543 buques que
ingresaron. No se alcanzé la meta por falta de Oficiales
Inspectores de Estado Rector del Puerto.
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AREA PROGRAMATICA 10: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

PROGRAMA: 380 - GESTION AMBIENTAL Y ORDENACION DEL
TERRITORIO

OBIJETIVO:

Nombre: proteger el medio ambiente marino

Descripcion: Minimizar las acciones contaminantes a través
de medidas regulatorias, de control y combate de la poluciéon
provenientes de buques, plataformas, instalaciones,
aeronaves y artefactos navales bajo Jurisdiccion Nacional; y
dirigir el Sistema Nacional de Control de Derrames de
Contaminantes.

Respuesta a Incidentes de Contaminacion.

Desde el punto de vista ambiental, los objetivos de la Armada
Nacional en la prevencién de la contaminacién, proteccién y
cuidado del Medio Ambiente Acuatico estan enmarcados por
la Constitucion de la Republica y Legislacion Nacional vigente
en la materia, ademas de los compromisos asumidos por
nuestro pais en Tratados y Convenios Internacionales. Para el
cumplimiento de estos objetivos se desarrollan diversas
tareas entre las que se destacan el control, supervisién y
respuesta, de ser necesaria en caso de incidentes de
contaminacién en cualquier punto geografico bajo
jurisdiccion. Un ejemplo de importancia es la preparacion y
ejecucion de los ejercicios anuales Pre-POLEX y POLEX que se
realizan involucrando unidades navales por tierra, mar y aire;
ademas de entidades gubernamentales, empresas civiles,
ONGs, etc.

En pos de mantener el adiestramiento necesario, y en
cumplimiento con la normativa internacional y nacional,
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mencionada especialmente en el Convenio OPRC-90, se
audita y aprueban planes locales de las Prefecturas,
terminales y demds empresas que puedan generar un riesgo
de contaminacién marina tanto con hidrocarburos como con
mercancias peligrosas. Ademds, se lleva adelante un plan de
capacitacidn a impartir a través de Institutos de Ensefianza de
la Armada para cumplir con esos requerimientos, dictandose
cursos al personal y a civiles segin la capacitacién
correspondiente. Tanto los cursos en aulas, como a bordo, se
dictan para hacer frente a las diversas exigencias,
familiarizacion con mercancias peligrosas, lucha contra
contaminacion, control de operativa, trasvase de combustible
en Base Antartica, entre otros.

El valor del indicador superé la meta, se reportaron 3
incidentes de contaminacién, completando el 100% de las
respuestas a los mismos. Estos fueron:

1. 18 de agosto de 2022 - B.T: "CARLOS" y "GISCOURS"
colisionan produciéndose un derrame de 200 a 300 Its. de Ifo
38.

2.- 08 de octubre de 2022 - Camion Cisterna "Latimar", ante
una mala maniobra del conductor se produce el vuelco del
vehiculo en el muelle, lo que ocasiona el derrame de su
contenido hacia las aguas del puerto de Montevideo.

3.- 08 de diciembre de 2022 - Dique flotante "TSAKOS" -
30.500 Lts. de Hidrocarburo.

OBIJETIVO:
Nombre: apoyar a las autoridades nacionales competentes

Descripcion: Contribuir con las autoridades nacionales
competentes en situaciones de catastrofes, desastres
naturales y evitar males colectivos o de impacto social, para
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proteger y ayudar a las personas y bienes en peligro cuando
éstos se produzcan, mediante el aporte a requerimientos de
los recursos humanos y materiales disponibles.

Apoyo a los Autoridades Nacionales Competentes.

La Armada apoya con los recursos humanos y materiales disponibles al
Sistema Nacional de Emergencia y a otros requerimientos especiales
gue realicen las autoridades Nacionales o Departamentales para evitar
males colectivos o de impacto social.

Se apoyé al Sistema Nacional de Emergencias (SINAE), dedicando en
apoyo al Plan Invierno 7.774 horas hombre a esta tarea. También se
previd, entre otros, contribuir con el Plan de Asistencia de Personas en
Situacion de Calle (PAPSC). Se distribuyeron porciones a ollas populares
(MIDES).

Asimismo, se ha continuado con el apoyo al personal del MGAP en el
control de la barrera sanitaria en todos los Pasos de Frontera con
33.216 horas hombre.

AREA PROGRAMATICA 14: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA: 460 - PREVENCION Y REPRESION DEL DELITO

OBIJETIVO:

Nombre: mantener el orden publico en el espacio de jurisdiccion de la
armada

Descripcion: Contribuir al mantenimiento del orden publico y minimizar
la comision de delitos contra la vida, la seguridad de las personas y la
propiedad, en playas, costas, accesos internos de agua, islas, puentes
internacionales, recintos e instalaciones portuarias, asi como apoyar los
esfuerzos nacionales para neutralizar el mercado y trafico de drogas
ilegales, armas, personas y otro tipo de delitos trasnacionales, que
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usen rutas maritimas, fluviales o lacustres para ingresar o salir del
territorio nacional.

Incautacién de Estupefacientes.

La Armada concomitantemente con otros Organismos del Estado, lleva
adelante multiples acciones tendientes a neutralizar el mercado y
tréfico de drogas ilegales.

La Armada participd en el afio exitosamente de varios procedimientos
de incautacion de estupefacientes, incautando 2.253, 297 kg de
cocaina, 20.090 kg de pasta base, 43 pastillas y semillas 40 envoltorios
totalizando 41.23 kg de pastillas de éxtasis.

Procedimientos investigacion policial de delitos denunciados.

La Armada es uno de los instrumentos con que cuenta el
Estado para asegurar el normal desarrollo de la vida en
sociedad y contribuir a preservar los derechos de la
ciudadania. Para esto cuenta con personal capacitado
especificamente para desarrollar procedimientos policiales,
gue, actuando como auxiliares de la justicia, se dedican a la
prevencion, disuasion y represion del delito en el dmbito de
Jurisdiccidn de la Armada.

En total se realizaron 605 procedimientos de investigacion
policial y se recibieron 871 delitos denunciados en
Jurisdiccidon de la Armada, obteniendo el indicador un 69,46 %
de procedimientos con investigacion policial efectuados por
Armada.
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PROGRAMA: 461 — GESTION DE LA PRIVACION DE LIBERTAD
OBIJETIVO:

Nombre: apoyo a gestién de la privacién de libertad

Descripcion: Apoyo a la Gestidn de la privacién de libertad a
requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la
normativa habilitante, mediante la realizacion de la guardia
perimetral de establecimientos carcelarios.

Guardia perimetral de establecimientos penitenciarios.

La Armada viene cumpliendo estas funciones transitorias
desde el afo 1997, y a cargo de la Guardia Perimetral en el
Establecimiento de Reclusién Punta Rieles, los 365 dias del
ano, desde el 2011. Se ven directamente involucrados
aproximadamente 51 efectivos que se desempefian
diariamente para mantener el sistema de vigilancia
perimetral. Se requiere un soporte logistico (de medios vy
personal). Se logra nuevamente una tasa de evasion de cero
por mil.

AREA PROGRAMATICA 15: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES.
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR.

OBJETIVO:
Nombre: contribuir a mantener la presencia del estado en el
continente antartico.

Descripcion: Contribuir al Programa Antartico Nacional mediante el
despliegue permanente de personal técnico, con personal para
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investigacion cientifica, y proveyendo el abastecimiento logistico
necesario para cumplir con el requisito de autosuficiencia del Tratado
Antartico.

Apoyo Logistico a la Base Antartica.

La Armada Nacional apoya al Programa Antartico Nacional con
personal, proveyendo abastecimiento logistico y contribuyendo con
capacidades para investigacién cientifica. Esto permite al Estado
cumplir con los requisitos que el Tratado Antartico exige,
particularmente en lo que refiere a la autosuficiencia. A requerimiento
del Instituto Antartico Uruguayo (IAU), se apoya logisticamente con
personal técnico y con avituallamiento a la Base Cientifica Antartica
General Artigas (BCAA), asi como todo el material de desecho que se
retira de la misma para su disposicion final en continente.

Para este afio, no se logrd la meta prevista, al no disponer de buque
con capacidad antdrtica que en forma segura, navegara hasta la BCAA.

OBJETIVO:

Nombre: contribuir al fomento de las relaciones de cooperacién vy
confianza mutua

descripcidn: fomentar las relaciones de cooperacién y confianza mutua
con los paises de la region y con los paises de interés mediante
reuniones de coordinacién entre los Estados Mayores Navales;
desarrollo de ejercicios Navales Combinados; intercambios en materia
formativa y operacional; asi como las visitas a puertos llevadas a cabo
por los buques de la Armada.

Las actividades internacionales llevadas a cabo por las FFAA, responden
a los lineamientos de la Politica Exterior del Estado. Por tanto, las
actividades que desarrolla la Armada a nivel internacional es una forma
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de materializar dicha politica. Dentro de estas actividades se sefialan
por ejemplo Ejercicios Navales Combinados, es decir, junto con fuerzas
de paises amigos; la realizacion de reuniones de coordinacion vy
cooperacién de Estados Mayores con Armadas regionales y de interés;
la participacién en las Conferencias Navales Interamericanas y sus
conferencias especializadas; la integracién del Coordinador del Area
Maritima Atlantico Sur (CAMAS) con un representante no permanente
(el cual debe viajar una vez por mes al pais anfitrion) y ejercer la
Coordinacion y Comando cuando corresponda; la participacion en foros
que se desarrollen en el marco de ONU, Organizacién de los Estados
Americanos (OEA) y la participacién en representaciones diplomaticas
con Agregados Navales y de Defensa. La Armada evalla este objetivo a
través de los siguientes indicadores:

Visitas del Capitdn Miranda (y otros Navios) como Embajada
Itinerante del Estado.

El indicador mide la cantidad de puertos extranjeros visitados por
navios de la Armada en actividades de indole diplomatico.

En el afo se concreté el Viaje de Instruccién del Velero Escuela
“Capitdn Miranda”, con la meta de fomentar las relaciones de
cooperacién y confianza mutua, asi como también, con el rol de
embajador itinerante que cumple el mencionado navio, el que ha
visitado 10 paises.

También se efectla una visita a puertos extranjeros, por parte de otro
Buque de Guerra de la Armada Nacional. Este fue el buque ROU26
“Vanguardia” con motivo de los 200° Aniversario de la Independencia
de la Republica Federativa del Brasil en la ciudad de Rio de Janeiro del 4
al 10 de setiembre de 2022.

Se realizaron ademads de las visitas en Puertos de Brasil, algunos
puertos del Caribe en el traslado de las Patrulleras Clase Protector.
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Completando entre ambas misiones mas 15 puertos extranjeros.
Relaciones de Cooperacion y Confianza mutua.

La Armada utiliza como evaluacion del objetivo el nimero de
reuniones, intercambios, ejercicios u operaciones y/o simposios con
paises con los cuales se ha tenido algln tipo de actividad oficial. Esta
actividad puede desarrollarse a bordo de una Unidad organica
extranjera, o en Unidades organicas de la Armada Nacional, cuando
éstas ofician de anfitrion con militares extranjeros.

El indicador alcanzé la meta propuesta, llevandose a cabo 9 instancias
de las antes descriptas en los siguientes paises; EE. UU, Argentina,
Colombia, Venezuela, Brasil, Ecuador, Alemania, Inglaterra y Espaiia.

OBIJETIVO:

Nombre: contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad
internacional

Descripcién: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad
internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento
de la paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria.

v Apoyo en Misiones de Mantenimiento de la Paz de
ONU.

Es un producto que respalda concretamente la Politica Exterior del
Estado, para la cual la Armada contribuye en la Republica Democratica
del Congo (RDC) con Observadores Militares y Staff, y en la Republica
de Colombia solo con Observadores Militares.

No se produjeron despliegues de contingentes de la Armada, luego del
repliegue del que se encontraba en la RDC en el segundo semestre del
afno 2017.
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v Apoyo al Staff de misiones de Mantenimiento de la
Paz de ONU.

Promedio anual de efectivos Armada (en oficinas DPKO, Observadores
Militares (MILOB), Estado Mayor (Staff), grupos COE, etc.) en misiones
en que la Armada no aporta contingentes.

Se superd la meta trazada, con un promedio de 7 Observadores
Militares o Staff. La diferencia con la meta surge a raiz de que se si bien
la Compafila de la Armada fue replegada, los observadores se
mantuvieron.

OBIJETIVO:

Nombre: fortalecer la presencia del estado en los espacios maritimos
de interés

Descripcién: Propender a tener presencia en las Areas Maritimas
definidas por la CONVEMAR vy en la plataforma continental que fuera
reclamada por Uruguay y adjudicada, y mantener presencia como
Autoridad Maritima Nacional tanto en las estructuras nacionales como
en la Organizacién Maritima Internacional (OMI) y los Organismos
Binacionales e Internacionales que tienen injerencia en la regulacion de
los Espacios Fluviales, Lacustres y Maritimos Nacionales y de interés.

-Presencia en Plataforma Continental.

La presencia de la Armada Nacional en la Plataforma
Continental tiene por objetivo influenciar en los
acontecimientos que alli ocurren y a partir de ello, asegurar al
Estado una amplia libertad de accion politica, esencial a la
afirmacion y a la defensa de sus intereses, donde y cuando

Seccién 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2022

sea necesario. La Plataforma Continental es una zona de alta
sensibilidad para los intereses econémicos de la nacién, en
primer lugar, porque es lo que se reconoce como aguas
adyacentes (milla 201) a la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE),
siendo una zona en donde existen poblaciones icticolas
altamente migratorias. Estas especies se explotan en nuestra
ZEE y en aguas adyacentes a la misma, a la merced de grandes
flotas pesqueras que operan amparados por la libertad de
pesca de alta mar, pudiendo alcanzar niveles de explotacion
indiscriminada y depredatoria, con grave perjuicio directo
sobre nuestros recursos de la ZEE. Una segunda razén es que
Uruguay recibié en el 2016 por parte de la Comisién de
Limites de la Plataforma Continental (CLPC), érgano técnico
creado por la Convencién de Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar (CONVEMAR), el establecimiento del limite
exterior de la plataforma continental, lo que implica una
extensidén territorial para Uruguay de aproximadamente
83.000 kildbmetros cuadrados, abarcando todo su margen
continental y habilitdindose a establecer, lo que se ha
denominado la ultima frontera del pais, en las 350 millas
marinas. Con esto Uruguay tiene los derechos exclusivos de
explotacién de los recursos que yacen en el lecho y subsuelo
del fondo marino. Este espacio — luego del éxito que tuvieron
las licitaciones internacionales “Ronda Uruguay | y II” para la
explotacién de la plataforma maritima continental — adquirié
un nuevo valor estratégico, que sin control queda expuesto a
estudios de investigacion cientifica que se puedan realizar por
buques de investigacion de otros Estados (o bajo contrato de
grandes multinacionales) para obtener el conocimiento del
fondo sin observar las correspondientes obligaciones que le
debe imponer el Estado uruguayo para desarrollar este tipo
de actividad. Por eso la presencia del Estado en dicha zona es
indispensable, a través de la Armada con sus buques de
patrulla de alta mar.
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La Armada Nacional computé 6 dias de presencia en nuestra
plataforma continental, alcanzando la meta fijada.

-Presencia de delegados en Organizaciones que regulan los
asuntos maritimos.

Esta es una forma de materializar la decision soberana de
promocionar y ejercer el derecho del Estado a participar en
los asuntos del dmbito maritimo, fluvial y lacustre que
involucran las relaciones internacionales. Estos intereses
estdn determinados por la Politica Exterior del Estado

y la vocacién maritima que tiene la Armada y su competencia
jurisdiccional para actuar en estos ambitos, le confieren un papel
central en la participacién de los diversos érganos nacionales o
internacionales, como forma de respaldar los intereses maritimos vy
fluviales nacionales. En el mismo sentido la Armada integra la Red
Operativa de Cooperacidon Regional de Autoridades Maritimas de las
Américas (ROCRAM), con la cual se realizan esfuerzos de integracion e
intercambio de experiencias entre las Autoridades Maritimas de la
region, con el cometido de mejorar las normas técnicas, operacionales
y de gestidn de la seguridad en el drea de su responsabilidad. Al antes
mencionado se le suman:

v OHI - Organizacién Hidrografica Internacional.

v Cl- ICM - Comisién Internacional de Investigacion
Cientifica Marina

v OCELATAN - Alianza Regional en Oceanografia para el
Atlantico Sudoeste y Superior Tropical.

v UNESCO - en donde Uruguay en el 2021 asumio la
presidencia durante los 2 siguientes anos.
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v LM (2) - Comision Mixta Uruguayo — brasilefia para el
Desarrollo de la Cuenca de la Laguna Merin (CLM).

v CARU — Comision Administradora del Rio Uruguay.
v CARP — Comision Administradora del Rio de la Plata.

La Armada utiliza como indicador el nivel de participacién en
reuniones, comisiones, elaboracién de convenios y otras instancias
vinculadas que regulan la actividad maritima. El indicador alcanzé la
meta fijada, disponiendo de seis puestos.

- Representacién en la OMI.

Uruguay desde 1968 se ha constituido en Estado miembro de la
Organizacién Maritima Internacional (OMI). Este organismo de las
Naciones Unidas, con competencia en todos los asuntos maritimos, ha
adoptado varios instrumentos como forma de regulacion de Ia
actividad en el mar. Como Estado Maritimo que es el Uruguay, las
medidas adoptadas por la OMI pueden tener un impacto directo o
indirecto en la oportunidad de desarrollo del Uruguay por su influencia
estratégica. La Armada participa activamente con un delegado
permanente — el Agregado de Defensa en el Reino Unido quien oficia
de Representante Alterno ante OMI — como forma de respaldar los
intereses maritimos del pais, ademas, como Autoridad Maritima
Nacional tiene la facultad de participar en foros e integrar los grupos de
trabajo que se encargan de la evaluacidn, asi como de la propuesta de
nuevos instrumentos a implementar por la OMI. A mayor participacién
de la Armada — como Autoridad Maritima Nacional — en las actividades
desarrolladas por la OMI y sus organismos dependientes, mayor
influencia se podra tener en las decisiones tomadas por esta
organizacién, como forma de promover y proteger de mejor manera
los Intereses Maritimos del Uruguay.
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El valor del indicador alcanzd la meta establecida, se participd de una v Se publicé la nueva Lamina Ndautica N°60 (Jurisdiccién
reunion de la OMI. S.A.R. Maritima Nacional).

; ; ; v Se ha publicado y distribuido mensualmente sin
AREA PROGRAMATICA 12: REGISTRO E INFORMACION OFICIAL excepciones, la Publicacién N°8 (Folleto de Avisos a los
PROGRAMA 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL Navegantes).

OBJETIVO: v

Se efectuaron 231 prondsticos para actividades del
Servicio y a requerimiento de diferentes Unidades de la
Armada Nacional.

v Actualizacién y edicion de la cartografia nautica y de v Edido’/” d.e la Tabla de Mareas para 2023 y edicion del
las publicaciones de ayudas a la navegacion. Almanaque Nautico 2023.

Nombre: contribuir con el sistema de informacion territorial

El porcentaje de actualizaciones de la Cartografia y Publicaciones

Nduticas, asi como también de relevamientos hidrograficos, fue de un

90%. En este porcentaje se encuentran las siguientes tareas que EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2022

detallamos a continuacién: Esta Fuerza debid realizar una marcada replanificacion de tareas, y se
destaca:

v Se han confeccionado correcciones definitivas a la
cartografia y publicaciones nauticas en forma mensual a través
del Folleto de Avisos a los Navegantes.

v Se ha confeccionado nueva edicién de la carta nautica
N°30.
v Se han confeccionado 6 primeras ediciones de cartas

nauticas: N°2 (Laguna Merin), N°10 (Costa Atlantica), N°1003
(Embalse Salto Grande), N°1111 (Bahia Maxwell), N°2201 vy
N°2202 (Laguna Merin).

v Se han confeccionado 5 nuevas ediciones de cartas
electrénicas: UY300050, UY400030, UY400040 (dos ediciones)
y UY500041.

v Se han confeccionado 2 primeras ediciones de cartas
electrénicas: UY500620 (en espera de respuesta de Argentina
por armonizacién de datos) y UY600623 (en proceso de
validacion en el IC-ENC), ambas del Rio de la Plata Superior.

v Se emitieron 21 actualizaciones a las Cartas Nauticas
Electrénicas (ENC).
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v En el marco de la reglamentacién de la Ley N° 19.677
respecto al control de fronteras, la Armada incrementd desde
2020 sus tareas de patrullaje en el area de jurisdiccién, con
medios de la Prefectura Nacional Naval y del Comando de la
Flota, debiendo optimizar los recursos existentes, lograndose
satisfactorios resultados en la lucha contra el contrabando, el
ingreso ilegal de personas, lucha contra el narcotréfico
(incautandose 20.500 Kilos entre Clorhidrato de cocaina y
marihuana).

4 El Comando de la Flota y la Prefectura Nacional Naval,
pese a las restricciones impuestas en funcidn del cuidado de la
salud, tanto del personal propio como de la poblacién, no
restringieron el cumplimiento de ninguna de las tareas
encomendadas, estando nuestro personal en primera linea
para la implementacién de las medidas definidas en respuesta
a la pandemia.
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v El plan de capacitacion planificado de la Institucion, se
cumplié y en contados casos se cambié a la modalidad a
distancia.

v Se participd en 5 eventos internacionales, entre ellos
los ejercicios ACRUX siendo Uruguay el organizador (Brasil,
Argentina, Paraguay Observador, Bolivia Observador ),
DIPLOMEX MB (Aniversario Dia de la Armada), UNITAS (BR)
(Participaciéon con tropas de Infanteria de Marina, una
aeronave, Observadores y Ship Raiders), PANAMAX
(Participacion con Observadores), Colombia (Talleres de
inteligencia y Seguridad Maritima), Republica del Salvador
(Interdiccion de puertos maritimos, financiamiento ilicito y
lavado de activos), Argentina (con participacion de la aeronave
B-200, a Base Espora) fomentando las relaciones de
cooperacion y confianza mutua con paises de la region.

v El proceso de re-motorizacién del ROU 04 “General
ARTIGAS” logré el cumplimiento en forma satisfactoria de
todas las etapas del proceso. El mismo ha permitido la
recuperacion de capacidades antarticas, con la ida a la
Antartida en Apoyo al IAU (Instituto Antartico Uruguayo) a
comienzos de 2023.

v La incorporacion de tres Buques Clase Protector, con
las que se recuperaron capacidades operacionales
contribuyentes a la salvaguarda de la vida humana en el mar,
realizd el traslado de las mismas por mar desde USA hacia a
Uruguay, los adiestramientos se realizaron en USA, Esta
incorporacién ha mitigado en parte la situacidon de los medios,
dada la antigliedad y el estado del material, en el 2022 se
dieron de baja 5 buques.

v La Armada Nacional presentd un grupo de trabajo para
la elaboracién de un documento de Estrategia Maritima con
otros integrantes tanto civiles como estatales. El mismo se ha
realizado dado que corresponde brindar apoyo, servicios y
asesoramiento técnico en el dmbito de su competencia,
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cooperar estrechamente con otros organismos del Estado y la
comunidad maritima nacional; a fin de aportar su potencial en
la toma de decisiones en los asuntos relacionados con el
comercio y el transporte maritimo.

v La Armada continud dirigiendo el MRCC Uruguay
(Maritime Rescue Coordination Center), respondiendo el 100%
de los incidentes de Busqueda y Rescate en el Mar, 115
incidentes declarados, 584 personas asistidas.

v Se continud en controlar, prevenir, fiscalizar y combatir
la contaminacidn de las aguas de jurisdiccién nacional dando
repuesta a 3 incidentes.

v En el rol diplomatico se incrementé en ONU, en 1 staff
masculino en RDC. Siendo el total, de 7 oficiales desplegados (6
Republica Democratica del Congo — 2 femeninos y 4
masculinos- y 1 masculino en Republica de Colombia).

v Se realizé la regata Velas 2022 organizada por Brasil,
recibiendo en Montevideo embarcaciones de Brasil, Argentina,
Perd, Ecuador y Chile, con la Participacién del ROU 20 “Capitdn
Miranda”, que participd de toda la regata de circunvalacién a
América del Sur.
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PRINCIPALES DESAFIOS PARA EL 2023

Continuar con los esfuerzos para la incorporacién de nuevos medios,
en particular de Unidades Flotantes Mayores y un Servicio VTS (Control
de Trafico Maritimo), que permitan recuperar cierta capacidad militar a
la Fuerza, al dia de hoy nula (excepto Infanteria de Marina), y mejorar
la disponibilidad operativa de los buques, a fin de aumentar la eficacia
y eficiencia en el control de las dreas de responsabilidad.

Incorporar material y tecnologia que permita mejorar las capacidades
para el Control de Fronteras y la proteccién de activos e infraestructura
critica dentro del Area de Jurisdiccién de la Armada.

Diseminar la recientemente creada Estrategia Maritima Nacional, con
el propdsito de mejorar la proteccion de los Objetivos Estratégicos del
Estado.

Continuar con la cuantificacion de los recursos asociados a cada tarea
desarrollada por la Institucion, a efectos de cumplir con los Objetivos
Estratégicos Navales de forma mas eficiente.

Implementar la Politica de Capital Humano.

Fomentar las relaciones de confianza mutua a través de la participacion
en ejercicios, operaciones, conferencias y otros eventos de caracter
regional e internacional.
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INFORME DE GESTION 2022.

INCISO: 03 — Ministerio de Defensa Nacional.
UE: 023 — Comando General de la Fuerza Aérea.
I- Mision

La Fuerza Aérea constituye la rama de las Fuerzas Armadas cuya
mision fundamental es planificar, preparar, conducir y ejecutar todos los
actos militares en el ambito aeroespacial para defender, sola o en
cooperacién con las demas componentes de las Fuerzas Armadas, la
Soberania, Independencia, Integridad Territorial y la Paz de la Republica,
su Constitucién y sus Leyes.

A la Fuerza Aérea le corresponde ademas ejercer las funciones
de Policia Aérea Nacional. Sin detrimento de su misién fundamental y
como misién subsidiaria el mando Superior de las Fuerzas Armadas
podra asignar a la Fuerza Aérea de conformidad con el marco normativo
vigente otras misiones de Interés Nacional en beneficio de la sociedad.

- Desempeiio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA: 300 — DEFENSA NACIONAL.
OBIJETIVOS:

Nombre: Defensa Aeroespacial Nacional.

Descripcion: Potenciar la capacidad de Vigilancia y Control del Espacio
Aéreo.

La FAU ha logrado finalizar el pasado afio con un registro de 27% de
operatividad de Aeronaves. Dicho valor comparado con ejercicios
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anteriores viene en descenso. Las causas fundamentales de que no
aumente la operatividad de las Aeronaves son las siguientes:

e Al igual que afos anteriores, la constante dependencia
del mercado internacional para efectuar las adquisiciones,
genera un desfasaje importante entre los precios de
mercado programados y los reales.

e Asi mismo dado a que en la mayoria de las
oportunidades deben realizarse adquisiciones en el exterior,
los plazos requeridos de compra en el exterior y su posterior
envio al Uruguay, dificulta mantener el ciclo logistico
funcionando eficazmente.

e La obsolescencia de las plataformas aéreas que posee el
Uruguay (FAU) (el promedio de antigliedad de flota es de
mas de 30 afios) y la falta de capacidad en mantener stocks
de repuestos criticos a disposicién, exigen que los ciclos de
mantenimiento deban ser estrictos en el tiempo, lo que
genera que el porcentaje de operatividad sea menor.

Durante el afio 2022 las Aeronaves KC-130 “Hércules” incorporadas en el
afio 2021, contindan realizando diversas misiones. Dichas
incorporaciones proporcionaron a la plataforma de transporte una
mejora. Si bien en el total de la operatividad, no se refleja, representa un
paso importante a la hora del cumplimiento de las misiones de la FAU. A
continuacién, se detallan las mismas y los vuelos realizados en el afio
2022:

N2 MISION DETALLE FECHA | Horas
i Entrenamiento / instruccién /

mantenimiento anual. - 20,4

28-01-

A-308/21

/ Apoyo logistico a IAU (campafia antartica). 22 16,6

Apoyo logistico al Ministerio del Interior 03-02-
A-037/22 (Caracas- carrasco) 22 23,4
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A-035/22 Transp. De c:.:\rga aeronautica a campo 09-02- 76
grande, Brasil. 22
L . - 25-02-
A-052/22 | Apoyo al Ejercito Nacional paracaidismo 2 2,7
. ., . 26-02-
A-046/22 |Trasporte de tripulacién del FAU 091 a chile 2 7,2
03-03-
A-021/22 Apoyo logistico a IAIU (campafia antartica) 22 16,7
A-059/22 | Apoyo al Ejército Nacional paracaidismo 052_(2)3_ 0,4
A-056/22 TraTnsporte del sr. Presidente a Santiago, 11-03- 83
Chile 22
S , 17-03-
OPS 01/22 | Desfile dia de la Fuerza Aérea 2 0,8
A-078/22 Traslad.o personal de la FAU c?esde Mendoza | 27-03- 10,9
(argentina) a Antofagasta (chile) 22
05-04-
A-022/22 16,2
022/ Apoyo logistico a IAU (campafia antartica) 22 6
Instruccion fuerzas especiales de EE.UU. A 10-04-
OPS 06/22 integrantes de FF.AA.. 22 3,6
N . 26-04-
A-114/22 |Traslado sanitario desde Santa cruz, Bolivia 2 13,6
Instruccion fuerzas especiales de EE.UU. A 28-04-
OPS 06/22 integrantes de FF.AA. 22 16
09-05-
A-136/22 |Traslado de personal FAU a Durazno 2 1,5
Instruccidn fuerzas especiales de EE.UU. A 10-05-
OPS 06/22 integrantes de FF.AA 22 19
OPS 13/22 quyo fal MGAP en redisefio de barrera 07-06- 32
sanitaria 22
— 16-06-
A-171/22 |Traslado sanitario desde Laguna del Sauce 2 1,3
e . - 17-06-
A-075/22 | Apoyo al Ejército Nacional paracaidismo 29 1,8
A-180/22 |Traslado de personal en apoyo al Ministerio | 26-06-| 6,0

del Interior 22
Entrenamiento recarga aérea de 28-06-
OPs 09/22 combustible con a-37 22 12,8
Entrenamiento recarga aérea de 01-07-
OPs 09/22 combustible con a-37 22 11
Transporte de material aerondutico 06-07-
A-183/22 Santiago, Chile 2 | 2®
. 09-07-
A-195/22 |Traslado de personal de INAU a Artigas 2 3,6
27-07-
B-109/22 |Traslado de personal FAU a Durazno 29 1,7
A-208/22 Vuelo bautismo centro juvenil y deportivo 11-08- 10
guebracho 22
. 11-08-
A-221/22 |Vuelo bautismo alumnos de FAU 9 1,1
A-217/22 Traslado de'orquesta del Sodre a porto 14-08- 39
alegre, Brasil. 22
15-08-
B-124/22 |Traslado de personal fau a durazno 2 2,0
_ . I 22-08-
A-230/22 | Apoyo al ejercito nacional paracaidisimo 2 2,6
N . e 23-08-
A-232/22 | Apoyo al ejercito nacional paracaidisimo 2 2,1
APOYO AL EJERCITO NACIONAL 24-08-
A-235/22 PARACAIDISIMO 22 12
o .1 31-08-
A-244/22 |Traslado humanitario desde sao paulo, brasil 2 7,2
A-246/22 Traslado de'orquesta del sodre desde porto | 02-09- 4,0
alegre, brasil 22
A-229/22 Tran.sporte <?Ie material aeronautico a 05-09- 6,5
santiago, chile 22
A-252/22 Tras!ado de .personal tecnicode lafaua 29-09- 6,7
santiago, chile 22
. . . . . . 01-10-
OPS 20/22 | Ejecucion de acividades dia del patrimonio 29 3,2
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A-285/22 Par.acaldlsmo en apoyo al 50 aniversario del | 15-10- 1,0
accidente de los andes 22
. 20-10-
A-293/22 |Traslado de alumnos de rivera 2 5,3
L . - 28-10-
A-303/22 | Apoyo al ejercito nacional paracaidisimo 2 0,8
Vuelo logistico a la republica democratica 13-11- 570
OPS 18/22 | del congo 22 !
30-11
/13- | 21,7
A-325/22 | Apoyo logistco a iau (campafia antartica) 12
TOTAL | 321,8

Operatividad de las Aeronaves de la F.A.U. de los ultimos tres afos:

ANO 2020
FLOTA CANTIDAD ENO.V. PORCENTAIJE
COMBATE 17 3 25%
TRANSPORTE 11 4 36%
HELICOPTEROS 12 4 33%
ENLACE 20 10 50%
INSTRUCCION 19 8 40%
FLOTA 79 29 36%
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ANO 2021

FLOTA CANTIDAD ENO.V. PORCENTAJE
COMBATE 17 3 18%
TRANSPORTE * 12 5 42%
HELICOPTEROS 12 5 42%
ENLACE 2 20 6 32%
INSTRUCCION 19 8 40%
FLOTA 80 27 34%

ANO 2022
FLOTA CANTIDAD ENO.V. PORCENTAJE
COMBATE 17 1 5%

TRANSPORTE 12 4 33%
HELICOPTEROS 12 3 25%
ENLACE 20 5 25%
INSTRUCCION 19 9 47%
FLOTA 80 22 27%
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PROGRAMA: 300 — DEFENSA NACIONAL.
OBJETIVOS:

Nombre: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion de
Fuerza Aérea

Descripcion: Asegurar el ejercicio de la soberania en el Espacio Aéreo
Nacional, empleando los medios idéneos para la vigilancia y patrullaje
del mismo en la zona fronteriza, en donde la Fuerza Aérea posee
jurisdiccién.

Se dio cumplimiento a las actividades de vigilancia y patrullaje en la zona
fronteriza. Se desplegaron 109 efectivos que realizaron 270,7 horas de
vuelo a esta actividad.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 — FORMACION Y CAPACITACION.
OBJETIVOS:

Nombres: “Contribuir al desarrollo social y educativo del pais”

Descripcion: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais a través
de propuestas educativas abiertas también al publico civil.

A través de la Escuela Técnica de Aerondutica se ha logrado también
formar y capacitar Jovenes mediante el convenio establecido con la
U.T.U.

Nombres: “Formacién y capacitacion”

Descripcion: “Contribuir al desarrollo social y educativo del pais” y
“Formar y Capacitar” buscando fortalecer los procesos de educacion,
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instruccidn, entrenamiento y capacitaciéon, promoviendo la mejora
continua de los recursos de la Fuerza y su calidad de vida, contribuyendo
con el desarrollo social de sus integrantes.

La FAU ha logrado cumplir con los objetivos y concentracién en horas de
vuelo de Instruccién, alcanzando las 1684,6 horas, compensando asi la
perdida de tripulaciones con experiencia debido a la alta migracion de
personal y enfocados en capacitar y brindar experiencia en un plazo
perentorio a nuevas tripulaciones de vuelo y asi poder cumplir con las
tareas y misiones que por Ley estan estipuladas.

Por otra parte, el antes mencionado indice de migracién de personal
Superior y Subalterno de la FAU, especializados en diversas areas de la
aeronautica, y/o en formacién, continué afectando el cumplimiento de
las metas/indicadores propuestos para el 2022, en las etapas de
formacién inicial como en Cuerpo de Alumnos Escuela Militar de
Aeronautica y Cuerpo de Alumnos de la Escuela Técnica de Aeronautica.

Cabe destacar la gran importancia que siguen manteniendo la realizacion
de ejercicios e intercambios con Fuerzas amigas, sean reales o virtuales,
a través de los cuales se ha logrado incrementar la capacitacién del
Personal Superior y Subalterno en muy diversas areas profesionales y
particularmente en dreas especificas como las de transferencias de
informacién.

A esta capacitacién se debe agregar la realizacion de Simuladores de
Vuelo de distintos tipos de aeronaves, en instalaciones de Fuerza Aéreas
de la Regidn, logrando con ello brindar un entrenamiento superior de las
tripulaciones de la FAU, por permitir esta actividad llevar a cabo
“simulaciones” criticas de vuelo, imposibles de realizar en condiciones
normales de vuelo.
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AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL.
PROGRAMA: 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL.
OBJETIVOS:

Nombre: Relevamiento Aerofotogramétrico.

Descripcion: Realizacion de actividades de relevamiento
Aerofotogramétrico en todo el territorio de la Republica.

La F.A.U. a través del Servicio de Sensores Remotos ejecutd misiones
Aero fotogramétricas de gran formato, en su mayoria estas se
cumplieron en apoyo a diferentes agencias del Estado (SINAE,
Intendencias, Ministerio de Ambiente, Ministerio del Interior, Entes
Auténomos, etc.) ademas de las propias del Ministerio de Defensa.
Asimismo, se brindd apoyo a la comunidad, mediante la impresidn de
fotografias aéreas para uso catastral (poblacion en general). Para dicha
mision empleo un total de 128,2 horas de vuelo.

El sistema de desarrollo local RECCE 206 permitié mantener la capacidad
(aunque disminuida) de aerofotogrametria en pequefio formato. El
mismo requiere actualizacion para mantenerse vigente, siendo necesario
migrar de la actual cdmara IXM50 (la cual es optimizada para drones) por
la IXM150 netamente desarrollada para realizar trabajos de
aerofotogrametria de mediano formato permite tomar imagenes color
(bandas RGB y acromaticas) con una huella de calidad fotografica de 150
megapixeles.

Considerando que el dltimo relevamiento aéreo a nivel nacional del afio
2018/19, ejecutado por una empresa extranjera, se encuentra
degradado en su resolucion temporal (desactualizado) y de Ia
importancia estratégica que tiene para el Estado contar con esta
capacidad de forma autédnoma, resulta de suma importancia la
incorporacién de sistemas Aero fotogramétricos digitales de gran
formato.
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A modo ilustrativo, el sistema que mejor se adapta a esta descripcion es
el ULTRACAM EAGLE MARK 3.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA.
PROGRAMA: 460 — PREVENCION Y REPRESION DEL DELITO.
OBJETIVOS:

Nombre: “Prevencién y represién del delito”

Descripcion: Potenciar la capacidad de vigilancia y control del espacio
aéreo.

La FAU logrd durante el ejercicio 2022 alcanzar la cantidad de
horas de vuelo programadas en actividades de la PAN, totalizando 311,2
horas. Realizando multiples salidas en cumplimiento del marco legal en
lo que a seguridad en la actividad aérea e infraestructura se refiere.

Nombre: “Seguridad en la actividad Aérea e Infraestructura”.

Descripcién: Promover acciones tendientes a incrementar la seguridad
en toda la actividad aérea y su infraestructura.

Se dispuso la maxima cantidad de Personal disponible para el
cumplimiento de este Objetivo, logrando con ello mantener estable la
cantidad de Personal programado y asignado a la seguridad en la
actividad aérea, logrando con la estructura organizacional de la Fuerza
cumplir la totalidad de las tareas dispuestas por Ley o mandato superior.

PROGRAMA: 461 GESTION DE LA PRIVACION DE LA LIBERTAD.
OBIJETIVOS:

Nombre: “Apoyo a gestion de privacion de libertad”.
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Descripcion: Potenciar la capacidad de la Fuerza para el cumplimiento de
actividades en apoyo a la comunidad y a la Seguridad Publica.

Se ha cumplido con la meta dispuesta para el ejercicio 2022 en
cuanto a cantidad de efectivos mensuales que custodian los perimetros
carcelarios, alcanzando un promedio por periodo de 54 efectivos.

En diversas oportunidades si bien se ha alterado la estructura
organizacional de la Fuerza se la logrado cumplir con las tareas
asignadas, por Ley y por mandato superior.

PROGRAMA: 463 PREVENCION Y COMBATE DE FUEGOS Y SINIESTROS.
OBJETIVOS:

Nombre: “Prevencidon y Combate de fuegos y siniestros y otros apoyos a
la comunidad”

Descripcidon: Potenciar la capacidad de la Fuerza para el cumplimiento de
actividades en apoyo a la comunidad y a la Seguridad Publica.

Fueron cumplidas 183,4 horas de vuelo en actividades de
combate de fuego, siniestros e inundaciones, en apoyo al SINAE.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES.
PROGRAMA: 480 — EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR.
OBJETIVOS:

Nombres: “Misiones de Paz y Antarticas”; “Contribuir al mantenimiento
de la paz y seguridad internacional”.
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Descripcidon: Participar en Misiones de Paz y apoyar a la presencia en el
Continente Antartico como parte de las Politicas de Estado,
contribuyendo a la imagen y esencia internacional del pais en el exterior.

“Respecto al cumplimiento en general de Misiones de Paz, cabe
destacar lo siguiente”:

1. La Fuerza Aérea mantuvo desplegado en la
Republica Democratica del Congo (MONUSCO) al
Contingente URUAVU con 46 efectivos, con la misién de
mantener la operacidon y mantenimiento de 2 aeronaves
Bell 212 (FAU 032 y FAU 033). La Unidad de Aviacion
Liguera - URUAVU cumplié 340 horas de vuelo, un 28 %
de las horas maximas de acuerdo al contrato de NN.UU
(L.O.A — Carta de Asistencia 1.200 horas anuales de
vuelo) de acuerdo a lo dispuesto por Operaciones
Aéreas de MONUSCO, Republica Democratica del
Congo.

2. Se realizé la capacitacion y entrenamiento de los
efectivos segun los requisitos exigidos por parte de la
ONU, quienes se desplegaron en el afio 2022, relevando
los efectivos que se encontraban en area de Mision
desde el afio 2021.

3. Se realizé la capacitacion y entrenamiento en
Simulador de Vuelo de Helicopteros de tres (3) SS.0O.
en la Empresa CAE en Suecia, a fin de dar cumplimiento
a los requisitos de entrenamiento exigido por la ONU en
lo que respecta al despliegue de Tripulaciones de Vuelo,
previo a ser desplegadas a la Republica Democratica del
Congo.

4. Se realizaron las coordinaciones pertinentes para
desplegar un observador (MILOB) a la Republica
Democratica del Congo.
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1. Evaluacion Global

Pese al alto indice de migracién de personal altamente capacitado en
actividades aeronduticas, se ha mantenido la capacitacion vy
entrenamiento en general del personal de la FAU, en institutos propios,
como en el Uruguay y/o en el extranjero.

Se ha mantenido el Sistema de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo
operativo, permitiendo un fluido intercambio de informaciéon con el
Centro de Control de Montevideo.

Se mantuvo desplegado el radar mévil en miltiples oportunidades en
diversos puntos del pais, lo que permitié incrementar con los medios
disponibles, la vigilancia del Espacio Aéreo a través de la Policia Aérea
Nacional.

Se han ejecutado de forma eficaz los recursos econdmicos asignados a
esta Fuerza, logrando una ejecucion del 99,16 % de los créditos
asignados para Inversiones y un 96,04% de los créditos asignados para
funcionamiento en general, durante el afio 2022.

Se cumplieron misiones e intercambios dentro del marco de los
convenios vigentes entre la Fuerza Aérea Uruguaya y las Fuerzas Aéreas
de Paises Amigos: Argentina, Canadd, Chile, Espafia, Estados Unidos,
Francia, México, Qatar, Reino Unido, Republica Dominicana y Suecia.

Se ejecutd el Plan de Perfeccionamiento Profesional del Personal de la
Fuerza en Instituciones Privadas y Publicas en el Pais, de acuerdo a los
convenios vigentes, en 22 Centros de ensefianza y Capacitacion de
diversa indole.

Las Misiones ejecutadas sin costo para el Estado (invitados por otros
paises), fueron cumplidas.

Con relacidn a las tareas asignadas mediante la Ley N2 19.677 de 26 de
octubre de 2018 y su reglamentacién mediante Decreto 092/20 del 12
de marzo de 2020, se dio cumplimiento a las tareas de patrulla
fronteriza. Se planificaron para el 2022 un total de 930 horas de vuelo
para el cumplimiento de dichas tareas, alcanzando 270,7 horas de vuelo,
lo que se refleja en un 30 % de cumplimiento.
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Desempeiio

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD
OBJETIVOS:

Nombre: 01 - Mejorar la calidad de atencién de salud.

Descripcion: Mejorar la calidad de la atencién sanitaria brindada a los
usuarios de la D.N.S.FF.AA.

D.N.S.FF. AA: Se recibié donacién por parte del Ministerio de Salud
Publica de una estacién de llenado de cilindros de oxigeno, estos equipos
suministran oxigeno de concentracion. También recibimos la donacidn
de material sanitario por parte del Rotary Club de Montevideo
proveniente del Rotary de Canada a la D.N.S.FF.AA., la donacidn de
cientos de articulos incluye: camas articuladas, ginecoldgicas, carros de
medicina, camillas, sillas de ruedas, respiradores, material de ortopedia,
de otorrinolaringologia, de cirugia, ropa estéril, guantes y cientos de
otros insumos. La D.N.S.FF. AA y el Correo Uruguayo en febrero de este
afio firmaron un convenio ampliando la distribucion de medicamentos a
los usuarios mayores de 65 afios de todo el pais, se trata de la
distribucion de medicamentos con prescripcion en el sistema informatico
electrénico y con tratamiento prolongado.

H.C.FF. AA: Contintan sus actividades, el Programa de Trasplante
Hepatico, el IMAE Traumatolégico, la Camara Hiperbdrica, el Banco de
Tumores, entre otros. Se continud con la atencion mixta tanto telefénica
como presencial. Dentro del Banco de Tumores se realizd el
asesoramiento oncogenético a todos los usuarios del Hospital y de
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cualquier prestador de salud del pais que acudieron al servicio y se
realizé la presentacion del sector ante la comisién evaluadora del
Ministerio de Salud Publica, con el objetivo de ser nombrados Centro de
Referencia a Nivel Nacional. El Servicio de Oncologia se encuentra
abocado a una mejora de forma continua en la calidad de la asistencia
integral del paciente oncolédgico y su familia, cumpliendo la misidn
principal del equipo, dentro de la misma se ha desarrollado un proyecto
de identificacién del drea oncoldgica del Hospital, asi como del personal
de salud que lo integra. Hemos incorporado en el mismo sentido, un
nuevo logo esperando que el mismo logre la recordacion afectiva de la
institucion, sus funciones y resultados. En el avance del mismo se ha
tomado en cuenta la reforma de los uniformes buscando mantener su
objetivo principal de cuidados y asepsia en nuestra labor diaria y generar
a través de su identidad grafica y visual una idea de cercania, union,
apoyo, de equipo y esperanza.

D.T.D.N.S.FF. AA: Continua en funcionamiento el Centro de Telesalud en
la Biblioteca Biomédica favoreciendo la atencidon de los usuarios del
interior del pais, utilizando la Tele Consulta. Se ha dado cumplimiento a
las actividades de educacién y promocién de Salud.

Division Personal: Dentro del Convenio Marco con la Universidad de
Montevideo (UM) contamos con Personal honorario-voluntario, los
cuales 9 corresponden a médicos generales que se encuentran
realizando el pos grado en emergentologia. Se modificdé el actual
contrato de honorarios existentes a efectos de poder materializar las
pasantias que implican guardias de 12 horas y, en definitiva, una
inyeccion de horas de trabajo a la emergencia del Hospital Central de las
Fuerzas Armadas. Dentro del Convenio Marco con la UDE, contamos con
Personal honorario-voluntario, de los cuales 17 corresponden a
estudiantes de la carrera de Licenciado en Fisioterapia, generando un
impacto considerable en el Servicio de Fisiatria que cuenta con escasez
de recursos humanos.

Division Abastecimientos: El Laboratorio Farmacéutico fabricé 118
productos diferentes cubriendo el 25% de las especialidades del
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Vademécum Institucional, en productos utilizados mayoritariamente en
el primer nivel de atencién. Se produjeron 5.232.927 unidades en el
periodo. Se continud con la fabricaciéon de Geles con 3 aromas diferentes
(durazno, uva y naranja) para la induccién de la anestesia en cirugia
infantil. Se comenzé a solicitud del Departamento de Dermatologia, la
fabricacion de un lote de tamafio industrial del producto Saniclean,
locion limpiadora acida de uso tdpico, en conjunto con el Sector
Biofarmacia, Investigacion y Desarrollo.

Nombre: — Fortalecimiento del Primer nivel de atencion.

Descripcion: Fortalecer el Primer Nivel de Atencién ampliando vy
adaptando la red de atenciéon descentralizada a los requerimientos
minimos actuales, estipulados en el Decreto N°259/000.

La optimizacién de la atencién del Primer Nivel de Asistencia vy
priorizacién de acciones de prevencién de salud y Vvigilancia
epidemioldgica, continda siendo tarea esencial en cada Centro de
Atencion Periférica (C.A.P.). Complementando la atencién al
proporcionar atencién médica acorde a la demanda de los usuarios en
las areas de Cardiologia, Psiquiatria infantil y de adultos, Psicologia,
Diabetologia, Nutricionista y Medicina Familiar y Comunitaria. Se atiende
consultas programadas de las diferentes especialidades basicas y
consultas espontaneas en modalidad de asistencia inmediata. Ingresaron
2 ginecéblogos, 1 urdlogo, 1 oftalmdlogo, 4 Médicos Generales y 1
Cardidlogo. El 73% del total de consultas a especialidades basicas se
realizaron en los Centros de Atencion Periférica, el 27% restante se
realizaron en el Hospital Central.

Se contindan realizando ecografias gineco-obstétricas en los C.A.P. N2 1,
3y 8 y se realizan periddicamente analisis clinicos en los C.A.P. N2 1, 2, 3,
4,5,6, 8,11y 15. Se continua realizando la toma de colpocitologia en el
marco del diagndstico precoz del cancer de cuello uterino. Las mismas
son analizadas e informadas en Anatomia Patoldgica del H.C.FF.AA. Se
realizaron actividades de promocién, prevencién, educacién para la
salud y el drea asistencial a nivel de los C.A.P en conjunto con la
E.S.FF.AA. como: Semana del Corazén, Cancer de Mama, dia de la
Diabetes, Lavado de Manos. Continua el proceso de digitalizacion de
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Historias Clinicas médicas y odontoldgicas en todos los Centros de
Atencidén Periférica. En noviembre/22 la Comisidon de Damas del Ejército,
hizo entrega de la donacion de mobiliario en apoyo a los Centros de
Atencidn Periférica, puntualmente la donaciéon tuvo como destino el
C.A.P. Nro. 1 de Casavalle. Desde la Divisién Personal se proyectd y se
aprobd la transformacién de cargos de Jefe de residentes mediante
Decreto N2 308/022, cargos que nunca se utilizaron por no cumplir con
los requisitos minimos para su gestién, en cargos de médico residente, a
efectos de ampliar el abanico de especialidades que se forman en esta
Institucidon. Dichos cargos fueron asignados a Medicina Familiar vy
Comunitaria, nueva residencia que se habilito para los Centros de
Atencién Periférica y de los 4 cargos se logré proveer 1 (uno) desde el
pasado 192 de abril del 2023.

Se esta trabajando en conjunto con la Division Comunicaciones e
Informatica en instalar 2 programas informaticos uno es para mejorar el
control de stock de medicamentos y el otro es para el control de
reposicion de medicamentos.

Nombre: Mejora de calidad de Recursos Humanos.

Descripcidon: Ajustar la dotacidn y redistribucién de los recursos humanos
de la D.N.S.FF.AA., manteniendo la cantidad y calidad adecuadas a las
necesidades de la Institucion.

Divisiéon Personal: Se logré la aplicacién del articulo 52 de la Ley 1.996
mediante la cual, se mantuvo la fuerza efectiva de los SSGG evitando la
supresion de mas del 43% de la fuerza efectiva de dicho sub escalafdn,
gestionando ante la oficina de Puestos de Trabajo del Ministerio de
Economia y Finanzas. La transformacion total redundd en 560 cargos
fuera de cuadro en cargos reales en las diversas jerarquias y sub
escalafones (asignados por Ley). Se gestionaron las 26 vacantes de
Médicos resultantes de las transformaciones de cargos de Civiles a
Militares incrementando la fuerza efectiva de Meédicos, quedando
pendientes 12 cargos vacantes de Nurses que seran utilizadas para el
concurso realizado en el presente ejercicio.
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Se proyecto y encuentra a estudio la reglamentacién del Concurso de
Ingreso correspondiente al Escalafén Civil, norma que permitird proveer
los cargos con mayor celeridad.

Se encuentra en estudio de la Divisidon Juridico Notarial, la modificacion
del reglamento de ingreso de los SS.GG proponiendo herramientas que
dinamicen la gestién, tales como posibilidad de proveer las vacantes en
cualquier momento del afio, concursos en diversas modalidades y
gestién de listas de precedencia.

Se cred un Sistema de Metas Institucionales Asistenciales donde la
Division Personal participd activamente en su reglamentacion,
herramienta que permitird remunerar la productividad a nivel de
servicios y equipo de trabajo.

Se conformé la Comisidn de Regularizacién Salarial (CARESA), presidida
por esta Division, la cual se encuentra trabajando en el andlisis del
mercado y como ser competitivos con el sistema retributivo actual y las
cargas horarias asignadas.

Por el articulo 91 de la Ley 20.075, se comenzd a gestionar el régimen de
suplencias a través de la oficina de Suplencias que depende de Personal
Civil y/o Equiparado, oficina que se encuentra en funcionamiento desde
el mes de enero y ha venido gestionando las suplencias solicitadas por
los diversos servicios hasta la fecha, pero sin poder llevar a cabo dicha
mision dado que se estaba a la espera del Decreto reglamentario, el cual
recientemente se firmd, lo que permitird comenzar con los Ilamados
para cubrir las mismas.

Se elabord un modelo estandarizado de perfiles con las descripciones de
cargos, mejorando la gestidn del sistema de reclutamiento y seleccién de
la D.N.S.FF.AA.

La Escuela de Sanidad: Brinda capacitacién a funcionarios de la Unidad
Ejecutora y de las Fuerzas Armadas en general y civiles, en la cual se
impartieron 87 Cursos, talleres y seminarios. 83 capacitaciones en
Reanimacion cardiovascular basica y uso de DEA, capacitando un total de
2.887 personas del ambito civil y militar. En el marco de la creacién de
un Centro de Ensefianza en Resucitacién Cardiopulmonar, la Escuela de
Sanidad recibid de la D.N.S.FF.AA, la donacién por parte de la Fundacion
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“Arbol de Artigas”, de siete kits para la instruccién del personal. Cada kit
contiene: un proyector, una notebook, una pantalla con tripode, 4 torsos
de adultos con sus respectivas lonetas, un maniqui lactante y un DEA de
entrenamiento, este material sera utilizado en los sitios que integraran el
“Centro vida” colaborando asi a la capacitacién constante de sus
miembros. Dentro del Plan de Capacitacion Institucional se realizaron 45
capacitaciones individuales y 9 capacitaciones In Company, capacitando
a 315 funcionarios. Se continda realizando los Seminarios de Excelencia
en atencién al usuario en area de la Salud capacitando al personal de
diversos Servicios. En el mes de marzo/22 en la E.S.FF.AA se inicio el
curso de prevencion del suicidio, dirigido al publico en general
interesado en esta problemadtica, el objetivo de la actividad es brindar
herramientas para comprender, analizar y prevenir comportamientos
suicidas. También se dio inicio al curso de cirugia laparoscépica uroldgica
con la participacién de destacados profesionales de Latinoamérica, la
actividad contd con ejercicios en simuladores y cirugias en vivo. Se traté
de una instancia de intercambio de gran valor académico con la
participacion de especialistas de: Uruguay, Argentina, Brasil y Portugal.

En mayo/22 se llevé a cabo el “Curso sobre Malaria y otras amenazas de
enfermedades infecciosas” por el Instituto de Defensa para las
Operaciones Medicas en la ciudad de Lima, Perd, este curso cuenta
también con el auspicio del Comando Sur de las Fuerzas Armadas de USA
a través de la Iniciativa Global para Operaciones de Paz. En junio/22 se
inicid la capacitacion para que el personal médico del grupo de buceo y
salvamento de la Armada, recibiera instruccion por parte del personal
médico del servicio de medicina hiperbdrica del H.C.FF.AA, sobre las
indicaciones del tratamiento, fundamentos basicos del uso y manejo de
la cdmara hiperbarica. También se realizd una jornada con el objetivo de
instruir al personal médico, de enfermeria y administrativos sobre el
abordaje de la humanizacién, a través de un equipo de docentes
multidisciplinario, con el fin de promover un conjunto de habilidades,
dirigidas al fortalecimiento de una cultura organizacional sanitaria
centrada en la persona. En dicha oportunidad se presenté la Fundacidn
“Humaniza Josefina”, la cual nace con el objetivo de brindar
herramientas de mejora continua en el ambito de la salud, en busca de
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una asistencia sanitaria mas humanizada y de impulsar un modelo de
cuidados centrado en el paciente y su familia.

Nombre: Mejora de Infraestructura edilicia y equipamiento.

Descripcion: Adecuar la infraestructura edilicia y el equipamiento médico
a las necesidades de la Institucidn.

Equipamiento médico: Se adquirid para el Dpto. de Imagenologia: 1
ecografo Canon. Infraestructura edilicia: Se comenzé con la adecuacidn
del Sector 6, se finalizaron las reformas de las nuevas policlinicas del
Sector 14, de los consultorios médicos y recepcion del Servicio de
Psiquiatria; se construyé nuevo local para depésitos de la D.A.H.I.LFF.AA.
y adecuaciones de dreas existentes por ampliacion de la Div.
Abastecimientos, se repard estructura del techo de acceso al Edificio
Sanidad, se realizé la instalacion de equipo de procesamiento de
muestras en Laboratorio de Analisis Clinicos, los trabajos en el Hospital
Especializado de Ojos se encuentran en la ultima etapa de los trabajos de
los 3 depdsitos de proveeduria nuevos; entre otras obras.

Nombre: Fortalecimiento del Sistema de Informacién de la D.N.S.FF.AA.
Descripcion: Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de la D.N.S.FF.AA,,
adaptando la misma a la gran evolucién de las tecnologias de la
informacidn en la salud.

Se desarrolld un sistema de tele consulta (video llamada a través de la
App de Sanidad), se realizé un plan piloto con el Servicio de Oncologia, se
esta a la espera de la definicidn de los restantes servicios del H.C.FF.AA,,
para su implementacién. Se desarrollaron sistemas para Anatomia
patoldgica, Guardias de Enfermeria, Marcas de reloj para supervisores.
Se desarrolld la Historia Clinica Electréonica en CTI. Se comenzd a trabajar
en el desarrollo de la prescripcion electronica de medicacidon de
internacidn a dosis unitarias. Se tiene proyectado luego de finalizada
esta etapa el desarrollo de la interconsulta de manera electrénica. Se
adquirié equipamiento para servidores y Central Telefonica. Dentro de la
Meta, “Mejorar la seguridad fisica y logica de la infraestructura
informatica de la D.N.S.FF.AA”, se continud realizando las actualizaciones
de las versiones. Se realizd proceso de compra para los nuevos
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equipamientos, los cuales se espera su arribo e implementacion. Se
instalaron 16 puestos de cableados estructurados en los C.A.P. para la
implementacion de la H.C.E. Se atendieron a 8.400 personas en Atencion
al Usuario Web, 4.800 personas de forma presencial, 3.600 de forma
telefénica. Se ha participado en las diferentes reuniones de gestién de
salud y BPS (sistema nacional de certificaciones médicas) y seguridad
informatica, a fin de mantener los conocimientos actualizados y
coordinar los objetivos a nivel nacional, siendo referentes ante los
diferentes Oficinas del Estado, atento a seguridad y gestion.

Se desarrolld el sistema de gestion de agenda médica y se participd de la
auditoria en seguridad informatica por parte del MDN/Agesic. Continda
en funcionamiento el Sistema de Previsiones y se realizaron jornadas de
capacitacién. Se continda dando cumplimiento de cada fase o etapa de
todas las ordenanzas que tienen que ver con Salud.uy y los Sistemas de
Informacion.
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Nombre: - Coparticipacion con efectores de Salud Nacional e
Internacional.

Descripcion: Continuar fortaleciendo la Institucion mediante una
eficiente coordinacién de sus servicios para mejorar la coparticipacion
con el resto de los efectores de la Salud nacional e internacional.
Funcionamos como puesto nacional de vacunacién con vacuna
antiamarilica para wusuarios y no usuarios de la D.N.S.FF.A.AA,
homologacion y /o vacunacidn a extranjeros como parte del requisito
para tramites de residencia/ciudadania uruguaya.

El 11 de marzo/22 la D.N.S.FF.AA. realizé la Ceremonia de entrega de
Condecoraciones al Mérito de Sanidad Militar, la actividad convocd
autoridades de la salud del pais al cumplirse dos aifios del comienzo de la
emergencia sanitaria en Uruguay. La oportunidad sirvié de marco para
presentar una capsula del tiempo en conmemoracién a los dos afios del
inicio de la pandemia de SARS CoV-2. En ella se guardaron documentos
de la historia del H.C.FF.AA. y D.N.S.FF.AA., registros escritos y
fotograficos de las tareas y operaciones realizadas durante los
mencionados afos, como testimonio del papel protagdnico de la
Direccién como parte fundamental de la Reserva de Salud del Estado. La
misma serd abierta en el afio 2122.

En marzo/22, dio inicio el curso de cirugia laparoscdpica uroldgica con la
participacion de destacados profesionales de Latinoamérica, la actividad
contd con ejercicios en simuladores y cirugias en vivo. Se trata de una
instancia de intercambio de gran valor académico que culminé con una
actividad en el H.C.FF.AA., con la participacion de especialistas de:
Uruguay, Argentina, Brasil y Portugal.

Continda el normal funcionamiento de las 4 Unidades Docentes
Asistenciales (UDAS) existentes en la D.N.S.

Bajo la ¢drbita del Departamento de Investigacién y Docencia de la
Direccion Técnica de la D.N.S.FF.AA., se realizaron 526 conexiones,
15.163 participantes y 1.730 horas de trasmisién mediante “Telesalud al
alcance de todos”.

Dentro de las actividades extraordinarias del Laboratorio Farmacéutico,
se gano junto al Laboratorio Dorrego el proyecto “Empoderar al Usuario
con Informaciéon Accesible de Medicamentos”, en la convocatoria
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“Desafios Publicos con Alto Impacto Ciudadano” de la Agencia Nacional
de Investigacion e Innovacion (ANII), el cual a la fecha se encuentra en
las etapas finales del desarrollo del mismo. Se continia con el
intercambio con el Laboratorio Dorrego de ASSE en el marco del
convenio vigente, de los Servicios prestados dentro del convenio, se
realiza el fraccionamiento de N-Acetilcisteina (medicamento utilizado en
intoxicaciones y es distribuido a todo el pais a través de los servicios de
ASSE) y Loperamida 2 mg, que con este Ultimo se logré poder abastecer
a Sanidad Militar (ya que por la cantidad de materia prima que se tenia
que comprar era tan poca que no habia oferentes) y lograr a través del
intercambio, el abastecimiento por parte de Dorrego de especialidades
tales como Enalapril 20, Enalapril 10, Diazepam, Alprazolam, entre otros.
Se continud fabricando a pedido del Hospital Policial potes de 500gr. de
Ungliento vitaminado para una paciente de dicha institucién que debido
a su afeccidn es el Unico producto que le es efectivo.

Se comenzaron las gestiones de actualizacion del convenio con el
Hospital de Ojos José Marti, con el fin de incluir en el mismo la
realizacion de nuevos procedimientos, con la finalidad de mejorar la
asistencia de nuestros usuarios. A su vez se realizaron jornadas conjuntas
en los Departamentos de Durazno y Lavalleja con la finalidad de reducir
la demanda insatisfecha de los usuarios del Interior del Pais, previéndose
para este mes realizar dichas jornadas en el Departamento de Rivera y
Montevideo.

Dentro de las prestaciones brindadas a terceros a través del
Departamento de Venta de Servicios se destacan: ventas de servicio de
salas de internacién al Sanatorio Circulo catdlico, cirugias uroldgicas,
colangiografia endoscépica retrograda, cdmara Hiperbdrica, entre otros.
El Banco de Tumores participd en varios proyectos internacionales:
Proyectos internacionales en curso:

1-Screening universal de Sindrome de Lynch en cancer de colon con MSI
+[HQ. - Institute for Cancer research Oslo Norway

2- Recombinacién Homodloga en genes relacionados al cancer gastrico
hereditario. University of California Davis y National Institutes of Health
- USA

63



Rendicién de Cuentas 2022

3- Colaboracién con Lund University, Suiza. “V.U.S. frecuentes en el
Sindrome de Lynch.

4- Colaboracion con grupos de trabajos internacionales: IMRC
“International Miss Match Repair Consortium” y el PLSD: “Prospective
Lynch Syndrome Database”.

5- Proyecto Genoma Ampliado de Cancer de células renales: GWAS.
2019-2021. BT + LARCG + NCI ESTADOS UNIDOS.

6- Proyecto cdncer de rifiédn metastasico. BT + LARCG + NCI ESTADPS
UNIDOS.

7- Cancer risk associated to MUTYH in Latin America — Latinoamérica:
Grupo de Estudio de Tumores Hereditario.

8- Sindrome de poliposis en América - Latinoamérica: Grupo de Estudio
de Tumores

Se realizd el asesoramiento oncogenético a todos los usuarios del
Hospital y de cualquier prestador de salud del pais que acudieron al
sector, 380 fue el numero de pacientes que consultaron por
antecedentes hereditarios de cancer y se les realizé consejo genético. 75
fue la cantidad de estudios de microsatélites para usuarios del H.C.FF.AA.
y venta de servicios.

Se crio preservaron 216 muestras de tejido y 36 muestras de sangre y 9
tumores, 36 fue la cantidad de tumores colectados y 330 Muestras
Secuenciadas. Las patologias prevalentes fueron: Ginecoldgicas: mama y
ovario; Digestivas: colon, recto, estémago, pancreas e higado, Pulmon,
Rifién, Tiroides y Melanoma.  Se realizé la presentacién del sector ante
la comisién evaluadora del Ministerio de Salud Publica, con el objetivo
de ser nombrados Centro de Referencia a Nivel Nacional.

En junio la D.N.S.FF.AA. recibid la visita de los integrantes de la Comision
de Defensa del Senado, a lo largo de la misma se interiorizaron de la
situacidon general y tareas que se realizan en Sanidad Militar en el
cuidado de la salud de sus mas de 136.000 usuarios. Asimismo, se realizd
una recorrida informativa por las instalaciones del Hospital Central de las
Fuerzas Armadas.

El miércoles 6 de julio se realizé en la Escuela de Sanidad de las FF.AA
(E.S.FF.AA) la celebracion por el 63° aniversario, en la cual el Director
Nacional hizo referencia a la capacitacion diaria en la instrucciéon del
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personal de diversas instituciones sanitarias del pais, “Este centro de
estudios es reconocido por todos los actores del sistema de salud como
un referente en el drea sanitaria lo cual nos llena de orgullo y convoca a
continuar el camino trazado en busca de nuevos horizontes a nivel
educativo”. Actualmente la Escuela dicta 53 cursos al afio, de los cuales 7
son habilitados por el Ministerio de Educacion y Cultura dando asi la
posibilidad a alumnos civiles de continuar con su capacitacién
profesional. Al respecto es de destacar que el 43% de los egresados
proviene del ambito civil.

La E.S.FF.AA,, realizd la reacreditacion del contrato de la misma como
Centro de Educacién Médica Continua con la Escuela de Graduados de la
Facultad de Medicina de la UDELAR. Este afio se realizaron 3 jornadas
acreditadas por la Escuela de Graduados: Jornada de actualizacién en
Salud Sexual (9 créditos), Jornada de Salud Mental — una mirada al
primer nivel de atencion en tiempos de Post pandemia (6 créditos),
Jornada Cirugia Plastica en la Urgencia (8 créditos). Este afio ingresaron
13 nuevos Residentes Médicos en las areas de Pediatria, Ginecologia,
Cirugia, Medicina Intensiva, Cardiologia, Otorrinolaringologia,
Dermatologia y Anestesiologia. Se mantiene la habilitacion de la
E.S.FF.AA. como Escuela de Enfermeria y Especialidades para varios
cursos: Auxiliar de Enfermeria Integral, Auxiliar de Servicio, Ayudante de
Cocina y Tisaneria, Auxiliar de Estadistica en Salud y Registros Médicos,
Vacunaciones, Auxiliar en Farmacia Hospitalaria, entre otras.

Se realizaron una serie de intercambios entre el H.C.FF.AA. con
estudiantes de la Universidad Catdlica en el marco de la Semana UCU y
profesionales de la Maestria en Gestién de Servicios de Salud de la
Facultad de Enfermeria de UDELAR. Ambas Instituciones conocieron la
experiencia que se viene realizando a través de los modelos de calidad y
los procesos de mejora en el Hospital Militar, el objetivo de la actividad
fue generar la incorporacion de distintos conceptos mediante el analisis
de los diferentes puntos de vistas y experiencias fomentando el
pensamiento critico de los estudiantes sobre la tematica, integrando asi
distintos saberes.

El 22 de noviembre se realizé la Gala de Reconocimientos y Premios del
Instituto Nacional de Calidad, por segundo afio consecutivo se destacé la
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labor que realiza el Hospital de Dia del Hospital Central de las Fuerzas
Armadas. También fue reconocido por su desempefio la Central de
Esterilizacion del Centro de Materiales del Hospital en la Categoria
Bronce, también participaron del proceso el Departamento de
Odontologia, Departamento de Nutricién y Dietética, Sector de
Preanalitica y Atencidn al Usuario del Laboratorio de Andlisis Clinicos. En
el presente afo la Responsable de Calidad del H.C.FF.AA. fue elegida
como integrante del Consejo de Jueces del Instituto Nacional de Calidad
en la seleccion de premios 2023, representando al Hospital Central.

La D.N.S.FF.AA. y el Centro Uruguayo de Imagenologia Molecular
(CUDIM) firmaron en diciembre 2022 un convenio por la realizacién por
parte del CUDIM a favor de la D.N.S.FF.AA. de los estudios de Resonancia
Magnética a los usuarios que tengan cobertura por dicha entidad y que
este Ultimo indique, gestionando el Resonador propiedad de Ia
D.N.S.FF.AA. y cuando proceda, realizarlos en el Resonador 3.0 Tesla en
CUDIM. Dicho convenio comenzdé a ejecutarse a partir del mes de
febrero 2023.

En febrero 2023 la D.N.S.FF.AA. y el Correo Uruguayo firmaron un
convenio ampliando la distribuciéon de medicamentos en todo el pais a
los usuarios mayores de 65 afios, con prescripcion en el sistema
informatico electrénico y con tratamiento prolongado.

Evaluacion Global La Direccion Nacional de Sanidad de las FF.AA. aplicé
los recursos disponibles para cumplir con los Objetivos Estratégicos
planteados, para el Objetivo Estratégico N°1 (mejorar la calidad de
atencién de salud). En el 2022 se presenté el articulado para la Rendicidn
de Cuentas, del cual se aprobd la creacién del cargo por Funciones de
Alta Dedicacién (FAD), la Compensacion por cumplimiento de Metas
Institucionales Asistenciales (MIAS) y Régimen de Suplencias, las cuales
para el afio en curso se estan implementando en parte ya que se estd a
la espera de la firma del Decreto reglamentario de las FAD y MIAS, sin
poder avanzar hasta no contar con el mismo, el Decreto reglamentario
del régimen de Suplencias se firmdé recientemente. Esto ayudara a
reducir la demanda de atencién insatisfecha.
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Para el Objetivo Estratégico N°2 (fortalecimiento del primer nivel de
atencion).

El 73% del total de consultas a especialidades basicas se realizaron en los
Centros de Atencidn Periférica (el 27% restante se realizaron en el
Hospital Central). Para el presente afio se aspira a tener iniciada la obra
de reforma del C.A.P. N°13 en Durazno, para poder brindar una mejor
atencién a la poblacién usuaria de esa region.

Referente al Objetivo Estratégico N°3 (mejorar la calidad de Recursos
Humanos), Dentro del Plan de Capacitacion Institucional se realizaron 45
capacitaciones individuales y 9 capacitaciones In Company, capacitando
a 315 funcionarios. La ESFFAA impartié 87 Cursos, talleres y seminarios.
83 capacitaciones en Reanimacién cardiovascular basica y uso de DEA,
capacitando un total de 2.887 personas del ambito civil y militar. Para el
presente afio se pretende continuar capacitando nuestros funcionarios,
asi como brindar capacitacion a la poblacidn civil.

Con respecto al Objetivo Estratégico N°4 (mejora de infraestructura
edilicia y equipamiento médico). Los principales desafios para el
presente afio, son actualizar el equipamiento médico y dar cumplimiento
al Plan Director de obras de la D.N.S.FF.AA,, (Reforma y ampliacion del
Servicio de Emergencia, C.A.P N°13 (Durazno), cuartos médicos,
construccion del C.A.P N°3, entre otras obras).

Del Objetivo Estratégico N°5 (Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de
la D.N.S.FF. AA). Se mantiene en continuo proceso el cumplimiento de
cada fase o etapa de todas las ordenanzas que tienen que ver con
Salud.uy y los Sistemas de Informacion.

Se desarrollé la Historia Clinica Electronica en CTl y para el presente afio
se aspira a seguir avanzando en los diferentes servicios. Se comenzé a
trabajar en el desarrollo de la prescripcién electronica de medicacién de
internacidn a dosis unitarias y se tiene proyectado luego de finalizada
esta etapa el desarrollo de la interconsulta de manera electronica.

Del Objetivo Estratégico N°6 (Coparticipacion con efectores de Salud
Nacional e Internacional). Continta el intercambio con el Laboratorio
Dorrego de ASSE en el marco del convenio vigente.

Se mantiene la habilitacién de la E.S.FF. AA como Escuela de Enfermeria
y Especialidades para varios cursos.
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Para el presente afio uno de los principales desafios es continuar
ampliando el acuerdo firmado entre la DNSFFAA y ASSE dentro del
marco del plan piloto que busca brindar a todos los usuarios de Sanidad,
una mejor accesibilidad a los servicios de salud en todo el territorio
nacional.

Seccién 3 - Informes de gestion
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 34 - Direccion General de los Servicios

I. Mision

Brindar asistencia social en las areas de Servicio Funebre, Minoridad,
Ancianidad, Recreacidon, Apoyo a la salud y Vivienda, a los integrantes del
Inciso en actividad, retiro y familiares, no atendidos por otros servicios
sociales del Estado a través de un efectivo y eficiente uso de los recursos,
regulados por la normativa vigente, establecidos en el marco de las
competencias que asigna la Ley y Reglamentaciones concordantes.

Il. Desempefio del afio 2022

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL
PROGRAMA: 401 - RED DE ASISTENCIA E INTEGRACION SOCIAL
OBJETIVOS:

Nombre: Organizar actividades sociales para los integrantes del Inciso y
familiares

Descripcion: Organizar actividades sociales y de esparcimiento en el
Parador Tajes consistentes en campamentos y actividades recreativas
para los hijos del personal del Inciso, alojamientos en cabafias y
brindando a su vez servicios de camping al publico en general.

Por la emergencia sanitaria no se realizaron estas actividades
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Nombre: Brindar asistencia social a los integrantes del Inciso
Descripcién: Brindar apoyos en asistencia social en las Areas de
Ancianidad, Minoridad y Apoyo a la salud a los integrantes del Inciso que
lo requieran, a través de guarderias infantiles, bibliotecas, entrega de
utiles, programa alojamiento. En el area Ancianidad la accién se centrd
en la atencién en Casas de Salud y Residenciales especializadas a
ancianos carentes de asistencia directa y se atendieron ademas
tratamientos de rehabilitacidn.

En el caso de Minoridad se otorgaron apoyos econdmicos para
tratamientos especificos (psicoldgicos, psicopedagogicos,
fonoaudioldgicos, psicomotriz), asi como para el pago de Centros de
Ensefianza y transporte escolar a los citados Centros.

En Apoyo a la Salud se brindaron apoyos oftalmolégicos, sensoriales
ortopédicos y prétesis en general, tratamientos médicos especiales, y se
brindé hospedaje a acompafiantes de internados en el Hospital Militar
gue residen en el interior del pais.

Se brindaron apoyos econdmicos mensuales a la totalidad de las
guarderias infantiles que asi lo requirieron y se ejecutaron tareas de
construcciéon y mantenimiento de locales para uso de las mismas. Se
continud con el apoyo a bibliotecas. Se hizo entrega de utiles escolares
para los hijos de los aportantes del FETS.

Nombre: Asesoramiento y apoyo juridico a los integrantes del Inciso
Descripciéon: Brindar asesoramiento en materia juridica a los
beneficiarios del Inciso.

Se brindé asesoramiento juridico y patrocinio letrado a los beneficiarios
acorde a la reglamentacién vigente. Se proporciond asistencia legal al
personal en actividad perteneciente al M.D.N y sus dependencias,
retirados y pensionistas militares en litigios individuales radicados en
Juzgado de Familia del Departamento de Montevideo. Ello incluyé:
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redaccion de escritos (tales como demandas, contestaciones de
demandas, reconvenciones, convenios, alegatos y apelaciones),
comparecencia a audiencias y procuracién de asuntos en tramite, entre
otros. -

Nombre: Tramitar solicitudes presentadas al Servicio de Viviendas de las
Fuerzas Armadas

Descripcion: Efectuar, en coordinacién con Organismos Publicos y
Privados, las gestiones de tramitacion de solicitudes de soluciones
habitacionales presentadas ante el Servicio de Viviendas de las Fuerzas
Armadas por el personal en actividad y en situacion de retiro del Inciso.

Los logros realizados son:

- Se realizaron los informes técnicos y asesoramientos en todos los
préstamos asignados. Préstamos otorgados Programa Tu casa como la
Sofiaste 46; Préstamos otorgados Programa CREDIHOGAR (Decreto
343/94) 30.

- Auditoria externa de balance de la linea de Crédito “Tu casa como la
sofiaste” afio 2015.

- Administracion Fondos de terceros por concepto de Viviendas de
servicio ubicadas en la ciudad de Toledo — Canelones, asi como la gestién
e implementacion de medidas, productos y servicios que mejoren el
bienestar y seguridad de los beneficiarios.

- Se reintegraron al Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y
Medio Ambiente $1.464.559 (un millén cuatrocientos sesenta y cuatro
mil quinientos cincuenta y nueve pesos uruguayos), correspondientes a
los intereses anuales a la actualizacidn de deuda de la linea de crédito
“Tu Casa Como la Sofiaste”.

Seccién 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2022

- Se mantiene la tasa de intereses del préstamo ANV 19.66% y Decreto
(Credihogar) al
5%.

Ill. Evaluacion global de la gestion 2022

La D.G.SS.FF.AA. continudé con sus actividades acorde a los planes
estratégicos de gestidon establecidos durante los afios precedentes. Los
esfuerzos llevados a cabo priorizaron las actividades de mayor
importancia, en funcion de los planes definidos presupuestalmente.

El STS de las FFAA continda brindando apoyo a sus beneficiarios,
atendiendo todas las solicitudes recibidas, dentro de lo establecido en el
Decreto 326/84. Las solicitudes de apoyo en las areas de Ancianidad,
Minoridad, Bienestar Social, Apoyo a la Salud y Servicios Juridicos, se
efectuaron en su totalidad, a los beneficiarios que asi lo requirieron,
luego de ser estudiados, analizados y gestionados, acode a las
resoluciones vigentes. Se brindd apoyo a personal militar en actividad y
retiro por dafios materiales causado por circunstancias especiales (43
por indemnizaciones de incendios/inundaciones).

Con respecto a minoridad se apoyd con canastas de utiles escolares,
antes de inicio de las clases con mas de 14.304 canastas escolares, para
comienzo de clases. Se brindd apoyo, para vacaciones de julio y reyes, a
17.296 nifios beneficiarios del sistema. Se han apoyado técnica y
econdmicamente a panteones de las Fuerzas Armadas para refaccion,
mantenimiento y reformas. En Parador Tajes y H.A. No 1 se realizaron
trabajos de reparacidon, mantenimiento reformas, como las que a
continuacién se mencionan: pintura de administracion, reparacién de
parrilleros del camping, nuevos fogones en zona de camping, reparacion
de alambrados, reparacidon y mantenimiento de piscinas, nuevos juegos
para nifnos, mantenimiento de mirador, mantenimiento y limpieza de
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espacios verdes, mantenimiento de habitaciones e instalaciones del
Hogar de Ancianos. En el Edificio sede de la D.G.SS.FF.AA. se realizaron
los mantenimientos y reparaciones necesarias, asi como también
reformas sensibles que permitan la fluidez de movimiento, mds segura y
agil, a través de carteleria y sustitucion de escaleras. En el SVVFFAA se
realizaron charlas informativas a los usuarios, también se realizaron
estudios para desarrollar construccién de viviendas de servicios para
Personal Subalterno. Se destacan 46 préstamos del programa “Tu casa
Como la Sofaste” y 28 de CREDIHOGAR. Se trabaja también en la
elaboraciéon de borrador de Reglamento de Convivencia para el Complejo
de Viviendas de Toledo.

IV. Principales desafios para el afio 2023

Realizar la remodelacion de los bafios del 1er piso del edificio.

Culminar la construccién para instalaciones eléctricas de UTE en Parador
Tajes.

Realizar las obras de abastecimiento de agua potable en Parador Tajes.

Seccién 3 - Informes de gestion
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INFORME DE GESTION 2022
INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
UE: 35 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas

l. Mision
Tutelar la Seguridad Social del Personal Militar y sus familiares en lo que
respecta a la tramitacion, liquidacién y pago de las prestaciones de
pasividades, asi como de otros servicios de seguridad social que se le

encomienden

I. Desempefiio del ano 2022

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 402 - SEGURIDAD SOCIAL

OBIJETIVOS:

Nombre: Mejorar la eficiencia en el tramite de pasividades.

Descripcion: Efectuar un redisefio de tramites procurando mejorar los
tiempos de tramitacion.

Durante el afio 2022 no se logrd alcanzar la meta trazada para el
promedio de duracidn de los tramites, produciéndose un promedio de
456 dias para una meta de 318 dias.

Esto se debe principalmente a un importante incremento en la cantidad
de tramites (mas del 60%). Pese al no logro de la meta, la mision de este
Servicio se ha cumplido de manera satisfactoria.

Con respecto a la implementacién de la historia laboral del Personal
dependiente del Ministerio de Defensa Nacional, se logré un 13% de
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historias laborales disponibles sobre el total de activos, las cuales
pertenecen a la Direccién Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas.

"I, Evaluacion global de la gestidon 2022

El resultado global de la gestion de este Organismo durante el afio 2022
es positivo. Se ha cumplido en forma eficaz con la misidn de tutelar en
los aspectos de la seguridad social al personal militar y su familia, se
cumplié en tiempo y forma con la liquidacidn de los haberes de retiro y
pension, y se atendid en forma diferencial a los hogares de menores
recursos.

V. Principales desafios para el afio 2023

Se establecen como objetivos para el ejercicio 2023 continuar con los
desarrollos informdaticos y evaluacion de procesos a los efectos de
continuar aumentando la eficiencia en la gestion de los tramites de
pasividades.
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INFORME DE GESTION 2022

INCISO: 3 - Ministerio de Defensa Nacional
Unidad ejecutora: 041 — Direcciéon Nacional de Aviacidon Civil e
Infraestructura Aerondautica

l. Mision.

Ejecutar la politica aeronautica civil de la Republica de acuerdo a las
normas vigentes y recomendaciones emanadas de los organismos
internacionales competentes (OACI), supervisando en forma continua la
seguridad operacional y ejerciendo la direccion y contralor de las
actividades aeronduticas civiles. -

Proporcionar un sistema seguro, regular y eficiente de infraestructura
aeroportuaria y de servicios de navegacion aérea en todo el territorio y
espacio aéreo nacional, priorizando la excelencia en los servicios
brindados a los usuarios. -

Garantizar la seguridad, regularidad y eficiencia de las operaciones
aeronduticas y la prestacion de los servicios de conformidad con las
normativas y exigencias internacionales en la materia. -

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2022.

Se logré cumplir con los siguientes objetivos y metas:

En la capacitacion practica de vuelo, se realizaron 619 horas de vuelo en
aeronaves del Instituto de Adiestramiento Aeronautico (IAA) de un total
previsto de 1.000 horas. -

Se realizaron cursos de instruccion de un total de inscriptos de 828 los
alumnos que aprobaron fueron 785.-

Se continud con el contrato de servicio de mantenimiento, que comenzé
el 1° de julio de 2020, para el soporte técnico y provisién de repuestos
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para el sistema ATM-CNS, mantenimiento de las comunicaciones
AIRCOM 2100 — SDC 2000 y estaciones desplazadas, con la firma INDRA,
el que abarca tres afios. -

Se continud con el servicio contratado a la firma INDRA a los efectos de
suministrar por arriendo de un radar en el Aeropuerto de Carrasco. -

Se finalizd la actualizacién y migracion de los sistemas de
comunicaciones aeronduticas AMHS, a efectos de obtener los mejores
estandares como exige la OACI. -

Se continud con el contrato de mantenimiento de Radar Selex. El mismo
es por el término de tres afios con la firma LEONARDO SPA (EX SELEX). -

Los sistemas de conversaciones orales y estaciones de comunicaciones
alcanzaron el limite de su vida util, (se utiliza el sistema analdgico AFTN)
encontrandose la Unidad Ejecutora en proceso de actualizacién de los
equipos, previendo realizar la licitacion en el ejercicio 2023 para la
sustitucion del mencionado equipamiento, “CONMUTADOR DIGITAL
(SWITCHING), AFIS REMOTO Y GRABADORES”, el que tendrd Ia
tecnologia mas avanzada de la regidn. -

Se prevé adecuar el Sistema de Informacién Aeronautica, BANCO DE
NOTAM, ya que se encuentra sin su actualizacidn, item necesario luego
de la puesta en funcionamiento del AMHS, se prevé realizar la licitacidn
en el ejercicio 2023.-

Se realizd a Licitacion Publica N° 07/2022 a los efectos de realizar las
obras de recuperacion del hangar de bomberos del Aeropuerto
Internacional “Angel S. Adami” — Melilla, las obras se estima finalicen en
el primer semestre de 2023.-

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
OBJETIVOS:
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Nombre: Desarrollo de formacién y capacitacién a la comunidad
aerondutica. -

Descripcion: Desarrollo de formacion y capacitacién a la comunidad
aeronautica procurando alcanzar los estandares establecidos por OACI.
Brindar capacitacién y entrenamiento en materia de actividad
aerondutica y aeroportuaria a todos los usuarios fomentando el
desarrollo de la aviacion civil.-

Se dio cumplimiento a la instrucciéon de alumnos para una aviacién civil
segura bajo los requisitos de OACI, en especial atendiendo aquellos
relacionados con la Seguridad Operacional. -

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 367 - POLITICA E INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA

OBIJETIVOS:
Nombre: Satisfacer la demanda por infraestructura y servicios
aeroportuarios para el transporte de pasajeros y cargas. —

Descripcidn: Proporcionar un sistema de infraestructura aeroportuaria y
de servicios a la navegacion aérea en todo el territorio nacional, seguro,
regular y eficiente, priorizando la excelencia de la misma con el fin de
aumentar la actividad aeronautica y la conectividad regional e
internacional. -

El indicador que mide la cantidad de fallas del sistema de radares
(Carrasco y Durazno) no se cumplié. Se produjeron fallas en el radar
ubicado en el Aeropuerto Internacional de Alternativa “Santa
Bernardina”.

En cuanto al radar de Carrasco, la empresa Leonardo SPA realizd el
mantenimiento del radar Selex, logrando su funcionamiento adecuado a
las exigencias solicitadas en el contrato, que ademas se complementd
con el Radar Secundario INDRA ubicado en las instalaciones donde se
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encontraba el THOMSON que se desafecté siendo sustituido en
diciembre de 2021.-

Los aeropuertos no administrados por Dinacia lograron el 68 % de los
servicios aeroportuarios operativos, la baja de este porcentaje se dio por
la entrega al consorcio de los aeropuertos del interior, Puertas del Sur se
hizo cargo segun el cronograma establecido en cumplimiento de la Ley
N° 19.925 de fecha 20 de diciembre 2020 y su Decreto Reglamentario
108 de 2021, dejando el Aeropuerto Internacional “Balneario Zagarzazu”
— Carmelo fuera de servicio por obras de pista, cercado perimetral,
terminal de pasajeros y otras, lo que ocasiond una baja del indicador.-

En cuanto a los servicios informaticos, se continué con la actualizacién y
mantenimiento de los diferentes sistemas para el respaldo y
funcionamiento del sector de tecnologia de la informacidn,
profundizando en el area de seguridad de la informacién. -

11l. Evaluacion global de la gestion 2022.

En referencia al cumplimiento de las metas y objetivos del ejercicio 2022,
lo mds relevante fue la concrecion de la adecuacién del sistema de
comunicaciones aeronduticas al dejar operativo el AMHS. -

En el Proyecto 806 se realizd el siguiente mantenimiento de las
aeronaves:

i.Segun ampliacién de licitacion abreviada 3/21, se efectud el
mantenimiento de aeronaves Tobago 10. El mantenimiento se
estd cumpliendo de acuerdo a las necesidades del Plan de
Mantenimiento del fabricante, en paralelo a las horas voladas. -

ii.Recuperacién de la aeronave matricula CX BCB, licitacion para la
puesta en funcionamiento de la aeronave Cessna 182, a la
misma se le efectué un exchangue de motor, pintura general,
modernizacién de avidnica, entre otros items que se detallan en
el pliego de la licitacion. -
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iii,LA la aeronave matricula CX DAE, se le realizaron dos
inspecciones segun plan de mantenimiento de fabricante (50hrs
y 100hrs), a su vez al mismo se le efectuaron diferentes tipos de
mantenimientos a consecuencias de fallas imprevistas. -
iv.En la aeronave matricula CX DAD,se le realizaron tres
inspecciones segun plan de mantenimiento de fabricante (50hrs,
100hrs, 50hrs), a su vez se le efectuaron diferentes tipos de
mantenimientos a consecuencias de fallas imprevistas. -
v.En cuanto a la aeronave matricula CX DAF, se realizd
mantenimiento general y fue entregada en enero del corriente
ano, cumpliendo actualmente horas de vuelo requeridas por
mantenimiento (ablande de motor), una vez finalizadas las
mismas el mismo quedara operativo para misiones de diferente
indole. -
.En la aeronave FAU 540 se realizaron cuatro inspecciones cada
25hrs, asi mismo se le hizo un mantenimiento mayor estipulado
por el fabricante de planos y tren de aterrizaje, como asi
también mantenimiento frente a fallas de diferente indole. -
.Para la aeronave FAU 542 se realizaron tres inspecciones segin
plan de mantenimiento de fabricante cada 50hrs, asimismo se
realizaron diferentes tipos de mantenimientos ante fallas
imprevistas como ser: sistema tren de aterrizaje, indicador de
flujdmetro motor izquierdo, etc. Cabe destacar que se encuentra
en proceso la modernizacion del sistema de radar meteoroldgico
y piloto automatico lo que se prevé encarar en el ejercicio 2023.-

\"

Vi

En cuanto a los servicios informaticos, se continué con la actualizacién y
mantenimiento de los diferentes sistemas para el respaldo vy
funcionamiento del sector de tecnologia de la informacidn,
profundizando en el area de seguridad de la informacioén. -

En cuanto a la actividad comercial la aviacién pasd por un periodo
recuperacion luego de la crisis que causé la pandemia, la evolucidn se
puede ver con los datos del afio 2021 y 2022:
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4 Movimientos de pasajeros (partidas y arribos Canon
Puerta del Sur)
° 21/11/2021 a 20/11/2022 —1.278.480
pasajeros
. 21/11/2020a 20/11/2021 - 351.411
pasajeros
o Aumento
v Movimiento de cargas (importaciéon/ exportacion
Canon Puerta del Sur)
° 21/11/2021 a 20/11/2022 - 28.282,00
toneladas
° 21/11/2020a20/11/2021 - 27.338,60
toneladas
o Aumento
4 Recaudacién DINACIA por todo concepto
. Al 31/12/2022 — USS 42.391.128
° Al 31/12/2021- USS 17.912.652
° Aumento

IV. Participacion ciudadana.

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana.

La participacion ciudadana se ve reflejada en los cursos de capacitacion
del IAA, donde se desarrollan cursos tedricos y practicos de vuelo; en la
utilizacion de simuladores, en la formacion de pilotos civiles privados y
comerciales, los que al obtener los diplomas correspondientes se
encuentran en condiciones de acceder al mercado laboral de la aviacién.

Es importante la participacién de la sociedad en la elaboracion de los
diferentes documentos aeronauticos, los que mediante el
“Procedimiento de Consulta” se ponen a consideracion de los
involucrados previo a su implementacion; las RAU/LAR, luego de ser
aprobadas, reglamentan la actividad aerondutica. -
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IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

Con la participacion de la Unidad Ejecutora en la Unidad de Control de
Gestidn Integral de Aeropuertos y Concesiones Aeroportuarias, cuyo
cometido es el seguimiento, inspeccién y vigilancia del cumplimiento de
las obligaciones emergentes de los Contratos de Gestién Integral de
Aeropuertos y de las Concesiones Aeroportuarias, requisitos
establecidos en el Régimen de Gestidon Integral de los Aeropuertos
Internacionales de Carrasco “Gral. Cesdareo L. Berisso” y Laguna del Sauce
“ C/C Carlos Curbelo”, esta Unidad cumple de esta manera con el rol
fundamental para el seguimiento y analisis de los compromisos
asumidos por los concesionarios, desarrollando reuniones periddicas en
conjunto con el sector privado, los Ministerios de Defensa Nacional y de
Transporte y Obras Publicas, estos ultimos integrantes del Organo de
Administracion de esta Unidad, ademas de la colaboracién de asesores
del Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Defensa Nacional y
de la Direccién Nacional de Aviacidn Civil e Infraestructura Aeronautica.-
En este marco se realizd la entrega de los aeropuertos al Consorcio
Puertas del Sur segun el cronograma establecido en cumplimiento de la
Ley N° 19.925 de fecha 20 de diciembre 2020 y su Decreto
Reglamentario 108 de 2021.-

Esta Direccion Nacional representa al pais e integra en cardcter de
Primer Vicepresidente el Comité Ejecutivo de la Comisidon
Latinoamericana de Aviacién Civil (CLAC), asimismo sus funcionarios
asesores integran el Grupo de Gestion (GRUGES) de la citada Comision,
el Grupo de Expertos en Asuntos Politicos, Econdmicos y Juridicos del
Transporte Aéreo (GEPEJTA), el Grupo Regional sobre la Seguridad en la
Aviacién y Facilitacion (AVSEC/FAL/RG). -

Por otra parte, es miembro del Sistema Regional de Cooperacién para la
Vigilancia de la Seguridad Operacional (SRVSOP), siendo este
responsable de actualizar los Reglamentos Latinoamericanos de Aviacion
Civil (LAR) en la materia. -
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La participacién en reuniones de nivel internacional, tanto en la OACI
como en otros lugares del mundo, han sido de gran importancia para el
logro de los cometidos de esta Unidad Ejecutora. -

Es de suma importancia la participacién de la Direccién de Transporte
Aéreo Comercial de la Direcciéon General de Aviacion Civil, en los
acuerdos comerciales de transporte aéreo de caracter bilateral vy
multilateral. -

Es significativo resaltar que las auditorias realizadas a la UE por parte de
los organismos internacionales, han reflejado la mejora continua de
todos los aspectos tanto técnicos como operativos. —

V. Lineamientos generales de objetivos a alcanzar en el ejercicio 2023.

Para el presente ejercicio se pretende:
a) Mantener la actividad de instruccidon en el Instituto de
Adiestramiento Aerondutico, realizando los cursos tedricos y
practicos de vuelo, de simuladores, de capacitacion de
controladores de transito aéreo, etc.-
b) Mantener la flota de aviones del Instituto de
Adiestramiento Aerondutico en condiciones operativas para el
cumplimiento de los cursos correspondientes. -
c) Completar la instalacion y puesta a punto de los
diferentes sistemas de comunicaciones aeronauticas con los
llamados a licitacion para proveer del “CONMUTADOR DIGITAL
(SWITCHING), AFIS REMOTO Y GRABADORES”; ademas del
SISTEMA DE INFORMACION AERONATICA “BANCO DE NOTAM”,
a los efectos de cumplir con las recomendaciones de OACI. -
d) Continuar con el mantenimiento del Radar SELEX, lo que
estd permitiendo disponer en buenas condiciones de los
sistemas de control y vigilancia, evitando el cierre del espacio
aéreo con las consecuencias econdmicas que ello implica,
habiendo firmado el contrato correspondiente con la firma
LEONARDO SPA. -
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e) Continuar con el servicio del Radar INDRA como respaldo
del sistema de proteccién al vuelo. -

Seccién 3 - Informes de gestion
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Inciso 4 Ministerio del Interior

Rendicion de Cuentas 2022

MISION

El Ministerio del Interior tiene como misién mantener el orden y la seguridad publica, protegiendo el libre ejercicio de los derechos y libertades de los habitantes del pais, siendo auxiliar de
la Justicia y garante de los derechos humanos de todos los ciudadanos.

VISION

El Ministerio del Interior sera un organismo altamente técnico y profesionalizado que abordara la seguridad desde una 6ptica integral en la cual la prevencion, disuasion y represion del
delito sean fundamentales, colaborando con la Justicia y estando al servicio de la sociedad para mantener una adecuada convivencia entre los habitantes del pais.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:?:grzrsr:gnado enel
. Determinar y aplicar las politicas de
ADMINISTRACION  [488 - Administracion Administracién Financiera, incluyendo el Inciso Ministerio del Interior (por UE
FINANCIERA Financiera registro, pago y control de la ejecucion 24-004)
del Presupuesto Nacional
EDUCACION 343 - Formacién y Brindar formacion y capacitacion en 029 - Direccion Nacional de la
Capacitacion areas especificas Educacién Policial
Desarrollar y expandir una red de Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
asistencia social que contemple mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
PROTECCION 401 - Red de asistencia e | situaciones de vulnerabilidad socio para la construccién de mecanismos de integracién social. Estos planes 001 - Secretaria del Ministerio del
SOCIAL integracion social econdmica, actuando como malla de focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas Interior
contencién y promocion de derechos raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad
ciudadanos y discriminacion.
REGISTROS E . Registrar, gestionar y proteger Ig . ‘ . . . o
INFORMACION 422 - Registro de informacion sobre las personas juridicas |Incluye el registro e informacién de empresas de Obras Publicas y de 001 - Secretaria del Ministerio del
OFICIAL Empresas cuyas actividades son de particular Seguridad. Interior
interés para el Estado
Registrar, gestionar y proteger la
REGISTROS E 423 - Informacién y informacién sobre las personas fisicas, | Incluye los registros de identificacion de las personas fisicas, de su estado | 002 - Direccion Nacional de Migracion
INFORMACION registro sobre personas | su estado civil, filiacion, hechos vitales, |civil, su filiacién, hechos vitales y los referidos a la propiedad de bienes 031 - Direccion Nacional de
OFICIAL fisicas y bienes sobre la propiedad de bienes fisicos, y [fisicos y sobre derechos personales. Identificacion Civil
sobre derechos personales
Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacién directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacién de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el 030 - Direccién Nacional de Sanidad
440 - Atencion Integral Desarrollar estrategias que contribuyan | fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa también | pgjicial
SALUD de la Salud a garantizar el acceso y la calidad de la |financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el Ministerio ) , )
atencion integral de salud de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una politica nacional 034 - Direccién Nacional de Asuntos
de recursos humanos en salud adecuada a las necesidades del sistema; | Sociales
desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al cambio del modelo
que se impulsa; la habilitacion de los servicios de salud de acuerdo con la
normativa establecida por el MSP; asi como implementar estrategias de
complementacion entre prestadores publicos y privados, aprovechando
las sinergias en beneficio de los usuarios.
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

SEGURIDAD
PUBLICA

460 - Prevencion y
represion del delito

Desarrollar estrategias para la
prevencion y represion del delito

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacion, mantener la seguridad y la
convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
Interior, Armada y Prefectura Nacional (dmbitos maritimo y fluvial) y
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No comprende actividades relacionadas a la prisién y rehabilitacion de
personas condenadas por la justicia, ni la contribucion de Policia Nacional
(a través de Policia Caminera) a la seguridad vial.

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

002 - Direccién Nacional de Migracion
004 - Jefatura de Policia de Montevideo
005 - Jefatura de Policia de Artigas

006 - Jefatura de Policia de Canelones

007 - Jefatura de Policia de Cerro
Largo

008 - Jefatura de Policia de Colonia
009 - Jefatura de Policia de Durazno
010 - Jefatura de Policia de Flores
011 - Jefatura de Policia de Florida
012 - Jefatura de Policia de Lavalleja
013 - Jefatura de Policia de Maldonado
014 - Jefatura de Policia de Paysandu
015 - Jefatura de Policia de Rio Negro
016 - Jefatura de Policia de Rivera
017 - Jefatura de Policia de Rocha
018 - Jefatura de Policia de Salto

019 - Jefatura de Policia de San José
020 - Jefatura de Policia de Soriano

021 - Jefatura de Policia de
Tacuarembo

022 - Jefatura de Policia de Treinta y
Tres

028 - Direcciéon Nacional de Policia
Cientifica
033 - Guardia Republicana

035 - Direccién Nacional de Seguridad
Rural
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

Efectuar la custodia y promover la

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia, promover
la rehabilitacién, asegurar la cobertura de necesidades basicas y el
ejercicio de otros derechos de las personas privadas de libertad, asi como
de aquellas que cumplen medidas penales alternativas a la privacion de

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

004 - Jefatura de Policia de Montevideo
005 - Jefatura de Policia de Artigas
006 - Jefatura de Policia de Canelones

007 - Jefatura de Policia de Cerro
Largo

008 - Jefatura de Policia de Colonia
009 - Jefatura de Policia de Durazno
010 - Jefatura de Policia de Flores
011 - Jefatura de Policia de Florida
012 - Jefatura de Policia de Lavalleja

siniestros

negativos de accidentes naturales sobre la poblacion, como inundaciones,
temporales, etc. Abarca las contribuciones que realizan en tal sentido
Bomberos y las Fuerzas Armadas.

EECB;IE'IFC{!EAD 423;(3%?32“3;:& rehabilitacion de quienes se hallan libertad. Es decir, atiende a la poblacién carcelaria adulta, a adultos con 013 - Jefatura de Policia de Maldonado
P privados de libertad medidas alternativas de privacion de libertad, y a adolescentes que se 014 - Jefatura de Policia de Paysandu
encuentran bajo la custodia de INAU (SIRPA). También incluye, la o ’y
cobertura de salud brindada por ASSE a ambos grupos y la colaboracién | 015 - Jefatura de Policia de Rio Negro
de las FF.AA a la seguridad perimetral de los establecimientos carcelarios. | 016 - Jefatura de Policia de Rivera
017 - Jefatura de Policia de Rocha
018 - Jefatura de Policia de Salto
020 - Jefatura de Policia de Soriano
021 - Jefatura de Policia de
Tacuarembo
022 - Jefatura de Policia de Treinta 'y
Tres
026 - Instituto Nacional de
Rehabilitacion
Apunta a garantizar la circulacion segura de la poblacion en rutas y . )
SEGURIDAD Desarrollar estrategias que contribuyan |caminos de jurisdiccion nacional. Incluye los esfuerzos de elaboracion y 004 - Jefatura de Policia de Montevideo
PUBLICA 462 - Seguridad vial a garantizar la segura movilidad de la fiscalizacién del cumplimiento de normas de transito, asi como los planes | 023 - Direccidn Nacional de Policia
poblacion para disefiar rutas y caminos mas seguros, regulacion y control de la Caminera
sefalizacién e iluminacion.
Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los dafios de
incendios y auxiliar a la justicia en la determinacion de responsabilidades, 001-S del M del
- Te ié ivi ivi i - Secretaria del Ministerio de
SeoURDAD 453, Fretenetny ool ssatagas prevenias y o | 4100 CaTesherce Tergn s acthiaces e defenss v edertes | (00
PUBLICA accion frente a siniestros

024 - Direccién Nacional de Bomberos
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

SEGURIDAD
SOCIAL

402 - Seguridad social

Prestar asistencia financiera a las
instituciones de la seguridad social.
Adicionalmente, comprende el
desarrollo de la normativa en la materia
que permita el asesoramiento, la
administracion y el control de las
entidades de seguridad social.

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad
social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se agrupan
en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de Prevision Social
pero también abarcan a las cajas Militar y Policial, Bancaria, Notarial y de
Profesionales Universitarios. Asimismo se incluyen en este programa los
recursos que financian la actividad de algunas unidades ejecutoras de la
Administracion Central con cometidos relacionados con la seguridad
social.

025 - Direccion Nal. de Asist. y
Seg.Social Policial

034 - Direccion Nacional de Asuntos
Sociales
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2022 del Inciso, por programa

Programas
460 - Prevencion y represion del delito
461 - Gestion de la privacion de libertad
440 - Atencion Integral de la Salud

66,8% 463 - Prevencion y combate de fuegos y siniestros
423 - Informacién y registro sobre personas fisicas y bienes
462 - Seguridad vial

Otros programas que representan menos del 1%

ONEEENN

1,9%
1,4%
2,4%

5,5%

12,8%

Fuente: SIIF
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Ejecucién 2022 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eji‘:gfedo
crédito

8 - EDUCACION 343 - Formacion y Capacitacion 484 .497 389.067 80,3
Total del AP 484.497 389.067 80,3
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 422 - Registro de Empresas 21.889 19.035 87,0
423 - Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes 998.373 950.168 95,2
Total del AP 1.020.262 969.203 95,0
13 - SALUD 440 - Atencion Integral de la Salud 4.194.247 3.650.781 87,0
Total del AP 4.194.247 3.650.781 87,0
14 - SEGURIDAD PUBLICA 460 - Prevencion y represion del delito 28.075.296 26.441.319 94,2
461 - Gestidn de la privacion de libertad 5.781.965 5.046.764 87,3
462 - Seguridad vial 600.286 551.837 91,9
463 - Prevencion y combate de fuegos y siniestros 2.258.836 2.171.170 96,1
Total del AP 36.716.383 34.211.090 93,2
19 - PROTECCION SOCIAL |401 - Red de asistencia e integracion social 178.532 168.825 94,6
Total del AP 178.532 168.825 94,6
20 - SEGURIDAD SOCIAL |402 - Seguridad social 220.666 193.280 87,6
Total del AP 220.666 193.280 87,6
Total por Inciso 42.814.587 39.582.246 92,5
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2022 del Inciso, por Unidad Ejecutora

21,8%

11,8%
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Fuente: SIIF

EENEEEEEN

Unidades Ejecutoras

901 - Jefaturas de Policia

001 - Secretaria del Ministerio del Interior

026 - Instituto Nacional de Rehabilitacion

034 - Direccién Nacional de Asuntos Sociales
024 - Direccion Nacional de Bomberos

033 - Guardia Republicana

031 - Direccion Nacional de Identificacion Civil
023 - Direccién Nacional de Policia Caminera
002 - Direccién Nacional de Migracion

UEs que representan menos del 1%
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Ejecucion 2022 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
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. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado Jsobre
crédito

001 - Secretaria del Ministerio del Interior 9.104.881 8.620.160 94,7
002 - Direcciéon Nacional de Migracion 443.681 418.160 94,2
004 - Jefatura de Policia de Montevideo 6.830.890 6.439.051 94,3
005 - Jefatura de Policia de Artigas 589.389 558.607 94,8
006 - Jefatura de Policia de Canelones 2.341.910 2.183.273 93,2
007 - Jefatura de Policia de Cerro Largo 585.884 537.145 91,7
008 - Jefatura de Policia de Colonia 595.613 548.917 92,2
009 - Jefatura de Policia de Durazno 437.256 408.620 93,5
010 - Jefatura de Policia de Flores 270.138 251.255 93,0
011 - Jefatura de Policia de Florida 481.185 456.688 94,9
012 - Jefatura de Policia de Lavalleja 446.535 416.666 93,3
013 - Jefatura de Policia de Maldonado 991.946 938.134 94,6
014 - Jefatura de Policia de Paysandu 533.782 495.861 92,9
015 - Jefatura de Policia de Rio Negro 398.254 362.386 91,0
016 - Jefatura de Policia de Rivera 708.536 667.828 94,3
017 - Jefatura de Policia de Rocha 541.021 496.371 91,7
018 - Jefatura de Policia de Salto 621.536 585.593 94,2
019 - Jefatura de Policia de San José 509.517 472.372 92,7
020 - Jefatura de Policia de Soriano 434.893 402.384 92,5
021 - Jefatura de Policia de Tacuarembo 607.208 567.605 93,5
022 - Jefatura de Policia de Treinta y Tres 429.753 402.526 93,7
023 - Direccién Nacional de Policia Caminera 480.042 449.103 93,6
024 - Direccién Nacional de Bomberos 2.125.359 2.046.053 96,3
025 - Direccién Nal. de Asist. y Seg.Social Policial 3.215 206 6,4
026 - Instituto Nacional de Rehabilitaciéon 5.316.210 4.683.150 88,1
028 - Direccién Nacional de Policia Cientifica 237.958 216.436 91,0
029 - Direccién Nacional de la Educacion Policial 484.497 389.067 80,3
030 - Direccién Nacional de Sanidad Policial 13.117 8.392 64,0
031 - Direccion Nacional de ldentificacion Civil 557.823 534.797 95,9
033 - Guardia Republicana 1.289.427 1.189.023 92,2
034 - Direccién Nacional de Asuntos Sociales 4.398.581 3.835.463 87,2
035 - Direccion Nacional de Seguridad Rural 4.550 954 21,0

Total por Inciso 42.814.587 39.582.246 92,5
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UE: 001 UE:004 UE:006 UE:008 UE:010 UE:012 UE:014 UE:016 UE:018 UE:020 UE:022 UE:024 UE:026 UE:029 UE:031 UE:034
UE: 002 UE:005 WUE:007 UE:009 UE:011 UE:013 UE:015 UE:017 UE:019 UE:021 UE:023 UE:025 UE:028 UE:030 UE:033 UE:035

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS EJECUTADOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Programas
[] 343 - Formacién y Capacitacion [ 440 - Atencidn Integral de la Salud
[] 401 - Red de asistencia e integracion social [ 460 - Prevencion y represion del delito
[ 402 - Seguridad social [ 461 - Gestion de la privacion de libertad
[ 422 - Registro de Empresas I 462 - Seguridad vial
I 423 - Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes [l 463 - Prevencion y combate de fuegos y siniestros

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2022 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2022 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2022 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2022 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2022 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

(4,
(4,

75% 75% 2

00% 100%:100%

Porcentaje
(3,1

3,3%

*,

o R _— %
o 0 1
50% 0% 0% 0%
6:
0 715% 75% 75% 75% 75% 75%
100% 100% 0% 100% 10041 0041 00241 00%%
(J (J 0 0 ()
3
o (] (] (] (] (] (]

UE: 001 UE:004 UE:006 UE:008 UE:010 UE:012 UE:014 UE:016 UE:018 UE:020 UE:022 UE:024 UE:028 UE:030 UE:033 Inciso

UE: 002 UE: 005 UE: 007 UE: 009 UE: 011 UE: 013 UE: 015 UE: 017 UE: 019 UE: 021 UE: 023 UE: 026 UE: 029 UE: 031 UE: 035
[ No informé valor [l No cumplié || Cumplimiento parcial BBl Cumplié

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cumpllrplento No cumplié | Sin meta No informé
parcial valor
UE: 001 Secretaria del Ministerio del Interior 1 1 0 0 0
UE: 002 Direccion Nacional de Migracién 1 0 0 0 0
UE: 004 Jefatura de Policia de Montevideo 0 4 0 0 0
UE: 005 Jefatura de Policia de Artigas 1 3 0 0 0
UE: 006 Jefatura de Policia de Canelones 0 4 0 0 0
UE: 007 Jefatura de Policia de Cerro Largo 0 4 0 0 0
UE: 008 Jefatura de Policia de Colonia 1 3 0 0 0
UE: 009 Jefatura de Policia de Durazno 2 1 1 0 0
UE: 010 Jefatura de Policia de Flores 1 3 0 0 0
UE: 011 Jefatura de Policia de Florida 1 3 0 0 0
UE: 012 Jefatura de Policia de Lavalleja 2 2 0 0 0
UE: 013 Jefatura de Policia de Maldonado 0 4 0 0 0
UE: 014 Jefatura de Policia de Paysandu 2 2 0 0 0
UE: 015 Jefatura de Policia de Rio Negro 1 3 0 0 0
UE: 016 Jefatura de Policia de Rivera 0 4 0 0 0
UE: 017 Jefatura de Policia de Rocha 1 3 0 0 0
UE: 018 Jefatura de Policia de Salto 1 3 0 0 0
UE: 019 Jefatura de Policia de San José 1 2 1 0 0
UE: 020 Jefatura de Policia de Soriano 2 2 0 0 0
UE: 021 Jefatura de Policia de Tacuarembd 1 3 0 0 0
UE: 022 Jefatura de Policia de Treinta y Tres 0 4 0 0 0
UE: 023 Direccién Nacional de Policia Caminera 1 1 0 0 0
UE: 024 Direccion Nacional de Bomberos 1 0 0 0 0
UE: 026 Instituto Nacional de Rehabilitacion 4 1 0 0 0
UE: 028 Direccién Nacional de Policia Cientifica 1 0 0 0 0
UE: 029 Direccion Nacional de la Educacién Policial 2 2 0 0 0
UE: 030 Direccién Nacional de Sanidad Policial 3 0 0 0 0
UE: 031 Direccién Nacional de Identificacion Civil 1 0 0 0 0
UE: 033 Guardia Republicana 1 0 0 0 0
UE: 035 Direccién Nacional de Seguridad Rural 1 0 0 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio del Interior 34 62 2 0 0
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cumpllrplento No cumplié | Sin meta No Informé
parcial valor
Nota:
* Cumplié: indicadores cuyo valor 2022 alcanz6 o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2022 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2022 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2022, haya
ingresado o no el valor.

* No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2022.

Por mas informacién, ver Nota Metodolégica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objeg::;rg;f;nldos para el
EDUCACION 343 - Formacioén y Brindar formacién y capacitacién en 029 - Direccion Nacional de la
Capacitacion areas especificas Educacién Policial
Desarrollar y expandir una red de |Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
asistencia social que contemple |mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
PROTECCION 401 - Red de asistencia |situaciones de vulnerabilidad socio |para la construccion de mecanismos de integracion social. Estos planes | 001 - Secretaria del Ministerio del
SOCIAL e integracion social econdmica, actuando como malla de |focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas | Interior
contencién y promocién de derechos |raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad
ciudadanos y discriminacién.
REGISTROS E . _Registrar_,l gestionar y proteger la . _ . o ] S
INFORMACION 422 - Registro de !nfor_mamon sobre_ _ las  personas Incluyg el registro e informacion de empresas de Obras Publicas y de | 001 TSecretarla del Ministerio del
OFICIAL Empresas juridicas cuyas actividades son de |Seguridad. Interior
particular interés para el Estado
Registrar, gestionar y proteger la
REGISTROS E 423 - Informacion y informacion sobre las personas fisicas, |Incluye los registros de identificacion de las personas fisicas, de su | 002 - Direccion Nacional de Migracion
INFORMACION registro sobre personas | su estado civil, filiacion, hechos vitales, | estado civil, su filiacion, hechos vitales y los referidos a la propiedad de | 031 - Direccién Nacional de
OFICIAL fisicas y bienes sobre la propiedad de bienes fisicos, y | bienes fisicos y sobre derechos personales. Identificacion Civil
sobre derechos personales
Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comision Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacién de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
Desarrollar estrategias que contribuyan fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa
SALUD 440 - Atencion Integral a t | | lidad de | también financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el | 030 - Direccion Nacional de Sanidad
de la Salud garantizar €l acceso y 'a calidad d€ 18 | \rinisterio de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una | Policial
atencion integral de salud e )
politica nacional de recursos humanos en salud adecuada a las
necesidades del sistema; desarrollar una politica de tecnologia médica
acorde al cambio del modelo que se impulsa; la habilitacién de los
servicios de salud de acuerdo con la normativa establecida por el MSP;
asi como implementar estrategias de complementacion entre
prestadores publicos y privados, aprovechando las sinergias en
beneficio de los usuarios.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacion, mantener la seguridad y
la convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
Interior, Armada y Prefectura Nacional (ambitos maritimo y fluvial) y

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

004 - Jefatura de Policia de
Montevideo

005 - Jefatura de Policia de Artigas
006 - Jefatura de Policia de Canelones

007 - Jefatura de Policia de Cerro
Largo

008 - Jefatura de Policia de Colonia
009 - Jefatura de Policia de Durazno
010 - Jefatura de Policia de Flores
011 - Jefatura de Policia de Florida
012 - Jefatura de Policia de Lavalleja

013 - Jefatura de Policia de
Maldonado

privados de libertad

libertad, y a adolescentes que se encuentran bajo la custodia de INAU
(SIRPA). También incluye, la cobertura de salud brindada por ASSE a
ambos grupos y la colaboracion de las FF.AA a la seguridad perimetral
de los establecimientos carcelarios.

SEGURIDAD 460 - Prevencién y Desarrollar  estrategias para la . o } . .
PUBLICA represion del delito prevencion y represion del delito Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo). 014 - Jefatura de Policia de Paysandu
. . L s 015 - Jefatura de Policia de Rio Negro
No comprende actividades relacionadas a la prision y rehabilitacion de . .
personas condenadas por la justicia, ni la contribucién de Policia | 016 - Jefatura de Policia de Rivera
Nacional (a través de Policia Caminera) a la seguridad vial. 017 - Jefatura de Policia de Rocha
018 - Jefatura de Policia de Salto
019 - Jefatura de Policia de San José
020 - Jefatura de Policia de Soriano
021 - Jefatura de Policia de
Tacuarembo
022 - Jefatura de Policia de Treinta y
Tres
028 - Direcciéon Nacional de Policia
Cientifica
033 - Guardia Republicana
035 - Direccion Nacional de Seguridad
Rural
Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia,
promover la rehabilitacion, asegurar la cobertura de necesidades
basicas y el ejercicio de otros derechos de las personas privadas de
. libertad, asi como de aquellas que cumplen medidas penales
SEGURIDAD 461 - Gestion de la Eﬁggﬁt;cliao’n c%séodliiei/]egrosngovr:”;i alternativas a la privacién de libertad. Es decir, atiende a la poblacion | 026 - Instituto Nacional de
PUBLICA privacion de libertad a carcelaria adulta, a adultos con medidas alternativas de privacion de | Rehabilitacion

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con ObIeS::;rg;f;mdos parael
Apunta a garantizar la circulacién segura de la poblacion en rutas y
Desarrollar estrategias que contribuyan | caminos de jurisdiccion nacional. Incluye los esfuerzos de elaboracién y i L . ..
ESCB;IEJIEEEAD 462 - Seguridad vial a garantizar la segura movilidad de la |fiscalizacién del cumplimiento de normas de transito, asi como los gi?nirg::won Nacional de Policia
poblacién planes para disefiar rutas y caminos mas seguros, regulacién y control
de la sefializacién e iluminacion.
Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los dafios de
incendios y auxiliar a la justicia en la determinacion de
463 - Prevencion responsabilidades, cuando corresponda. También las actividades de
SEGURIDAD combate de fue o); Desarrollar estrategias preventivas y |defensa civil tendientes a prevenir accidentes causados por el hombre y/ 024 - Direccién Nacional de Bomberos
PUBLICA siniestros gosy de accion frente a siniestros o minimizar los efectos negativos de accidentes naturales sobre la
poblacién, como inundaciones, temporales, etc. Abarca las
contribuciones que realizan en tal sentido Bomberos y las Fuerzas
Armadas.
Prestar asistencia financiera a las Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad
instituciones de la sequridad social social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se
Adicionalmente cor% rende ei agrupan en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de
SEGURIDAD 402 - Sequridad social desarrollo de Iaynormativapen la materia Prevision Social pero también abarcan a las cajas Militar y Policial, | 025 - Direccién Nal. de Asist. y
SOCIAL 9 ue permita el asesoramiento.  la Bancaria, Notarial y de Profesionales Universitarios. Asimismo se | Seg.Social Policial
gdminir;tracic’)n el control de’ las incluyen en este programa los recursos que financian la actividad de
entidades de se yuridad social algunas unidades ejecutoras de la Administracién Central con cometidos
9 i relacionados con la seguridad social.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

Objetivo complementario del Inciso 4: Formacion y Capacitacion | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen

Descripcion: Promover una formacion profesional para el personal integrante de la Policia Nacional. 29 - Direccion Nacional de la Educacion Policial

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Porcentaje de aprobados de las (Cantidad de aprobados / .

diferentes carreras de la DNEP Cantidad de inscriptos)*100 Porcentaje 82.98 75 92.73|hubo 1.990 aprobados en 2022. &

UE 29 - Direcciéon Nacional de la Educacion Policial

Objetivo complementario de UE: Formacion y capacitacion del personal policial Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover y brindar una formacion profesional para el personal integrante de la Policia Nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Sumatoria de horas académicas
cursadas efectivamente por Los cadetes egresados
Cumplimiento de horas académicas integrantes del grupo de cadetes de aportaron 9.074 horas
previstas para Cadetes proximos a tercer afio) / (sumatoria de horas Porcentaje n/c 100 110 extracurriculares de practica al 100
egresar como Oficiales de la Poli reglamentarias previstas para la servicio de seguridad publica
formacién de los integrantes del grupo brindado por la DPN.

de cadetes de tercer afio)

Sumatoria de notas de la totalidad de
Promedio de calificaciones finales de [ Agentes egresados de la Formacién
los Agentes egresados de la Escala de la Escala Basica / Cantidad de Unidades 8.02 8 7.26|En 2022, hubo 454 egresados. 8
Basica. Agentes que finalizaron la Formacién
de la Escala Basica.

Sumatoria de notas de la totalidad de

Promedio de calificaciones finales de

los egresados de los Cursos de Pasaje aprgba;dos dg Igsdcursosbd%pasaajel de | 8.07 8 8.3 | Hubo 1.445 aprobados. 8
de Grado grado / cantidad de aprobados de los

cursos de pasaje de grado
Sumatoria de notas de la totalidad de
Promedio de calificaciones finales de | egresados de la Carrera de Oficial de

los Oficiales egresados del Curso Policia / Cantidad de cadetes que - 8.54 8.5 8.28( En 2022, hubo 91 egresados. 8.5
General de Cadetes. finalizaron la Carrera de Oficial de
Policia.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 422 Registro de Empresas

Objetivo complementario del Inciso 4: Informaciéon sobre Empresas de Seguridad | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Registrar, habilitar y controlar a las empresas de seguridad privada y proteger su informacion.

1 - Secretaria del Ministerio del Interior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Total expedientes de solicitudes
de habilitaciéon de empresas

. . S " o Hubo 90 solicitudes en el afio
Porcentaje de solicitudes de habilitacion trabajados en el afo) / (Total de . ;
con respuesta en plazo. expedientes de solicitudes de Porcentaje n/c 100 1001 2022. Todas obtuvieron 100

e respuesta en los plazos vigentes.
habilitacion de empresas P P 9
ingresados en el afio).

UE 1 - Secretaria del Ministerio del Interior

Objetivo complementario de UE: Informacion sobre Empresas de Seguridad [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Registrar, habilitar, fiscalizar, controlar y supervisar los operadores de la seguridad privada y sus medios y elementos materiales protegiendo su informacién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Porcentaje de guardias fiscalizados en | (Guardias fiscalizados / Cantidad de Porcentaie nic 15 216 Se fiscaliz6 a 3.434 guardias 15
relacion a guardias habilitados guardias habilitados)*100 J "~ | de seguridad en el afio.

Programa 423 Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Informacion sobre Personas Fisicas | Vigencia 2020 a 2024 | [UEs que contribuyen

Descripcion: Registrar, gestionar y proteger la informacién sobre las personas fisicas y controlar sus movimientos
migratorios.

2 - Direccion Nacional de Migracion
31 - Direccion Nacional de Identificacion Civil

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de personas nacidas

Personas Identificadas nacidas en la vivas documentadas / Cantidad . 31.311 personas identificadas de

R.O.U. de personas nacidas vivas en la Porcentaje 94.45 93 96.8 32.342 nacidas vivas. 93
R.0.U)*100

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 423 Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes

UE 2 - Direccion Nacional de Migracion

Objetivo sustantivo de UE: Informacion sobre los movimientos migratorios en Uruguay de las personas fisicas Vigencia 2021 a 2024
Descripcion: Registrar, gestionar y proteger la informacién sobre las personas fisicas y controlar sus movimientos migratorios.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Sumatoria de los plazos de audiencia En 2022 hubo 6.694

Plazos de audiencias en tramites de

residencias en dias de .tr:élmites de' rgsidencias / totall de Dia n/c 90 90 sqlic!tudes de‘audie.ncia para 80
solicitud de tramites de residencia) tramite de residencias.

UE 31 - Direccion Nacional de Identificacion Civil
Objetivo sustantivo de UE: Identificacion de Personas Fisicas Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Registrar, gestionar y proteger la informacién sobre las personas.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Plazos de audiencias de documentos | (? plazos de audiencia de primera . Hubo 63.909 audiencias en el

: ’ : . By : Dia n/c 12 12| 12
de identidad primera vez en dias vez / Audiencias de primera vez) afo.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

Objetivo complementario del Inciso 4: Atencion integral de la salud | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Garantizar el acceso a la atencion integral de la salud a las personas beneficiarias del sistema de
Sanidad Policial en el marco de las politicas del programa integral nacional de salud.

UEs que contribuyen
30 - Direccion Nacional de Sanidad Policial

UE 30 - Direcciéon Nacional de Sanidad Policial

Objetivo sustantivo de UE: Atencidn Integral de Salud | Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Garantizar el acceso a la atencion integral de la salud a las personas beneficiarias del sistema de Sanidad Policial en el marco de las politicas del programa integral nacional de salud.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
. . (Sumatoria de dias de espera de
gsl?siednec; Sgr?rso%'-souﬁqaetgtep?r:: consultas agendadas/ consultas Dia n/c 47.5 19.97 I;u:r? d;ﬂgfm consultas 20
agendadas) 9 i
. . . ” Se computaron 24.752 dias de
Dias promedio de internacion. (sumatorla d.e dias d‘e internacion/ Dia n/c 10 7.3 internacion entre 3.400 10
cantidad de internaciones). .
internados.
. (embarazadas con controles
Eg;fg?é?igni elglg:razadas con completos/ nimero de Unidades n/c 47.5 97 98
p ) embarazadas)*100.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Auxiliar de la Justicia | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos,
comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la Constitucién y la ley.

4 - Jefatura de Policia de Montevideo

5 - Jefatura de Policia de Artigas

6 - Jefatura de Policia de Canelones

7 - Jefatura de Policia de Cerro Largo

8 - Jefatura de Policia de Colonia

9 - Jefatura de Policia de Durazno

10 - Jefatura de Policia de Flores

11 - Jefatura de Policia de Florida

12 - Jefatura de Policia de Lavalleja

13 - Jefatura de Policia de Maldonado
14 - Jefatura de Policia de Paysandu

15 - Jefatura de Policia de Rio Negro

16 - Jefatura de Policia de Rivera

17 - Jefatura de Policia de Rocha

18 - Jefatura de Policia de Salto

19 - Jefatura de Policia de San José

20 - Jefatura de Policia de Soriano

21 - Jefatura de Policia de Tacuarembd
22 - Jefatura de Policia de Treinta y Tres
28 - Direccion Nacional de Policia Cientifica

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
. . (Total de Pericias Procesadas / -
Pprcentaje de pericias procesadas por los Total de Pericias Ingresadas) Porcentaje nlc 20 04 Se procesaron 25.706 pericias 90
diferentes laboratorios de la DNPC *100 en los diferentes laboratorios.
(Medidas cautelares o de
) . . . . coercion con informe de
\Fﬁlc?rlsgr?tlaajg do ﬁéﬁi!ﬁ?&iﬁi‘r’; ode |Seguimiento e incumplimiento / g oo 98.34 100 96.6 100
coercién con sequimiento denuncias con medidas cautelar ’ ’
9 o de coercién impuesta por la
Justicia)*100
(Cantidad de denuncias de VD
V|oIenC|g Domestlpa: Porcentaje QQ comunicadas a Iq Justicia Porcentaje 98.49 100 97 48 100
Denuncias comunicadas a la Justicia competente/Cantidad de
denuncias de VD)*100

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 4 - Jefatura de Policia de Montevideo

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Constitucién y la ley.

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Denuncias comunicadas a la Justicia

Cantidad de denuncias de VD)*100

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.62 100 98.62 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de (Canthad de denunC|a.s.de VD .

) comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 97.87 100 94.04 100

UE 5 - Jefatura de Policia de Artigas

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Constitucion y la ley.

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Denuncias comunicadas a la Justicia

Cantidad de denuncias de VD)*100

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 98.26 100 95.82 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de (Cantld_ad de denuncias de VD

: comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 99.41 100 100 100

UE 6 - Jefatura de Policia de Canelones

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Constitucion y la ley.

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 6 - Jefatura de Policia de Canelones

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con
Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e
Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 95.89 100 96.09 100
coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100
) . i . (Cantidad de denuncias de VD
\élolenc[a Domestlpa. Porcentaje c'ie. comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 99.23 100 99.86 100
enuncias comunicadas a la Justicia . A .
Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 7 - Jefatura de Policia de Cerro Largo

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 98.99 100 92.29 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercién
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de (Canthad de denunmals.de VD .

Denuncias comunicadas a la Justicia comqnlcadas ala Ju_st|C|a comgetente/ Porcentaje 98.85 100 99.34 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 8 - Jefatura de Policia de Colonia

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 8 - Jefatura de Policia de Colonia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 100 100 99.01 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

) . i . (Cantidad de denuncias de VD

gg’:}iﬁ%é?ggsﬁszfg dzzr:elgtihestcij;a comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 99.16 100 100 100

Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 9 - Jefatura de Policia de Durazno

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 94.08 100 60.68 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercién
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de (Canthad de denunmals.de VD .

Denuncias comunicadas a la Justicia comqnlcadas ala Ju_st|C|a comgetente/ Porcentaje 99.88 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 10 - Jefatura de Policia de Flores

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 10 - Jefatura de Policia de Flores
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 97.87 100 97.58 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 11 - Jefatura de Policia de Florida

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.69 100 99.72 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercién

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 99.71 100 99.56 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 12 - Jefatura de Policia de Lavalleja

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 12 - Jefatura de Policia de Lavalleja

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 100 100 99.78 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

) . i . (Cantidad de denuncias de VD

gg’:}iﬁ%é?ggsﬁszfg dzzr:elgtihestcij;a comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 100 100 100 100

Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 13 - Jefatura de Policia de Maldonado

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 98.48 100 96.61 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercién
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de (Canthad de denunmals.de VD .

Denuncias comunicadas a la Justicia comqnlcadas ala Ju_st|C|a comgetente/ Porcentaje 99.52 100 94.35 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 14 - Jefatura de Policia de Paysandu

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
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UE 14 - Jefatura de Policia de Paysandu

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.15 100 99.51 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

) . i . (Cantidad de denuncias de VD

gg’:}iﬁ%é?ggsﬁszfg dzzr:elgtihestcij;a comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 99.4 100 100 100

Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 15 - Jefatura de Policia de Rio Negro

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con
Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e
Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.73 100 99.39 100
coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercién
impuesta por la Justicia)*100
Violencia Doméstica: Porcentaje de (c%?nnjﬁigdizielguﬂfsl?iiigic\)/nepetente/ Porcentaje 98.71 100 100 100
Denuncias comunicadas a la Justicia Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 16 - Jefatura de Policia de Rivera

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 16 - Jefatura de Policia de Rivera

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con
Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e
Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 98.47 100 94.23 100
coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100
) . i . (Cantidad de denuncias de VD
\élolenc[a Domestlpa. Porcentaje c'ie. comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 96.51 100 99.93 100
enuncias comunicadas a la Justicia . A .
Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 17 - Jefatura de Policia de Rocha

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.59 100 99.25 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercién
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de (Canthad de denunmals.de VD .

Denuncias comunicadas a la Justicia comqnlcadas ala Ju_st|C|a comgetente/ Porcentaje 99.08 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 18 - Jefatura de Policia de Salto

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 18 - Jefatura de Policia de Salto
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.39 100 98.12 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 98.81 100 97.91 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 19 - Jefatura de Policia de San José

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 98.66 100 98.53 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercién

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 96.19 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 20 - Jefatura de Policia de Soriano

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 20 - Jefatura de Policia de Soriano

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con
Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e
Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 96.77 100 96.51 100
coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100
) . i . (Cantidad de denuncias de VD
\élolenc[a Domestlpa. Porcentaje c'ie. comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 99.69 100 100 100
enuncias comunicadas a la Justicia . A .
Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 21 - Jefatura de Policia de Tacuarembé

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 98.25 100 95.93 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercién
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de (Canthad de denunmals.de VD .

Denuncias comunicadas a la Justicia comqnlcadas ala Ju_st|C|a comgetente/ Porcentaje 99.63 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 22 - Jefatura de Policia de Treintay Tres

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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UE 22 - Jefatura de Policia de Treintay Tres

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 94.36 100 91.67 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

) . i . (Cantidad de denuncias de VD
Viclencia Domestica: Porcentaje de comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 99.68 100 99.84 100

Denuncias comunicadas a la Justicia

Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 28 - Direcciéon Nacional de Policia Cientifica

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar a la Justicia aportando informacion cientifica para el esclarecimiento de los delitos

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Porcentaje de Pericias dispuestas por (Pericias realizadas y cargadas en el
SGSP/ Pericias dispuestas por Porcentaje 99 95 99 95

Fiscalia efectivamente realizadas

Fiscalia a través del SGSP) *100

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 4 Ministerio del Interior

Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Prevencidn, disuasion y represion del delito [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia
ciudadana.

UEs que contribuyen

1 - Secretaria del Ministerio del Interior
4 - Jefatura de Policia de Montevideo

5 - Jefatura de Policia de Artigas

6 - Jefatura de Policia de Canelones

7 - Jefatura de Policia de Cerro Largo

8 - Jefatura de Policia de Colonia

9 - Jefatura de Policia de Durazno

10 - Jefatura de Policia de Flores

11 - Jefatura de Policia de Florida

12 - Jefatura de Policia de Lavalleja

13 - Jefatura de Policia de Maldonado
14 - Jefatura de Policia de Paysandu
15 - Jefatura de Policia de Rio Negro
16 - Jefatura de Policia de Rivera

17 - Jefatura de Policia de Rocha

18 - Jefatura de Policia de Salto

19 - Jefatura de Policia de San José

20 - Jefatura de Policia de Soriano

21 - Jefatura de Policia de Tacuarembd
22 - Jefatura de Policia de Treinta y Tres
33 - Guardia Republicana

35 - Direccion Nacional de Seguridad Rural

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2021

Meta 2022

Valor 2022

Comentario 2022

Meta 2023

Homicidios a mujeres por VBG con
medidas cautelares o coercion

(Homicidios a mujeres por VBG
con medidas cautelares o de
coercioén vigentes con su
victimario / Homicidios a mujeres
por VBG)*100

Porcentaje

3.

[$,]

En 2022 hubo 1 victima con

medidas vigentes.

Informacion de calidad: Porcentaje de
eventos controlados sin observaciones

(Eventos controlados sin
observaciones de la Mesa de
Control de Calidad/Eventos
controlados por la Mesa de
Control de Calidad)*100

Porcentaje

93.1

100

92.2

100

Informacion oportuna: Porcentaje de
eventos ingresados en plazo

(Eventos ingresados al SGSP en
los plazos establecidos por la
normativa vigente/Eventos
ingresados en el SGSP)*100

Porcentaje

98.47

100

98.3

100

Porcentaje de horas abocadas a tareas
operativas policiales

(Total horas abocadas a tareas
de prevencion, disuasion,
represion e investigacion de
hechos delictivos del personal
ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del
personal ejecutivo en unidades
operativas)*100

Porcentaje

62.2

67

62.2

67

Promedio tiempo de respuesta
emergencias policiales

Sumatoria de tiempo de
respuestas a eventos de
prioridad 1/ Respuestas
despachadas de prioridad 1

Minutos

7.45

74

7.06

7.4

Victimas lesionadas en el programa
tobilleras

(Victimas lesionadas en
Programa de Tobilleras
Electronicas / Victimas
monitoreadas por el Programa
de Tobilleras Electronicas)*100

Porcentaje

0.13

0.1

(]

7 victimas agredidas entre las
4.412 monitoreadas.

UE 1 - Secretaria del Ministerio del Interior

Objetivo sustantivo de UE: Lucha contra el narcotrafico

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Prevenir, controlar y reprimir el trafico ilicito de drogas y aquellas acciones que contravengan las normas sobre produccion, distribucion y empleo de estupefacientes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Allanamientos exitosos realizados por | Cantidad de Allanamientos exitosos / . Hubo 518 allanamientos
laD.I.P.N Cantidad de Allanamientos realizados Porcentaje 59.61 65 63 exitosos. 65

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 1 - Secretaria del Ministerio del Interior

Objetivo de gestion interna de UE: Gestidon y mejora continua de la organizacion.

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Asistir al desempefio y a la mejora continua de las dependencias del Ministerio del Interior coordinando la implementacion de politicas publicas y administrando de manera eficaz,
eficiente y transparente los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos, financieros y de informacidn del Inciso.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2023

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2023
L . Presupuesto ejecutado por la unidad ejecutora en gastos de
E?/gi?gﬁfsejecmado del presupuesto asignado para gastos e funcionamiento e inversiones / Presupuesto asignado a la unidad Porcentaje 97,75 95
ejecutora para gastos e inversiones.

UE 4 - Jefatura de Policia de Montevideo

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los

Informacién oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .

eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 97.94 100 97.41 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e

Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del Porcentaje 59.18 67 59.27 67

tareas operativas policiales

personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 5 - Jefatura de Policia de Artigas

Objetivo sustantivo de UE: Prevencién, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 5 - Jefatura de Policia de Artigas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 97.05 100 9738 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvestlgaC|9n d(_e hechos _dellctlvos del Porcentaje 65.62 67 58.2 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 6 - Jefatura de Policia de Canelones
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 9511 100 95.04 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 59.11 67 58.28 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 7 - Jefatura de Policia de Cerro Largo

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 7 - Jefatura de Policia de Cerro Largo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 99 59 100 99.54 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvestlgaC|9n d(_e hechos _dellctlvos del Porcentaje 59.22 67 65.3 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 8 - Jefatura de Policia de Colonia
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 99 85 100 99.69 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 52.35 67 53.79 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 9 - Jefatura de Policia de Durazno

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 9 - Jefatura de Policia de Durazno

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 99 13 100 99.19 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvestlgaC|9n d(_e hechos _dellctlvos del Porcentaje 62.34 67 6765 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 10 - Jefatura de Policia de Flores
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 99.9 100 99.66 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 60.95 67 59.2 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 11 - Jefatura de Policia de Florida

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 11 - Jefatura de Policia de Florida

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 9995 100 99.76 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvestlgaC|9n d(_e hechos _dellctlvos del Porcentaje 78.62 67 78.22 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 12 - Jefatura de Policia de Lavalleja
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 9998 100 99.87 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 60.1 67 70.39 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 13 - Jefatura de Policia de Maldonado

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 13 - Jefatura de Policia de Maldonado

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 9927 100 08.85 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvestlgaC|9n d(_e hechos _dellctlvos del Porcentaje 64.24 67 61.11 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 14 - Jefatura de Policia de Paysandu
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 9977 100 99.59 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 74.06 67 74.27 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 15 - Jefatura de Policia de Rio Negro

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 15 - Jefatura de Policia de Rio Negro

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 9996 100 99.92 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvestlgaC|9n d(_e hechos _dellctlvos del Porcentaje 65.29 67 66.07 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 16 - Jefatura de Policia de Rivera
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 9772 100 97.98 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 67.05 67 64.96 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 17 - Jefatura de Policia de Rocha

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 17 - Jefatura de Policia de Rocha

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 99 49 100 99.28 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvestlgaC|9n d(_e hechos _dellctlvos del Porcentaje 66.22 67 65.25 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 18 - Jefatura de Policia de Salto
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 9903 100 08.73 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 69.34 67 70.55 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 19 - Jefatura de Policia de San José

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 19 - Jefatura de Policia de San José

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 08.8 100 08.62 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvestlgaC|9n d(_e hechos _dellctlvos del Unidades 44.66 67 44.93 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 20 - Jefatura de Policia de Soriano
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 98.32 100 98.61 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 74.25 67 758 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 21 - Jefatura de Policia de Tacuarembo

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 21 - Jefatura de Policia de Tacuarembo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 99.5 100 09.44 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvestlgaC|9n d(_e hechos _dellctlvos del Porcentaje 58.89 67 63.07 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 22 - Jefatura de Policia de Treintay Tres
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p]azos establecujos por la normativa Porcentaje 99 65 100 09.3 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 67.92 67 61.33 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 33 - Guardia Republicana

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito mediante el ejercicio de la Especialidad

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Rendicion de Cuentas 2022

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 33 - Guardia Republicana

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Horas totales entrenamiento + Horas
P.orcgr]taje de horas.pqllma en totales servicios temporales + Horas Porcentaje 64.08 65 68.52 70
ejercicio de la especialidad. totales servicio permanentes / Horas
totales disponibles)* 100

UE 35 - Direccion Nacional de Seguridad Rural

Objetivo sustantivo de UE: Prevencién, disuasioén y represion del delito en el medio rural

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Combatir el delito de abigeato, faena clandestina y contrabando, asi como fiscalizar la propiedad y el transito de semovientes y productos de origen natural.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
. . . La DNSR coordiné el trabajo
Porcentaje de denuncias de abigeato EDDeggnecrl]a;ggl;ja/bé%enautgc?asgtggdas a Unidades nic 55 77 sobre 982 de las 1.269 77
trabajadas por la DNSR g A denuncias por abigeatos en el
abigeato)* 100 afio

Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Gestion de privacion de la libertad

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Custodiar y promover la rehabilitacion de las personas privadas de libertad, en el marco del respeto y
cumplimiento de las disposiciones internacionales en materia de derechos humanos y de la Constitucion y la ley.

UEs que contribuyen

26 - Instituto Nacional de Rehabilitacion

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Promedio anual(Cantidad .
mensual de PPL's que al menos Fer;ﬁéggﬁd;?;gﬂzgggshgfés
Acceso a la educacion formal, no formal y |realizan 24 horas mensuales de Unidad I 35 42 les d vidad 425
trabajo actividades educativas formal, no nidades nic mensuales de actividades ’
formal y/o laborales / Cantidad educativas formal, no formal y/o
de PPL's) laboral.
. L (Cantidad de plazas en -
Porce_n_taje de plazas en condiciones de condiciones de ser utilizadas / Porcentaje 95.6 96 08.8 En 2022 hubo 12.295 utilizables 98
ser utilizadas . . de un total de 12.442.
Cantidad total de plazas)*100

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

UE 26 - Instituto Nacional de Rehabilitacion

Objetivo sustantivo de UE: Gestion de la privacion de la libertad | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Custodiar y promover la rehabilitacion de las personas privadas de libertad, en el marco del respeto y cumplimiento de las disposiciones internacionales en materia de derechos
humanos y de la Constitucion y la ley.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
(Cantidad de PPL's que permanecen Se incremento en 425 la
Porcentaie de PPL que permanece en | €" actividades educativas formales / cantidad de ppl que
la educa(J:i(')n formalq p Cantidad de PPL's que se inscriben Porcentaje 84.7 85 83.7 | permanecieron en actividades 85
para desarrollar actividades educativas educativas a las que se
formales)*100 habian inscripto en 2022.
Porcentaje de PPL's con acceso al (Cantidad de PPL's con acceso al . Aumento el acceso a agua
L agua apta para consumo certificada/ | Porcentaje 26.8 30 30 o . 30
agua apta para consumo certificada Cantidad de PPL's) *100 certificada para 636 PPL mas.
(Cantidad de personas fallecidas por -
Tasa de homicidios de las PPL's homicidios dentro de las UIPPL's / Personas 153.3 144 90.2| £n 2022 fiubo 13 homicidios 140
Promedio anual de PPL's)*100.000 )
Tasa de PPL's hospitalizadas por (%?ri:igi32ndtgspsﬁzgﬁfshfffsifizidas Egsf)(i)tgﬁzgl:jgz :)iz i%i?csjgz’?ess
incidentes violentos o lesiones gutoinflin idas dentro de las UIPPL's / Personas 135 130 108.9| violentos o lesiones 107
autoinflingidas Promedic?anual de PPL's)*10.000 autoinfligidas entre las PPL en
: el INR.
(Cantidad de personas fallecidas por -
Tasa de suicidio de las PPL's suicidios dentro de las UIPPL's / Personas 116.8 109 62.5 S;‘trzeoézs gfffnsé‘l'fﬁgs 95
Promedio anual de PPL's)*100.000 )

Programa 462 Seguridad vial

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Seguridad Vial | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Promover la circulacion segura en las rutas y caminos de jurisdiccion nacional y departamental.

23 - Direccion Nacional de Policia Caminera

UE 23 - Direccion Nacional de Policia Caminera

Objetivo sustantivo de UE: Promover el transito seguro en la via publica a nivel nacional y departamental | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Organizar, sistematizar y fiscalizar el transito vehicular en rutas nacionales, prestar auxilio a las victimas de siniestros y ejercer la actividad educativa y prevencién en materia de
transito.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 462 Seguridad vial

UE 23 - Direccion Nacional de Policia Caminera

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Promedio de personas con verificacion |(Cantidad de personas verificadas Unidades nic 1 10.2 13386\'2;2(:6;22[;5:2;231% 362 12
de requisitoria por operativo requisitorias / Operativos dispuestos) ’ ope-rativops ’
Promedio de vehiculos inspeccionados (Cantidad de vehiculos Se inspeccioné a 172.539

or operativo P inspeccionados / Operativos Unidades n/c 12 12.9| vehiculos en 13.362 13
por op dispuestos) operativos.

Programa 463 Prevencion y combate de fuegos y siniestros

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Prevencion y combate de fuegos y siniestros [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Minimizar riesgos de generacion de fuegos y siniestros mediante la promocién de las medidas
establecidas en la regulacion vigente. Intervenir minimizando dafios e investigar para asegurar la asignacién de
responsabilidades.

UEs que contribuyen
24 - Direccién Nacional de Bomberos

UE 24 - Direcciéon Nacional de Bomberos

Objetivo sustantivo de UE: Prevenciéon y combate de fuegos y siniestros Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Minimizar riesgos de generacion de fuegos y siniestros mediante la promocion de las medidas establecidas en la regulacién vigente. Intervenir minimizando dafios e investigar para
asegurar la asignacién de responsabilidades.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
Porcentaje de Inspecciones realizadas | (Total de inspecciones realizadas /

a locales autorizados por la Direccion | Total de expedientes con autorizacion | Porcentaje 15.3 10 11.8 12
Nacional de Bomberos vigente)*100

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 19 - PROTECCION SOCIAL

Programa 401 Red de asistencia e integracion social

Objetivo sustantivo del Inciso 4: Mejorar la convivencia e integracion social | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Fortalecer la integracion social y la seguridad ciudadana desde un enfoque analitico, realizando 1 - Secretaria del Ministerio del Interior
investigaciones, intervenciones socioeducativas y servicios sociales tendientes a la prevencion del delito.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
. - . . promedio anual de: (tobilleras En 2021 se incremento el
eDI'Z%%mb'“dad promedio de Tobilleras en disponibles / tobilleras en Unidades n/c 3.5 5.7 | nUmero de tobilleras totales a 3.5
total)*100. 1700.

UE 1 - Secretaria del Ministerio del Interior

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la convivencia e integracion social | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la integracién social y la seguridad ciudadana desde un enfoque analitico, realizando investigaciones, intervenciones socioeducativas y servicios sociales tendientes a la
prevencion del delito.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 20 - SEGURIDAD SOCIAL

Programa 402 Seguridad social

Objetivo complementario del Inciso 4: Brindar prestaciones de Seguridad Social | Vigencia 2020 a 2024

UEs que contribuyen

Descripcion: Gestionar las prestaciones para asegurar la proteccion y seguridad social del personal policial y su

25 - Direccion Nal. de Asist. y Seg.Social Policial

familia.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2021 Meta 2022 Valor 2022 | Comentario 2022 Meta 2023
" . - (Sumatoria dias de los tramites
o Eerﬂi?é%;’se I;}g?r::: ggsividad de Pension en DNASSP / Unidades nic 60 30.71 | Hubo 597 tramites de pensiones 55
(en dias) Cantidad de tramites de Pension ’ en el afo.
finalizados)
(Sumatoria de dias de los
Duracién promedio del tramite de Retiro tramites de retiro comun en . . -
Comn (en dias) DNASSP / Cantidad de tramites Unidades n/c 80 48.6 | Hubo 577 tramites en el afo. 60
de Retiro Comun finalizados)

UE 25 - Direccion Nal. de Asist. y Seg.Social Policial

Objetivo complementario de UE: Brindar prestaciones de Seguridad Social al personal policial y su familia

Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Gestionar las prestaciones para asegurar la proteccién y seguridad social del personal policial y su familia.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2022
INCISO: 04 — Ministerio del Interior
l. Misiéon

Misidn: El Ministerio del Interior tiene como mision mantener el orden y
la seguridad publica, protegiendo el libre ejercicio de los derechos vy
libertades de los habitantes del pais, siendo auxiliar de la Justicia y
garante de los derechos humanos de todos los ciudadanos.

A continuacién, se describe el desempefo del Inciso en la ejecucién de
los programas presupuestales durante el afio 2022. En términos
generales, conviene destacar la vigencia de los cambios normativos en
materia de seguridad publica introducidos por la Ley de Urgente
Consideracidon (Ley 19.889), que permanecieron vigentes luego de
superado el referéndum para su derogacidon. Durante el 2022 el
Ministerio del Interior presentd, ademas, sesenta iniciativas normativas
gue procuraron mejorar la gestion institucional y de la seguridad publica
en diversos sentidos.

Il. Desempefio

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION

OBJETIVOS

Nombre: Brindar formacion académica, capacitacién y
perfeccionamiento técnico permanente a la Policia Nacional en materia

de seguridad publica.

Descripcidon: Promover una formacion profesional para el personal
integrante de la Policia Nacional.
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La asignacidn presupuestal asociada al Area es ejecutada por la Direccién
Nacional de Educacion Policial (DNEP) cuyos cometidos institucionales
corresponden a los objetivos del programa de formacién y capacitacion.
El porcentaje de aprobados de las diferentes carreras de la DNEP mejoré
un 10% en relacion al afio anterior. En 2022 hubo 2.193 aprobados, un
93,35% de los inscritos. EI promedio global de calificaciones de los
Oficiales egresados del curso general de cadetes fue de 8,2 puntos; el de
los Agentes del curso para escala basica fue de 7,0 puntos y el de
quienes realizaron cursos de pasaje de grado durante el 2022 fue de 8,3.
Se sostienen las metas de excelencia asociadas al rendimiento
académico, trabajando para generar las condiciones para que los
estudiantes se capaciten y obtengan altos promedios generales.
Egresaron 91 Oficiales Ayudantes de la Policia Nacional cumpliendo con
su formacién en la Escuela Nacional de Policia. A las horas académicas
previstas en el programa de formacion de la generacidn, se agregan
9.074 horas adicionales de formacidn practica, ampliando su experiencia
profesional pre-egreso prestando servicios a la ciudadania.

Se capacitd a 454 funcionarios para ocupar puestos de la escala basica
en unidades ejecutoras de todo el pais. Ademds, 1445 policias aprobaron
cursos de pasaje de grado para avanzar en su carrera profesional.
Adicionalmente, durante el 2022 se concretaron iniciativas de
capacitaciéon no asociadas al programa presupuestal referido. Se
capacitaron 4.085 funcionarios en los programas brindados a través de la
Escuela Nacional de Administracion Publica (ENAP). Se realizé el
Diplomado en Criminologia Aplicada dictado por la Universidad de Chile
a 60 Oficiales y se realizaron 18 cursos virtuales relativos a problemas
sociales desde la perspectiva policial ofrecidos por la Policia Nacional de
Colombia. La Escuela Iberoamericana de Policia dictd 23 cursos,
diplomados y seminarios para funcionarios del Ministerio del Interior.
Con el apoyo del Programa Integral de Seguridad Ciudadana se
realizaron capacitaciones que permitieron mejorar la atencién
especializada en Violencia Doméstica y de Género. Destacan las
formaciones en “Herramientas para la atencién en violencia sexual hacia
nifios, nifias y adolescentes” y el “Programa de formacién sobre
investigacion criminal en femicidios y otros crimenes de odio”
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capacitando a un centenar de policias. Un total de 10 funcionarios se
encuentran cursando una maestria con doble titulacién en violencia
doméstica y de género.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL
PROGRAMA: 401 - RED DE ASISTENCIA E INTEGRACION SOCIAL

OBIJETIVOS: Desarrollar y expandir una red de asistencia social que
contemple situaciones de vulnerabilidad socioecondmica, actuando
como malla de contencién y promocion de derechos ciudadanos.

Descripcion: Fortalecer la integracion social y la seguridad ciudadana
desde un enfoque analitico, realizando investigaciones, intervenciones
socioeducativas y servicios sociales tendientes a la prevencién del delito.
En compromiso con el trabajo interinstitucional especializado en
violencia doméstica, el programa de asistencia e integracién social,
asigna recursos al Ministerio del Interior a través del proyecto para
politicas de igualdad de género. En ese marco, el Ministerio del Interior
financia los dispositivos electronicos necesarios para el servicio de
monitoreo y prevencién del delito de Violencia Doméstica conocidos
como “Programa de tobilleras electrénicas”. La administracion procura
garantizar la disponibilidad de dispositivos para responder a la demanda
de servicios necesarios. En 2022 hubo, en promedio, un 5,7% de
tobilleras disponibles para responder la demanda de nuevos servicios de
monitoreo continuo. Se sostiene para el 2023 la meta de tener un 3,5 %
de vacantes. La Direccidn de Monitoreo Electrénico (DIMOE) reportd, al
15 de diciembre, el monitoreo activo de 1.555 casos y 1.968 conexiones
en el afio; un 40% de estas en Montevideo, 16% en Canelones y el 44%
en el resto del pais. El servicio gestiond 3.225.410 eventos en el Sistema
de Monitoreo y realizé denuncias e informes por dafios a los dispositivos
o incumplimiento a las disposiciones judiciales.

La Direccién de Convivencia y Seguridad Ciudadana también trabajé para
fortalecer la integracién social y la seguridad ciudadana. Desde alli, se
disefiaron estrategias de trabajo que facilitaron la obtencidn de
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informacién sobre situaciones que afectaron a la ciudadania durante el
afno. Se actud en coordinacidon con diferentes Direcciones nacionales y
Jefaturas departamentales. Gestionando aproximadamente 600
reuniones con ciudadanos de la zona metropolitana, un 70% derivaron
en actuaciones judiciales.

Mediante el programa “Pelota al medio a la esperanza”, se trabajé en
barrios vulnerables donde se realizan actividades deportivas para
facilitar la presencia policial y el vinculo institucional con la poblacién. Se
desarrollaron vinculos con mas de 300 nifios, adolescentes y familias,
motivando y colaborando con la obtencion del carné de salud y la
continuidad de los procesos educativos.

En 2022 el Ministerio del Interior se integré al programa “Yo estudio y
trabajo”, ofreciendo una primera experiencia laboral formal a jévenes
estudiantes, de entre 16 y 20 aiios, permitiéndoles desempeiiarse en el
mercado de trabajo y asegurando su continuidad educativa. Se habilité la
contratacién de hasta 40 personas, desempefiando funciones
administrativas en dependencias de este Ministerio (DNSP, DNGR, DNIC,
DNB, DNEP, DNM).

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA: 422 - REGISTRO DE EMPRESAS

OBJETIVOS: Registrar, gestionar y proteger la informacién sobre las
personas juridicas cuyas actividades son de particular interés para el
Estado.

Descripcion: Registrar, habilitar y controlar a las empresas de seguridad
privada y proteger su informacion.

La Direccion General de Fiscalizacion de Empresas (DIGEFE) dio
respuesta en plazo a todos los tramites de habilitacion de empresas
solicitados en el afio. Se superd la meta de fiscalizaciéon de un 15% de los
guardias de seguridad habilitados, realizando 3.434 fiscalizaciones a
guardias en locales comerciales, instituciones, espacios publicos,
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recitales y eventos deportivos. Al cumplimiento habido, se agrega la
optimizacién de procesos administrativos y de comunicacién con la
ciudadania mediante una mejora de los servicios digitales (APIA tramites,
e-notificaciones, e-timbres, agenda web) y la dotacion de tablets para el
trabajo remoto de los fiscalizadores.

PROGRAMA: 423 - INFORMACION Y REGISTRO SOBRE PERSONAS
FiSICAS Y BIENES

OBJETIVOS: Registrar, gestionar y proteger la informacién sobre las
personas fisicas, su estado civil, filiacion, hechos vitales, sobre la
propiedad de los bienes fisicos, y sobre los derechos personales.

Descripcion: Registrar, gestionar y proteger la informacién sobre las
personas fisicas y controlar sus movimientos migratorios.

Con el objetivo de controlar y disponer de informacién sobre los
movimientos migratorios de las personas fisicas en Uruguay, la Direccién
Nacional de Migraciéon proporciond los servicios para el registro de
4.835.886 ingresos y 4.644.459 egresos en las 20 inspectorias
migratorias nacionales. Ademas, la DNM dio inicio a 3.139 tramites de
residencias temporarias y a 3.553 tramites de residencia durante el afio.
En el afo 2021, luego de constatar la demora en la agenda de asignacion
de fecha para primera cita de inicio del trdmite de residencia, se inicié un
proceso de redisefio para mejorar los tiempos. En 2022 se alcanzé la
meta de bajar a 90 dias el promedio de dias de asignacion de la primera
instancia y se prevé alcanzar los 60 dias al final del periodo presupuestal.
La Direccién Nacional de Identificacion Civil procura registrar, gestionar y
proteger la informacién sobre las personas fisicas. Durante el afio 2022
se expidieron 633.892 cédulas de identidad y 74.407 pasaportes. Se
cumplié la meta de identificacién de personas nacidas vivas en el afio,
llegando al 96,8% (31.311) de nacimientos documentados con cédula de
identidad. Se trabajé para optimizar el servicio de expedicién de
documento de identidad por primera vez, bajando la demora de agenda
promedio de 15 dias en 2021 a 12 dias en 2022. La Direccion se
encuentra en un proceso de actualizacién de herramientas informaticas
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para digitalizar las comunicaciones y reservas de agenda para cédulas y
pasaportes. Ademas, se avanzd en el proceso de implementacion del
Proyecto de Sistema Unico Integral de Identificacién de Personas (SUIIP)
gue mejorara la seguridad y la eficiencia de los procedimientos internos.
Comenzo la actualizacion del Sistema Automatizado de Identificacion de
Huellas Dactilares (AFIS) que permite la captura, consulta y comparacion
automatica de huellas dactilares.

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD

OBJETIVOS: Desarrollar estrategias que contribuyan a garantizar el
acceso y la calidad de la atencidn integral en salud

Nombre: Atencidn integral de la salud

Descripcion: Garantizar el acceso a la atencidn integral de la salud a las
personas beneficiarias del sistema de Sanidad Policial en el marco de las
politicas del programa integral nacional de salud.

La Direccion Nacional de Sanidad Policial presta un servicio integral de
salud, basado en la prevencidn y asistencia sanitaria del personal policial,
en actividad y retiro, y de su nucleo familiar. Para ello, se disponen
servicios centralizados en el Hospital Policial y policlinicas para quienes
residen en la zona metropolitana y convenios con otros prestadores del
resto del pais para garantizar la cobertura integral a nivel nacional.

Para evaluar mejoras en los servicios se propuso una meta asistencial de
reduccion de los dias de espera promedio para las consultas externas
(policlinicas). En total, se agendaron 130.664 consultas en el Hospital
Policial con un promedio de 20 dias de espera. Normalizada la situacion
asociada a la pandemia del COVID19, aumentd significativamente el
numero de consultas presenciales y se mantuvo la consulta telefénica
como opcién. El promedio para 2021 era de 50 dias de demora en la
agenda. Se logré implantar la Historia Clinica Electrénica en Emergencia,
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Policlinicas y piso de Internacién Pediatrica. Se trabajé para garantizar el
control de embarazo alcanzando a un 97% de los controles dispuestos
por la pauta del MSP.

La optimizacién de la hospitalizacidon es otra meta asistencial, mejorar y
brindar dinamismo a los procesos, facilita la reducciéon del indice de
infecciones y otros eventos adversos, ademds de mejorar el uso de los
recursos humanos y materiales. La DNSP propuso trabajar en la
optimizacidn alcanzando un valor promedio de dias de internacién de 7,3
para las 3.400 personas internadas en el afio.

Con un enfoque de salud ocupacional, se cred por resolucidn ministerial
la Comisidon de Salud Mental Policial. Esta iniciativa tiende a unificar,
optimizar y articular todos los proyectos y protocolos de salud mental,
realizando recomendaciones para la prevencion, tratamiento vy
seguimiento especifico de la salud mental de los policias a nivel pais. La
DNSP dispuso un equipo de 23 médicos psiquiatras y 74 licenciados en
psicologia para el Departamento de Salud Mental. La policlinica de
psicologia realizé 11.295 asistencias y la de psiquiatria 12.697 entre las
gue destacan 2.337 juntas médicas y 358 policlinicas especializadas en
intentos de autoeliminacién. Se elaboré la propuesta para un Programa
de Prevencion del Suicidio, en el marco del Programa de Salud Mental
del Ministerio del Interior y en articulacidén con el Programa Nacional de
Salud Mental del Ministerio de Salud Publica.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA: 460 - PREVENCION Y REPRESION DEL DELITO

OBIJETIVOS: Desarrollar estrategias para la prevencidn y represién del
delito

Descripcion: Fortalecer la prevencidn, disuasién y represion del delito,
garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

El Ministerio del Interior percibe recursos para ejecutar acciones
tendientes a la prevencidn, disuasion y represion del delito, en procura
de garantizar la seguridad y la convivencia ciudadana. Opera como
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auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, en el marco de
los Derechos Humanos, la Constitucién y la ley.

La Policia Nacional trabajé en la prevencion y represién del delito a
través de la deteccion de delitos flagrantes y de diferentes operaciones e
investigaciones. Fueron realizados 4.075 allanamientos, 3.150
inspecciones, se incautaron 2.815 armas cortas, 1.015 armas largas y un
total de 31.237 municiones. La actividad policial en 2022 se traduce en el
aumento, por segundo afio consecutivo, de la cantidad de personas
registradas por la Policia en operativos. Ascendiendo a 1.104.569
registrados entre los que se ordend la detencidon de 4.257 personas de
las cuales 1.216 estaban requeridas por la justicia. También se
registraron 719.142 vehiculos, 7.450 fueron incautados y se detectaron
461 vehiculos requeridos.

Acorde a los objetivos programdticos se ejecutd una planificacion
institucional que procurd garantizar la disponibilidad de recursos para el
desempeiio de las responsabilidades policiales. Se realizaron 57
concursos que derivaron en la seleccion de 1.189 personas (a
incorporarse durante 2023) para dar respuesta a la necesidad de policias
ejecutivos y administrativos en dependencias de todo el pais.

Se priorizan las tareas operativas de disuasién, prevencién y represion
del delito para los funcionarios policiales ejecutivos. Se monitorea el
registro de tareas asignadas a los que prestan servicios en unidades
operativas de todo el pais. En 2022 se obtuvo un cumplimiento parcial
del 62,2% de dedicaciéon a este tipo de tareas, cercano a la meta
propuesta por la Direccidn de la Policia Nacional (dos tercios del tiempo,
67%). Se trabaja para facilitar la incorporacién de policias administrativos
en unidades operativas que favorezcan la disponibilidad de ejecutivos
para el desempefio de tareas operativas. Por su parte, la Direccién
Nacional de Guardia Republicana reporté el cumplimiento de su meta
con un 68,5% del tiempo disponible, efectivamente dedicado a su
ejercicio como fuerza especial.

Hubo un esfuerzo para mejorar el tiempo de respuesta a eventos de
prioridad alta en todo el territorio nacional. Asociado a ello, el indicador
reportado muestra el tiempo transcurrido entre la asignacion de la
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respuesta a un moévil y el momento de llegada al evento, con alcance de
Montevideo y Canelones. Se observa un descenso del 8,4% del promedio
en segundos del tiempo de respuesta con respecto al 2021, alcanzando
un valor de 7 minutos y 06 segundos (en 2021 el promedio fue de 7
minutos 45 segundos). Asociada a la mejora en el tiempo de respuesta
policial, se constata la adquisicion de 60 motos de 190cc, 30 motos de
alta cilindrada, 50 autos y 150 camionetas nuevas. Ademas, se realizaron
los recambios previstos por contrato (sin costos adicionales) de 110
autos, 81 camionetas y 41 motos.

A fin de preservar la agilidad de los procedimientos, la interoperabilidad
con el sistema judicial y la dindmica del trabajo de investigaciones, se
mantiene el control del ingreso en plazo de los eventos al Sistema de
Gestion de la Seguridad Publica. Durante el 2022 un 98,3% de los
eventos fueron registrados en los plazos dispuestos. Ademas, el 92,2 %
de los eventos analizados por la mesa de control de calidad cumplieron
con los estdndares fijados en todas las dimensiones.

En el mismo sentido se atiende especialmente a la comunicacion formal
de las denuncias por violencia doméstica a la justicia para que disponga
las medidas con celeridad. Un 97,5% de esas denuncias se comunicaron
de manera adecuada vy, entre las que efectivamente dispuso medidas
cautelares o de coercidn, se reportd seguimientos al 96,6 %. En uno de
los 28 homicidios a mujeres por violencia basada en género, la victima
tenia medidas cautelares y hubo 7 victimas agredidas entre las 4.412
personas monitoreadas por el programa de tobilleras en el afio.

En relacion con el objetivo sustantivo ministerial de auxiliar a la Justicia,
la Direccion Nacional de Policia Cientifica respondidé correctamente el
99% de las 5.973 pericias dispuestas por la Justicia y procesé el 94% de
las 25.706 que ingresaron a los distintos laboratorios (otras fuentes de
solicitudes de investigacién policial). Se incorpord nuevo equipamiento
para el Laboratorio Bioldgico y para el Laboratorio Registro Nacional de
Huellas Genéticas mejorando sustantivamente los resultados de los
trabajos especializados en ADN. El Laboratorio de Balistica Forense
recibié dos nuevas estaciones para pericias balisticas. El Departamento
Informatico de Identificacion Criminal renovd las licencias del sistema
impresiones papilares (huellas digitales y palmares), se incorporé nuevo
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hardware consistente en 5 terminales adicionales a las 6 existentes. Se
renovaron las licencias del software especializado del Laboratorio de
Analisis Informatico para la pericia de equipos informaticos incautados
en los procedimientos policiales. Estas incorporaciones facilitan Ila
investigacion policial y permiten que se obtengan mejores resultados.

La Direccion de Investigaciones de la Policia Nacional aumentd la
cantidad y el porcentaje de éxito de los allanamientos realizados desde
sus dependencias. En el 63% de los 822 realizados se incautd droga,
armamento, evidencia y/o se detuvo a personas con requisitorias.

La Direccion Nacional de Seguridad Rural, acorde a su objetivo de
prevencion, disuasion y represion del delito en el medio rural, coordiné
trabajos relativos al 77% de las denuncias de abigeato recibidas a nivel
nacional en el afo. La DNSR fue creada en 2020 con el cometido de
coordinar a nivel nacional el trabajo de las Brigadas Departamentales de
Seguridad Rural. En 2021, el 53,6% de los abigeatos se derivaron a las
BDSR, el aumento del porcentaje de casos referidos a estas brigadas en
2022 permitid alcanzar la meta fijada para 2022.

PROGRAMA: 461 - GESTION DE LA PRIVACION DE LIBERTAD
OBJETIVOS

Nombre: Efectuar la custodia y promover la rehabilitacion de quienes se
hallan privados de libertad

Descripcion: Custodiar y promover la rehabilitacion de las personas
privadas de libertad, en el marco del respeto y cumplimiento de las
disposiciones internacionales en materia de derechos humanos y de la
Constitucion y la ley.

Al cierre del afio 2022, 14.497 personas se encontraban privadas de
libertad en centros carcelarios de todo el pais, luego de alcanzar un
maximo de 14.711 personas privadas de libertad (ppl) en el mes de
setiembre.
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Para evitar el hacinamiento carcelario y mejorar las condiciones para la
rehabilitacion, se construyeron 753 plazas nuevas, se inicié la
construccion o remodelacion de 913 y se trabajé en proyectos para
2.500 plazas adicionales para alojar a personas privadas de libertad. El
porcentaje de plazas en condiciones de ser utilizadas aumenté de 83,8 %
en el afio 2020 a 98,8% en 2022.

En promedio, 6.005 ppl realizaron al menos 24 horas mensuales de
actividades educativas formales, no formales y/o laborales. Mientras
que, en 2021, el 31% de las ppl accedid a por lo menos una de esas
actividades periédicamente, en 2022 el 42% lo hicieron. Hubo 4.752 ppl
inscritos a cursos formales de educacidn en el afio. El 84% de esas
personas accedieron efectivamente a los cursos correspondientes
durante el aio. En lo concerniente al aspecto laboral, hubo un aumento
de la participacidn que se refleja en la produccién anual de los
emprendimientos.

En 2022 se fabricaron 143.450 ladrillos y 36.183 bloques. Los productos
de huerta (boniato, cebollas, zapallo, zanahoria, papa, etc.) acumulaban
41.884 kilogramos en 2020, aumentaron a 127.726 kilos en 2021 y
alcanzaron el maximo de 266.079 kilos en 2022. Ademas, crecid la
produccién de huevos, pasando de 17.518 unidades en 2021 a 72.010 en
2022 y la produccién de leche, pasando de 181.072 a 299.036 litros en
2022. Cabe mencionar también el aumento de un 66% de la produccién
de madera de los aserraderos gestionados por ppl. Con su produccién se
estd solucionando el problema de existencia de camas para su descanso.
Lo anterior contribuyd a que las Unidades de Privacién de Libertad sean
espacios mas seguros y saludables para las personas, observandose una
disminucién significativa de los suicidios con un descenso de una tasa
116,8 cada 100.000 ppl en 2021, a una tasa de 62,46 en 2022. Lo mismo
se confirma para la tasa de homicidios intracarcelarios que pasaron de
una tasa de 153,3 homicidios cada 100.000 ppl a una de 90,22
homicidios.

También se invirtidé en espacios para las actividades educativas de las
ppl. En el Penal de Libertad (UPL N2 3), se esta construyendo un centro
universitario con salones de estudio multifuncionales equipados con ese
fin. En la UPL N2 17 de Lavalleja se remodeld un salén educativo, en Salto
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se comenzd a construir una “Comunidad Educativa” con mano de obra
de privados de libertad. Contard con 10 salones, sala de profesores,
biblioteca y administracién. En la UPL N° 23 de Treinta y Tres se
remodelaron los salones dedicados a actividades educativas.

PROGRAMA: 462 - SEGURIDAD VIAL

OBJETIVOS: Desarrollar estrategias que contribuyan a garantizar la
segura movilidad de la poblacidn.

Descripcion: Promover la circulacién segura en las rutas y caminos de
jurisdiccion nacional y departamental.

La Direccion Nacional de Policia Caminera (DNPC) realiz6 13.362
operativos de control y seguridad vial en todos los departamentos del
pais. En total se realizaron 172.539 inspecciones vehiculares y se
efectuaron 136.574 verificaciones de requisitoria a personas. Se constata
la tendencia al incremento de la actividad registrada por la DNPC en el
periodo, que implica un crecimiento del 90% de operativos (eran 7.009
en 2020 y fueron 13.362 en 2022) y un aumento del 184% en el control
de vehiculos (se controlaron 60.630 en 2020 y 172.539 en 2022). Para
ello se aumentd el personal y se mejoré la dotacién de vehiculos y
equipamiento para la DNPC. Para fortalecer la presencia regional, se
inaugurd un sub destacamento operativo en el departamento de Cerro
Largo. Se incorporaron 5 radares mdviles con camaras de visualizacidn
remota.

PROGRAMA: 463 - PREVENCION Y COMBATE DE FUEGOS Y SINIESTROS
OBIJETIVOS

Nombre: Desarrollar estrategias preventivas y de accién frente a
siniestros

Descripcion: Minimizar riesgos de generacién de fuegos y siniestros
mediante la promocion de las medidas establecidas en la regulacién
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vigente. Intervenir minimizando dafios e investigar para asegurar la
asignacion de responsabilidades.

La Direccidn Nacional de Bomberos realizé intervenciones profesionales
sobre un promedio de 2.951 incidentes mensuales, de los cuales 1.916
fueron incendios. Su gestién a través del Sistema de Comando de
Incidentes permitid mejorar la coordinacién interinstitucional de las
respuestas y potenciar el uso de los recursos implicados.

En 2022 se adquirieron recursos significativos para el combate de
incendios; 5 camiones autobombas forestales, 5 camiones autobomba
urbanos y 20 camionetas polivalentes para la extincién de incendios.
Ademas, se incorporé un balde hidrante de 800 litros “bambi bucket”
para asistir a incendios desde helicépteros.

Para mejorar la vigilancia y la disposicién estratégica en el territorio, se
inaugurd un destacamento de Bomberos en Quebracho y se adquirieron
7 camaras con visores 3602 de larga distancia para la deteccion de
incendios forestales. Su instalacién en la franja costera de Rocha,
Maldonado y Canelones, se traduce en la reduccién de los tiempos de
alerta y respuesta en zonas de riesgo alto de incendios.

En su rol fiscalizador con finalidad preventiva de incendios y siniestros, la
DNB alcanzd su objetivo de inspeccionar una muestra equivalente al 10%
de los locales habilitados en el afio por los técnicos certificadores.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 402 - SEGURIDAD SOCIAL
OBJETIVOS

Nombre: Brindar prestaciones de Seguridad Social

Descripcidn: Gestionar las prestaciones para asegurar la proteccion vy
seguridad social del personal policial y su familia.
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La unidad ejecutora encargada de llevar a cabo este objetivo en el
Ministerio del Interior es la Direccidon Nacional de Asistencia y Seguridad
Social Policial. Esta Direccion es responsable de gestionar, administrar y
ejecutar los planes vinculados a la asistencia social, vivienda, seguridad
social y tutela del personal policial y su familia.

En el afio 2022 se trabajo para reducir los tiempos de tramite de retiros y
pensiones. Hubo 577 tradmites de retiro resueltos en un promedio de
48,6 dias y 597 tramites de pensiones resueltos en un promedio de 31
dias. Se otorgaron 3.329 prestaciones por el fondo de tutela y se procuré
brindar soluciones habitacionales para funcionarios que viven en
asentamientos mediante la creacion de 100 subsidios para
arrendamiento de vivienda a funcionarios en situaciones comprobadas
de vulnerabilidad o urgencia.

M. Evaluacién global

El reporte de indicadores de Planificacion Estratégica del afio 2022
permite observar el avance institucional asociado a objetivos y metas
dispuestas en el Presupuesto Nacional y sus ejercicios anuales. Para dar
cuenta del desempefio anual, se reportan 116 indicadores y se evallan
en funcion del cumplimiento de metas que la propia institucion se
desafia a alcanzar. En un 38% de los indicadores se cumplieron las metas
fijadas para el afio 2022, hay un 60% en los que se alcanzé un
cumplimiento cercano a la meta (cumplimiento parcial) y en un 1,7% de
los indicadores se esta a una distancia mayor del cumplimiento.

El Ministerio del Interior participa en seis areas programdticas que
orientan el desempefio de sus funciones. En las dreas presupuestales de
Proteccién Social, Registros e Informacién Oficial, Salud y Seguridad
Social, se alcanzé el cumplimiento en todos los indicadores asociados.
Asociados al Area de Educacién hay 5 indicadores, se cumplieron las
metas en 3 indicadores y en 2 se alcanzaron niveles de cumplimiento
proximos a las metas propuestas para el afio.

En el Area de Seguridad Publica hay 31 cumplimientos, 68 cumplimientos
parciales y 2 indicadores presentan valores mas alejados del objetivo
dispuesto. Un andlisis mdas detallado permite observar que entre los 68
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cumplimientos parciales, se encuentran los 20 indicadores de
“Informacién Oportuna: porcentaje de eventos ingresados en plazo”
cuya meta es 100% de eventos ingresados en plazo al Sistema de Gestion
de Seguridad Publica. El promedio para las Jefaturas departamentales de
Policia es 98,3%, siendo por ello un cumplimiento parcial. Ninguna
Jefatura alcanzé el 100% deseable, pero en 11 de ellas, el valor del
indicador estd por arriba del 99% y la de menor cumplimiento Canelones
con un 95% de eventos si ingresados en plazo. Similar es la situacién de
los 19 indicadores de “Violencia Doméstica y Asociados: porcentaje de
medidas cautelares o de coercién con seguimientos” con meta 100% vy
valor promedio de 96,6% y de los 19 indicadores de “Violencia
Doméstica y Asociados: porcentaje de denuncias comunicadas a la
justicia” con meta de 100% y valor promedio para las Jefaturas de 97,5%.

Se observan mejoras en los indices de denuncias de delitos. Mejoran los
indicadores de actuacién policial: hay mas allanamientos, mas bocas de
droga desarticuladas, mas droga incautada y mas personas privadas de
libertad como resultado de la investigacién policial y la coordinacién con
la Justicia. La Policia esta trabajando de manera mas efectiva, lo que se
traduce en mejores investigaciones y mas personas detenidas luego de
cometer delitos. En setiembre de 2022 se registré el maximo de 14.711
ppl. Esto supone un reto para la gestiéon de la privacion de la libertad. Por
eso, el INR, en el marco del Plan Dignidad carcelaria, viene mejorando la
infraestructura para atender el crecimiento poblacional y mejorando las
condiciones para la rehabilitacion mediante un gran impulso a las tareas
educativas y laborales de las ppl.

Los logros asociados a las metas institucionales se traducen en servicios
para la ciudadania y resultados tangibles en materia de seguridad
publica. Se observa un descenso sostenido de las denuncias anuales por
delitos contra la propiedad. De un registro de 140.018 denuncias de
hurtos en 2019, se pasé a 113.954 en 2022 (-18,6%). Las denuncias por
rapifias eran 30.632 en 2019 y bajaron a 23.419 en 2022 (-23,5%). Las
denuncias por casos de abigeato fueron 2.101 en 2019 y bajaron a 1.251
en 2022 (-40,5%). En 2022 hubo 383 homicidios consumados.
Acompafiando las tendencias de los delitos contra la propiedad, el
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porcentaje de victimas fallecidas en situaciones de robo bajé de un 12%
en 2019 (46 victimas) a un 4% en 2022 (15 victimas). Esta disminucién se
observa en simultaneo con el aumento de la proporcidn de victimas con
antecedentes penales, que eran un 45% (177 victimas) en 2019 y fueron
un 49% (188 victimas) en 2022. El dato muestra una concentracion de la
victimizacion en personas con antecedentes penales haciendo evidente
la necesidad de focalizar intervenciones publicas en ese sector
minoritario de la poblacién. Las denuncias por situaciones de violencia
doméstica y de género que la ciudadania comunica al Ministerio del
Interior fueron 37.053 en 2019 y 38.251 en 2022. Se trabajé durante el
afio para continuar ampliando la accesibilidad a los servicios policiales de
atencion especializada a este tipo de delitos. Se ampliaron las politicas
de capacitacion y especializacién y se destinaron recursos para trabajar
en la disminucion de riesgos.

V. Participacién ciudadana

La Direccién de Convivencia y Seguridad Ciudadana también trabajé para
fortalecer la integracién social y la seguridad ciudadana. Desde alli, se
disefiaron estrategias de trabajo que facilitaron la obtencion de
informacién sobre situaciones que afectaron a la ciudadania durante el
afio. Se actué en coordinacidn con diferentes Direcciones nacionales y
Jefaturas departamentales. Gestionando aproximadamente 600
reuniones con ciudadanos de la zona metropolitana, un 70% derivaron
en actuaciones judiciales.

Mediante el programa “Pelota al medio a la esperanza”, se trabajé en
barrios vulnerables donde se realizaron actividades deportivas para
facilitar la presencia policial y el vinculo institucional con la poblacién. Se
desarrollaron vinculos con mas de 300 nifios, adolescentes y familias,
motivando y colaborando con la obtencién del carné de salud y la
continuidad de los procesos educativos.
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V. Principales desafios para el afio 2023

El modelo de seguridad impulsado en el periodo y profundizado en 2022,
implicd un cambio en el paradigma de trabajo policial. De una estrategia
reactiva, se paso a un enfoque activo, dindmico, con énfasis en tareas de
anticipacion, investigacion y prevencién del delito. Los objetivos
dispuestos por la DPN se mantienen vigentes para el afio 2023. Sostener
y profundizar el control policial del territorio, continuar trabajando para
dar seguridad en el dmbito rural y vigilar de manera especial los lugares
turisticos y de mayor afluencia de personas, previniendo la ocurrencia de
delitos en las temporadas estivales y eventos publicos. Continuar con el
combate al narcotrafico, seguir prestando la mejor atencién a la
problematica de la violencia doméstica y de género y capacitarse para
dar soluciones efectivas a las tareas desempefiadas.

Desde las distintas dreas de accidon contempladas en la planificacién se
trabajé en 2022 para continuar mejorando en los puntos que se
presentan a continuacion:

e Mantener a la seguridad publica como una prioridad y una
preocupacion constante del gobierno nacional.

e Continuar la implementacion de acciones, planificaciones, directivas,
protocolos y politicas, orientadas a la reduccién consistente de todos
delitos y con ello mejorar la calidad de vida y la seguridad de la
poblacion.

® Mejorar la gestion de los recursos humanos y materiales con una
linea estratégica operativa planificada adoptada y puesta en
practica.

e Una mayor y mejor profesionalizacién y capacitacién de la policia a
través de la Direccion Nacional de la Educacidn Policial

e Potenciar el “Plan Dignidad” en el ambito del Instituto Nacional de
Rehabilitacion.

e Acrecentar la presencia policial, con mayor patrullaje, para la
efectiva y eficaz disuasion, prevencién y represién del delito.
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Afianzar el nuevo rol de la Unidad Aérea Policial con un despliegue
tactico operativo potenciado, con mayor nimero de horas de vuelo
de patrullaje extendido, diurno y nocturno.

Continuidad en la realizacion de los “Operativos de Alto Impacto y de
Control”.

Lucha y combate, frontal y sin tregua, al narcotrafico en todas sus
modalidades.

Especial énfasis en la persecucidn del crimen organizado y
trasnacional; el trafico y trata de personas; el trafico de armas; y el
delito de abigeato.

Restablecer Comisarias y Destacamentos que estaban abandonados
o cerrados en el interior del pais.

Gestidn transparente informando la evolucidn delictiva por medio de
los datos oficiales del Observatorio Nacional en Violencia y
Criminalidad del Ministerio del Interior.

Apuntar a incrementar la tasa de aclaracion de los delitos de forma
tal de disminuir la impunidad criminal.

Potenciar el trabajo de la Direccidon Nacional de Policia Cientifica y de
la Direccién Nacional de Investigaciones.

Reforzar la coordinacién con la Fiscalia General de la Nacién y el
Poder Judicial.

Potenciar las capacidades del personal policial en la deteccién de
Lavado de Activos mediante un convenio de capacitacién con el
Banco Central del Uruguay.
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MISION

El Ministerio de Economia y Finanzas tiene como misién la conduccion principal de la politica econdmica a ser desarrollada por el Poder Ejecutivo. En particular, debe velar por el
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la Republica, desarrollando politicas publicas coordinadas y consistentes, realizando el seguimiento de su ejecucion y
brindando informacion relevante a la poblacién sobre sus resultados. La estabilidad de las condiciones macroecondmicas y la mejora del ambiente para el desarrollo del trabajo y las
inversiones en el pais — que permita desplegar un circulo virtuoso de mejora de las condiciones econémicas y sociales — es su cometido fundamental. En este sentido, debe velar por la
sostenibilidad, responsabilidad y transparencia de las finanzas publicas.

VISION

Ser un agente positivo y determinante para la mejora de las condiciones de vida de los habitantes del pais, promoviendo una economia vibrante que brinde a todos los individuos
oportunidades a nivel personal y social que les permita desarrollar plenamente su mayor potencial.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:ﬁl:)t;)r:rs':gnado Ol
Determinar y aplicar las politicas de 001 - DII'I Gral.. Secretaria del Mrio. de
ADMINISTRACION | 488 - Administracién Administracién Financiera, incluyendo el Economia y Finanzas
FINANCIERA Financiera registro, pago y control de la ejecucion 002 - Contaduria General de la Nacion
del Presupuesto Nacional 004 - Tesoreria General de la Nacién
Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
Desarrollar politicas transversales que para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
390 - Fortalecimiento de estimulen el fortalecimiento de la directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de Economia y Finanzas
DESARROLLO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacién del 006 - Direccién Nacional de Zonas
PRODUCTIVO bienes pservicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Francas
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e 014 - Direccion General de Comercio
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
Disenfar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion
:T\licggl\l;liglsolil .421 ) Sigtgma d.e . territorial Y bienes. inmuebles . 009 - Direccién Nacional de Catastro
OFICIAL informacioén territorial actualizado, con fines de ordenamiento
territorial, de planificacion econémica y
social, fiscal y registral
Realizar actividades de auditoria,
REGULACION ggprterglt‘ivlggetztr:%?;?gé};%Z)r?:;?tﬁnde Aba.rca el d'esgrrollo qg acg!ones tendientes a la mejora de Ia'g'estié.n dela
CONTROL Y 260t.-,ControI dela entorno econdmico transparente y hamer&da publica, v;nflczjjc_tloq de los S|Istemtas de c?n(;rol admlbnl_lstratlvo de 003 - Auditoria Interna de la Nacion
TRANSPARENCIA gestion confiable, protegiendo tanto la hacienda acuerdo a normas de auditoria generaimente aceptadas y publicar sus
- resultados, analizar el movimiento
publica, como los derechos de
consumidores e inversores en beneficio
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Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:?:;rzz:gnado enel
Ejecutar y disefar politicas dirigidas al
ﬁi?;':s'Znitr?fo?%sé%nngscgrenﬁ:'t?r'ggtga?: Controlar y monitorear las relaciones de consumo; educar, asesorar y
) brindar al consumidor la informacién necesaria para que tenga un ) ; )
REGULACION, 261 - Proteccion zl ﬁ?linbsr?omelici;sdsargggiet:Iddeeggg;irr:cl) consumo eficiente y responsable a través de programas y planes y 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
CONTROLY derechos de los qrocurando mavor informacion ' |basados en la normativa que lo legisla. Intervenir y sancionar las Economia y Finanzas
TRANSPARENCIA consumidores tfansparencia er>1/ ol funcionamie?;to del practicas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de 014 - Direccion General de Comercio
mercado, eliminando los posibles empresas, emitir instrucciones generales y particulares para la defensa
abusos del sistema y las practicas del consumidor y de la competencia
anticompetitivas
Asegurar la recaudacion de los recursos
SERVICIOS 489 - Recaudacion y del Estadg y fiscalizar el trar}sﬁo de 005 - Direccién General Impositiva
PUBLICOS Fiscalizacion mercaderias en concordancia con la . ., .
GENERALES normativa aduanera vigente en el 007 - Direccién Nacional de Aduanas
ambito nacional e internacional
Disefiar, implementar y realizar el
SERVICIOS 490 - Disefio y control de segu]mleqto de la poI_ltlca economica, 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
PUBLICOS a Politica Econémica con énfasis en materia productiva, Economia v Finanzas
GENERALES salarial, social, fiscal, tributaria y de y
gestiéon de deuda
gEE\L/IIgIOOSS 491 - Regulacion de los | Regular, administrar y controlar los 008 - Direccion Nacional de Loterias y
GENERALES juegos de azar juegos de azar Quinielas
gEE\L/IIgIOO