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*50 anos no es nada

*Uruguay de hoy vs. aquel Uruguay

* El futuro es hoy

* Nuestra respuesta
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CREACION DE OPP ;:DE DONDE SURGE?




VIEJAS PREGUNTAS...

¢De qué hablamos cuando hablamos de desarrollo?
¢Como lograr el desarrollo? ;es un estado permanente?

¢Qué papel desempefia Estado y mercado en el desarrollo? ;y la
sociedad civil?

La planificacidn del Estado ¢ayuda al desarrollo?

¢Cudl es el vinculo entre desarrollo y planificacion? ; y el
presupuesto?

¢Basta con un desarrollo exclusivamente hacia adentro? ;0 no?
¢Cudl es la funcidn de los procesos de integracion en el desarrollo?

¢Qué papel juegan las instituciones democraticas?

El Uruguay de
las “vacas

gorclas”

| aSuizade

América

3 guerras






PRODUCTO BRUTO INTERNO

PER CAPITA
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INFLACION
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DISTRIBUCION DEL INGRESO

(INDICE DE GINI)
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Nivel y distribucion del ingreso en América Latina
(USS per capita 2015 e indice de Gini)

Suruguay
Panama L @ Argentina Ingreso per Capita 2015
| Chile | »| (US$ comientes): 15.750
Costa Rica e ; indice de Gini: 0,38
| @ México
“"ﬂ."é%?a‘%’ii"""
Colombia
IEcuaclor @ ( Peri
Paragua : Venezuela Mayor ingreso
@ gnsy @ per capita
Bolivia
0,55 0,50 0,45 0,40 0,35 indice de Gini

Mejor distribucion del ingreso

Fuentes: Uruguay XX1 en base a Fondo Monetario Intermacional (WEQ abril 2016) y Panorama Social de América Latina 2015, Cepal.



POLITICA ENERGETICA

Matriz primaria global 2015
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Y SANEAMIENTO

ACCESO AL AGUA POTABLE Y

4] 9 8% SANEAMIENTO

de la poblacién nucleada del pais accede al agua
potable

F/

de la poblacién nucleada en centros urbanos en el
. interior del pais tiene cobertura global de
\ P i saneamiento colectivo



INCLUSION DIGITAL Y CONEXION A INTERNET

, ler pais en el mundo en brindar Ceibal en inglés
> computadoras portatiles al 100% Plataformas de ensefianza
de sus estudiantes y maestros de de idioma para los usuarios.
Plan Ceibal escuelas y liceos publicos.
Penetracion de Intemet Velocidad de bajada en intemet
(Banda ancha fija) (Mbps, promedio)
Uruguay |
Chile
Argentina
Pert
5 Brasil AT
Colombia
Brasil
Panama
hil
Chlef3" gl Uruguay  costanica
2 Argentina Paraguay
1 | | | 1 J
0 1 2 3 4 5 6
9 INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Fuente: Unién Internacional de Telecomunicaciones, 2015; Akamai, 2015.



Intensificacion

PRODUCCION SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE

millones

millones
millones

2005 | - Zcﬁr ‘ "a 20'35. ‘ ,.é

Uruguay cuenta con las condiciones para desarrollar un sistema de produccién
sostenible y sustentable que alimente a 50 millones de personas

-



LUGAR DESTACADO EN LA REGION EN MULTIPLES DIMENSIONES

Uruguay en
Ranking Ameérica Latina
indice de Democracia (Economist Intelligence Unit, 2016) #1
Ba.ja COm_lpClén (Transparencia Internacional, 2016) #'l
Indice de Prosperidad (Legatum Institute, 2016) #1
Indice de Estado de Derecho (World Justice Project, 2016) #1
Libertad de Prensa (Reporteros Sin Fronteras, 2016) #2
World Governance Indicators  (sanco mundial2015) #2
indice GlObal de Paz (Institute for Economics & Peace, 2016) #2
16 Eimicons
Suos
L_ Libertad Econémica (Heritage Foundation, 2016) #3




INDICADORES

PBI
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Exportaciones X 4 0

1967 2017

sobre PBI X 2




Informe Regional sobre Desarrollo Humano para Esperanza de vida Mortalidad materna
América Latina y el Caribe

Progreso multidimensional: b - '
bienestar Pensiones = Desnutricién infantil
5 mas alla del ingreso @
|ndlcad0res Tasade ® Mortalidad infantil

homicidios

esperables de Gapiihiar

jovenes

acuerdo al nivel Empleo

vulnerable

@
.
]

Dias de maternidad ® Desercion

de in reso Escolaridad promedio escolar
g Fuerza laboral "~ Posiciones primaria
d con educacién en el parlamento (muieres) Bl
com para O con terciaria Embarazo Matriculacién bruta en secundaria Razén de
188 paises e * ) clmrosy
p @ i Desigualdad de maestros en
Participacién laboral ingresos primaria
de las mujeres
=3
Participacidn laboral
=Y
Saneamiento mejorado
Bl Desempefio mejor que lo espel . )
(dado el nivel de ingreso de la region) Agua ® L e Energia
e mejorada Electrificacion ~ Erosidn @ renovable
rural dela Agotamiento de
tierra los RRNN

I Desempefio por debajo de lo espera

® Emisiones de CO2
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The Age of Tech

Market capitalization of the world's most valuable public companies

B Tech | Oil/Energy M Financial Services [} Conglomerate
2006 2016"
AN
General Electric $348.5b Alphabet $530.6b
ERA &
DE LA Microsoft $279.0 vicrosort [N

Citigroup _ Amazon $362.4b

BP $225.9b ExxonMobil $356.0b

Royal Dutch Shell $203.5b Facebook $355.6b

@@@ * as of August 1, 2016 .
@PABLOBREN ER @statistaCharts Sources: Yahoo! Finance, Forbes StatISta 5
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PROSPECTIVA DEMOGRAFICA 2050

URUGUAY 2050 - ESCENARIOS ALTERNATIVOS

tasa de fecundidad
esperanza de vida

saldo migracion anual

5.000

Uruguay fecundidad fecundidad P22 s . 0
tendencial devida inmigracién emigracion
2015 aumenta disminuye
aumenta
1,94 1,7 2,1 1,36 1,7 1,7 1,7
73,62 82,2 82,2 82,2 88 82,6 82,6

-10.000

poblacién total (millones)
% poblacion 65y +
tasa de actividad global*

tasa de actividad femenina*
tasa de actividad masculina *

3,4
13,90%
63,79%

55,37%
73,02%

3,7
22,20%
59,75%

50,46%
69,59%

4
20,44%
59,98%
50,78%
69,70%

3,57
22,927
59,83%

50,50%
69,73%

3,93
25,71%
57,88%
48,64%
67,54%

3,92
21,20%
60,29%
51,09%
70,01%

(*)Las tasas de actividad mantienen la estructura por edad y sexo de 2015 y sélo consideran el efecto demografico

3,24
25,307%
57,67%
48,20%
67,76%



TENDENCIAS DEMOGRAFICAS

Mayor bienestar:
Esperanza de vida

Tasa de
fecundidad

Saldo
migracion ¢?




RESULTADOS

Poblacion
uruguaya al 2050
sera entre
3)25 y 4 >
| peso cae
millones sectores de la tasa de
edad mas actividad

avanzada
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Mas Participacion Femenina

y

Mayor Productividad



Participacion Femenina

TA femenina

creciente .
Ingresan casi 2
1980: mujeres por cada Si TA femenina
varon a la cerrara la brecha
507% de la TA Universidad. para el 2050 se
masculina 3,5 varones por podria mantener la
cada mujer en TA global
2013: ingenieria

757%




Dada la tasa de
actividad menor,
:cOmo mantener

el crecimiento
economico?

Productividad

Continuar con la mejora de la
productividad
basada en el cambio de la
matriz productiva



PROSPECTIVA PRODUCTIVA 2050

Uso de 4. FORESTAL-
3. ALIMENTOS tierra MADERA-
¥ agua CELULOSA

- TIC werticales - —— Salud Humana v Animal
Electrénica - Mecatrénic Convergencia Tecnologica - Produccién Manufacturera
-Biocombustibles

- Biomateriales

~-Telecomunicaciones
-Contenidos Digitales . i
- Inteligencia artificial - Robdti -Bioguimicos

1. ECONOMIA 1
e ] \ / BIoECONOMIA

5. INDUSTRIAS 2.ENERGIA
CREATIVAS RENOWVAEBLE

6. TURISMO 9. HIDRO-

CARBUROS
7. SERVICIOS:
- GLOBALES DE EXPORTACION 10. MINERIA
- ASOCIADOS A RRNN
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PROSPECTIVA TRABAJO Y AUTOMATIZACION
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AUTOMATIZACION: ;RIESGO U OPORTUNIDAD?

Con una tasa de actividad decreciente Ia
automatizacion podria ser un aliado para el
imprescindible incremento de productividad

La oportunidad
es capacitarse y adquirir habilidades
para los trabajos que se generen



{QUE HABILIDADES SON/SERAN NECESARIAS?

10077 Creatividad
0o Razonamiento
(0 l6gico
" Flexibilidad
. S [ W (‘OS o o N Comunicacion
y CONOCIMIENTU .
%00 1020 10110 1060 1000 Iqoo 1920 1910 1960 1990 2000 A p re n d I Za’J e
permanente

\ Mejorando vidas



UDELAR - PRESENCIA EN EL PAIS

UNIVERSIDAD
| AXIR | DE L AREPUBLICA
I  URUGUAY
5

Centro Universitario Regional Litoral Norte

Region Noresta 6
Ceniro Universitanc Ragional Este @
Ver regicnes : .'ﬁ 9
carreras de
31 £ grado
carreras
de grado
25 K
carreras

carreras

técnicas técnicas

La Universidad en todo el pais



Tecndlogo en
Mecatréonica Industrial

Tecnicatura en
Tecnologias de la
Informacion

Licenciatura en Ciencia y
Tecnologia de Licteos

Ingenieria en Energias
Renovables

Ingenieria en Sistemas
de Riego, Drenaje y
Manejo de Efluentes

Licenciatura en Anidlisis
Alimentario

Ingenieria en
Mecatrénica

Tecnélogo en Ingenieria
Biomédica

Ingenieria en Logistica
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INFRAESTRUCTURA

797.000 s

dispositivos en uso de beneficiarios y

e de los centros educativos publicos urbanos
exbeneficiarios (2016).

tienen acceso a Internet por fibra dptica (201).

100 7 99,8 %

de los centros educativos con conectividad
WiFiy acceso a Internet (2016).

de los centros educativos publicos urbanos
tienen equipo de videoconferencia (2016).




INGLES

95 %

de los grupos de escuelas urbanas de 4°,5°y
6° de Educacion Primaria tiene clases de
inglés.

73 %

de los estudiantes aprende inglés por
videoconferencia.

Summer

6 4 7 School for
(o)

Teachers

de los estudiantes egresa de Primaria con
nivel A2 del Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas.




ROBOTICA, PROGRAMACION
Y MODELADO 3D

352

liceos y UTU participan del programa
Laboratorios de Tecnologias Digitales.

1.500

estudiantes de todo el pais participaron de la
Olimpiada de Robdtica, Programacion y
Videojuegos en 2016.

86

impresoras 3D entregadas a centros de
Educacion Media que presentaron un proyecto.




NICHOLAS NEGROPONTE

Ceibal esta formando a
una generacion de
niRos que en los
proximos 20 anos
tendran la chance de
convertirse en la
sociedad mas creativa

afios del planeta

Plan Ceibal







BIOECONOMIA

PROXIMOS

Biocombustibles

CAPl’TULOS 7::/\‘,' ‘ , | Alimento animal
DE A ' ‘
PROSPECTIVA Cutivos

Biomasa

Energia eléctrica
Residuos Otros productos
Sub-productos



TIC'S
PROXIMOS
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NUESTRO COMPROMISO

PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

2020 2050

2030

PRESUPUESTO VISION
PROSPECTIVA






BESARROLLO @ OBJETIV:.:S SosteniaLe

DEL MILENIO
2000 - 2015 2015 - 2030
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h. PERSONAS

ASOCIACIONES \

\

Integralidad y largo plazo



Rankig | pas | score

1 Suecia 84,5
2 Dinamarca 83,9
3 Noruega 82,3
4 Finlandia 81,0
5 Suiza 80,9
6 Alemania 80,5
18 Japon 75,0
25 USA 72,7

40 Uruguay 68,0
76 China 59,1
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