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COMPROMISO DE GESTION

entre el Poder Ejecutivo y el Instituto Nacional de Semillas (INASE)

ANO 2024
Tipo de Compromiso Institucional S
Organo Comprometido: INASE
Partes firmantes Contrapartes: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca |
(MGAP)
Partidas comprendidas en el Presupuesto nacional a
Objeto transferir por parte de MGAP a INASE, en funcion de metas
de gestidn. |

| CG

Periodo de vigencia del

12 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024

Normativa especifica Decreto N2 163/014, del 4 de junio de 2014.

dia 12 de junio de 2014.

Ley N2 18.718, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
Ley 19.148, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.

Resolucidn de la Comision de Compromisos de Gestidn del

Antecedentes

Desde el afio 2020, el Instituto Nacional de Semillas (INASE) esta presentando los Compromisos de
Gestion anuales enmarcados en las partidas comprometidas en el presupuesto nacional a transferir
por parte del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP).
Las metas fijadas para los afios 2022 y 2023 se cumplieron cabalmente con algunas excepciones:

Afio 2022
Meta Descripeién Fecha |
3 Desarroliar una solucidn informdtica para la gestién de la trazabilidad de ks plantas de citrus producidas en 30/06/2022
| | los viveros con el objetivo de profundizar el control de esta actividad. | 100% cumplide
i 3 Actualizar el Estdndar Especifico de caflame v elevarlo al MGAP con el objetivo de adecuario a las necesidades | 30/06/2022
y demandas de ese sector productivo. | 100% cumplido
Realizar dos talleres de trabajo para revisar los protocoles de evaluacidn en los cultivares de IEE,;_Y--I.:EbadEI. | 30/06/2022
3 dando participacién en la discusién técnica a los actores de referencia para responder a las nuevas | Parcialmante
| tecnologias y necasidades de produccidn. cumplido |
| > Elaborar un plan de capacitacidn para los proximos tres afios segun las necesidades técnicas especificas y con 30/06/2022 |
el pbjetivo de fortalecer las capacidades del equipo de trabajo. 100% cumplido |
| 5 Realizar un informe con un diagnostico del proceso de facturacion gue detecte oportunidades de mejora para 31/08/2022
| | serimplementadas en los procedimientos y sistemas. 100% cumplido
Desarroliar una campafia de comunicacion multicanal para difundir mensajes clave en relacidn a fas ventajas | 30/11/2022
ca | de utilizar semilla de calidad v la importancia de un mercado formal y transparente. | 100% cumplido
| Elaborar un protocolo de validacidn para la realizacidn de ensayos de cultivares por parte de terceros con el | 3p/11/2022
| 4 | objetivo de facilitar las condiciones para utilizar y validar la informacién agrondmica que generen. | 100% cumplido
' | Recibir tres visitas de centros educativos enmarcado en el Plan Nacional de Género en las Politicas |
B | Agropecuarias (liderado por el MGAF) con of objetivo de promover el acceso de nifias y adolescentes a la lﬂltfi?:?dn
E formacion en ciencia y tecnologia. -
| implementar un sistema informatico que le permita al usuario realizar solicitudes, seguimiento, declaracion y ' 30/11/2023
] | control de todo ef proceso de produccion de semilla Certificada y gue el 30% del drea (ha) de semillercs | Parcialmente
| certificados sea gestionada mediante esta plataforma. |  cumplido
3 | Adaptar la informacién generada sobre cultivares en el Registro Macional de Cultivares y el Registro de | 30/11/2022
Propiedad de Cultivares de acuerdo a los requisitos de compatibiidad de fa Unidn Internacional para la | 100% cumplida
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Proteccion de las Obtencicnes Uegetakl;. (UPOV) vy lograr un 100% de los cultivares adaptados a dicho
formate.

Afio 2023
[ Meta | Descripeidn | Fecha i
i Lanzar la primera convocatoria a interesados para |a implementacion del proceso de validacion de la |  30/oe/2023
infermacion generada en ensayos de terceros. - | 100% cumplido
30/06/2023
Revisar y actualizar los protocolos de todos los cultivos que cuentan con evaleacion obligatoria a los efectos Parcialmente
| 2 del Registro Nacional de Cultivares para redefinir 1a informacién necesaria de acuerdo a los objetivos cumplide
| planteados en |3 Ley de Semillas v a las demandas del sector. [clausula de
| salvaguarda)
| 3 implementar el andlisis de deteccion del virus tristeza en citricos mediante [ técnica de ELISA, lmﬁian
I 4 Proponer una nueva metodologia para el andlisis de Pospalum spp dada su complejidad actual. mﬂﬁ;;;g_
5 Implementar la emision del 100% de los certificados de analisis nacionales con firma digital, l:ciufufﬁ[;ﬁu
Desarrallar una solucion informatica gue contemple la totalidad de actores del sector vinculadds a las 31/08/2023
| & actividades de INASE {2.000 personas fisicas o juridicas integradas a la solucion informadtica) 100% cumplido
[ Implamentar un nuevo ERP -sistema de planificacion de recursos- {configuracion del sistema y la capacitacion 30/11/2023
| ’ de los usuarios) 100% cumplido
| Incrementar las acciones de fiscalizacion en el cultive de manzana mediante la realizacidn de inspecciones y 30/11/2023
£ ensayos de poscontrol, o 100% cumplido
z = - f11/2023 |
: Q Auditar la actuacion de los muestreadores habilitados lﬂalr.'l‘!q‘i n{l'npwn '
| Implementar un sistema informético que ke permita al usvario realizar solicitudes, seguimiento, declaracion y
10 control de todo el proceso de produccidn de semilla Certificada, a través del sitio web |B0% del drea (ha) de I;Dfxl;i[::ia |
semilleros certificados gestionados mediante el sistema Iinformatico)

El cumplimiento de las metas al 30/11/2023 se indica a partir de la |la documentacion presentada, , ya

que aun no ha finalizado el tramite de aprobacion formal por la Comision de Compromisos de
Gestion.

El Compromiso de Gestién es un documento de referencia para la gestion de INASE que contribuye

directamente al cumplimiento de los objetivos institucionales.

La elaboracion del presente compromiso se sustentd en los lineamientos estratégicos definidos en la
nueva Planificacion Estratégica para el periodo 2022-2026. Ademas de atender las recomendaciones

realizadas por la auditoria externa del ultimo periodo.

Para desarrollar este compromiso se llevaron a cabo reuniones con la participacién de los gerentes y
responsables de las areas operativas, direccion ejecutiva y presidencia del Instituto, asi como con la
contraparte en el MGAP, tanto para la formulacién como para el monitoreo de los cumplimientos. En
estas reuniones se evaluo la concrecion de las metas anteriores fijadas y se analizaron los factores que

afectaron o contribuyeron a los resultados obtenidos.
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MAPA ESTRATEGICO
Misidn

“Impulsar la produccién v el uso de semilla de calidad superior e identidad comprobada bajo un
marco hormative desarrollado y aplicado con ética, compromiso y profesionalisma”.

Valores

Etica

Calidad

Eficiencia

Qrientacién al usuario
Eguidad

Foco

Confiabilidad
PFrofesionalismo
Carcanla

Visidn

“Ser la institucidn referente del sector semilierista, reconocida nactonal e internacionalmente por la
excelencia de sus acciones en heneficio de la actividad agropecuaria”.

E}ES ESTRATEGICOS
SEMILLA DE CALIDAD

Fomentar el uso_de materiales certificadgs

> {ograr mayor adopcion de semiila certificada mediante la promocion de sus cualidades y su
impacto positivo en la produccian y comercializacidn.

> Proponer acciones especificas de certificaciéon atendiendo {as particularidades de cada cultivo
¥ la realidad del sector.

Controlar las actividades semilleristas

> Extender las acreditaciones de procesos y auditarlos sistematicamente para generar mayor
eficiencia de los recursos, sinergias en la cadena y seguridades a los usuarios.

» Potenciar ¥ adaptar las acciones de contral considerando la realidad de cada cultive.
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incarporar tecnologia en el control de |3 calidad

= Avanzar en la utilizacidn de harramientas no convencionales como técnicas moleculares vy
aplicaciones de inteligencia artificial para determinar la identidad y pureza varietal.

> |mplementar Sistemas de Informacién Geografica (SIG) para monitorear eficientemente los
semnilleros, al usa ¥ la comercializacién de semilias.

SERVICIOC EFICIENTE

Mejorar de manera continua la atencidn a |os actores vinculados al sector

> Evaluar las necesidades del sector y gestionar respuestas a esas demandas.

> Optimizar los procesos de forma que sean mas claros y simples, y se entuentren alineados al
sisterma de gestidn de calidad.

Avanzar en |a informatizacion de procesos

> Consclidar las soluciones informdticas para gestionar los servicios de manera eficiente, agil y
amigable.

> |ntegrar los sistemas y las bases de datos a las utilizadas por otras organizaciones vinculadas al
sector a nivel nacional e internacional.

Potenciar las capacidades del equipo de trabajo

> Profundizar en la capacitacidn del equipo en aspectos vinculados a |3 atencion de los usuarios
¥ an formacion técnica especifica.

> PRevisar y adecuar la estructura de Recursos Humanos a la estrategia institucional
contemplando el desarrollo personal y |2 equidad de género.

GESTION Y COMUNICACIGN DE LA INFORMACION

Generar, analizar y difundir infarmacion sobre la produccién v comercializacidon de semillas

> Proparcionar informacidn sobre las dreas de semilleros certificados, de utilidad para |a toma
de decisiones.

* Informar la disponikilidad de semilla por especie, categoria y origen para lograr una mayor
pravisibilidad y transparencia del mercado.

Desarrollar y difundir informacion sobre cultivares

> Presentar informaciéon agrondmica de utilidad sobre los cultivares disponibles en el mearcado,
en un formateg accesible y abierto.

* Facilitar las condiciones gara utilizar y validar la informacidn agrondmica sobre cultivares

penerada por arctares externos.
"
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Capitalizar |a informacién disponible para la gestidn interna

> Poner 3 disposicidn la informacidn necesaria para |la planificacidén de actividades y toma de
derisiones.

= Fortalecer los procesos ya existentes para la transparencia de la gestion vy el manegjo de los
fondos.

IMAGEN INSTITUCIONAL

incrementar el reconocimiento en el sector agropecuario

> Disefiar & implementar estrategias de comunicacidn enfocadas en las ventajas del uso de
semilla de calidad y el valor agregado que genera un sistema de semillas ordenado.

> Formalizar los vinculos con los centros de formacion agropecuaria mediante la inclusion de la
tematica de semillas en sus planes de estudio y el apoyo para concretarlo.

Fortalecer el posicionamiento internacional

=  Participar activamenta en los forns de los organismos internacionales de referencia para
intercambiar informacion y fortalecer los vinculos.

> Apovyar al sector privado en la generacidn de oportunidades de negocias.

Facilitar ja articulacion entre los actores del sector

> Lliderar grupos de trabajo para atender las demandas y necesidades, ademas de niveiar &l
conocimiento de las capatidades técnicas existentes en el pais.

= |mpulsar las alianzas estratégicas con actores del sector pablico y privado.
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Cldusula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo, el de de

Clausula 2da. Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestidn se suscribe entre INASE, en calidad de Organismo Comprometido,
representado por el Ing. Agr. Alvaro Nufiez en su caracter de Presidente de la Junta Directiva C.I.
1.783.941-0 y el Poder Ejecutivo a través de MGAP, representado por el Ing. Agr. Fernando Mattos C.1.
2.173.662-1 en su caracter de Ministro de Ganaderia Agricultura y Pesca.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comin acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del organismo comprometido,
estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas metas
de gestion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestidn tendrd vigencia desde 12 de enero de 2024 al 31 de diciembre de
2024,

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

= Ley N2 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.

= Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.

=  Decreto N2 163/014, del 4 de junio de 2014.

= Resolucién de la Comision de Compromisos de Gestion del dia 12 de junio de 2014.

Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

INASE se compromete a cumplir con las siguientes metas, gue se detallan en el Anexo 1:
‘Meta Descripcidn N Fecha !
Informar sobre las dreas de semilleros certificados de todas las especies en un formato 30/06/2024
| accesible y analitico: 1 informe publicado en el sitio web de INASE
| Implementar andlisis para cuantificar OGM en colza mediante técnicas moleculares:
andlisis disponible para el cultivo de colza B
Implementar la identificacidn varietal de trigo mediante marcadores dpticos
3 {inteligencia artificial): equipamiento instalado en el laboratorio de INASE, set de 30/06/2024
| variedades definido y personal técnico capacitado |
Intensificar las acciones de control varietal de soja en semillas importadas vy
4 comerciales: duplicar las comprobaciones varietales de soja en semillas importadas y | 30/06/2024
nacionales categoria comercial zafra 2023/2024
| Mantener actualizada la normativa asociada a |z propiedad intelectual de las
| obtenciones vegetales: propuesta de incorporacién en la ley de semillas que
| contemple el concepto de variedades esencialmente derivadas (VED), presentada
‘ | formalmente al MGAP

1

30/06/2024

30/11/2024

3




| Liderar actividades de formacion de analistas de semillas a nivel nacional e
[ | internacicnal: convocatoria a 1 encuentro nacional e internacional coorganizado con | 30/11/2024
| ISTA, en modalidad presencial

Informar la disponibilidad de semilla por especie, categoria y origen para lograr una |
| mayor previsibilidad y transparencia del mercado: publicar informacién de la
evolucion de las importaciones de semillas en formato accesible y con una frecuencia
| mensual

|

30/11/2024

Desarrollar un sistema de gestion de calidad institucional: informe con diagndstico y

i 8 propuesta de plan de trabajo 30/11/2024

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del MGAP, transferira a INASE el total de las partidas
presupuestales con destino a esa Institucion por concepto de subsidio y/o subvencion,
correspondientes al afio 2024.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Con la presentacion del cumplimiento de las metas finales del Compromiso de Gestion 2023 y la firma
del presente compromiso se liberara el 50% del crédito de apertura del ejercicio 2024.

El cumplimiento de las metas al 30 de junio de 2024 habilitara la liberacién del 40% del crédito
vigente y con la presentacion del avance de las metas finales, el 10% restante.

El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de noviembre 2024, asi como la suscripcién del
compromiso 2025, seran condicionantes para liberar las partidas correspondientes al ejercicio 2025,

en la forma y condiciones que se pacte en el compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales, su pago
no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente clausula.

Clausula 8va. Comision de Seguimiento y Evaluacion

Se constituird una Comisién de Seguimiento y Evaluacion del Compromiso de Gestion, integrada por
las siguientes personas en caracter de titular:

: Telefi
Nombre Institucién email ’ E:E c‘mu
o institucional
Daniel Bayce |  INASE dbayce@inase.uy 2288 7099
Catalina Rava MGAP crava@mgap.gub.uy 2410 4155/58
Y las siguientes personas en caracter de alternos:
— S T
Nombre Institucion email ! Te.ie c,mn
i institucional
Adriana Abelenda INASE aabelenda@inase.uy 2288 7099
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{a Comisién tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas en los plazos
estabtecidaos an el compromisg, a partir de la documentacidn pertinente. El informe de la Comisién de
Seguimiento se emitira en un plazo no superior a 45 dias luege de la fecha limite para el cumplimiznto
de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comisién de Compromisos de Gestion.

El infarme de la Comisién de Seguimiento debera estar firmado por 1a totalidad de sus miembros.

la Comisién de Compramisos de Gestion padra solicitar en cualguier momento a la Comisién de
Seguimiento informes sobre e! avance en el cumplimiento del compromiso.

Cliusula Sna. Transparencia

INASE se compromete a panegr a disposicion tada informacidn que la Comisidn da Seguimiento y
Evaluacion reguiera para el andlisis, seguimiento v verificacion de los compromisas asumidos a través
del presente Compromiso de Gestidn.

Una vez aprobado el presente compromisg, se remitird copia digital a la Comision de Compromisos de
Gestion y se publicara en |z pagina web del organismo.

Por otra lada, INASE comunicara los resultados del presente Compromiso al MGAP, v los pullicara en
la pagina Web de la Institucidn.

Cliusula 10ma. kalvaguardas y axcepciohes

Solo se aceptardn rmodificaciones de metas si existe resolucion y aval del Ministerio de tutela donde
manifieste el cambio de prioridad respecto a la misma.

La Comisién de Seguimiento y Evaluacién podrd, por consenso y can previa aprabacion de la Comision
de los Compromisos de Gestidn, ajustar las metas establecidas en la cldusula 62 si su cumplimignte
fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos. Para ser considerada por la Comisidn
de los Compromisas de Gestion la solicitud detera ser presentada, como maximao, antes de
transcurrido la mitad del piazo establecido para el cumplimiento de la meta. La decision de aceptacion
o no de la solicitud presentada serd competencia de la Comision de los Compromisos de Gestion.

Forman parte del presente contrato el Anexo 1.

Firma de las partes i




ANEXO 1

FICHAS DE OBIETIVOS Y METAS

COMPROMISO DE GESTION 2024

WA

MGAP — INASE




Objetivo estratégico:

Generar, analizar y difundir informacidn sobre la produccidn y
comercializacion de semillas

Objetivo 1:

| Informar sobre las dreas de semilleros certificados de todas las

especies en un formato accesible y analitico

Indicador:

Informe del drea de semilleros certificados publicado en el sitio
web de INASE

Forma de cilculo:

N/C

Fuentes de informacidn:

Informe del Gerente de Certificacién de Semillas y Plantas con
imagen y link de |2 publicacién en el sitic web

Informe sobre el drea registrada de semilleros forrajeros, afio

Valor base: 2021
1 informe sobre las dreas de semilleros certificados de todas las
Meta: especies de semilla botdnica publicado en el sitio web de INASE en

un formato accesible y analitico, actualizado trimestralmente

Plazo de vencimiento:

30/6

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente de Certificacidon de Semillas y Plantas

Responsable/s del
seguimiento y

' supervision del
cumplimiento:

Direccign Ejecutiva

Rango de cumﬁﬁmien’tu:

N/C

Ponderacidn:

20 5%

Observaciones:

Una de los pilares para lograr un mercado de semillas profesional
y transparente es el manejo de informacion sobre la actividad

| productiva y comercial. Este aspecto fue relevado en el disefio de

la Planificacidn Estratégica 2022-2026 en base a demandas de
actores del sector sobre un mejor aprovechamiento de la
informacion técnica, en un formato amigable e inteligente. Este
informe podra ser utilizado como fuente para el andlisis y la
definicidn de politicas, asi como también para lo toma de
decisiones comerciales del sector privado.
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: Meta:

colza

Incorporar tecnologia en el control de |a calidad: avanzar en la
L. . utilizacion de herramientas no convencionales como técnicas

Objetivo estratégico: e R : et

moleculares y aplicaciones de inteligencia artificial para

determinar la identidad y pureza varietal |

Implementar analisis para cuantificar OGM en colza mediante
Objetivo 2: e P

técnicas moleculares
Indicador: Analisis implementado para la cuantificacion de OGM en colza
Forma de calculo: N/C
Fuentes de informacidon: | Informe del Gerente del Laboratorio de Calidad de Semillas
Valor base: 4]

Anadlisis de cuantificacion de OGM disponible para el cultivo de

| e
Plazo de vencimiento:

30/6

' Responsable/s del
| cumplimiento:

Gerente del Laboratorio de Calidad de Semillas

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Direccidn Ejecutiva

' Rango de cumplimiento:

N/C

| Ponderacién:

30 %

Observaciones:

Durante 2023 se trabajo coordinadamente con DIGEBIA-MGAP en

el Programa de control de cultivos NO OGM. Este programa
establece un conjunto de medidas escalables, adoptadas con
decisiones basadas en riesgo que aplica a los cultivos de: alfalfa,
arroz, colza y trigo, que actualmente tienen transgeénicos

autorizados en terceros paises y no en Uruguay, con el objetivo de
mantener el status libre de OGM. En INASE se detecta la presencia

de OGM en alfalfa, trigo y colza. La deteccidn en arroz se
encuentra en proceso. 5e resolvid comenzar a desarrollar la
técnica de cuantificacidn en el cultive de colza, dado que en los

| controles se detectaron trazas de OGM, no asi en los otros

cultivos. '
IMASE monitorea |a realidad nacional e internacional y ajusta de
manera permanente los controles en funcion de ello.




Objetivo estratégico:

- Incorporar tecnologla en el control de la calidad: avanzar en la
utilizacion de herramientas no convencionales como técnicas
moleculares y aplicaciones de inteligencia artificial para
| determinar la identidad y pureza varietal

- Impulsar las alianzas estratégicas con organizaciones referentes
del sector pablico y privado

Objetivo 3:

| Implementar la técnica de identificacion varietal de trigo
mediante el uso de marcadores opticos (scanners)

Indicador:

| Informe sobre el estado de la implementacian

"ﬁh“;ma de calculo:

N/C

Fuentes de informacidn:

| Informe del Gerente del Laboratorio de Calidad de Semillas

Valor base:

|0

Meta:

Equipamiento (scanners) instalado en el laboratorio de INASE, set
de variedades definido y personal técnico capacitado

Plazo de vencimiento:

0,6

Responsable/s del
cumplimiento:

Director Ejecutive .

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Presidencia

Rango de cumplimiento:

N/C

30 %

Ponderacion:

Observaciones:

En el dltimo trimestre del afio 2023 se concretara la firma de un

| convenio de cooperacion técnica con la Asociacién Civil Uruguaya
para la Proteccion de los Obtentores Vegetales (URUPOV) para la
identificacion varietal de trigo, cebada y soja. INASE y URUPOV
tienen el objetivo comun de implementar estrategias que mejoren |

| el mercado legal de semillas en base al uso de semillas de calidad
e identidad comprobada. Para ello, se observa la oportunidad de
implementar técnicas no convencionales como marcadores
cpticos basados en inteligencia artificial.

Estas herramientas contribuiran a formalizar la comercializacién
de semillas con el consecuente beneficio para todo el sector. La

| meta definida comprende las tareas de la primera etapa de
implementacién: instalacién de scanners, capacitacion del
personal (5 personas) y definicidn estratégica del set de
variedades.

La segunda etapa comprendera: el scanneo de las variedades para
entrenar el software desarrollando un algoritmo que permitird |a
identificacidén de variedades; |a carga de las muestras que se
querrdn identificar, y el andlisis de su grado de acierto y
correlacion.
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Potenciar y adaptar las acciones de control considerando la
Objetivo estratégico: : ¥ p

realidad del cultivo

Intensificar las acciones de control varietal de soja en semillas
Objetivo 4: , I

importadas y comerciales
Indicador: Fumpmb&mdn da.. la identidad Uetrletat en ?Emﬁla de soja

- importadas y nacionales categoria comercial

Numero de analisis de identidad varietal en semilla de soja
importadas y nacionales categoria comercial
Fuentes de Iinformacién: | Informe del Gerente de Control de Comercio
| Valor base: 43 comprobaciones varietales zafra 2022/2023
Duplicar (86) las comprobaciones varietales de soja en semillas ]

Forma de calculo:

Meta: .

| importadas y nacionales categoria comercial zafra 2023/2024
Plazo de vencimiento: 30/6
Responsable/s del

o Gerente de Control de Comercio
cumplimiento:

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Direccidn Ejecutiva

Mayor a 85 % cobra el 100 %

| Rango de cumplimiento: | Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal
Menor a 75 % cobra 70 %

Ponderacion: - | 20 %

| La soja es el cultivo de mayor 4rea en el pais y el foco en los
ultimos afios ha sido el control de la semilla reservada para uso
propio, donde se identificaron mayores irregularidades que dieron |
lugar a sanciones. Para 2024 se propone incrementar el control en
semillas comerciales, nacionales e importadas. Ello fundamentado
también por la baja produccién del cultive a causa de la crisis
hidrica y la posible utilizacién de semilla de origen no

necesariamente controlado.

| Observaciones:
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Objetivo estratégico:

Fortalecer el marco regulatorio para impulsar la produccidn v el
uso de semilla de calidad superior e identidad comprobada.

Objetivo 5:

Mantener actualizada |a normativa asociada a I propiedad
intelectual de |as obtenciones vegetales para dar garantias y
transparencia al sector, y favorecer el desarrollo de las inversiones
v la comercializacién a nivel nacional e internacional.

Indicador:

Propuesta enviada al MGAP para una incorporacién en la ley de
semillas que contemple el concepto de variedades esencialmente
derivadas (VED).

Forma de calculo:

N/C

Fuentes de informacidn:

Resolucion de Junta Directiva a elevarse al MGAP con la propuesta
de incorporacion.

cumplimiento:

Valor base: ' N/C
' Propuesta de incorporacién en la ley de semillas que contemple el
Meta: concepto de variedades esencialmente derivadas (VED),
presentada formalmente al MGAP.
Plazo de vencimiento: 30/11
Responsable/s del ) )
Presidencia

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

—Hangn de cumplimiento:

N/C

Ponderacién:

25%

Observaciones:

En el contexto de la proteccion de obtenciones vegetales, el concepto de
VED se refiere a una variante que se ha desarrollado a partir de una
variedad existente, pero gue conserva la esencia de esa variedad Inicial.
Es una variante que comparte caracteristicas con la variedad de que
deriva,

| El reconocimiento de las VED es importante en los sistemas de

obtenciones vegetales y requerido en los diversos tratados
internacionales, considerado en el marco de la UPOV desde 1991 para
proteger los derechos de los obtentores de variedades vegetales, a la vez
gue se establecen ciertas excepciones. Una VED tiene una relacién
genética cercana y comparte caracteristicas esenciales con la variedad
original.

El concepto de VED se ha ido incorporando a las legislaciones de
distintos paises como una forma de lograr un mayor estimulo a los
creadores de variedades vegetales, particularmente en los dltimos
tiempos con las posibilidades que brindan las nuevas herramientas
moleculares, como la edicidn génica.

Para INASE es fundamental garantizar el desarrollo del
fitomejoramiento, y fomentar la cooperacidn entre los obtentores y
desarrolladores de nueva tecnologia.




| Fortalecer Ia imagen institucional y facilitar la articulacion entre

Objetivo estratégico: il i

las personas y organizaciones vinculadas al sector

Liderar actividades de formacidn de analistas de semillas a nivel
Objetivo 6: . . .

nacional e internacional
Indicador: Capacitacidn técnica convocada para los analistas de semillas

Forma de calculo:

Nimero de capacitaciones técnicas convocadas para los analistas
de semillas

Fuentes de informacion:

Informe del Gerente del Laboratorio de Calidad de Semillas

Valor base:

o

Convocatoria a una capacitacién (modalidad presencial) dirigida a

| Meta: analistas de semillas a nivel nacional e internacional, coorganizada
' con ISTA
| Plazo de vencimiento: 30/11

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente del Laboratorio de Calidad de Semillas

Responsable/s del
seguimiento y
supervisidn del
cumplimiento:

Direccidn Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N,r'C

Ponderacion:

25%

Observaciones:

ISTA es la organizacién internacional gque establece las normas de
andalisis de semillas, audita y acredita laboratorios para emitir
certificados de validez mundial necesarios para el comercio de

| semillas, y de la cual INASE es miembro como laboratorio oficial
de semillas del pals. Se ha detectado una escasa oferta de
capacitaciones a nivel mundial para este publico, por lo que INASE
ha asumido el rol de brindar algunas instancias. En este caso ha
definido como estratégico acercar la experiencia profesional de
| ISTA y lograr un intercambio técnico de nivel entre los
participantes, ademas de reforzar el posicionamiento
internacional. El dictade de la capacitacion estara sujeto a las

| inscripciones por parte de los interesados (se establece un cupo

: minima).
$2

/
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Generar, analizar y difundir informacién sobre la produccién y |

Objetivo estratégico: comercializacion de semillas
Informar la disponibilidad de semilla por especie, categoria y
i Objetivo 7: origen para lograr una mayor previsibilidad y transparencia del
mercado
Indicador: Informe de la evelucidn de las importaciones de semillas

Forma de calculo:

N/C

Fuentes de informacion:

Informe del Responsable de la Unidad de Estadistica con link de la
publicacion en el sitio web

| Valor base: Informe importaciones 2004-2021 (actualizacidn anual)
' Publicar en el sitio web informacidn de la evolucion de las
importaciones de semillas en formato abierto (Excel y Power Bl),

| Meta:

con una frecuencia mensual

| Plazo de vencimiento: 30/11

| Responsable/s del

! pn‘ ; / Responsable de la Unidad de Estadistica
cumplimiento:
Responsable/s del

| seguimiento y
| supervision del
l cumplimiento:

Direccidn Ejecutiva

' Rango de cumplimiento: | N/C
Ponderacion: 20%
Anualmente INASE presenta informacién histérica en formato
abierto (Excel y Power Bl) de las importaciones de semillas de
todos los cultivos. Con la formulacion de este objetivo se pretende
Observaciones:

presentar informacion completa y actualizada mensualmente, que
sea de utilidad para |z toma de decisiones de las empresas y los
productores agropecuarios.
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Optimizar los procesos de forma gue sean mas claros y simples, y

Objetivo estratégico: |
' o organizarlos en un sistema de gestion de calidad
Objetivo 8: Desarrollar un sistema de gestidn de calidad institucional |
Informe con diagnéstico y propuesta de plan de trabajo sobre el |
Indicador: |

sistemna de gestion de calidad institucional |

Forma de calculo:

| N/C l

Fuent'e:s de informacion:

Informe del Director Ejecutivo

‘Valor base: Sistema de gestion de calidad del drea Laboratorio |
' Meta: Informe con diagnédstico y propuesta de plan de trabajo
Plazo de vencimiento: 30/11
REEW?S?HEEE g Direccién Ejecutiva |
cumplimiento: i B !
Responsable/s del _ '
emo Y | Presidencia
supervision del
| cumplimiento: _
| Rango de mmpliﬁiemn: N/C
Ponderacién: 0%
Para INASE es estratégico contar con un sistema de gestion de
calidad que permita documentar procesos para optimizar
actividades, aumentar la satisfaccidn de los usuarios y estimular
un entorno de trabajo en base a la mejora continua (objetivo
definido para el periodo 2022-2026).
El Laboratorio de Calidad de Semillas de INASE cuenta desde el
Observaciones: afio 2001 con un sistema de gestidn de calidad acreditado

internacionalmente que funcionard como referencia para el resto
del sistema.

En esta primera etapa se propone realizar un diagndstico global y |I
| articulado, relevar los requerimientos y desarrollar un plan de

' trabajo en base a ello. Este proyecto sera realizado por

| funcionarios actuales de INASE.

7z
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