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Modelo de Contrato - INSTITUCIONAL

COMPROMISO DE GESTION
entre el Poder Ejecutivo y el Instituto Nacional de Semillas (INASE)

ANO 2022
Tipo de Compromiso Institucional
Organo Comprometido: INASE
Partes firmantes Contrapartes: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP)
Partidas comprendidas en el Presupuesto nacional a
Objeto transferir por parte de MGAP a INASE, en funcién de metas
de gestion.

Periodo de vigencia del

G 12 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

Ley N2 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.

Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.
Decreto N2 163/014, del 4 de junio de 2014.

Resolucidn de la Comisidn de Compromisos de Gestion del
dia 12 de junio de 2014.

Normativa especifica

Antecedentes

Desde el afio 2020, el Instituto Nacional de Semillas (INASE) estd presentando los Compromisos de
Gestidn anuales enmarcados en las partidas comprometidas en el presupuesto nacional a transferir
por parte del Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca (MGAP).

Las ultimas metas fijadas para el afio 2021 se cumplieron en un 100%.

Meta Descripcion Fecha
1 Implantar un sistema de gestidn de expedientes electrdnicos en el proceso de fiscalizacion de semillas. | 30/06/2021
80 % de los expedientes iniciados a partir del mes de mayo de 2021. 100% cumplido
Implementar un sistema informatico que le permita al usuario realizar solicitudes, seguimiento,
- i : il : " 30/06/2021
2 declaracion y control de todo el proceso de produccion de semilla Certificada, a través del sitio web.

100% cumplid
Sistema probado y validado por 3 empresas semilleristas. ’ HiED

Implementar un sistema informatico para la gestion de los analisis de semillas del laboratorio. 30/06/2021

3 5 . . i . 100% cumplido
80 % de los certificados internacionales gestionados a partir del 1° de mayo de 2021. 2 P
T ..Eé;aau;ollar Jﬁ-gstanaa-rj k(i.uué Aper"n;ltala_l Certificacion orgéanica para la produccion de semillas,
4 atendiendo a las necesidades y tendencias actuales de los mercados internacionales. 30/06/2021
1 nuevo Estandar Especifico de Certificacion elevado al MGAP. 100% cumplido

*Cumplida durante el periodo 2021, pero fuera del plazo establecido.
Ampliar las acciones de fiscalizacion a las empresas productoras y comercializadoras de la especie

5 Cannabis sativa {cafiamo).
7 inspecciones realizadas a empresas vendedoras y productoras.

30/06/2021
100% cumplido

Aumentar las acciones de fiscalizacion del comercio de la semilla categoria Comercial en especies
forrajeras. 30/11/2021

10 % de la semilla de forrajeras fiscalizada usando como base la semilla registrada en las 100% cumplido
Declaraciones de Movimiento de semillas.

g Aumentar las auditorias a muestreadores de lotes de semillas habilitados. igﬁ;/zonl'd
i cumplido
20 % del total de muestreadores habilitados. ¢ P

Aumentar los controles varietales de los cultivares de Cannabis sativa (cafiamo) inscriptos en el 30/11/2021_
8 . x . 100% cumplido
Registro Nacional de Cultivares.




T - controlar el 30 % de los cultivares inscriptos y en produccion.
- Controlar el 50 % del drea de produccion.

Auditar a las organizaciones que realizan ensayos de la Evaluacion Nacional de Cultivares en convenio
9 con INASE en todo el pais.
Auditar el 50 % de los ensayos conducidos.

30/11/2021
100% cumplido

Desarrollar un plan de trabajo quinquenal que contemple el contexto interno y externo (consulta e
5 intercambio con los actores del sector) y contenga un enfoque centrado en la mejora y eficiencia de
los procesos.

Publicacién de documento: Planificacion Estratégica 2022-2026.

30/11/2021
100% cumplido

El Compromiso de Gestion es un documento de referencia para la gestion de INASE que contribuye

directamente al cumplimiento de los objetivos instituciones.

La elaboracion del presente compromiso se sustentd en los lineamientos estratégicos definidos en la
nueva Planificacion Estratégica para el periodo 2022-2026 (finalizada en diciembre de 2021). Ademas

de atender las recomendaciones realizadas por la auditoria externa del ultimo periodo.

Para desarrollar este compromiso se llevaron a cabo reuniones con la participacion de los gerentes y
responsables de las dreas operativas, direccion ejecutiva y presidencia del Instituto, asi como con la
contraparte en el MGAP, tanto para la formulacién como para el monitoreo de los cumplimientos. En
estas reuniones se evalud la concrecién de las metas anteriores fijadas y se analizaron los factores que

afectaron o contribuyeron a los resultados obtenidos.
NUEVO MAPA ESTRATEGICO

Mision

“Impulsar la produccién y el uso de semilla de calidad superior e identidad comprobada bajo un

marco normativo desarrollado y aplicado con ética, compromiso y profesionalismo”.

Valores

Etica

Calidad

Eficiencia

Orientacioén al usuario
Equidad

Foco
Confiabilidad
Profesionalismo

Cercania

Vision

“Ser la institucion referente del sector semillerista, reconocida nacional e internacionalmente por la

excelencia de sus acciones en beneficio de la actividad agropecuaria”.




FLUJOS REALES ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

ene-jun jul-dic ene-jun jul-dic ene-jun jul-dic
SI FONDOS PROPIOS 1.179.918 25.925.699 1.517.476 7.541.726 19.708.977 28.488.993
|- Ingresos
1-Ingresos por servicios propios 61.480.739 46.126.402 64.263.067 59.525.896 66.472.576 52.198.841
2- Transferencia Ley 19,924 Art 623 24.418.764 1.397.826 9.109.614 11.274.576 10.000.000 10.000.000
Total ingresos 85.899.503 47.524.228 73.372.681 70.800.472 76.472.576 62.198.841
ll- Egresos
1- Retribuciones y cargas sociales. 41.077.403 40.691.603 42.714.770 44.057.317 44.262.543 47.295.492
2- Evaluacion INIA FAGRO 3.910.387 4.975.056 2.897.059 5.921.610 5.091.662 3.412.228
3 Provecdores, Otros gtos 18.284.275 12.968.062 16.925.672 19.310.416 13.525.337 10.096.789
funcionamiento.
4- Pago vales INIA Edificio 33 45.737 286.644 321.708 332.023 339.825 359.653
5- Pagos compras de activo fijo 1.131.000 1.282.728 4.048.493 1.384.409 340.771 4.391.215
Total egresos 64.448.802 60.204.093 66.907.702 71.005.775 63.560.138 65.555.377
lll- Inversiones financieras
Cobranza (+) / Compra (-) de valores 2.824.641 -12.246.763 -811.777 11.974.451 -4.500.000 -11.525.741
Cobranza de intereses Bonos 470.438 518.404 371.049 398.103 367.578 543.190
Total de uso (+)/reposic.(-) reservas 3.295.079 -11.728.359 -440.728 12.372.554 -4.132.422 -10.982.551
Saldo 25.925.699 1.517.476 7.541.726 19.708.977 28.488.993 14.149.906
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Flujo de Fondos 2022- PROYECTADOS Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Ene-Jun 22
S| FONDOS PROPIOS 14.149.906 17.549.077 15.392.351 13.508.379 21.851.049 21.576.071 14.149.906
I- Ingresos

1-Ingresos por servicios prestados propios 13.500.000 11.500.000 9.000.000 9.500.000 11.200.000 8.500.000 63.200.000
2-Transferencias Ley 19,924 art 623 10.000.000 10.000.000
Total ingresos 13.500.000 11.500.000 9.000.000 19.500.000 11.200.000 8.500.000 73.200.000
Il- Egresos

1- Retribuciones y cargas sociales 5.000.000 8.000.000 7.100.000 7.100.000 6.900.000 10.200.000 44.300.000
2- Evaluacion INIA FAGRO 1.400.000 1.210.489 1.210.489 3.820.978
3- Proveedores otros gastos. funcionamiento 3.500.000 4.250.000 3.000.000 3.000.000 2.400.000 2.400.000 18.550.000
4- Pago vales INIA Edificio 33 56.914 57.044 57.096 57.330 57.564 57.798 343.746
5- Pagos compras de activo fijo 1.600.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.600.000
Total egresos 10.156.914 13.707.044 11.157.096 11.157.330 11.568.053 14.868.287 72.614.724
1ll- Inversiones financieras

Cobranza(+) / Compra (-)de Letras de

tesoreria 0
Cobranza de intereses Bonos del tesoro 56.085 50.318 273.125 93.075 472.602
Total de uso (+)/reposicion(-) de reservas 56.085 50.318 273.125 93.075 472.602
Saldo 17.549.077 15.392.351 13.508.379 21.851.049 21.576.071 15.207.734 15.207.784
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EJES ESTRATEGICOS
SEMILLA DE CALIDAD

Fomentar el uso de materiales certificados

> Lograr mayor adopcién de semilla certificada mediante la promocién de sus cualidades y su
impacto positivo en la produccidn y comercializacion.

> Proponer acciones especificas de certificacion atendiendo las particularidades de cada cultivo
y la realidad del sector.

Controlar las actividades semilleristas

> Extender las acreditaciones de procesos y auditarlos sistematicamente para generar mayor
eficiencia de los recursos, sinergias en la cadena y seguridades a los usuarios.

> Potenciar y adaptar las acciones de control considerando la realidad de cada cultivo.

Incorporar tecnologia en el control de |a calidad

> Avanzar en la utilizacion de herramientas no convencionales como técnicas moleculares y
aplicaciones de inteligencia artificial para determinar la identidad y pureza varietal.

> Implementar Sistemas de Informacién Geografica (SIG) para monitorear eficientemente los
semilleros, el uso y la comercializacion de semillas.

SERVICIO EFICIENTE

Mejorar de manera continua la atencién a los actores vinculados al sector

> Evaluar las necesidades del sector y gestionar respuestas a esas demandas.

> Optimizar los procesos de forma que sean mas claros y simples, y se encuentren alineados al
sistema de gestion de calidad.

Avanzar en la informatizacidn de procesos

> Consolidar las soluciones informaticas para gestionar los servicios de manera eficiente, agil y
amigable.

> Integrar los sistemas y las bases de datos a las utilizadas por otras organizaciones vinculadas al
sector a nivel nacional e internacional.

Potenciar las capacidades del equipo de trabajo

> Profundizar en la capacitacién del equipo en aspectos vinculados a la atencion de los usuarios
y en formacion técnica especifica.

> Revisar y adecuar la estructura de Recursos Humanos a la estrategia institucional
contemplando el desarrollo personal y la equidad de género.




GESTION Y COMUNICACION DE LA INFORMACION

Generar, analizar v difundir informacion sobre |la produccion y comercializacion de semillas

> Proporcionar informacién sobre las areas de semilleros certificados, de utilidad para la toma
de decisiones.

> Informar la disponibilidad de semilla por especie, categoria y origen para lograr una mayor
previsibilidad y transparencia del mercado.

Desarrollar v difundir informacidn sobre cultivares

> Presentar informacion agrondmica de utilidad sobre los cultivares disponibles en el mercado,
en un formato accesible y abierto.

> Facilitar las condiciones para utilizar y validar la informacion agronomica sobre cultivares
generada por actores externos.

Capitalizar la informacién disponible para la gestion interna

> Poner a disposicion la informacion necesaria para la planificacion de actividades y toma de
decisiones.

> Fortalecer los procesos ya existentes para la transparencia de la gestion y el manejo de los
fondos.

IMAGEN INSTITUCIONAL

Incrementar el reconocimiento en el sector agropecuario

> Disefiar e implementar estrategias de comunicacion enfocadas en las ventajas del uso de
semilla de calidad y el valor agregado que genera un sistema de semillas ordenado.

> Formalizar los vinculos con los centros de formacidn agropecuaria mediante la inclusion de la
tematica de semillas en sus planes de estudio y el apoyo para concretarlo.

Fortalecer el posicionamiento internacional

> Participar activamente en los foros de los organismos internacionales de referencia para
intercambiar informacién y fortalecer los vinculos.

> Apoyar al sector privado en la generacién de oportunidades de negocios.

Facilitar la articulacion entre los actores del sector

> Liderar grupos de trabajo para atender las demandas y necesidades, ademas de nivelar el
conocimiento de las capacidades técnicas existentes en el pais.

> Impulsar las alianzas estratégicas con actores del sector publico y privado.



Clausula 1ra. Fechay lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo, el de de

Cladusula 2da. Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestidn se suscribe entre INASE, en calidad de Organismo Comprometido,
representado por el Ing. Agr. Alvaro NUfiez en su caracter de Presidente de la Junta Directiva C.1.
1.783.941-0 y el Poder Ejecutivo a través de MGAP, representado por el Ing. Agr. Fernando Mattos C.I.
2.173.662-1 en su caracter de Ministro de Ganaderia Agricultura y Pesca.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del organismo comprometido,
estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas metas
de gestion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestién tendra vigencia desde 12 de enero de 2022 al 31 de diciembre de
2022,

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.
= Ley N2 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
= Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.
= Decreto N2 163/014, del 4 de junio de 2014.
=  Resolucién de la Comisidn de Compromisos de Gestion del dia 12 de junio de 2014.

Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

El INASE se compromete a cumplir con las siguientes metas, que se detallan en el Anexo 1:

Meta Descripcién Fecha
Desarrollar una solucién informética para la gestion de la trazabilidad de
1 las plantas de citrus producidas en los viveros con el objetivo de 30/06/2022

profundizar el control de esta actividad.

Actualizar el Estandar Especifico de cafiamo y elevarlo al MGAP con el
2 objetivo de adecuarlo a las necesidades y demandas de ese sector 30/06/2022
productivo.

Realizar dos talleres de trabajo para revisar los protocolos de evaluacion
en los cultivares de trigo y cebada, dando participacion en la discusion 30/06/2022
técnica a los actores de referencia para responder a las nuevas

tecnologias y necesidades de produccion.




Elaborar un plan de capacitacion para los proximos tres afios segun las
4 necesidades técnicas especificas y con el objetivo de fortalecer las
capacidades del equipo de trabajo.

30/06/2022

Realizar un informe con un diagndstico del proceso de facturacidn que
5 detecte oportunidades de mejora para ser implementadas en los
procedimientos y sistemas.

31/08/2022

Desarrollar una campafia de comunicacién multicanal para difundir
6 mensajes clave en relacidn a las ventajas de utilizar semilla de calidady | 30/11/2022
la importancia de un mercado formal y transparente.

Elaborar un protocolo de validacion para la realizacion de ensayos de
cultivares por parte de terceros con el objetivo de facilitar las

7 e . ; s ol 30/11/2022
condiciones para utilizar y validar la informacion agrondmica que

generen.

Recibir tres visitas de centros educativos enmarcado en el Plan Nacional
de Género en las Politicas Agropecuarias (liderado por el MGAP) con el | 30/11/2022
objetivo de promover el acceso de nifias y adolescentes a la formacion
en ciencia y tecnologia.

Implementar un sistema informatico que le permita al usuario realizar
solicitudes, seguimiento, declaracion y control de todo el proceso de | 30/11/2022
produccion de semilla Certificada y que el 30% del drea (ha) de
semilleros certificados sea gestionada mediante esta plataforma.

Adaptar la informacidn generada sobre cultivares en el Registro
Nacional de Cultivares y el Registro de Propiedad de Cultivares de
10 acuerdo a los requisitos de compatibilidad de la Union Internacional
para la Proteccidn de las Obtenciones Vegetales (UPOV) y lograr un
100% de los cultivares adaptados a dicho formato.

30/11/2022

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del MGAP, transferird a INASE el total de las partidas
presupuestales con destino a esa Institucion por concepto de subsidio y/o subvencién,
correspondientes al afio 2022.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la aprobacidn de las metas finales del Compromiso de Gestidn 2021 y la firma del presente
compromiso se habilitara la liberacidn del crédito de apertura del ejercicio 2022, el que se distribuira
de acuerdo al cronograma de pagos acordado con el MGAP.

El cumplimiento de las metas al 30 de junio de 2022 habilitara la liberacion del 40 % del crédito
vigente y el de las acordadas al 31 de agosto de 2022 habhilitara la liberacion del 10 % restante del
crédito. Los pagos se realizardn conforme al cronograma establecido.

El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de noviembre 2022, asi como la suscripcion del
compromiso 2023, seran condicionantes para liberar las partidas correspondientes al ejercicio 2023,
en la forma y condiciones que se pacte en el compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.



En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales, su pago
no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente clausula.

Cldusula 8va. Comision de Seguimiento y Evaluacion

Se constituird una Comision de Seguimiento y Evaluacién del Compromiso de Gestion, integrada por
las siguientes personas en caracter de titular:

Teléf
Nombre Institucion email : e.e gno
institucional
Daniel Bayce - INASE dbayce@inase.uy 2288 7099
Catalina Rava MGAP crava@mgap.gub.uy 2410 4155/58
Y las siguientes personas en caracter de alternos:
LY . Teléfono
Nombre Institucion email B p g
institucional
Adriana Abelenda INASE aabelenda@inase.uy | 2288 7099

La Comisidn tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas en los plazos
establecidos en el compromiso, a partir de la documentacion pertinente. El informe de la Comision de
Seguimiento se emitira en un plazo no superior a 45 dias luego de la fecha limite para el cumplimiento
de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comisién de Compromisos de Gestion.

El informe de la Comision de Seguimiento debera estar firmado por la totalidad de sus miembros.

La Comision de Compromisos de Gestion podra solicitar en cualquier momento a la Comision de
Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del compromiso.

Clausula 9na. Transparencia
INASE se compromete a poner a disposicion toda informacion que la Comisién de Seguimiento y
Evaluacién requiera para el andlisis, seguimiento y verificacion de los compromisos asumidos a traves

del presente Compromiso de Gestion.

Una vez aprobado el presente compromiso, se remitira copia digital a la Comision de Compromisos de
Gestion y se publicard en la pagina web del organismo.

Por otro lado, INASE comunicara los resultados del presente Compromiso al MGAP, y los publicara en
la pagina Web de la Institucion.
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Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones

Solo se aceptaran modificaciones de metas si existe resolucién y aval del Ministerio de tutela donde
manifieste el cambio de prioridad respecto a la misma.

La Comision de Seguimiento y Evaluacién podra, por consenso y con previa aprobacion de la Comision
de los Compromisos de Gestidn, ajustar las metas establecidas en la clausula 62 si su cumplimiento
fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

Forman parte del presente contrato el Anexo 1.

Firma de las partes

Ing. Agr. Fernando Mattos Costa .. o8

. Ing. Agr. Alvaro Nufiez
Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca HRsLA

PRESIDENTE

11



ANEXO 1

FICHAS DE OBJETIVOS Y METAS
COMPROMISO DE GESTION 2022

MGAP — INASE
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Objetivo estratégico:

Controlar las actividades semilleristas: potenciar y adaptar las acciones de
control considerando la realidad de cada cultivo.

Desarrollar una solucion informética para la gestion de la trazabilidad de las

Objetivo 1: . . .
plantas de citrus producidas en los viveros

ndicadion: Informe sobre el desarrollo de la solucidn informdtica para la gestion de la
trazabilidad de las plantas de citrus

Forma de célculo: N/C

Fuentes de informacion: Informe del Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas

Valor base: 0

Meta: Solucién informatica para la gestion de la trazabilidad de las plantas citricas

Plazo de vencimiento:

30/6

Responsablefs del
cumplimiento:

Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Si/No

Ponderacién:

30%

Observaciones:

En 2021 se aprobd el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI),
proyecto a ejecutar durante un periodo de cinco afios que abarca desde la
consultoria y el relevamiento de procesos existentes hasta el desarrollo de
soluciones informaticas a medida. La implementacién del sistema de trazabilidad
de plantas citricas es un componente de una solucién integral que se estd
construyendo de manera gradual y que comprende la trazabilidad a lo largo de
toda la cadena semillerista. Esta solucidn informatica va a permitir dejar registros
de cada una de las actividades involucradas en los procesos de produccion,
certificacion, comercializacion, importacion y exportacion de semillas y plantas,
facilitando a INASE y DGSA la fiscalizacién del cumplimiento de la normativa legal
vigente referida a semillas. Esta solucion informatica quedara operativa al 30/6.

Objetivo estratégico:

Fomentar el uso de materiales certificados: proponer acciones especificas de
certificacion atendiendo las particularidades de cada cultivo y la realidad del
sector

Objetivo 2:

Adecuacion de la normativa de produccién de semilla y material de propagacion
de céfiamo de acuerdo a las necesidades del sector

Indicador:

Estandar Especifico de cdfiamo actualizado

Forma de célculo:

N/C

Fuentes de informacidn:

Informe del Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas detallando la
elaboracion de la propuesta con las modificaciones del Estandar

Valor base:

0

Meta:

1 Estandar Especifico de cafiamo actuzlizado y elevado al MGAP

Plazo de vencimiento:

30/6

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/C

Ponderacion:

20 %

Observaciones:

El Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas elabora propuestas de nuevos
estandares o modificaciones de existentes que incluyen parametros de calidad
para la produccion y comercializacion de las diversas especies.
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La Junta Directiva de INASE estudia y aprueba los estdndares y los eleva a
consideracion del MGAP. El MGAP puede aprobarlos de manera expresa o tacita.
Luego de ser aprobados por el MGAP se incorporan a la normativa de semillas.

El cultivo de cdfiamo se ha posicionado en los Ultimos afios como una alternativa
viable y su alta demanda internacional ha despertado interés a nivel productivo.
Dado que no se contaba con antecedentes y experiencia sobre este cultivo, la
normativa propuesta inicialmente esta requiriendo revisiones y modificaciones
que den respuesta a demandas y se adapten a las necesidades de los actores.

Objetivo estratégico:

Facilitar la articulacién entre los actores del sector: liderar grupos de trabajo para
atender las demandas y necesidades, ademas de nivelar el conocimiento de las
capacidades técnicas existentes en el pais

Convocar a grupos de técnico de trabajo (GTT) para revisar los protocolos de
evaluacion de cultivares de trigo y cebada, dando participacién en la discusion

Objetivo 3: o . .
técnica a los actores de referencia para responder a las nuevas tecnologias,
necesidades de produccién y escenarios posibles
. Cantidad de talleres de trabajo de revisién de los protocolos de cultivares de
Indicador: ‘
trigo y cebada
Forma de célculo: N/C

Fuentes de informacion:

Informes con los planteas resultantes de los GTT, elaborados por la Responsable
de Ensayos {un informe para trigo y otro para cebada)

Valor base:

0

Meta:

2 talleres de revision de los protocolos de evaluacién (uno para cebada y otro
para trigo)

Plazo de vencimiento:

30/6

Responsable/s del
cumplimiento:

Responsable de Ensayos

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/A

Ponderacion:

25%

Observaciones:

La evaluacién de cultivares como requisito para el Registro Nacional de
Cultivares se realiza siguiendo protocolos elaborados y sometidos a
consideracion de grupos técnicos de trabajo de evaluacion (GTT) en el que estdn
representados los diversos sectores especializados. En los grupos de trabajo se
discute y analizan los planteos, pero la pertinencia de las modificaciones y la
resolucion final es tomada por la Junta Directiva de INASE. Ademds de adaptar
los protocolos a nivel productivo se busca aumentar la eficiencia del gasto de los
usuarios, es decir, optimizar los recursos y potenciar los resultados.
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Objetivo estratégico:

Potenciar las capacidades del equipo de trabajo: revisar y adecuar la estructura
de Recursos Humanos a la estrategia institucional contemplando el desarrollo
personal y la equidad de género.

Objetivo 4: Elaborar un plan de capacitacion interna para los proximos tres afios
i Documento que describa un plan de capacitacion segun las necesidades técnicas
Indicador: "
especificas
Forma de célculo: N/C

Fuentes de informacion:

Informe del Responsable de Comunicacién detallando el plan de capacitacion

Valor base:

0

Meta:

Plan de capacitacion aprobado por la Junta Directiva de INASE

Plazo de vencimiento:

30/6

Responsable/s del
cumplimiento:

Responsable de Comunicacion y Gerente del Laboratorio de Calidad de Semillas

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/C

Ponderacion:

25%

Observaciones:

El recurso mas importante de INASE es el equipo humano, en este sentido, es
fundamental desarrollar las capacidades del staff y que se encuentren alineadas
a los objetivos del plan estratégico 2022-2026, considerando las politicas
agropecuarias del periodo. Cada responsable de area presenta las necesidades
de su equipo obtenidas mediante un relevamiento. Esas demandas son
analizadas (bajo criterios de pertinencia y recursos) por el grupo de responsables
de areay la direccion ejecutiva.

Objetivo estratégico:

Mejorar de manera continua la atencion a los actores vinculados al sector:
optimizar los procesos de forma gue sean mas claros y simples, y se encuentren
alineados al sistema de gestion de calidad

Objetivo 5:

Realizar un diagnostico integral del proceso de facturacion y detectar
oportunidades de mejora para ser implementadas en los procedimientos y

sistemas
Indicador: Diagndstico y revision del proceso de facturacion
Forma de célculo: N/C
Fuentes de informacién: Informe del Gerente de Administracion y Finanzas
Valor base: 0
Meta: Informe del diagndstico con propuestas de mejora en los procedimientos y

sistemas

Plazo de vencimiento:

31/08

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente de Administracién y Finanzas

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/C

Ponderacion:

100 %

Observaciones:

Las mejores del proceso de facturacion se integraran con las soluciones
implementadas en el Plan Estratégico de Tecnelogias de la Informacion (PETI) a
partir de 2023.
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Objetivo estratégico:

Incrementar el reconocimiento en el sector agropecuario: disefiar e implementar
estrategias de comunicacién enfocadas en las ventajas del uso de semilla de
calidad y el valor agregado que genera un sistema de semillas ordenado.

Desarrollar una campafia de comunicacién multicanal para difundir mensajes

Objetivo 6: clave en relacién a las ventajas de utilizar semilla de calidad y la importancia de
un mercado formal y transparente

—— Informe sobre el desarrollo y la ejecucién de la campafia de comunicacién

ndicador:

durante 2022, por parte del Responsable de Comunicacion

Forma de calculo:

N/C

Fuentes de informacion:

Informe del Respaonsable de Comunicacion

Valor base:

0

Meta:

Campafia de comunicacidn anual ejecutada

Plazo de vencimiento:

30/11

Responsable/s del
cumplimiento:

Responsable de Comunicacion

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Si/No

Ponderacion:

25%

Observaciones:

La difusién de mensajes acerca de la importancia de utilizar semilla de calidad y
de suimpacto en el sector agropecuario se ha definido como clave para el
préximo quinguenio, por lo que esta campafia tendrd continuidad en afios
posteriores, pero la meta a evaluar seria el cumplimiento anual.

Objetivo estratégico:

Desarrollar y difundir infermacion sobre cultivares: facilitar las condiciones para
utilizar y validar la informacién agrondmica sobre cultivares generada por
actores externos

Elaborar protocolos de validacién para la realizacion de ensayos de cultivares por

Objetivo 7:
terceros
Indicéﬂor: Protocolo de validacién para la realizacidn de ensayos
Forma de célculo: N/C
Fuentes de informacion: Resolucidn de la Junta Directiva de INASE
Valor base: 0
Meta: 1 protocolo de validacion para la realizacién de ensayos aprobado por la Junta

Directiva de INASE

Plazo de vencimiento:

30/11

Responsable/s del
cumplimiento:

Responsable de ensayos

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/C

Ponderacion:

15%

Observaciones:

Para que la informacién sobre cultivares generada por actores externos sea
acreditada es necesario elaborar los procedimientos que deberan seguir para
lograr la validacién por parte de INASE. Es decir, es necesario crear la normativa
contra la que posteriormente, se realizard el proceso de auditoria a terceros.
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Obijetivo estratégico:

Incrementar el reconocimiento en el sector agropecuario: formalizar los vinculos
con los centros de formacion agropecuaria mediante la inclusion de la temética
de semillas en sus planes de estudio y el apoyo para concretarlo.

Recibir visitas de estudiantes de centros educativos, guiadas por mujeres de las

Objetivo 8: ciencias de INASE, dentro del Plan Nacional de Género en las Politicas
Agropecuarias (PNG), liderado por el MGAP.
Indicador: Visitas de centros educativos realizadas a INASE

Forma de célculo:

Numero de visitas de centros educativos realizadas a INASE

Fuentes de informacion:

Informe de la Responsable de Comunicacién

Valor base:

0

Meta:

3 visitas de distintos centros educativos a INASE

Plazo de vencimiento:

30/11

Responsable/s del
cumplimiento:

Responsable de Ensayos, Responsable de Laboratorio Molecular-Sanitario y
Responsable de Comunicacion

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/A

Ponderacion:

10%

Observaciones:

Actividades realizadas en el marco del Plan integral para la promocion del acceso
de nifias y adolescentes a la formacion en ciencia y tecnologia (Plan STEM) que
lleva adelante ANEP y el PNG en las Politicas Agropecuarias. Visitardn la Sede
Central de INASE y conocerén el campo experimental y el laboratorio de calidad
de semillas.

Objetivo estratégico:

Avanzar en la informatizacion de procesos: consolidar las soluciones informaticas
para gestionar los servicios de manera eficiente, agil y amigable

Implementar un sistema informatico que le permita al usuario realizar

Objetivo 9: solicitudes, seguimiento, declaracion y control de todo el proceso de produccion
de semilla Certificada, a través del sitio web.
Indicador: Area de semilleros certificados gestionada a través del sistema informético

Forma de cdlculo:

Area de semilleros certificados gestionada a través del sistema informético/area
total de semilleros certificados

Fuentes de informacidn:

Informe del Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas en base a reportes del
sistema informatico y del registro de semilleros

Valor base:

Sistema probado y validado por 3 empresas semilleristas (compromiso de
gestion 2021, meta 2)

Meta:

30% del drea (ha) de semilleros certificados gestionados mediante el sistema
informético

Plazo de vencimiento:

30/11

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Mayor a 95 % cobra el 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal
Menor a 75 % no cobra

Ponderacién:

35%

Observaciones:

Durante 2021 este sistema fue probado y validado por 3 emﬁfésas semilleristas,
dentro del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn (PETI). En 2022 se
implementard para todas las empresas registradas. Actualmente hay 60
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empresas que certifican su produccidn y 29 que estdn acreditadas para certificar
(vale aclarar que se trata de semilla botanica, no de materiales de propagacion
vegetativa). El drea certificada estimada para el afio 2022 es de 70.000 ha.

Objetivo estratégico:

Avanzar en la informatizacién de procesos: integrar los sistemas y las bases de
datos a las utilizadas por otras organizaciones vinculadas al sector a nivel
nacicnal e internacional

Adaptar la informacidn generada scbre cultivares en el Registro Nacional de
Cultivares y el Registro de Propiedad de Cultivares de acuerdo a los requisitos de

Objetivo 10: - =55 ; - ;
compatibilidad de la Union Internacional para la Proteccion de las Obtenciones
Vegetales (UPOV)

*Indicador: Porcentaje de cultivares adaptados al formato y enviado a UPOV

Forma de calculo:

Namero de cultivares adaptados y enviados a UPOV/ Numero de cultivares
registrados

Fuentes de informacion:

Informe del Responsable de Registros de Cultivares

INASE tiene una base de datos interna que incluye los mismos datos que UPOV,

Valor base: pero con distinto formato, lo que exige un trabajo manual para completar la
informacidn requerida por UPQV.
Meta: 100% de los cultivares adaptados al formato y enviados a UPOV

Plazo de vencimiento:

30/11

Responsable/s del
cumplimiento:

Responsable de Registros de Cultivares

Responsable/s del
seguimiento y supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Mavyor a 85 % cobra el 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal

Ponderacién:

Menor a 75 % no cobra
15%

Observaciones:

Uruguay esta adherido a UPOV desde 1994, organizacion intergubernamental
gue tiene como propasito la proteccion de las nuevas variedades vegetales.
INASE es el responsable de otorgar los titulos de propiedad de cultivares en
Uruguay. La informacidn de cultivares gestionada per UPOV estd armonizada en
todos los paises miembros. Por esta razon, el formato de la informacion sobre los
cultivares inscriptos en los registros de INASE debe adaptarse para ser
compatible con los lineamientos del sistema UPOV.

En 2022 se pretende adaptar las bases de datos para que sean compatibles con
los formatos de UPOV.
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