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Los cometidos centrales de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto han sido
conceptualizados por la Administracion entrante como los relativos a las
Politicas Territoriales, los Presupuestos Publicos y la Evaluacion de Politicas
Publicas, y la Estrategia de Desarrollo y Politicas de Inversién. Cada uno de
estos cometidos tiene estrecha relacion con los otros y exige a la Oficina
ejercer su rol de fuerte transversalidad y articulacién de diversos niveles de
gobierno.

Entre los hitos del afio 2010, el mas relevante es la formulacion presupuestal
para el quinquenio, donde se han implementado nuevos lineamientos para la
confeccion del Presupuesto Nacional, como lo es la identificacion de Areas
Programéticas, que representan las funciones que el Estado desarrolla y que
por su continuidad en el tiempo trascienden los periodos de gobierno, asi como
la redefinicion del concepto de Programa, instrumento por el cual se realizan
las asignaciones presupuestales segun lo establecido por el art. 214 de la
Constitucion. Por otra parte se definieron nuevas directivas para los
presupuestos de las Empresas Publicas relativos al sistema de remuneracion
variable, lineamientos de reestructuras y de retiros incentivados. Respecto a los
Presupuestos de los Gobiernos Departamentales, se ha acordado con ellos el
criterio de compromisos de gestion para la asignacién de los recursos, asi
como un enfoque de la gestion integral del riesgo.

El enfoque presupuestal representa una asignacion de recursos que refleja las
prioridades del gobierno y su vision global de desarrollo del pais para el
periodo, en la busqueda de reducir la pobreza y la exclusién social. En tal
sentido se ha puesto foco en la elaboracion del Plan de Inversiones del Estado
consistente con los lineamientos estratégicos, para lo cual se esta
desarrollando el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), y donde el
enfoque territorial es relevante para generar la cohesion social e integracion de
todo el pais. Las estrategias de desarrollo territorial como instrumentos para un
desarrollo equilibrado y equitativo tendran una vision o enfoque regional y
deberan estar en coherencia con las prioridades nacionales. En este enfoque,
por Resolucion de Direccion N° 180/2010 de 3/08/10 se cred la Comision
Sectorial de Poblacién a efectos de construir una politica de Estado en el tema.

A partir de este primer afio se delinearon los futuros pasos que deberan
avanzar sobre el monitoreo y evaluacion de la gestion publica, para mostrar en
cada instancia presupuestal de rendicibn de cuentas los logros obtenidos,
determinando las correcciones necesarias, asi como una profundizacion en el
proceso de reforma de Estado que implica desarrollar instrumentos como los



compromisos de gestion, los sistemas de informacion y la capacitacion de los
recursos humanos.

1.- AVANCES EN EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA OFICINA

A partir del 1°/03/10 se comienza el trabajo de analisis del funcionamiento de la
Oficina reagrupandose sus areas. A través de la Resolucion de Direccién N°
206/2010 de 10/09/10 se establecio que el Area de Politicas y Planificacion del
Desarrollo Territorial pase a denominarse Area de Politicas Territoriales,
fusionando en ella la Coordinacién de Gobiernos Departamentales y la de
Gobiernos Municipales existente previamente. En la misma Resolucion se
definid6 que el Area de Estrategia de Desarrollo y Planificacion, el Area de
Politica Econdmica y Politica de Inversiones y el Area de Politicas Productivas
y Comerciales desarrollen su actividad bajo una Unica coordinaciéon
denominada Area de Estrategia de Desarrollo y Politicas de Inversion.
Estas dos areas junto con la de Presupuestos Publicos, y la de Gestion y
Evaluacion del Estado (AGEV), constituyen las 4 areas sustantivas de la
organizacion. En la Ley de Presupuesto Quinquenal se han incorporado
disposiciones que generardn cambios institucionales hacia 2011 como ser la
incorporacion de los proyectos de la Unidad Ejecutora 005 (DIPRODE) a OPP y
la creacion de la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI).

Durante el aflo 2010 se culminaron proyectos de fortalecimiento institucional
que se habian iniciado el afio anterior y comenzaron otros que aun estan en
curso. A via de ejemplo: un piloto de Gestion por Competencias organizado por
la ONSC y CINTERFOR (OIT), entre setiembre/09 y abril/2010 y dos proyectos
promovidos por AGESIC: uno con la consultoria de DELOITTE, para la mejora
del sistema de informacion a finalizar en febrero 2011, de donde saldran las
recomendaciones para armar los sitios web en la Adm. Central; y otro, ya
terminado, con el apoyo BID, para crear una herramienta de diagnostico de las
capacidades para utilizacion de TICs con el formato de un Modelo de Madurez
de Gobierno Electronico (MMGE).

A efectos de fortalecer la integracion de los servicios institucionales
transversales, por resolucion N° 270/2010 de 28/12/10 se cre6 el Comité de
Gestion Transversal como entidad “ad hoc” que permitira mejorar la
planificacion y ejecucién de dichos servicios integrado por la Gerencia de
Planificacion y Gestion Financiero Contable, la Gerencia de Desarrollo y
Gestion Humana, la Coordinacion de TICs, la Unidad de Comunicacion e
Imagen Institucional y la Direccion de la Asesoria Letrada, coordinada por la
Coordinacion General.

Entre las tareas cumplidas en el 2010 por la Gerencia de Planificacion vy
Gestion Financiero Contable, que incluye al Departamento de Administracion
y Finanzas, estd la formulacién del Presupuesto de Sueldos, Gastos e
Inversiones de la Unidad Ejecutora y el articulado correspondiente a las nhormas
de ejecuciéon para el periodo 2011 — 2015; los controles de registros en el
Sistema Integrado de Informacion Financiera, tanto en la Unidad Ejecutora
como en los Proyectos que funcionan al amparo de ésta, asi como una revision
del ambiente de control a efectos de hacer propuestas de mejora; la




coordinacion con la Contaduria General de la Nacion hacia la aplicacion del
Sistema de Liquidacion de Sueldos a partir de 2011 y para la capacitacion en la
utilizacion de la herramienta de Oracle “Business Intelligence”; la incorporacion
de software contable, que a través de conexiones con SIIF faciliten el analisis
de la informacion para la creacion de un sistema de informacién gerencial e
incorporacion de software de gestibn de stocks; analisis de mejoras de la
estructura funcional del Area que entre otros objetivos permita mejorar la
asignacion de recursos humanos y el control interno haciendo efectiva la
segregacion de funciones.

Respecto a la Gerencia de Desarrollo y Gestion Humana, ademas de las
tareas habituales se implementaron una serie de mejoras de gestion, entre
ellas: un sistema mensual de control de asistencias y liquidacion de descuentos
agil; avance sustantivo en la puesta al dia de la evaluacion de desempefio
dado que ya se han recogido las evaluaciones primarias para ser comunicadas
a los respectivos Tribunales; analisis y actualizacion del 100% de los legajos
de los funcionarios; firma de convenio en materia de capacitacion con la ONSC
asi como la realizacién de los cursos de atencion a la ciudadania con el equipo
docente de la propia Oficina. Por otra parte, dado el cambio institucional de
DIPRODE a partir de enero de 2011, se comenz6 la coordinacion necesaria.

Con relacion al desarrollo de las tecnologias de la Informacion, el Area de
Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones se destaca la
realizacion por primera vez del Plan Director Quinquenal de Gobierno
Electronico para la Oficina, la planificacion y organizacion de cursos de ofimatica
asi como la incorporacion de nuevas herramientas para la mejora de la gestion
como por ejemplo: aplicacion para publicar eventos y novedades en la web e
Intranet; plantillas de formularios disponibles en la Intranet; desarrollo de un
sistema de Pedido y Stock para Adquisiciones en una base de datos; sistema de
Inventario de bienes de uso con codigos de barras; estadisticas de acceso a
Internet por equipo; creacion de un mapa informatico a efectos de ubicar todos
los equipos en el edificio y su inventario online; aplicaciones para la gestién de
noticias regionales generadas desde el Area de Estrategia de Desarrollo y
Politicas de Inversion; acceso a las marcas de reloj de los funcionarios desde la
intranet, para facilitar su autocontrol y el de sus supervisores. También se realizo
la conexion a través de Fibra Optica de la Torre Ejecutiva con Edificio
Caubarrére para tener conexién directa y acceso a intranet asi como
configuracion del acceso a RedUy.

El Area TICs procesd méas de 900 solicitudes internas de servicios, ademas de
desarrollar los sitios web de la Comision Sectorial de Poblacion, de la Comision
Sectorial de Arroz y del Gabinete Productivo. Ha dado asesoria y apoyo en
temas como evaluacion de software para “ventanilla Unica”, para el SNIP
(Sistema Nacional de Inversién Publica), y para el “Simulador de Politicas
Plblicas” del Area de Gestién y Evaluacion del Estado. En el Modelo de
Madurez de Gobierno Electronico para Tecnologias, se pasé de un nivel
“Emergente” a uno “En Desarrollo”.

Por otra parte, el Area de TICs ha coordinado fuertemente su accionar con la
Unidad de Comunicacion e Imagen Institucional para la gestion de la web y la



intranet, asi como con diferentes programas de OPP para crear una imagen
institucional uniforme.

Durante 2010 la Unidad de Comunicacidn e Imagen Institucional creada por
Resolucion N° 166/A/09 del 20/10/09, comenzo a estructurarse, integrandose el
equipo de atencion ciudadana creado por Resolucion de Direcciéon N° 47/10 de
11/03/10. Se destaca el trabajo hacia la construccion de una imagen
institucional de la Oficina reflejado tanto en el formato asumido de relaciones
publicas, eventos y recepcion en los pisos, como en el trabajo hacia la web y la
intranet. Durante 2010 se coordinaron los servicios para 681 reuniones, asi
como un gran numero de actividades publicas, tanto en Montevideo como en el
interior del pais, en las cuales se dio asesoramiento en ceremonial y protocolo,
se coordind la cobertura de prensa con la Secretaria de Comunicacion de
Presidencia, y se integré a la web la informacién con sus fotos y/o videos, asi
como se realizo la tarea de locucion. A efectos de mejorar la imagen se realizé
una minuciosa tarea de relevamiento e instalacion de la sefialética, carteleria
interna y adquisicion y mantenimiento de pabellones y banderas. Se hizo
también el seguimiento en medios de la presencia de la Oficina. Se ha
mantenido una estrecha relacién con todas las areas a efectos de poder tener
una interacciéon de informacion con sus funcionarios.

Respecto a la Asesoria Letrada, ha dado apoyo y asesoramiento juridico a
unidades administrativas y proyectos integrantes de la Unidad Ejecutora, entre
otros temas, a los referidos a estudio de pliegos de licitacidon, ejecucion de
créditos, estudio de titulos y estado de situacién sobre los inmuebles propiedad
de OPP. Por otra parte se han realizado informes juridicos relativos a:
modalidades de contratacion por el Estado, derechos de los funcionarios
publicos, carrera funcional, materia presupuestal, contratacion administrativa
respecto de bienes y prestacion de servicios, negociacion colectiva, consultas
sobre empresas publicas, recursos administrativos, convenios con otros
Organismos. En el presente afio se analizaron e informaron una totalidad de
369 expedientes y 14 notas enviadas. Se han proyectado diversas normas
juridicas, especialmente vinculados a transferencia de fondos, redaccion de
normas para el Presupuesto Nacional, contratos y convenios con organismos
publicos, licencias de funcionarios, misiones oficiales, adquisiciones, contratos
relativos a bienes inmuebles, etc. Se tramitaron 14 sumarios administrativos.
Respecto al trabajo contencioso, se trabajo en diversas situaciones de defensa
del Poder Ejecutivo y de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto en materia
civil y administrativa (14 juicios). Cabe destacar que la Asesoria Letrada de
OPP conjuntamente con la ONSC asumio la defensa del Poder Ejecutivo en la
Accion de Amparo presentada por 78 funcionarios contra el Decreto 319/010 de
26 de octubre de 2010, obteniendo sentencia favorable al Estado tanto en
Primera como en Segunda Instancia.

Respecto al rol transversal de la Oficina, se ha participado intensamente en
diversos ambitos y comisiones interinstitucionales, entre ellos: los
Gabinetes: Productivo, Social, de la Innovacion y sus diversas comisiones:
Comision Nacional de Politicas Sociales, CIACEX (comision interinstitucional
para asuntos de comercio exterior) entre otras; Comisiones Sectoriales en la
orbita de OPP (Descentralizacion, Arroz, Poblacién), Consejo Nacional



Coordinador de Politicas Publicas de Igualdad de Género, ambito por la
Inclusién y la Formalizacion del Trabajo, contrapartes del Proyecto Unidos en
Accion, Iniciativa Pobreza y Medio Ambiente PNUD-PNUMA, comision para
Directrices Nacionales previstas en la Ley de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sostenible; participacion en las reuniones de las secciones
nacionales del GMC y CMC del MERCOSUR; participacion comisién de
Parques Industriales, Comité Nacional del Censo Agropecuario, Comision
Asesora anti-dumping, en todos los ambitos de Negociacién Colectiva del
Sector Publico asi como en el Dialogo Nacional sobre Seguridad Social,
Comisién asesora de Medio Ambiente (COTAMA), Comisién de Eficiencia
Energética y evaluacién de Premio Nacional de Eficiencia Energética; Comision
de Quebrantos de Caja; Camara Compensadora de Suministros; Plan
Integrado de Desarrollo del Sector Postal, Consejo Nacional para el SIDA
(CONASIDA), entre otros.

2.- AVANCES EN LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO Y POLITICAS DE
INVERSION

A partir de la resolucion N° 206/2010 referida, se creo el Area de Estrategia de
Desarrollo y Politicas de Inversién. Esta area continu6 desarrollando las tareas
de las areas unificadas, continuando con la segunda etapa del trabajo de
Estrategia Uruguay Il Siglo (Analisis prospectivo horizonte 2030 -
Lineamientos generales de la estrategia de desarrollo con una mirada de largo
plazo), profundizando en los factores claves identificados en la primera etapa, y
asesorando en la elaboracion de planes en areas claves para el desarrollo del
pais.

Un avance importante se registré en el proyecto SNIP (Sistema Nacional de
Inversion Publica) en el disefio conceptual definitivo del Sistema y en la
negociacion del convenio que define los diversos componentes del proyecto.
Se trabajo también en el relevamiento preliminar de los procedimientos sobre
proyectos de inversion publica en OPP y su relacion con el funcionamiento
futuro del SNIP, relevamiento y evaluacion de software, asi como redacciéon de
un informe preliminar con la recopilacion de la normativa vigente sobre
inversién publica. Se firmd un convenio con la Universidad de la Republica para
capacitacion de los funcionarios de todos los Ministerios.

Respecto al FOCEM (Fondo de Convergencia Estratégica del Mercosur),
durante 2010 se trabajo desde su Unidad de Analisis de la Unidad Técnica
Nacional FOCEM (UTNF) en la revision del Reglamento FOCEM, aprobada en
Agosto/2010 por el Consejo del Mercado Comun — CMC. También se trabajo
en un instructivo para los organismos que deseen presentar proyectos ante la
UTNF de Uruguay. OPP ha tenido también actuacion como vinculo operativo
con la Unidad Técnica FOCEM (UTF) del Mercosur (SM) ante la cual se
realizaron gestiones administrativas y de apoyo a los organismos de los seis
proyectos piloto en ejecucion (3 del MIDES, 2 del MTOP y 1 del MIEM), y uno
en etapa de inicio de ejecucion (UTE), asi como se realizaron reuniones de
trabajo con otros organismos interesados en presentar proyectos. Se realizaron
informes técnicos de los proyectos que presentan los restantes paises.



El Departamento Politica de Inversiones ha hecho seguimiento de cartera
con varios organismos: con el BIRF tiene 7 proyectos (ademas 2 donaciones
del GEF) que totalizan US$ 257.2 millones en compromisos, y con el BID por
U$S 1.097 millones, asi como cooperaciones técnicas por U$S 20.2 millones y
FOMIN por U$S 20.2 millones. El Departamento también participa en la
promocion de inversiones privadas, COMAP (Comision para aplicacion de la
ley N° 16.906), habiéndose trabajado en las modificaciones que se
implementaron de acuerdo al decreto 455/07 “Reglamentacién de Promocion y
Proteccion de Inversiones”. También se elaboraron criterios para
procedimientos de aprobacién de proyectos y el decreto 332/10 destinado a
promocién de inversiones con plantas frutales, la elaboracion e implementacion
de la Guia para Control y Seguimiento de los proyectos promovidos y
ejecutados. Durante 2010 los proyectos enviados al P.E. con recomendacion
de aprobacion fueron 742 por un monto de U$S 918 millones.

El Departamento de Preinversion maneja el FONADEP (FONDO NACIONAL
DE PREINVERSION) que durante el afio 2010 recibié nueve solicitudes de
financiacion de estudios (5 del MGAP, 1 del MTSS, 1 de AGESIC, 1 MTOP Y 1
MI), que estan en diversas etapas del proceso. Se aprobaron varios proyectos
gue comenzaron su ejecucion o culminaron estudios: del MGAP (sistema de
riego en Melilla), Intendencia de Paysandu (Mercado Municipal), Intendencia de
Florida (desaguies pluviales), Intendencia de Soriano (Viabilidad Aguas
Termales), Intendencia de Lavalleja (Vertedero de Minas), Intendencia de
Montevideo (traslado del Mercado Modelo). Respecto al FONDO PARA LA
PREPARACION Y EJECUCION DE PROYECTOS, hasta la fecha se han
firmado tres Cartas Acuerdos, por las que se otorgaron fondos no
reembolsables del BID para la preparacion de proyectos por una suma total de
U$S 377.000 y doce operaciones con fondos reembolsables, por un monto
acumulado de U$S 6:562.000.

El Departamento Politica Econdmica y Regulacion administré el Proyecto
BIRF-4598-UR: “Modernizacién de los servicios publicos” que incluye a los
siguientes sectores: Petr6leo y derivados, Energia y Agua potable,
Comunicaciones, Transporte y Puertos y Financiero; y el Convenio de
Cooperacion Técnica no reembolsable AT/MT 8029-UR:"Programa de apoyo
al marco regulador de los servicios de comunicaciones”.

3.- AVANCES EN EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DEL ESTADO

El Area de Gestion y Evaluacion del Estado (AGEV), ha trabajado
intensamente hacia la elaboracién del Presupuesto Nacional Quinquenal, en
coordinaciéon con el Departamento de Presupuesto Nacional de OPP y la
Unidad de Presupuesto Nacional (UPN) del Ministerio de Economia y Finanzas,
asi como en el proceso de fortalecimiento institucional del Estado en
coordinacion con la Oficina Nacional de Servicio Civil y AGESIC. Respecto al
tema de compromisos de gestion, se convocé a integrar la Comision
Reguladora de Compromisos de Gestion.



El proyecto de Presupuesto Nacional presenta una nueva metodologia de
presupuestacion, profundizando asi la realizacibn de un presupuesto por
resultados que aumenta la transparencia de la gestion. La Planificacion
Estratégica 2010-2014 se basa en la estructuracién del Presupuesto Nacional
en Areas Programaticas (AP), entendidas como las funciones que el Estado
desarrolla. También se elaboré el Tomo Il de Planificacion y Evaluacion. La
informacion presentada se recogio en el Sistema Informéatico de Planificacion y
Evaluacion que desarroll6 el area de informatica de AGEV.

Respecto al rol de OPP en el Proceso de Fortalecimiento Institucional de
Incisos Pilotos, (MIEM, MSP y MVOTMA) definido por Presidencia de la
Republica, AGEV esta participando en procesos de cambio en el disefio
organizacional a efectos de adecuar las estructuras organizativas a los planes
estratégicos, en coordinacién con la ONSC y AGESIC. Se culmina el afio 2010
habiendo iniciado los Talleres de Planificacion Estratégica con participacion de
jerarcas y funcionarios de los tres Ministerios. Dichos talleres se extenderan
hasta el mes de marzo y responden a la primera etapa de proceso de redisefio
institucional.

Al mismo tiempo, se siguio trabajando en la Mejora y Automatizacion de
Procesos acordados con los tres Ministerios en los que se vienen
desarrollando acciones: MGAP, MTSS, MIEM, entre las cuales se encuentra la
presentacion de propuestas de mejoras integrales de gestion en varias
unidades ejecutoras de los tres Ministerios, redisefios de procesos sustantivos,
adquisicion de herramienta BPM para la automatizacion de los procesos,
implementacion de sistemas de gestion de quejas, reclamos y sugerencias,
elaboracion y ejecucion de Planes de Gestion del Cambio y de Planes de
Comunicacion, asi como capacitacion a funcionarios.

Respecto al Premio a la Calidad de Atencién a la Ciudadania, durante 2010
se implementé la Segunda Edicion del Premio en la cual participaron 30
unidades que han aplicado el modelo de gestion de calidad, entregandose los
premios en el mes de diciembre. Es una iniciativa que reconoce a quienes se
distinguen por la mejora de los servicios que reciben los ciudadanos.

En la misma linea de acercamiento del Estado a la Ciudadania, se han
inaugurado dos nuevos Centros de Atencion Ciudadana en Barrio Artigas
(Salto) y en Villa Soriano (Soriano) con lo cual se elevan a dieciocho el nimero
total de Centros. Asimismo, se consolido el Sistema de Gestion de la Red de
Centros que permite monitorear el nimero de gestiones que se realizan a
diario, pudiendo analizar la informacion con diversos criterios. Al mes de
noviembre de 2010, se registraron 445.000 gestiones realizadas en dicha Red.
En noviembre se realiz6 el Primer Encuentro Nacional de C.A.C. con la
participacion de los Ejecutivos de Atencién y autoridades, donde se trabajaron
temas como el nuevo modelo de relacionamiento Estado-Ciudadania, la
importancia de la coordinacion interinstitucional y la articulaciéon entre los
niveles del Estado.

Otro avance ha sido la implementacion del SINARE (Sistema Nacional de
Registro de Empresas) que permite la apertura y registro de empresas en solo
24 horas y que ya cuenta con tres sedes (Montevideo, Salto y Colonia) y 163



S.A. registradas, 64 S.R.L. y 17 empresas unipersonales, asi como 810
usuarios registrados en el Portal de la Empresa.

En lo que refiere a la evaluacién de politicas publicas, se desarroll6 una nueva
version del Simulador de Politicas Publicas, cuyo objetivo es mejorar el
proceso de disefio de éstas. La nueva version del Simulador permite simular
las siguientes politicas: i) Transferencias (Asignaciones Familiares, Tarjeta
Alimentaria, Pension a la Vejez, Renta Basica, Ingreso Minimo Garantido,
transferencias por tramos de Ingreso); ii) Seguro Nacional de Salud; iii)
Impuestos (a la Renta de las Personas Fisicas — Categoria Il Fuente Trabajo,
de Asistencia a la Seguridad Social y al Valor Agregado).

4- AVANCES EN EL PROCESO DE COORDINACION DE LOS
PRESUPUESTOS PUBLICOS

El Departamento Presupuesto Nacional ha participado y asesorado en todo
el proceso de andlisis legislativo del proyecto de Ley de Presupuesto Nacional,
hasta su aprobacién, en coordinacion con AGEV y con la Unidad de
Presupuesto Nacional (UPN) del MEF. Ha asesorado en la formulacion de
dicho Presupuesto con énfasis en proyectos de inversion, en la determinaciéon y
distribucion de la linea de base de presupuestacion asi como en las
asignaciones incrementales presentadas por articulado; redaccion de normativa
relativa a ordenamiento financiero en coordinacién con el MEF, y relativa a
transferencias a los Gobiernos Departamentales en el marco de los articulos
214 y 228 de la Constitucion de la Republica.

Por otra parte, en cuanto a los proyectos de inversion, el Departamento ha
realizado las siguientes tareas: analisis relativo al destino de inversiones de las
economias generadas en gastos de funcionamiento 2009; evaluacion de la
ejecucion de los proyectos del Presupuesto Nacional para la elaboracion del
Anexo a la Rendicion de Cuentas 2009; apoyo al Departamento de Gobiernos
Departamentales en la identificacion de proyectos de inversibn de la
Administracion Central en el marco del 75% del Fondo de Desarrollo del Interior
(FDI); analisis de inversiones de la Administracion Central para el abatimiento
de hasta un 6,5% con destino a inversiones de ANEP y UDELAR, para aplicar
a créditos 2010, previa redaccion conjunta con el MEF del correspondiente
Decreto reglamentario.

En cuanto a las herramientas disponibles, el Departamento ha trabajado en el
analisis de los nuevos requerimientos, funcionalidades y prioridades de
reingenieria del SISI, en sus médulos SIP y SEV (Sistema de Informacion
Presupuestal y Sistema de Evaluacion), redisefio del SISI con apoyo
informatico de AGEV de OPP; elaboracion del Manual del SISl y realizacion de
talleres de capacitacion para todos los Incisos del Presupuesto Nacional.

En el Departamento de Empresas Publicas se destaca la elaboracion de
nuevos Instructivos Presupuestales 2010-2015; el Manual de Analisis de
Reestructuras Retributivas; los lineamientos sobre el Sistema de Retribucion
Variable y los lineamientos para la confeccién de Acuerdos Programas entre
las Empresas Publicas y el Poder Ejecutivo. Por otra parte se ha asesorado al



P.E. en materia presupuestal de las EEPP; andlisis de las iniciativas 2010 y
2011 presentadas; de las ejecuciones presupuestales asi como de las
adecuaciones de nivel de precios; Convenios Laborales vigentes a efectos de
proporcionar elementos de discusion a los negociadores para la renovacion y/o
modificacion de los mismos. También se ha procedido al analisis de Balances
de las Empresas Publicas incluidos los Balances Consolidados, y a la
preparacion y seguimiento mensual del Programa Financiero que por primera
vez incluyo a la totalidad de las Empresas Publicas Comerciales e Industriales.
Asimismo se han hecho analisis y propuestas en materia de Reestructuras -
Organico Funcionales (ANTEL, OSE y UTE), seguimiento y analisis del
Presupuesto Quinquenal de Inversiones (por proyecto y fuente de
financiamiento) y elaboracion de sistemas de informacion.

Se han actualizado diversos informes: registros de Indicadores de Gestion;
informe sobre Empresas Publicas 1980 — 2010, entre otros, asi como se
procedié a diversos registros y controles sobre las EEPP establecidos por
diversas normas, entre otras: donaciones efectuadas, contratos de
arrendamiento de obra y servicios; contratos a término, asi como recopilacién
de las misiones oficiales de los funcionarios de las EEPP.

5.- AVANCES EN EL PROCESO DE COORDINACION DE POLITICAS
TERRITORIALES

La unificacidbn en una sola area las actividades vinculadas a las politicas
territoriales de OPP permite afianzar la mirada territorial de las politicas
publicas, donde el objetivo general es contribuir a promover el desarrollo
socioeconOmico sostenible del pais con una légica de reequilibrar el territorio
en la mejora de la calidad de vida de sus habitantes. Este objetivo tiene tres
dimensiones: la descentralizacion de la gestion del Estado hacia los Gobiernos
Departamentales, la promocién del Desarrollo Local y la sustentabilidad de los
procesos, alineados con las metas del gobierno.

El Area de Politicas Territoriales ha trabajado durante 2010 fortaleciendo la
Comision Sectorial de Descentralizacion con la institucionalizacion de la
discusion programatica, articulando las politicas del Poder Ejecutivo con el
Congreso de Intendentes, y promoviendo el desarrollo programatico del Fondo
de Desarrollo del Interior (FDI), el Programa Electrificacion (PASP), el
Programa Uruguay Integra y el Programa de Mejora de Gestion. La
Cooperacién Internacional ha apoyado estos esfuerzos, tanto desde la Unién
Europea como con la coordinacién del Proyecto Fortalecimiento Institucional
del Congreso de Intendentes y los Gobiernos Departamentales, apoyado por la
AECID y por el PNUD, y la participacién en el piloto de Unidos en la Accion.

Durante 2010 se proceso la informacion de los Gobiernos Departamentales,
relativa a Ingresos, Egresos, Resultados y Endeudamiento, correspondiente al
afio 2009, contenida en las respectivas Rendiciones de Cuentas
Departamentales; se continda el analisis de los Compromisos de Gestion
Departamentales en su relacion con el Gobierno Central; se culmindé la
estimacion del Gasto Publico Social correspondiente al ejercicio 2007; se



estructuré informacion relativa a la gestion de las Intendencias a efectos de
realizar un diagndstico para el disefio del Programa de Desarrollo Subnacional.
Por otra parte en el Proyecto Uruguay Integra se continudé con la ejecucion de
los 15 proyectos en marcha, sumando ahora 5 nuevos proyectos del 2do.
Llamado de fondos concursables, cuyos contratos se firmaron el 21 de
diciembre. Son proyectos para el Dpto. de Artigas (produccién familiar de
cordero pesado y lana), Flores (mejora de eficiencia de tamberos y calidad de
produccion ovina), San José (atencién a 1000 productores familiares lecheros),
Tacuarembd (generacion de ingresos por empleo y autoempleo sobre todo de
artesanos) y Maldonado (creacion de incubadora de empresas innovadoras de
turismo).

6- AVANCES EN MATERIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

La creacion de la Agencia (AUCI) a partir de 2011 constituye un hito politico
estratégico e institucional muy relevante en el proceso de reorganizacion y
fortalecimiento de la cooperacion internacional.

Entre las actividades y productos mas relevantes del 2010 se destacan: el
Mapa de Cooperacién que es una completa base de datos de todos los
proyectos de cooperacion existentes en el pais, organizada por fuente de
cooperacion, area tematica, organismo receptor y lugar del territorio en donde
se desarrolla el proyecto. El mismo es accesible via web; y el llamado
Alineamiento de la Cl a las prioridades de desarrollo a través del proceso
de creacion y consolidacion de distintas herramientas, entre ellas la firma de
acuerdos marco de trabajo con los principales cooperantes, como el Marco de
Asistencia al Desarrollo (UNDAF) con Naciones Unidas y del Acuerdo Marco de
Asociacion Estratégica con Espafia, que involucro el trabajo conjunto con todos
los ministerios y principales instituciones publicas y gobiernos locales. Entre los
proyectos destacados de diferentes cooperantes se encuentran los de
Naciones Unidas, Cooperacion Espafiola, Unién Europea y Japon.

Se publicé el Informe de Gestion de Becas 2005-2009, “La Cooperacion
Internacional para la Formacion de Recursos Humanos en Uruguay”
conteniendo informacion de cada una de las fuentes y se continué el trabajo de
facilitacion de los procesos de donaciones para el Uruguay.

Por otra parte se siguié avanzando en la participacion de Uruguay en la
Cooperacion Sur-Sur con la realizacion de un relevamiento y sistematizacion
de la informacién de las areas de excelencia de las principales instituciones
nacionales, a efectos de confeccionar un catalogo de la oferta de cooperacién
técnica uruguaya. En tal sentido se han realizado multiples misiones de
cooperacion, entre las que se destacan: la asistencia técnica en productividad
agricola con ingenieros del MGAP; difusion del Plan Ceibal en seminario con 6
paises latinoamericanos (Argentina, Ecuador, Perl, Chile, Colombia vy
Paraguay); y la presentacion en el marco de la XX Cumbre Iberoamericana de
Mar del Plata de la publicacion del V Informe sobre la Cooperacion Sur-Sur en
Iberoamérica por parte de la SEGIB.
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